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RESUMEN

En esta investigacion se indaga acerca de la pertinencia del modelo educativo de
la ANSP, con base en dos aspectos esenciales que deben orientar los aprendizajes
de los estudiantes: en primer lugar, que el modelo articule la concepcion tedrica de
la formacion policial y, en segundo lugar, que esta sea resultado de las practicas
docentes reales y de un liderazgo capaz de generar una cultura institucional que

garantice el proyecto educador en el largo plazo.

En la ANSP, por medio de la experiencia y observacion de los cambios curriculares
transcurridos, desde 1992 se puede afirmar que no ha existido un modelo educativo
pertinente. Pero eso debe ser sustentado, no solo empiricamente, también con un
trabajo de campo que, recoja la opinién que el profesorado tiene de la realidad en
la cual trabaja. Al efecto se opto por dialogar con los profesores para estructurar las
ideas y se realizaron encuestas para corroborar estas opiniones, encontrandose

que el modelo educativo de la ANSP, es una tarea todavia pendiente.

Por altimo, se propone la revision y actualizacion del Sistema Educativo Policial
Institucional, en donde se evallen las propuestas curriculares que puedan resistir

los cambios politicos, que cada cinco afios suceden en la ANSP.

Palabras claves: modelo, competencias, policias, educativo, estudiantes,

constructivista, docentes, institucion, enfoque, conocimiento.



ABSTRAC

This research inquire the being pertinent of the ANSP educational model, based on
two essential aspects that should guide students' learning: first, the model articulates
the theoretical conception of police training, and second, to be the result of real
teaching practices and leadership capable of generating an institutional culture that

guarantees the educational project in the long term.

In the ANSP, through the experience and observation of the curricular changes that
have taken place, since 1992, it can be affirmed that there has not been a pertinent
educational model. But that must be supported, not only empirically, but also with
field work that collects the opinion that teachers have of the reality in which they
work. To this end, it was decided to dialogue with the teachers to structure the ideas
and surveys were conducted to corroborate these opinions, finding that the ANSP
educational model is a pending task.

Finally, the revision and updating of the Institutional Police Educational System is
proposed, where the curricular proposals that can resist the political changes that

take place every five years in the ANSP are evaluated.

Keywords: model, competencies, police, educational, students, constructivist,

teachers, institution, approach, knowledge.
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PRESENTACION

Esta idea esencial, que una policia profesional humanista y cientificamente
preparada, con una vocacion civil orientada hacia el respeto de los derechos
humanos, y consciente de la responsabilidad que tienen sus miembros como
servidores publicos, puede lograrse por medio de una educacion formal y
sistematizada; sustenta la propuesta de la ANSP como una institucion educativa de

nivel superior.

Transformar la gestion administrativa y pedagogica informal de la ANSP, superar
los anticuados esquemas y paradigmas de la vieja educacioén policial tradicional y
llevarla al mundo de la formacion profesional universitaria, demanda un Modelo

Educativo Institucional claramente establecido, tarea todavia pendiente.

Por eso, el titulo de la presente investigacion: “Pertinencia de la postura social-
constructivista en la formacién por competencias caso, IES-ANSP”, plantea la
necesidad de conocer el contexto educativo de la ANSP actual; pero no el
conocimiento empirico que todos poseemos, sino de un conocimiento racionalizado
y sistematizado que permita identificar las lineas que orienten la construccion de su

modelo educativo.

El social constructivismo con enfoque por competencia, como modelo educativo de
la ANSP, no es una realidad asentada en la vida académica, pero eso no significa
gue deba ser descartada como propuesta. Al contrario, es parte de la historia y de
la acumulacién de experiencia académica de la ANSP. De lo que se trata, es de
lograr una propuesta que sea pertinente, es decir, una formacion profesional que
responda a los requerimientos que la sociedad salvadorefia demanda de su

institucion policial.



INTRODUCCION.

La Academia Nacional de Seguridad Publica, (ANSP) desde su fundacién en 1992,
ha experimentado constantes cambios curriculares, tanto en su concepcion
formativa, como en contenidos tematicos, tiempos de estudios y requisitos de
ingreso, lo que ha condicionado ciclos de inestabilidad periddicos y cortes en los

procesos formativos.

Al carecer la propuesta educativa policial de un eje vertebrador articulado a la
educacion formal, no se cumpli6 plenamente con la mision de “formar
profesionalmente a los integrantes de la Policia Nacional Civil (PNC)”, tal y como se
establece en la Ley Organica de la ANSP. Su esfuerzo no consistié en la educaciéon

profesional, que es sistematica, formal y normada.

No obstante, en 2010, la ANSP inicid un esfuerzo intenso para corregir esta
debilidad, promoviéndose la construccion del Sistema Educativo Policial Integral
(SEPI). En el documento en donde se recogen las caracteristicas del SEPI, aparece
la primera referencia a un “modelo Constructivista Social con enfoque por
competencias”. En los meses siguientes se trabajo la propuesta del Instituto
Especializado de Nivel Superior IES, presentandose al Ministerio de Educacion la
solicitud, que fue aprobada mediante el Acuerdo Ejecutivo numero 151 de agosto
2013. En 2016 da inicio la carrera del Técnico en Ciencias Policiales, aprobada por
el MINED.

La presente investigacion pregunta: ¢,con el paso de la educaciéon no formal, a la
formal, se logré constituir un el eje vertebrador de la formacion policial, por medio

del modelo Constructivista Social con enfoque por competencias?

El modelo educativo es importante, por cuanto estructura la respuesta educativa
que la institucion ofrece para satisfacer una demanda social; en consecuencia, un
modelo es pertinente si es real y es util para los propositos de orientar la accion
pedagogica, si ayuda a entender como ensefiar y como aprender; si aporta al logro

de los objetivos educativos.

La investigacion se realizé por el interés de conocer la realidad del modelo

educativo, que se encuentra no en su descripcidon documental, sino en la practica



efectiva de los actores educativos, lo que se refiere al estudiantado, al personal
docente y al personal de apoyo que hacen efectivo ese proyecto educativo.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se opt6 por realizar un
estudio de caso, pues con este método se privilegia la informacion lograda en el
contexto de vida real, dentro de situaciones que suceden al mismo tiempo que la
investigacion. Se recogi6 la opinién generalizada sobre aspectos claves de la vida
académica de la ANSP, apoyandose en la “Metodologia para el desarrollo de
estudios de caso”, relacionado por Stott, L. y Ramil, X. (2014), que consiste en la

realizacion de cinco pasos, que son los siguientes:
Paso 1: Iniciacion del trabajo:

La actividad mas significativa consistio en la seleccion del tema, que, para efectos
del presente documento es: “Pertinencia de la postura social-constructivista en la
formacion por competencias”. Se considera que este tema es oportuno y relevante
para plantear un plan de mejora institucional. Por tal razén, al emitir cualquier juicio
de valor sobre la investigacion, se establecio éticamente que el estudio fuese util y

necesario a nivel institucional y para las personas que fuesen afectadas.
Paso 2: Preparacion para la visita

El esfuerzo consistié en acercarse al Estado de Arte de otras realidades que han
recorrido un mayor trecho, por lo que fue importante recopilar los materiales y textos
disponibles tales como material audiovisual., publicaciones, folletos. Sitios web que
tratan acerca de la teméatica pedagdgica, y elementos teéricos claves como el
Constructivismo social, el enfoque por competencias, la pedagogia y la didactica en
general, tanto en la Academia Nacional de Seguridad Publica y de otros paises cuya

realidad sea similar a la nuestra.
Paso 3: Realizacién de la visita

Segun el documento que orientd la presente investigacion, en este paso se llevo a
su concrecion el conjunto de preguntas, objetivos y supuestos planteados en el

Capitulo 1. Implico la identificacion de las fuentes relevantes y la recopilacion de



datos por medio de técnicas e instrumentos apropiados de observacion de practicas,

grupo focal, administracion de cuestionario o encuestas, entre otros.

Paso 4: Analisis y resultados (Confeccion del estudio segun el método de

casos)

Apoyado en la base tedrica que orientd esta investigacion, se realizo el analisis e
interpretacion de toda la informacion previamente obtenida. Se generaron
entendimientos de la situacion, para proponer alternativas, que permitieron

comprender la realidad en su complejidad.
Paso 5: Difusion del trabajo

Esta es una parte significativa del trabajo. Los resultados sirvieron como materia
prima para fundamentar el PLAN DE MEJORA.

La investigacion se realizdé en el marco de las Ciencias Sociales, partiendo de la
entrevista a un sujeto identificado por su liderazgo y conocimiento del entorno. Se
continu6 con un grupo focal en donde se pregunté sobre la realidad de la Academia
a profesores representativos por su compromiso docente y su diversidad
disciplinaria. En la conversacién con los sujetos invitados, se logrd establecer una
opinion general acerca de aspectos sustantivos de la institucion, tales como su
debilidad frente a las decisiones politicas que afectan sus propuestas académicas,
la poca concrecion de su modelo educativo, y la baja incidencia en las decisiones
de los cuadros académicos, también sus fortalezas, la ventaja de ser una institucion
especializada, su importancia para la sociedad y el Estado de Derecho, y su
conexion con la demanda de servicios de apoyo y seguridad por parte de la

comunidad, a la que responde formando a los agentes policiales.

Esta investigacion implic6 un tratamiento no lineal, con revisiones y ajustes
constantes al trabajo, con el fin de responder a las preguntas claves tales como:
¢responde este modelo a una concepcion tedérica que satisface a las necesidades
de la formacion policial para nuestra sociedad? ¢ La practica real del profesor y el

apoyo institucional a su trabajo sirven para concretar el modelo educativo?
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Para sustentar una respuesta que se acergue lo mas posible a la realidad estudiada,
se efectudé una encuesta, para identificar los modelos pedagogicos, con cuya
practica se identifican los maestros y una encuesta con preguntas directas sobre el

modelo educativo de la Academia, sus practicas de aula y los apoyos institucionales.

La estructura del presente estudio es la siguiente: En el CAPITULO | se realiza una
linea de tiempo que muestra con las mallas curriculares los cambios curriculares,
habidos a lo largo de los afios y la inestabilidad que les ha acompafado. Se destaca
la introduccion de un enfoque por competencias que logré plantear el perfil del
policia que debia trabajarse, la posterior elaboracion del Sistema Educativo Policial
Integral (SEPI) y la propuesta del modelo Constructivista Social con enfoque por
competencias, cuya pertinencia da origen al hombre de esta Investigacion, pues
motiva el interés de conocer, si este modelo articula la concepcién teorica de la
formacién policial, y correspondencia ¢las practicas docentes reales y apoyos
institucionales lo concretan como el modelo educativo de la ANSP?

En el CAPITULO Il se da un repaso a la postura constructivista destacandose
algunas ideas clave de la propuesta vigotskiana, cuando plantea que el problema
central del conocimiento se centra en la relacion entre el sujeto y el objeto, y el
enfoque por competencias a partir de Levy — Leboyer, quien, plantea que no se
pueden lograr las competencias, si las actitudes requeridas para desarrollarlas, no

estan presentes en el sujeto.

Esta veta de estudio encontrada es un producto de la lectura realizada, y no forma
parte de la investigacion original. Pero se considera conveniente destacarla para
una investigacion futura. Es la definicion que identifica y describe la naturaleza del
objeto, si se parte que el sujeto es creador y transformador de la realidad, mientras
gue el objeto, es asimilado como producto de su praxis. Si se relaciona a la
comprension de la competencia en cuanto desarrollo del sujeto, podria
comprenderse el viejo argumento que el hombre se transforma a si mismo por medio

del trabajo.

En el CAPITULO Il se describe y caracteriza la metodologia usada para el

desarrollo de estudios de caso, segun Stott, L. y Ramil, X. (2014). Esta resulta util



para obtener informacion en contextos de la vida real, es decir, en donde se busca
una comprension de una realidad social de la cual participan los investigadores
mismos, la metodologia de investigacion es mixta, puesto que demanda un
acercamiento cualitativo que ayuda a explicar los comportamientos y concepciones
de la colectividad, mientras que el uso de encuestas, busca por medios cuantitativos
encontrar las respuestas que se producen dentro de la praxis de los actores. Esta
relacion se describe en el CAPITULO 1V, en donde el andlisis de los resultados
busca comprender el origen, desarrollo y afianzamiento de la comprension que el
grupo docente posee sobre la realidad académica y que expresa por medio de sus
palabras y argumentos. Es en este capitulo en donde se encuentra que, la
propuesta social-constructivista con enfoque por competencias, no la logrado

concretarse en vida académica de la ANSP

En el CAPITULO V, se analizan los resultados de los aspectos cualitativos y de los
datos cuantitativos. El estudio sefala que el Constructivismo Social con enfoque por
competencias, no ha logrado ser pertinente como modelo educativo de la ANSP, y
gue por eso debe ser revisado. No se propone descartarlo, al contrario, debe ser
analizado y discutido como parte de la historia y de la acumulacion de la ANSP,
como base para cualquier discusion futura del Modelo.

Finalmente, el Plan de Mejora, plantea una revision del Sistema Educativo Policial
Integral (SEPI), el cual casi cumple 10 afios sin haber sido evaluado y las
condiciones han cambiado. Este Plan, ha sido elaborado con base en los esquemas
para las propuestas de mejora que la Institucién utiliza, de las que se han quitado
las referencias institucionales dejando su estructura. Las bases de esta propuesta

son las recomendaciones y conclusiones del estudio.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1. ANTECEDENTES
1.1 Fundacion de la ANSP

La fundacion de la Academia Nacional de Seguridad Publica en 1992, es un caso
Gnico como institucion educativa del pais. Es el resultado de un acuerdo planteado
por primera vez en El Salvador: “formar profesionalmente a los integrantes de la
PNC, con una conciencia civica acorde a las funciones a desempefar en la
sociedad, el respeto a los derechos humanos y la responsabilidad de servidores
publicos...” (Ley Organica de la ANSP, 1992).

Sin embargo, no se conté con precedentes autoctonos, a partir de los cuales,
constituirse como tal. Debido a esa condicion de origen, la educacion policial desde
1992, fue un disefio de expertos europeos que le imprimieron el sello del modelo
anglosajon de educaciéon policial, fortaleciendo la propuesta de la denominada
“filosofia de policia comunitaria”, en donde se retomaron aspectos destacables del
funcionamiento de la ex-guerrilla salvadorefia en las zonas que tuvo bajo su control,
como de cualidades técnicas muy desarrolladas, que tenian los ex cuerpos de

seguridad: Policia de Hacienda, Guardia Nacional y Policia Nacional (CUSEP).

Primera etapa octubre 1992 — mayo 2001: La cantidad priva sobre la calidad.

El peso fundamental y el futuro del proyecto de una nueva Policia Nacional Civil,
dependia del éxito en lograr que fuese respetuosa y garante de los derechos
humanos, por esa razoén la formacion del nuevo policia resultaba crucial. La ANSP
debia cumplir este papel educativo, pero desde sus inicios estuvo muy
condicionada, por un lado, por los organismos internacionales involucrados en
garantizar que los acuerdos de paz se mantuvieran y por otro, por la Comision para
la Paz (COPAZ) que representaba a las principales fuerzas politicas del pais y que,

en el fondo, expresaba las desconfianzas mutuas muy presentes en ese momento.

De ahi, que muchas decisiones importantes se tomaron con base en criterios

politicos y no académicos, por ejemplo, la premura por conformar la Policia Nacional
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Civil (PNC), exigia a la muy tierna ANSP, formar a miles de policias en plazos

sumamente cortos.

Eso fue lo mas urgente, pero lo mas importante, su desarrollo como institucion
educativa se postergd, dando paso una vision simplista y voluntarista de lo

educativo, las condiciones impusieron la cantidad por encima de cualquier calidad.

En los planes de estudio originales de la ANSP para el Nivel Basico, se definieron
tres areas de formacion: juridica, humanistica y técnica policial, con espacios
orientados por profesores que venian de los antiguos cuerpos de seguridad, para
fortalecer la condicion fisica y otras habilidades requeridas para la funcion policial.
Este plan de estudios, arriba se impartié de la promocion 1 a la 66. Consistia en 29
asignaturas distribuidas en 4 modulos, de 22 dias habiles cada uno. Al final del curso
se realizaban ejercicios de practicas integradas, diurnas y nocturnas. El curso tenia

una duracion de 120 dias habiles.

Hasta la promocién 25, los alumnos se graduaban al completar la formacion tedrica
en cinco meses. Con la promocién 26 se agregaron tres meses de practicas para
ser realizadas en los lugares designados por el director de la Policia Nacional Civil,

con lo cual se amplié a nueve meses calendario el periodo de estudios.

Los maestros contratados, que desarrollaron este plan de estudios, no eran
educadores, venian muchos de la Universidad de El Salvador, pero sin bases
pedagogicas, por lo tanto, tradujeron el estilo de catedra centrado en el

intelectualismo del profesor universitario, dentro de la ANSP.

Con una demanda de muchos agentes, que debian ser formados en poco tiempo,
la escuela tradicional vino como anillo al dedo a sus procesos académicos. En
adelante, “escuela tradicional” se refiere a una forma de ejercer la docencia en
donde el maestro ensefa y el alumno recibe ese conocimiento, de manera pasiva y

acritica.
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Malla curricular de la Etapa!

Tabla 1 Plan de Estudios 1992-2001 Fuente: Registro Académico ANSP

Tabla 1. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 12.

Promocion 1 a la 66
Periodo: Octubre 1992 — mayo 2001

Area de Curso teérico
formacion
Juridica « Derecho Constitucional
« Derecho Penal
« Derecho Procesal Penal
» Leyes Especiales 1y Il
» Ley Organica PNC y Reglamentos
Humanistica - Etica Policial

+ Orientacion Democratica y Funcién Policial
» Derechos Humanos
» Introduccién a la Psicologia y Criminologia

Técnica Policial

+ Armamento y tiro

» Instruccion Bésica Policial

* Nomenclatura y Topografia
« Técnicas de Entrevista

* Informacion Policial

+ Comparecencia autoridades
+  Criminalistica

* Intervencién Policial | y Il

+  Patrullaje

 Drogas

+ Tréansito Vial

+ Defensa Personal

* Instruccion Fisica l y Il

*  Primeros Auxilios

+  Gramética

*  Mecanografia

» Redaccién y Documentacion Policial

PRACTICAS POLICIALES EN LA PNC

Practica Integrada diurna o nocturna

120 DIAS HABILES

3 meses

1 Esta malla sufrié distintas modificaciones. Ver ANEXO 4. Mallas Curriculares

2 De la 12 Promocion a la 252 no efectuaron préacticas policiales. El curso duraba solamente 120

dias habiles.
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Segunda etapa 2002-2005: El esfuerzo por lograr un Sistema Educativo Policial
(SEPOL).

La ANSP, desde su nacimiento en 1992 hasta el afio 2000, no pudo lograr una
conceptualizacién de un sistema educativo propio. Los primeros esfuerzos serios
se realizaron entre 2002 y 2005 con la propuesta del Sistema Educativo Policial
(SEPOL) que plante6 un curriculo actualizado desde el nivel de Agente hasta
Comisionado General, sistematizando toda la normativa referente a la formacion
basica, ascensos, especialidades, asi como aspectos relativos a la evaluacion,

asuntos disciplinarios, el ingreso entre otros.

En esos tiempos se dieron los primeros pasos para constituir a la ANSP en una
institucion de educacion superior, que estuvo a punto de ser aprobado por el
MINED, viéndose frustrado el esfuerzo por el interin del cambio de gobierno en
2004.

A partir de la promocion 71 hasta la 82, se establecié un nuevo plan de estudios
dividido en 2 ciclos de formacién teorica, cada uno conformado por cinco modulos

y un periodo de practicas.

Este plan contaba con un total 22 asignaturas, en una carga horaria de 2,080 horas,
las que consistian en 800 horas de ensefianza tedrica y 240 horas de préacticas por
cada ciclo; durante un lapso de 10 meses, mas 2 meses de las practicas en puesto

policiales.

En esta etapa, se comenzd a perfilar la necesidad de establecer un perfil del
profesor de la ANSP, como educador. Sin embargo, el poderoso efecto de la

escuela tradicional, se mantuvo en el ejercicio de aula

Este plan se puede observar en la tabla siguiente?:

1 Ver ANEXO 4. Mallas Curriculares
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Tabla 2 Plan de Estudios 2002-2005 Fuente: Registro Académico ANSP

Tabla 3. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 3
Promocion 71 a la 82
12 meses de duracion (10 teoricos y 2 meses de practicas)
Periodo: Febrero 2002 — Octubre 2005
MODULO | MODULO Il ' MODULO Il MODULO IV MODULOV MODULO VI MODULO VIl MODULO VIl MODULO IX ‘MODULO X
40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS. 40 HORAS 20 HORAS. 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO PROCESAL DERECHO LEYES LEYES LEYES LEYES
CONSTITUCIONAL | CONSTITUCIONAL PENAL PENAL PENAL PROCESAL PENAL ESPECIALES | ESPECIALES | ESPECIALES ESPECIALES
20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS. ‘20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA ETICA ETICA
INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Il INSTITUCIONAL Il INSTITUCIONAL B | INSTITUCIONAL NIl | INSTITUCIONAL Il PROFESIONAL PROFESIONAL
20 HORAS. 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 3 20 HORAS. 20 HORAS. 40 HORAS. 20 HORAS 20 HORAS -
m
MECANOGRAFIA & 8
REDACCION DE DERECHOS = DERECHOS DERECHOS
IWOR:ATICA l INFORMATICA | INFORMATICA Il DOCUMENTOS HUMANOS g HUMANOCS HUMANOS CRIMINALISTICA CRIMINOLOGIA CRIMINOLOGIA §
| 20HORAS _20HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS é | 20HORAS 40 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS §
= S
ARMAMENTOY TRO | ARMAMENTO Y TIRO INTERVENCION 9 TRANSITOY TRANSITOY ARMAMENTO Y S
GRAMATICA GRAMATICA | I POLICIAL 1 3 NOMENCLATURA | CARTOGRAFIA | | e minap VAL | SEGURIDAD VIAL TIRO M é
O O
40 HORAS 40 HORAS - 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS = A0HORAS 40 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 20 HORAS =
Z =z
2 z
LEGISLACION LEGISLACION PROTECCION PROTECCION CIVIL I EDUCACION 3] INTERVENCION TRANSITOY INVESTIGACION INTERVENCION INVESTIGACION b}
POLICIAL POLICIAL Il CIvILI FISICA Y DEPORTES POLICIAL It SEGURIDAD VIAL CRIMINAL POLICIAL Il CRIMINAL
prym Py e P oS o B o0 S
E':’I‘s'c'c‘f'e“ EDUCACION EDUCACION EDUCACION DEFENSA DEFENSA DEFENSA INVESTIGACION |  MANEJO DE
DEPORTES FISICA Y DEPORTES | FISICAY DEPORTES | FISICA Y DEPORTES PERSONAL PERSONAL PERSONAL CRIMINAL VEHICULCS
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Tercera etapa 2006-2010: La formacién por competencias.

Cerrado el proyecto de la formacion al nivel superior, en su lugar, desde 2006 se
vird a una propuesta de formar a los estudiantes de la ANSP por competencias
laborales, planteando a partir del método DACUM un disefio curricular que se

estructurd con base en la Formacion Profesional por Competencias (FPC).

Se involucré a personal policial para obtener informacion sobre las tareas que
efectivamente desempefiaban y sus labores especificas en puestos de trabajo.
Como resultado, se definié que cada tarea policial llega a ser una competencia que

debe ser desarrollada por el estudiante y los docentes se convertian en facilitadores.

Como se observa en el grafico siguiente, se tratdé de un proceso en donde los
docentes perdieron mucho protagonismo, no participaron de las decisiones
curriculares, ni en su disefio, debiendo simplemente ejecutarlas, con el malestar y

la insatisfaccion resultante en el colectivo.

llustracion 1 Fases de trabajo con competencias. Fuente: Registro Académico ANSP

FASES DE TRABAJO CON LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA ANSP.

F1: IDENTIFICACION | F2: NORMALIZACION @ F3: FORMACION | F4: CERTIFICACION

Jefe ” \ = Dicter = = Dictar -~ Dictar — ' Dictar
Divisién - Normas - - - :Nm- Normas - - - Normas
w Disefar
A las
Elaborar e Monitoreo Modelo
Jefaturas ll Perfiles — y De
Y y malias FOvecripioies 06 Seguimiento Evaluacién
¥ Guina de aprenciaaje,
w 7 Evaluacion suice
I'I ~— —| l i?f cw: I **D.
°"“:'.‘|°"'" n;tn::muy gomrollnmo prsdos g
\ Prooese = o';v ar = ompetencias mocm?

La introduccion del modelo por competencias, pasaba por capacitar a los profesores
y discutir con ellos como integrarian las competencias identificadas en la malla
curricular vigente en ese momento. (Ver tabla anterior). Sobre esa base se montd

el enfoque pedagdgico de las competencias siguiente:
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PERFIL DE COMPETENCIAS DEL (DE LA) AGENTE

Tabla 3 Perfil de competencias Fuente: Registro Académico ANSP
A- REALIZAR ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA UNIDAD

A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6
Redactar actas, | Controlar libros | Usar formatos Ejecutar planes | Realizar tareas Elaborar
memos, oficios | internos. de documentos |y proyectos. de radio estadisticas.
e informes. policiales. operador.
B-INVESTIGAR DELITOS
B-1 B-2 B-3 B-4 B-5 B-6
Captar Realizar Realizar Realizar Proteger la Custodiar reos.
informacion. inspecciones en | allanamientos. | secuestro de escena del delito.
el lugar de los objetos
hechos. relacionados a
hechos
delictivos.
C- PREVENIR DELITOS
C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6
Realizar Brindar Impartir Promover Realizar Controlar hurto y
patrullajes. seguridad a la programas en cultura de detenciones y robo de ganado a
ciudadania en centros denuncia, de privaciones de través de
punto fijo. escolares y paz y equidad libertad. identificacion de
comunidades. de género. sefias y marcas.

D-SERVIR Y PROTEGER A LA CIUDADANIA EN DIFERENTES CONTEXTOS
D-1 D-2 D-3 D-4 D-5 D-6
Velar por el Supervisar Atender casos | Auxiliar a Servir como Tomar de
orden publico. medidas de de violencia victimas y conciliador y decisiones en
proteccion. intrafamiliar y victimarios. mediador dentro | procedimientos
manejo de de los margenes | policiales
crisis. legales. amparados por la
ley
D-7 D-8 D-9 D-10 D-11 D-12
Coordinar Atender al Localizar Atender, Identificar Brindar primeros
actividades inter | publico. menores en orientar y sustancias auxilios y conducir a
€ intra- riesgo. brindar quimicas de alto | un centro
institucionales seguridad riesgo. asistencial.
turistica.

D-13
Auxiliar a
funcionarios
publicos.

E-REALIZAR AC

E-1
Descongestiona
r tréfico
vehicular.

E-2
Realizar
registros de
vehiculos y
personas
(requisas).

E-3

Verificar nimero
de series de
vehiculos
automotores.

TIVIDADES BASICAS DE TRANSITO

En el afio 2008, el plan de estudios de la ANSP estuvo muy influido por la propuesta

formativa disefiada por los expertos de la policia espafiola. En ella se recoge el

marco de competencias con un nuevo enfoque, pues define las competencias
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consideradas claves para contribuir al éxito en la sociedad del conocimiento, que es

la propuesta en el Espacio Europeo de Educacién Superior.

El Plan de Estudios del Nivel Basico propuesto por los expertos espafioles, redujo
la carga lectiva de 1,660 a 1,260 horas en cinco moédulos, debiéndose modificar
algunas asignaturas, redefinir el contenido de otras y unir las que tenian contenidos
similares y complementarios, manteniendo los dos meses de formacién practica en

puestos de trabajo. La malla resultante quedo de esta manera:

Tabla 4 Plan de Estudios 2008-2010 Fuente: Registro Académico ANSP
Tabla 7. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 7 Promocion 95 a la 101

Periodo: abril 2008 —enero 2010

COMPETENCIA ASIGNATURAS HORAS PESO %
MODULO . Contenidos Deontologia Policial, Etica y Derechos Humanos
i i 100 H
integrados orientados a lograry | (100 O_Ffls) ' 160 12.70%
demostrar una cultura policial Proteccion de Derechos y Garantias

basada en actitudes y valores Constitucionales (60 Horas)

Primeros Auxilios (40 Horas)
Policia Comunitaria (40 Horas)

MODULO II. Contenidos Manejo de Conflictos (40 Horas)
integrados orientados a lograr la | Patrullaje Policial (40 Horas)

. ; - . 420 33,33%
competencia profesional en Intervencion Policial (120 Horas)

prevencion, proteccion y auxilio | Transito y Seguridad Vial (40 Horas)

Defensa Personal Policial (60 Horas)

Aptitud Fisica (40 Horas)

Leyes Especiales (60 Horas)

Intervencion con Armas de Fuego (120 Horas)

MODULO lII. Contenidos

intearad ientad : | Informatica (40 Horas)
integrados orientados a lograr 1a Redacciéon de Documentos Policiales (60 Horas) 400 31,75%
competencia para el dominio del

entorno profesional y del trabajo Criminalistica Policial Basica (40 Horas)
Realidad Nacional (40 Horas)
Creatividad e Iniciativa Policial (40 Horas)

Fundamentos Policiales en los Hechos Punibles

MODULO IV. Contenidos (60 Horas)
integrados orientados a lograr la | Generalidades del Derecho Procesal Penal 160 12.70%
competencia profesional en Salvadorefio (40 Horas) !
investigacion Técnicas Bésicas de Investigacion Policial (60

Horas)
MODULO V. Contenidos
|ntegr§d(_)s orientados a I(_)gra_r’el - Técnica Electiva Policial (80 Horas) 80 6,35%
conocimiento de la organizacion
policial
Practicas policiales integradas Se mantienen dentro de la formacion reglada con 40 3.17%

un “pensum” del 3,17% (40 horas).
Total de horas 1260 100%

9 meses del curso tedrico y 2 meses de
practicas en PNC

11 meses
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En consecuencia, la formacion docente comenzé a ser una actividad importante del
proceso y los docentes fueron invitados, en pequefios grupos a participar del disefio
e implementacion de la propuesta pedagodgica de la malla curricular. Se tratdé de un
momento muy importante, en donde la escuela tradicional, resultd seriamente
cuestionada en su propia existencia, porque el nuevo enfoque exigia cambiar las

maneras de como se debe ensefar y como se aprende.
Cuarta etapa 2011-2016: El Sistema Educativo Policial Integral (SEPI)

En el afilo 2009 hay un cambio de gobierno y la discusion se dirige a definir cual es
el Modelo Pedagogico de Formacion. No se desecha la construccion curricular que
se habia desarrollado a partir de las competencias laborales, ni el apoyo de los
expertos espafioles, sin embargo, en las aulas el marco de competencias ya era
inexistente. El enfoque por competencias, que como se menciond anteriormente,
fue insertado en el plan de estudios 2002-2005, lo que generd hacia el interior, una
discrepancia entre el modelo de competencias disefiado sin la participacion
docente, y el plan de estudios en donde cada docente se atrincheraba en sus
asignaturas, las que le legitimaban y daban arraigo frente a su exclusion practica

como sujetos de opinién, no hubo un proceso colegiado.

En 2010, la Direccién General de la ANSP autoriz6 a la Division de Estudios realizar
la “Primera Jornada Institucional de Disefo Curricular y Planificacion Académica”,
abordando, entre otros componentes curriculares, la discusion del “Modelo
Pedagdgico de Formacion por Competencias”. (ANSP, 2013, p. 8), este concepto
aparece referido una y otra vez como idea central del Sistema Educativo Policial
Integral (SEPI). En cambio, la referencia a un “modelo Constructivista Social con
enfoque por competencias”, aparece mencionada Unicamente en su anexo 5.
(ANSP, 2013, p. 217-220). Aun asi, el Consejo Académico aprob6 el Modelo
Educativo Constructivista Social con Enfoque por Competencias en el afio 2011.
(Martinez Ventura, J.E. 2012). Como resultado de esta discusion, los profesores son
retados a prepararse mejor en sus competencias pedagdégicas y didacticas, de esta
manera, muchos realizaron el Curso de Formacion Pedagdgica. Por otro lado, la

Institucion también apoyo¢ invitando a académicos a dar conferencias, talleres,
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conversatorios y seminarios en la ANSP, todo esto aporté al debate sobre el modelo
educativo, el constructivismo y el enfoque por competencias, con fin de implementar

el modelo educativo institucional.

El enfoque por competencias de la administracion anterior (2007-2009) naufraga y
la nueva administracion resuelve la contradiccion, validando y actualizando una
malla curricular remozada, que se puede observar en la tabla a continuacion. La
formacion deja ser modular y pasa a centrarse en asignaturas independientes unas

de otras, sin pre-requisitos entre ellas.

Tabla 5 Plan de Estudios 2010-2016. Fuente: Registro Académico ANSP

Tabla 8. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 7
Promocién 102 a la 116 Periodo: junio 2010 — agosto 2016
PDGC 40 HORAS FDPHP 60 HORAS EYD 40 HORAS PC 40 HORAS
PROTECCION DE FUNDAMENTOS ETICA Y
DERECH Y POLICIALES EN . POLICIA
1 ,OS 7 o S 13 DEONTOLOGIA 19 oLIc
GARANTIAS LOS HECHOS POLICIAL COMUNITARIA.
CONSTITUCIONALES. PUNIBLES. )
uv 2 1 uv 3 3 uv 2 3,4 uv 2
INF 40 HORAS PAX 40 HORAS IP 120 HORAS TYSV 40 HORAS
. TRANSITO Y
. PRIMEROS INTERVENCION
2 INFORMATICA. 8 AUXILIOS. 14 POLICIAL. 20 SEGURIDAD
VIAL.
uv 2 uv 2 3,6,8 uv 6 uv 2
DH 60 HORAS MC 40 HORAS LE 60 HORAS TEP 40 HORAS 8
TECNICAS -
DERECH MANEJO DE LEYE
3 HUMACNOC;S ° CONFL‘IJ(?TOS 15 ESPECIA?ES 21 ELECTIVAS =
: : : POLICIAL ©
uv 3 uv 2 12 uv 3 uv 1 5
o
RN 40 HORAS PP 20 HORAS IAF 100 HORAS Pl 40 HORAS n
INTERVENCION . <
PATRULLAJE PRACTICA! §)
4 REALIDAD NACIONAL. 10 ULLAJ 16 | CON ARMAS DE 22 CTICAS -
POLICIAL. INTEGRADAS. -
FUEGO. )
uv 2 uv 2 8 uv 6 uv 2 ‘é
o
RDP 60 HORAS CPB 40 HORAS LPNC 20 HORAS AF 40 HORAS
REDACCION DE . .
CRIMINOLOGIA LEGISLACION DE LA .
5 DOCUMENTOS 11 POLICIAL BASICA 17 PNG 23 | APTITUD FiSICA.
POLICIALES. ) )
uv 3 uv 2 uv 2 uv 2
GDPP
DPP 40 HORAS s 60 HORAS TBIP 60 HORAS
GENERALIDADES . .
DEFENSA PERSONAL DEL DERECHO TECNICAS BASICAS
6 12 18 DE INVESTIGACION
POLICIAL. PROCESAL PENAL
9 POLICIAL.
SALVADORENO
uv 3 7 uv 3 11,12 uv 3
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Quinta etapa 2017-2019: El IES-ANSP. La educacién superior.

El Instituto Especializado de Nivel Superior de la Academia Nacional de Seguridad
Plblica IES-ANSP, a partir de 2017, dio inicio al Técnico en Ciencias Policiales
aprobado por el Ministerio de Educacion. En 2019 fueron aprobadas las carreras
del Tecndlogo con Orientacion a Seguridad Publica y la Licenciatura en Ciencias
Policiales.

En esta etapa, la escuela tradicional aparece defendida como libertad de céatedra,
frente a los intentos de realizar una vision constructivista del aprendizaje, la cual
obliga a reducir la importancia de las asignaturas, como unidades de conocimiento

independientes unas de otras, obligandolas a trabajar mas holisticamente.
1.2 Debilidades del enfoque por competencias en la ANSP

Cuando la ANSP declara que su modelo educativo es “Constructivista Social”, le
sefala a la sociedad salvadorefia cuél es su concepcion tedérica acerca de como

ensefiar de la mejor manera posible a sus estudiantes y como estos aprenden.

Al agregar que se trata de un enfoque por competencias, establece el conjunto de
logros esperados en lo conceptual, procedimental y actitudinal, es decir, del

desarrollo integral de las capacidades del estudiantado, para que pueda:

“Analizar y actuar en el contexto social con objetividad y pensamiento critico,
sin prejuicios ni estereotipos que lo condicionen; tolerantes y con capacidad
de trabajo en equipo para atender las necesidades de la comunidad e
interactuar con ella en la solucion de los problemas y desafios que demanda
la seguridad ciudadana en un Estado que debe promover la justicia social y
la equidad como condicién para la democracia efectiva y duradera.” (Filosofia
Pensamiento Estratégico-ANSP, 2019)

La base de perfiles de competencias que el SEPI identifica para el agente de la
PNC, es el siguiente: (ANSP. 2013, p. 26-27).

v’ Utiliza el lenguaje oral y escrito con claridad, fluidez y adecuadamente para

interactuar, persuadir o informar a otros.
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v' Detecta situaciones de riesgo o de amenaza a la seguridad de las personas
0 hacia si mismo, en diferentes contextos sociales, culturales y ambientales

para su prevencion o neutralizacion;

v Emplea diversas técnicas y procedimientos de intervencién policial,

apegados a derecho y respetuosos de la dignidad de las personas;

v' Muestra interés para proteger y proporcionar seguridad a todas las personas,
buscando proteccion adicional para aquellas en situacién de desventaja o de
mayor vulnerabilidad; Utiliza técnicas especificas para la preservacion de la

escena del delito y la recoleccién de evidencias;

v Demuestra dominio técnico al intervenir en situaciones de accidentes,

catastrofes y otro tipo de desastres;

v Aplica las regulaciones existentes para mejorar el trafico vehicular y detectar

las infracciones de transito;

v Practica la disciplina policial ejerciendo el autocontrol y autorregulacién de su

conducta.

Asi, las competencias logradas por el estudiantado tendrian un efecto positivo en la
profesion policial, sin embargo, Rodriguez, G. (2017) encuentra que los policias
graduados en la ANSP, cuando llegan a sus puestos de trabajo, en la calle, dejan
de lado los principios aprendidos, pues para algunos policias, “lo aprendido en la
ANSP no les sirve de mucho” tomando desde alli modelos de conducta que no
obedecen ni a los enunciados de la ANSP, ni a sus pretensiones educativas, ni al
producto esperado por la PNC.

Con relacion a la formacion del personal del nivel ejecutivo y superior, en la
Evaluacion Anual de la PNC, 2011, también se encuentran algunos
cuestionamientos sobre el enfoque y contenidos de los cursos, pues los policias en
formacion continua o especialidades, consideran que los contenidos estudiados no
responden a sus necesidades de formacion, ademas que son predominantemente
tedricos. Hay que considerar que la otra critica comun, es que los contenidos son

los mismos para los diferentes niveles, careciéndose de una clara definicién de las
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competencias que se busca fortalecer entre los aspirantes a las diferentes
categorias. (Aguilar, J. Montti, R. Tejada. y Portal, 1. 2012)

1.3 El problema del modelo educativo de la ANSP

Una acciéon educativa, efectivamente basada en la definicion de un curriculo por
competencias, debe superar los limites impuestos por el curriculo tradicional,
dominante en nuestro medio. No sdlo se trata del “saber”, sino de llegar a un nivel

nuevo: el “saber hacer y el saber ser”.

En el enfoque por competencias, lo importante no es soélo que el estudiantado sepa
tedricamente realizar allanamientos, proteger la escena de un delito, colocar las
esposas, o realizar cualquier procedimiento policial, sino que pueda utilizarlos en un
contexto real. De lo que se trata es de acercar la teoria y la practica, reducir las
distancias entre lo que se conoce y lo que se hace, agregado a ello que, en el caso
del policia, la actitud sobre su entorno implica una clara actitud ética sobre como

puede afectar lo que haga y como lo haga.

Pero si lo que se aprende en la Academia, como plantea Rodriguez, G., no sirve de
mucho, ni es util para el policia de calle; algo no esta funcionando. ¢ Entonces, de
donde viene al policia lo que efectivamente utiliza en su funcién institucional?,

¢donde lo aprendié?

Esta contradiccion entre los propésitos declarados de la formacion por
competencias, y el malestar, con la formacion recibida, podria ser la expresion, que
las competencias deseadas institucionalmente no han sido logradas por el
estudiantado, o que el sistema encargado de facilitar tal logro ha fallado, o que las
competencias identificadas no son las que corresponden al quehacer policial, o que

el paradigma pedagoégico no responde a la realidad.

Se puede inferir que el modelo educativo social constructivista y el enfoque por
competencias de la ANSP no estan funcionando como se espera; mientras que, las
formas tradicionales de educar mantienen su plena vigencia como motor del aparato

formativo. Por lo que resulta conveniente preguntar:
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¢ Seré pertinente mantener como referente del modelo educativo de la ANSP,
la articulacion entre el modelo social-constructivista y el enfoque por
competencias, para una formacion de calidad de los estudiantes del IES-
ANSP?

Por lo que se plantea el siguiente esquema para organizar el estudio que responda

a esa pregunta:

llustracion 2 Esquema organizacion del estudio. Elaboracion propia

La pertinencia del Modelo social-constructivista con enfoque
por competencias, para una formacién de calidad de los
estudiantes de la ANSP

¢Que se
Investiga?

P’ 3 — '
. zE: mod;lol : .:.Cuales so'n las iSe pueda rescatar
¢Qué debe ioun?;p:?d:’ ‘::r;a pracn:a: ':: ':IQ"W el acervo educativo
? concretan
Aupatreres de la formacion modelo educativo d::ﬂ::s::;:;;m
R policial de la ANSP?
ZPara qué sirva? Disefar un Plan de Mejora educativa para la ANSP
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1.4 Orientacién del estudio.

Para aceptar o rechazar esta afirmacion, existe la necesidad de conocimiento sobre
el contexto educativo de la ANSP, particularmente, en lo que respecta a la praxis en
el aula cuando se producen los hechos pedagdgicos. Una posible linea de
indagacién a esta pregunta es la siguiente:

Tabla 6 Linea tentativa de investigacion Fuente: Elaboracion propia

4 N\

Pertinencia del modelo educativo de la ANSP

| J
4 4 \
=El modelo social-constructivista con enfoque por .
q =L os actores educativos
competencia
. |
e aYa 2V aYa N N N P
Los
Es acertado, -
Es atil para Permite porque su Las v'Los docentes VEl nivel hestuqdlan;gs
orientar la entender cémo enfoque por competencias llevan a su di e Tn Hlely (;en
accién se logra la competencias identificadas concrecion de f!rectlvo apoy? SZ ecuonda IOS’
pedagdgica de formacion marca son las que aula, el modelo wmemerlte c entro. € 3
los profesores, policial, horizontes deben ser. constructivista RIGYEEIey 5:2%?5;'32 p:r
osibles.
P competencias.
\ J\ J\ J\ J\_ J J\ y,

De esta manera se respondera a las siguientes preguntas las cuales guardan
estrecha relacion con los objetivos de la investigacion:

= (El modelo social-constructivista con enfoque por competencia articula la
concepcion tedrica de la formacion policial?

= ¢Cudles son las practicas docentes reales y apoyos institucionales que
concretan el modelo educativo de la ANSP?

= (Cbomo se puede fundamentar un plan de mejora que ayude a elevar la calidad
educativa de la ANSP?
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2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
2.1 Objetivo General

Evidenciar la pertinencia de la postura social-constructivista con enfoque por
competencias, para una formacion de calidad que responda a las aspiraciones

profesionales de los estudiantes del IES-ANSP.
2.2  Objetivos Especificos

a) Realizar un acercamiento a la identificacion del cuerpo docente de la ANSP

con las teorias pedagogicas dominantes en el medio educativo salvadorefio.

b) Identificar las practicas reales que los y las docentes realizan, a partir de la
concrecion del modelo educativo de la ANSP en los procesos formativos.

c) Elaborar la propuesta de un plan de mejora educativa institucional.

3. JUSTIFICACION

La importancia de este trabajo se fundamenta en que, la necesidad de formar a los
profesionales de la seguridad publica es un asunto de interés colectivo. Las
competencias profesionales que deben mostrar los policias, deben ser integradas
armoénicamente en la actividad practica, en su desempefio al servir y proteger al
ciudadano, de ahi que, fundamentar las bases que sustentan este sistema de
competencias es una exigencia y conocer su fortaleza una necesidad. Hasta hoy,

un estudio a profundidad acerca de esta experiencia aun esta pendiente.

La educacion policial tiene como propdésito orientar la conducta del funcionario de la
seguridad publica, tanto en funcion de garantizar el respeto a la legalidad, como a
moderar sus acciones, reduciendo la incidencia de errores en los procedimientos
gue debe ejercer en el cumplimiento de su misién. El mal desempefio del personal
policial representa un riesgo para si mismo y para los ciudadanos. Por lo tanto, la
adecuada formacion del policia es un asunto de importancia e interés para la

sociedad salvadorefia en su conjunto.

Pero no siempre fue asi.
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En las décadas previas al conflicto interno, la formacién policial no requeria niveles
distintos ni superiores al entrenamiento que recibia cualquier soldado. Lo importante
era saber leer y escribir, saber utilizar las armas de fuego, y manifestar la suficiente
disciplina para obedecer las indicaciones de sus superiores. El cuartel era la
escuela. Este nivel de educacion para formar policias, no permitia garantizar que la
ocurrencia de conductas negligentes y de reacciones imprudentes, en condiciones

de estrés pudiera ser controlada de manera profesional y respetuosa.

Los Acuerdos de Paz significaron la superacion de este modelo y el surgimiento de
uno nuevo en donde el valor de la labor policial debia partir de que cada uno de sus
integrantes y la instituciébn en su conjunto, mantenian un comportamiento ético y
licito, respetando la ley, la dignidad humana y los derechos humanos, como una

triada indisoluble (Centro de Derechos Humanos, 1997; Rodriguez Rescia, 2012),

Y eso no podria ser logrado en los moldes anteriores, inicamente por medio de una
educacion sistematica y académica cuyo referente principal, es la educacién
superior universitaria. El papel importante de la ANSP, en la formacién de una
policia para tiempos de paz, incluso se ve dibujado en su el lema “ANSP, Simbolo
permanente de paz”. La pertinencia de profundizar, por medio de la educacion este
significado en nuestra sociedad, es en este momento histérico, mas urgente que

nunca.

Sin embargo, el fin de la guerra no marco6 un cambio significativo de las condiciones
de violencia e inseguridad, veintisiete afios después, la democracia salvadorefia
parece cansaday erosionada; puesta en duda su legitimidad. El crimen y la violencia
conspiran contra su progreso social, afectan el desarrollo econdmico y no permiten
elevar la calidad de vida de la poblacién, echando a perder los esfuerzos del
Gobierno y consumiendo grandes recursos expresados en el bajo crecimiento
econdémico y el aumento de la deuda externa, que supera el 70 por ciento del PIB.
(BM: El Salvador: panorama general, 2017).

La democracia como sistema politico, requiere instituciones policiales educadas,
con personal profesional que desarrolle cualidades y competencias en el trato con

el ciudadano, el respeto de los derechos humanos, y su aporte a la consolidacion
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de un Estado de Derecho. Ese es el papel de la ANSP, como una institucion
educativa llamada a profesionalizar al personal de la Seguridad Publica.

En tal sentido, este estudio pretende situar el modelo educativo, como la garantia
de una formacion policial moderna, democratica, ética, con fuerte énfasis en el
respeto a los Derechos Humanos. Que el conocimiento obtenido por medio del
presente estudio, permita realizar una radiografia institucional que sitlie las
debilidades en la formacion, haciendo propuestas fundamentadas para la mejora

del esfuerzo educativo que la ANSP realiza.

Al mismo tiempo, que coadyuve al fortalecimiento del proyecto del Instituto del Nivel
Superior, ya que una mejor educacion policial tendra como efecto positivo, policias
educados con habilidades superiores para un mejor desempefio en sus tareas y ese
es un aporte al mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad. El presente

estudio es un aporte en esa linea.
4. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Durante mucho tiempo la ANSP ha carecido de una sistematizacion permanente a
sus procesos Yy hechos curriculares. Mucho material valioso, textos, material de
discusion, propuestas educativas, experiencias documentadas en videos,
fotografias y archivos digitales, se han perdido en la dindmica de las demandas

burocréaticas.

La historia curricular de la ANSP, se puede medir en ciclos que corresponden a los
cambios de gobierno cada cinco afos. Si se acepta que el subdesarrollo es una
condicién de inmadurez, esta se manifiesta en comenzar cada cierto tiempo cosas
nuevas sin haber concluido las antiguas. Los proyectos nunca envejecen, mueren
en la infancia, solo las personas parecen escapar a esta ley convirtiéndose de
tiempo en tiempo en sepultureros. En este sentido, una limitacién es la historia
curricular de la ANSP, que no ha sido sistematizada y escrita, siendo esta una tarea
todavia pendiente.

Los alcances de la presente investigacion, buscan reducir los ruidos normales que
se producen al momento de definirse al social constructivismo con enfoque por

competencias, como el paradigma educativo de la ANSP, para reducir este “ruido”,
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se busca establecer el marco de comprension para un plan de mejora que dé
certeza al modelo educativo de la ANSP, en este sentido, quedan fuera de la
discusion, y marcando los limites las fuentes tedricas que no aporten a comprender
los resultados educativos o que prestan informacion que no sume a la claridad, o

que aportan a la confusion de términos.
5. VIABILIDAD

Para realizar este estudio se ha contado con el apoyo del Decanato del IES-ANSP
para indagar sobre la realidad educativa institucional, ademas el tiempo en que se
plantea la investigacion es durante el ciclo de clases en que el estudiantado se
encuentra interno, por lo que se puede acceder a ellos y a sus maestros. Se
considera un estudio viable, pues aportara al conocimiento de esta realidad, la que

es alcanzable pues llegara hasta el primer nivel de comprension: como se educa.

A partir de estos planteamientos, es de considerar cuatro supuestos importantes del
modelo educativo del IES-ANSP, que orientan la definicion de los objetivos de
investigacion, el proceso investigativo y sus resultados que deben ser los
fundamentos para concretar una propuesta de Plan de Mejora. Estos supuestos

son:

a) Que el enfoque por competencias y los resultados de aprendizaje del
constructivismo social, deben ser representativos del logro de los objetivos
institucionales expresados en la Misién y Vision de la Academia Nacional de
Seguridad Publica (ANSP).

b) Que el enfoque por competencias debe representar un avance, con respecto

a la propuesta curricular previa.

c) Que la definicion del modelo pedagogico adquiere sentido en la medida que
eleva la calidad académica y se logran las competencias esperadas para el

ejercicio profesional.

d) Que los aprendizajes logrados por el estudiantado, puedan ser comparados

con las competencias de la propuesta educativa del IES-ANSP.
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6. METODOLOGIA

Este trabajo se enmarca en el area de las ciencias sociales, por cuanto la ANSP se
identifica como un ente transformador de la realidad social, pues las situaciones de
violencia, inseguridad que vive el pais, se pueden afrontar por medio de una
“formacién policial integral que satisfaga las demandas cambiantes de seguridad
ciudadana del pais.” Filosofia-ANSP (2019)

Asimismo, se enmarca en el area general de la didactica, pues busca comprender
como funciona esta propuesta de organizar los conocimientos, formas de hacer las
cosas Yy reflexionar sobre la realidad, por medio del enfoque de formacion por
competencia que, para la ANSP, se inserta en el “modelo Constructivista Social con

enfoque por competencias” como su referente paradigmatico. (ANSP, 2013, p. 217)

También se enmarca en el area organizativa institucional, considerando que los
resultados del trabajo, al realizar un juicio critico sobre la pertinencia de la postura
social-constructivista en la formacién por competencias, se expresard en una

propuesta de mejora.

En este sentido, se aplicara una metodologia mixta de investigacion, puesto que
busca comprender una realidad social, lo que demanda utilizar métodos cualitativos
de acercamiento a esa realidad, como el estudio de casos, que ayuda a explicar los

comportamientos y concepciones de la colectividad docente.

Ademas, requiere utilizar métodos cuantitativos para la recogida y andlisis de datos,
con el fin de establecer concepciones generales, que los docentes poseen sobre
esta realidad, pues los sujetos estudiados forman parte de grupos estables,
institucionalmente legitimados, por lo que no han sido seleccionados al azar, no hay
grupo de control, tampoco se plantean hipoétesis, evitando de esta manera la
“conjuncién erronea”, cuando se presentan hipotesis y preguntas en un proyecto de
investigacion, pues segun Tello, C. (2011), la hipotesis es una légica de la
verificacion, mientras que las preguntas son una logica del descubrimiento. Lo que
explica el disefio general de la investigacion que se puede observar en la llustracién

3, de la pagina siguiente:
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llustracion 3 Disefio general de la investigacion. Elaboracion propia

FASES DE LA INVESTIGACION
Fase Exploratona: Fase de Estudiox § Fase condusiones:
i Revisionde material ! Eslainvemigacidn | ! Se conmtruyeysevalida
: disponible eninternet | : en si misma L La propuesta del
i Revision de literatura | Flan de Mejora
i Relativaalestudio | |
| SRS ——— | - F S SO — -
Temade investigacion Preguntas de investigacidn
. ¢El modelo social-constructiveta con enfoque por competencia articula la
PERTINENCIA DE LA POSTURA concepcion tedrica de la formacion policial??
SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA P P AV
EN LA FORMACION POR - ¢Cuales son las practicas docentes reales y apoyos institucionales que
COMPETENCIAS concretan elmodelo educativo de la ANSP?
CASO IES-ANSP - iComo se puede fundamentar un plan de mejora que ayude a elevar la
calidad educativa de la ANSP?
Exploracion
Observacidn y andlisis del < > Revision de iteratura
entorno
Estrategias de i
inve stigacion Estudio de casos
Aspectoscualtativos Aspectos cuantitatives
Instrumentos de -
investigacion Analisis documental, Cuesticnario a grupos, encuesta
Entrevista. Grupo focal
Integracion de la informacidn
Tratamiento de datos Seleccidn deinformacidn, dasificacidn y ordenamiento, elaboracién de
tablasy cuadros comparativos

Conclusiones

=

Irforme

Plan demejora

. —

Pag. 43



6.1 Tipo deinvestigacién

La presente investigacion por su finalidad es Aplicada, por cuanto se trata de

encontrar las estrategias que apoyen la propuesta de un Plan de Mejora.

Por su profundidad es Descriptiva, pues se trata de lograr una descripcion lo mas
completa del contexto educativo de la ANSP, sin pretender una explicacion acabada
de tal realidad que, en todo caso, seria cuestion de un estudio posterior.

Por su caracter o enfoque, es de tipo Mixto, por cuanto busca acercamientos

tanto cualitativos como cuantitativos.

Por su alcance temporal es longitudinal, pues pretende dar seguimiento a las
practicas ejercidas por el personal docente de la ANSP, durante el presente ciclo
01-2019.

Por su contexto, es exploratoria ya que no existen estudios precedentes.
6.2 Seleccion del método

Se ha seleccionado el método de estudios de caso, ya que resulta util para obtener
informacion en contextos de la vida real. Al efecto, se ha utilizado la metodologia
para el desarrollo de estudios de caso, segun Stott, L. y Ramil, X. (2014). En esta
propuesta, la metodologia del estudio de caso es descrita como un proceso genérico
dividido en cinco pasos, que se utilizaran a lo largo del presente estudio:

Paso 1: Iniciacion del trabajo
Paso 2: Preparacion para la visita
Paso 3: Realizacion de la visita
Paso 4: Confeccion del estudio

Paso 5: Difusion del trabajo.
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6.3 Técnicas e instrumentos utilizados

La recogida de informacion se realiz6 mediante las siguientes técnicas: la
observacion, entrevistas, grupos focales, historias de vida, audiovisuales y la

observacion.

+ Para la entrevista se utiliz6 como instrumento un cuestionario con preguntas
abiertas, con el objeto de lograr un contexto lo suficientemente amplio, pero

centrado en las preguntas establecidas en el planteamiento del problema.

« Para los grupos focales sirvio6 como instrumento, un guion dirigido para

profundizar sobre los problemas practicos de la realizacion didactica.

+ Se aplico, ademas, un cuestionario sobre las formas de ensefianza, con la

gue se identifica el personal docente de la institucion.

* Los audiovisuales, son un método documental. Sus instrumentos seran,

secuencias fotograficas, videos y grabaciones, entre otros.
6.4 Relacion con las partes interesadas

La ANSP cuenta con una poblacion de cerca de 450 empleados que constituyen la
poblacién de interés para la investigacion, de los cuales 75 son docentes de tiempo
completo y 27 policias docentes, 30 psicologos y policias tutores académicos, 230

administrativos directamente vinculados a la actividad académica, entre otros.

Existe un promedio de 500 estudiantes de diferentes niveles, inicial, ascensos y

especialidades entre otros por ciclo.

Sanchez Puentes, dice que “...los actores sociales en cuanto tales, ellos solos, son
los unicos que tienen la informacion.”, En el presente estudio, el investigador y lo
investigado se relacionan “desde dentro”, es decir, se trata de una observacion
participante, puesto que el investigador, no sélo se confunde con los observados,

sino que actta como uno mas de ellos. (Sanchez Puentes, R. 2014, p. 190)
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En virtud de ello, el estudio partio de la celebracion de una reunion con las “partes
interesadas™, un grupo de siete educadores seleccionados para darles a conocer
el proyecto de investigacion: Todos docentes activos con el Técnico en Ciencias
Policiales y profesionales involucrados en procesos de investigacion y proyeccion
social de la ANSP.

Se contrasto la conversacién académica con un docente clave, con responsabilidad

directiva al nivel curricular.

Luego se entrevistd a un siguiente grupo, profesores seleccionados porque conocen
y han vivido las vicisitudes de los cambios sucedidos en las propuestas curriculares,
interesando de ellos las historias de vida, las vivencias y anécdotas destacables,

pues forman parte de su vida docente.

Se exploré en un grupo mayor de docentes vinculados al Técnico en ciencias

policiales, acerca de su vision sobre el constructivismo social.

4 Se toma como referencia la Metodologia para el desarrollo de estudios de caso, p. 21, en este método lo que
existe es una “parte interesada”, pues se trata de una poblacién actuante e interactuante dentro del proceso
investigativo.
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CAPITULO L. MARCO TEORICO
1. LA PROPUESTA SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA.

Resulta conveniente precisar que, al insertarse el presente estudio en un campo de
discusion que esta en movimiento y, por lo tanto, condicionado a debate; ese solo
hecho le impone limitaciones. Podria afirmarse que la propuesta constructivista, aln

no ha llegado plenamente a puerto fijo.

Por otro lado, las dificultades practicas para disponer de juicios de valor y la falta de
acuerdo en la comunidad académica de la ANSP, acerca de la validez del
constructivismo y el enfoque por competencias, que es el modelo reconocido
institucionalmente, no agregan todavia valor a esta propuesta como modelo

educativo.
¢, Se dispone de elementos de juicio en general que den validez a estas dudas?

Véanse algunos criterios. Para Puig Farras, (2006), el constructivismo social, es un
enfoque tedrico problematico, pues da lugar a una “atribucién de significados
opuestos.” Ademas, la categoria “construccion social”’, se presta a distintitas
interpretaciones, en virtud de su gran diversidad o heterogeneidad conceptual,
filosofica y metodoldgica. Y en una postura similar, Schunk (2012) afirma que “El

constructivismo no es un solo punto de vista, sino que tiene diferentes perspectivas”.

La diversidad de autores, que toman por referencia genérica las ideas
constructivistas, con sus interpretaciones a veces contrapuestas, crean un modo
personal de entender la realidad, aportando riqueza y confusién al debate; por
ejemplo, Ocampo (2003), afirma que el “caracter idealista y anarquista del
constructivismo”, no pretende sino, amarrar a los paises mas atrasados a la cola del
mercado mundial, haciéndoles una facil presa de la competencia imperialista. De
esta manera el constructivismo juega el papel adaptador y modelador del dominio

““

hegemoénico de los Estados Unidos. Incluso, afirma que “el solipsismo
constructivista no tiene viabilidad practica”, es decir, la postura constructivista es
una creencia metafisica, que la Unica certeza que de ella se desprende, es la

seguridad que existe como postura, nada mas.
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En cambio, Ander-Egg (1995), previene de la pretension de considerar el
constructivismo como una teoria globalizadora y, por lo tanto, de reducir su
pretension de querer abarcar mas realidad de la que puede. Por otro lado, la
vigenciay la popularidad del constructivismo, no es sino el triunfo de las pedagogias
psicoldgicas. La preocupacion por lo social es pragmatica. Se trata de satisfacer
una necesidad de conocimiento, en el entorno de la ensefianza/aprendizaje. Es
decir, no se trata de una preocupacion de lo social como justicia, como si fue en su

momento la Pedagogia del Oprimido de Paulo Freire.

Lo social es una exigencia de la construccion del individuo en articulacion con los
otros, pues el sujeto es eminentemente un producto social. Y no necesariamente se
declina por la transformacion de la sociedad como un hecho politico, realizado por
los individuos. Entonces cambio social, va en el sentido de Weber, para quien, el
cambio como hecho social es una accién subjetiva dirigida al mundo de los valores
y a los fines. Y no en el sentido de Marx, para quien toda accién social es objetiva,

y por lo tanto todo cambio va dirigido a transformar la realidad.
1.1 El social-constructivismo y su aplicacién al aula.

Muy a pesar de que, en El Salvador, la educacion publica se define como una
“concepcion constructivista del aprendizaje”, que da sustento el Curriculo Nacional,
(como se cita en Picardo J., 2016. p. 48), debe reconocerse que la fuerza de la
tradicién nace de su propia inercia; frente al esfuerzo tedérico y la demanda de tiempo
y dedicacion que exige una praxis constructivista, que no se ve compensada por
mejores salarios o condiciones de trabajo dignas para docentes mal pagados,

enfermos, cansados y desmotivados.

Picardo realiz6 un estudio en escuelas de San Salvador donde se detect6 que, a pesar
de que los docentes afirman que utilizan el método educativo constructivista, en la
practica se encontré6 que estos maestros utilizan un modelo pedagdgico con fuerte

carga conductista, basada en el uso del dictado y la memorizacion. (Joma, S. 2014).

Sin embargo, la popularidad del constructivismo social estd muy potenciada por su
énfasis holistico, que da muchas ideas sobre las practicas pedagogicas

innovadoras, como se observa en el grafico a continuacion, (con base en texto de
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Gonzélez Alvarez, C. M.), pero no siempre constituyen una cultura, una praxis
sostenible en el tiempo.

llustracion 4 El abc del constructivismo. Elaboracion propia basada en Gonzalez Alvarez, C. M
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Entonces, el social constructivismo parece ser una buena teoria a la que
corresponde una mala praxis. En el presente trabajo, cuyo cometido es comprender
qué se entiende en la ANSP por social constructivismo, y como orientar esta
discrepancia por medio de un plan de mejora, se ha optado por evitar esta discusion,
partiendo del actual contexto en que los docentes de la ANSP, no parecen estar

interesados en ella; sin embargo, esta discusion no debera ser diferida cuando se
plantee el plan de mejora.
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A partir de estos antecedentes y para orientar el trabajo se plantea como autor clave
al psicologo bielorruso Lev Vygotsky, ligado por muchos promotores de la postura
social-constructivista, como un referente necesario. Hay que agregar que, en
educacion, se le reconoce una enorme influencia en el paradigma sociocultural en
psicologia, de inspiracion marxista. (Hernandez Rojas, G., 1998), constituyendo
esta decision, el alcance del estudio, pues contiene el nivel de informacion
requerido, que aporta al logro de los objetivos propuestos, y a dar respuesta al

problema de investigacion, ya planteado.
1.3 Ideas clave de la propuesta vigotskiana
Interaccionismo Dialéctico

En la propuesta vigotskiana, el problema central del conocimiento se centra en la
relacion entre el sujeto y el objeto. Entender esta relacion compleja se resuelve por
medio del “interaccionismo dialéctico”, es decir, de la relacion mediada entre el
sujeto y el objeto. Esta mediacion, transcurre como un hecho social, histéricamente
situado, que condiciona el desarrollo de la psique, de la conciencia del individuo.
Los sujetos, construyen la realidad, con bloques de practica social, de unos
individuos a otros, y de estos con los elementos de la producciéon material, que son

el fruto del trabajo humano.
Mediacién Social

Se identifican dos formas de esta mediacién social: Primero, el conjunto de las
practicas socioculturales, asumidas y aceptadas por los sujetos y socialmente
organizadas, es decir cuyo contenido adquiere un valor para la colectividad y no

como un mero asunto de satisfaccion individual.

Segundo, el conjunto de artefactos socioculturales utilizados por el sujeto cuando
conoce al objeto. Estos pueden ser de dos tipos: Las herramientas que sirven para
transformar los objetos, por lo que estan “externamente orientadas”. Y los signos,
que sirven para transformar a los sujetos, por lo que estan “internamente
orientadas”. De esta manera, el individuo articulado socialmente con otros

individuos reconstruye el mundo sociocultural en el que vive, y desarrolla sus
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funciones psiquicas superiores y la conciencia. (Hernandez Rojas, G., 1998. Pp.
219-220),

La zona de desarrollo préximo, ZDP

Segun Coll (1987), Vigotsky plantea que se debe establecer una diferencia, entre
“lo que el alumno es capaz de hacer y de aprender por si solo y lo que es capaz de
hacer y de aprender con la ayuda y el concurso de otras personas”. De esta manera
explica la Zona de Desarrollo Proximo, que es la distancia entre el “nivel de
desarrollo efectivo y el nivel de desarrollo potencial”’. Siendo aqui delimitada la

influencia de la accion educativa.
2. EL ENFOQUE DE FORMACION POR “COMPETENCIAS”
2.1 Delimitando el término “competencia”.

Para el profesor Pimienta Prieto (2008), una competencia puede ser definida como
la “interseccidn entre los conocimientos, las habilidades, las destrezas y los valores,
considerando un marco contextual especifico.” Se trata este de un marco socio
histérico situado, en donde las personas deben resolver los problemas que se les
presenten. Ese es el decalogo basico de la mayoria de los expertos cuando hablan
sobre competencias. También se encontrara la forma simplificada que las define
como un conjunto de “conocimientos, habilidades y actitudes.” O la mas elegante

de Tobdn (2008), “saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir”.

Pero estas definiciones, sin una reflexion que las inserte dentro de una teoria
pedagdgica ®, que responda a preguntas tales como: “jcémo aprenden las
personas?”, y sin considerar ademas la construccion de los modelos pedagdgicos
qgue les concretan, hacen de las competencias un listado caprichoso de buenos

deseos, pero sin posibilidades o de realizacion, o de comprobacion.

Para evitar este riesgo, el referente tedrico sobre el enfoque por competencias, que
se utiliza en el presente trabajo se centra en el planteamiento de Claude Levy-
Leboyer, profesora del Instituto de Psicologia de la Universidad René Descartes V

5 Al respecto, ver Trujillo Florez: “Teorias pedagdgicas contemporaneas”
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de Paris, Psicbloga Social, experta en el campo de la Psicologia Ambiental,
Evaluacion de Personal y Psicologia Organizacional, quien realiza un acercamiento
a las competencias, a partir de las competencias laborales, lo que resulta atractivo

para un plan de mejora del enfoque por competencias de la ANSP.
2.2 Marco de comprension para el uso del término “competencias”.

Para Levy — Leboyer, (1996) las competencias se refieren a las capacidades que
posee un operario, para regular su accion practica en la realizacion de las tareas o
situaciones de trabajo, y de esa manera, constituyen un conjunto de conductas
organizadas como parte de su estructura mental, que es relativamente estable, pero
que las puede mover cuando las condiciones lo exigen. Pero, el individuo no se
reduce a la accidén en el mundo del trabajo, las competencias que posee, las que
sean, pertenecen a su vida psiquica y social, consiste en el acervo que le permite
actuar eficazmente en los retos y tareas que el mundo le presenta. En el mundo de
trabajo se espera que ejerza ciertas aptitudes, que manifieste lo mejor de su
personalidad y que sus intereses sean concordantes, o por lo menos, no
antagonicos con la produccion material que se realiza por medio del trabajo. Pero
el conjunto de condiciones que le hacen competente o no, en el mundo del trabajo,
son al mismo tiempo, las que actian en su vida personal, familiar o social, un ambito
gue también requiere competencias; entre las mas importantes, las que permiten al
individuo a construir tejido social y participar de la vida cultural y espiritual de la
sociedad. Las competencias se ejercen en un contexto en donde se hacen visibles,
se evidencian las acciones, las respuestas, las soluciones a problemas especificos,

en fin, de cuentas, donde las competencias resultan contextualizadas.
Levy — Leboyer, (p. 54) resume en tres las caracteristicas de las competencias:

v' Como repertorios de comportamientos que algunas personas dominan
mejor que otras y que les hace mas eficaces en situaciones determinadas.

v' Comportamientos que son observables en la cotidianeidad, y en donde se
ponen en practica y de manera integrada el conjunto de aptitudes,

personalidad, conocimientos y experiencias adquiridas por el individuo.
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v La interseccion entre las caracteristicas individuales productos de la vida y
las cualidades requeridas para desarrollar tareas misionales y profesionales

precisas.
2.3 Competencias en el contexto educativo salvadorefio

En un primer acercamiento al contexto educativo salvadorefio, se identifica el
concepto “competencias” como una obvia importacién y que al igual que sucede en

los otros paises de la region, los modelos que se identifican son los siguientes:

a) El enfoque de competencias cuya orientacion e interés pragmatico es la
formacion de “talento humano” para el empleo, que busca una formacién rapida
y de bajo costo para las maquilas y empresas nacionales, propiciado

principalmente por el Ministerio de Trabajo.

En 1995, con una tardanza casi de veinte afios, el Gobierno salvadorefio ratifico
el Convenio 122 de la Organizacién Internacional del Trabajo, que en su Articulo
1, numeral 2, literal “c” dice que: “cada persona trabajadora tendra todas las
posibilidades de adquirir la formacion necesaria para ocupar el empleo que le
convenga”. El gobierno del presidente Sanchez Cerén, con base en este
Convenio, plante6 la Politica Nacional de Empleo Decente, PONED 2017 —
2030. Que en su objetivo especifico 2, declara que busca “Incrementar las
competencias y cualificaciones de la fuerza de trabajo salvadorefia, a través de
la de educacion formal y formacion técnica-profesional, que permitan

corresponder con las necesidades del aparato productivo nacional.”

El ente institucional mas representativo de esta linea de formaciéon por
competencias es el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional
(INSAFORP) creado en 1993. Su planteamiento en el campo de las
competencias viene desde 1998, capacitando a su personal interno y a los
proveedores de servicios en el método DACUM (Developing Curriculum) que es
una metodologia que se utiliza en el analisis de un puesto de trabajo, o de una
ocupacién, para definir un curriculo y el conjunto de perfiles ocupacionales que

pueden ser evaluados por medio de un enfoque por competencias, y se aplica
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en la formacién profesional con base en salidas profesionales y competencias

laborales.

b) Eldiscurso del constructivismo y las competencias, donde la escuela tradicional
se arropa de estos enfoques en sus declaraciones tedricas, pero que en realidad
vive el modelo tradicional, con una praxis centrada en el profesor, orientada a
la ensefianza, a los examenes de conocimiento y a resultados observables y
medibles. Ya Picardo lo refirid en su estudio sobre algunas escuelas de San
Salvador, se agrega que tiene en la PAES, un ejemplo de realizacion, que a

estas alturas no es sino, una reafirmacion de lo antes mencionado.

c) El modelo por competencias que responde a la integracion de competencias
académicas y profesionales, dominante sobre todo en las propuestas de

educacién superior.

En esta modalidad, la competencia profesional, “esta directamente relacionada con
conocimientos, destrezas y aptitudes necesarios para ejercer una profesion”.
(Charria Ortiz, V., & Sarsosa Prowesk, K., & Uribe Rodriguez, A., & Lépez Lesmes,
C., & Arenas Ortiz, F., 2011). Y tienen una conexion funcional con la “competencia
académica”, que es el resultado de integrar diferentes competencias en el proceso
de formacion de los estudiantes, vinculadas a los variados conocimientos y

habilidades desarrolladas en el contexto escolar.

Se espera que el estudiante adquiera la capacidad de utilizar el conocimiento
adquirido, para resolver situaciones especificas en contexto, lo que de muchas
maneras muestra que la accion posee las caracteristicas de una accion
intencionada que resulta de un aprendizaje significativo. Asi, la competencia
académica consiste en la union entre un conocimiento general y especializado y
determinadas habilidades desarrolladas a partir, por un lado, de la educacién formal

escolarizada, y las experiencias del estudiante cuando actia en su contexto.

Identificadas las dos fuentes principales, a partir de las cuales se establece el marco
conceptual de las competencias, la primera a partir del mundo laboral, y que es la
mas antigua, que se define como, una capacidad que debe comprenderse dentro

de realizacion del proceso de trabajo. La segunda mas reciente, que surge en el
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mundo de la educacion, no muy distante de la primera, pero que debe

comprenderse como, una capacidad situada en realizacion del proceso educativo.

Ley General de Educaciéon en el Art. 3.- establece los objetivos generales de la
educacioén, particularmente en el literal e) se propone: “Sistematizar el dominio de
los conocimientos, las habilidades, las destrezas, los habitos y las actitudes del
educando, en funcion de la eficiencia para el trabajo, como base para elevar la

calidad de vida de los salvadorefios”; de esta manera, junta estas dos fuentes.

El siguiente esquema busca situar un marco de entendimiento de las competencias
en la realidad salvadorefia. Se observa que, por motivos de contexto, se agrega al
marco de competencias el discurso de las competencias, pero que en realidad es la

escuela tradicional.

llustracion 5 Marco de competencias. Elaboracién propia

Competencias laborales

El discurso de las
competencias

Competencias para la
Educacion Superior

eFormacion para el empleo
*Nivel técnico operativo
*Objetivos de corto plazo
ePragmatismo

eDeclaracion formal del
constructivismo como
modelo pedagdgico.

eSustrato pedagogico
tradicional

eResultado de decisiones

eFormacién profesional

eSurgida del Espacio Europeo
de la Educacion Superior

eInfluida por la denominada
sociedad del conocimiento

eAlto compromiso docente

institucionales
*Bajo compromiso docente

Este esquema es por mero convencionalismo. En la realidad educativa de la ANSP
coexisten como realidades de la practica docente y policial elementos de
competencias laborales, escuela tradicional y competencias para la educacion
superior. Se trata de productos de diferentes momentos y esfuerzos formativos en
la busqueda del modelo pedagogico de la ANSP, que con el tiempo se han ido
colocando juntos, unos a otros sin constituir la base para un proyecto educativo. Sin
embargo, de esa yuxtaposicion nacen diferentes actitudes y comportamiento de los

docentes, que ayudan a constituir un “curriculo oculto”, todavia por ser estudiado.

Para el propésito de este estudio, se requiere acercar el marco conceptual de las

competencias, a partir del mundo laboral, en su conexion con las competencias al
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nivel de la educacion superior, puesto que la formacion policial esta orientada hacia

el desempefio profesional.
2.4 Bases del “enfoque por competencias” en la ANSP.

En el SEPI, se establece que su curriculo “Se basa en un enfoque por
competencias, el cual se define como la articulacién de conocimientos, habilidades
de pensamiento, actitudes, valores y destrezas para la resolucion de problemas que
se presentan en el campo de la seguridad publica.” (ANSP, 2013, p. 32). La
formacion por competencias al mismo tiempo articula la gestion del talento humano,
que requiere la funcién policial, con otras de tipo humano-social, como ser un
ciudadano responsable, sujeto de derechos y obligaciones; y el desarrollo de su
capacidad de pensamiento critico, analisis y reflexion sobre si mismo y la realidad
en la cual los policias actian. Esta articulacion se puede observar en la figura
siguiente:
llustracion 6. Desarrollo de competencias. Elaboracion Noyola, R.

Desarrollo integral de competencias.

COMPETENCIAS
HUMANO-SOCIAL
(Comunicacidn,
cooperacion,
responsabilidad,
otras)

COMPETENCIAS
ESPECIRCAS
{Conodimientos,
destress,
habiidades)

Fuente: Renato Noyola, Conferencia dictada en la ANSP, Mayo 2012.

El enfoque por competencias comienza con el proceso de seleccion del estudiante,
cada aspirante debe superar cinco pruebas de ingreso, cada una excluyente, siendo

las siguientes:
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Tabla 7 Pruebas de seleccion. Repertorio de comportamientos. Fuente ANSP

1 Prueba Cultural. Explora conocimientos y experiencias
2 Psicotécnica. Mide las capacidades, aptitudes intelectuales y profesionales
3 Médica. Comprende la medicién de estatura, peso, toma de presion,

evaluacion fisica por parte de los médicos y la elaboracién de un
cuadro clinico para cada aspirante.

4 Fisica. Condicion fisica y resistencia

5 Entrevista Psicolégica Indaga elementos de la personalidad. La relacion que tiene con
su familia, su comunidad, sobre su vida social, inquietudes y
aspiraciones

Se trata de identificar en los aspirantes, un grupo de comportamientos que les
permitirdn adquirir y dominar las capacidades productos del esfuerzo educativo que

habran de realizar en la ANSP.

Una vez convertidos en estudiantes de la carrera del Técnico en Ciencias Policiales,

durante el primer afio, es fuertemente entrenado en la técnica policial,

Tabla 8 Entrenamiento y desarrollo de actitudes profesionales. Comportamientos observables.

1 | Précticas de intervencién policial Comportamientos que son observables en la vida
estudiantil diaria, y en donde se ponen en practica y
2 | Practicas de defensa personal de manera integrada el conjunto de aptitudes,

personalidad, conocimientos y  experiencias
3 PracUcas_ de manejo de armas de | yreviamente adquiridas por el estudiante, mas los
fuego y tiro procesos formativos agregados en la ANSP.

4 | Acondicionamiento fisico para la
funcién policial

5 | Desarrollo de la disciplina policial
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Tabla 9 formacion teodrico intelectual que potencia las areas misionales y profesionales

AREA DE FORMACION ASIGNATURA

Deontoldgica y Derechos | Derechos Humanos |
Humanos Etica |

Ciencias Sociales Aplicadas |

Inglés Técnico |

_ Inglés Técnico |l
Formacion General

Psicologia Comunitaria

Técnicas de Expresion Oral y Escrita |

Técnicas de Expresion Oral y Escrita Il

Derecho Aplicado a la Funcién Policial |
Juridico-Normativa

Derecho Aplicado a la Funcién Policial Il

Criminalistica

Estadistica Aplicada a la Funcién Policial

Investigacién Policial |

Técnico Policial Taller de Intervencion Policial |

Taller de Intervencion Policial Il

Taller de Intervencion Policial 11l

Taller de Intervencion Policial IV

A esto se refiere la interseccion entre las caracteristicas individuales productos de
la vida y las cualidades requeridas para desarrollar tareas misionales y

profesionales precisas.
2.5 Competencias en el ambito policial

Para el ejercicio de la profesion policial, se requiere que el policia posea actitudes y
rasgos de personalidad que le permita una actuacion en el marco de un conjunto de
responsabilidades complejas, institucionalmente determinadas y que exigen un

respeto a la legalidad y a los derechos humanos del ciudadano.

Las actitudes y rasgos de personalidad del individuo que opta por la profesion
policial permiten comprender su actuacion y comportamiento en la realizacion de

sus tareas. Pero esto no es todavia una competencia, sino hasta que esa actividad,
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es el resultado de encauzar las caracteristicas personales y la adquisicion de
conocimientos especificos para cumplir misiones complejas, institucionalmente
orientadas. Es hasta que comparte valores y responsabilidades libre y
conscientemente asumidas, que se puede hablar de competencias. Asi se entiende
cuando Levy — Leboyer, afirma que no se pueden lograr competencias, si las
actitudes requeridas para desarrollarlas no estan presentes.

La declaracioén ideal del “Saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir’,
en la profesion policial solo adquiere sentido, por medio de una praxis, que en fin de
cuentas esta socialmente construida y esperada, que genera bienes simbdlicos de
seguridad y justicia, que encontramos en la declaratoria de “Servir y proteger ante

todo®”, dos nucleos concentradores de tejido social.

En sentido estricto, por lo tanto, el policia debe respetar los derechos humanos y el
marco legal del pais. Esas dos competencias solo se adquieren por medio de una
formacién tedrica, sistematica y profesionalizada cuyo modelo son las
universidades. Sobre esa base se ha constituido el Instituto Especializado de Nivel
Superior, con las carreras de Técnico en Ciencias Policiales, Tecnologo con

Orientacion a Seguridad Publica y Licenciatura en Ciencias Policiales.

Pero también el policia debe desarrollar un conjunto de competencias Unicas que

surgen de adquirir habilidades propias de la profesion policial.

En el marco de competencias laborales identificadas para formar a los policias
salvadorefos, en el “PERFIL DE COMPETENCIAS DEL (DE LA) AGENTE”, (2008)
se establecen cinco competencias, las que requieren una formacion practica,
instruccional, dirigida a desarrollar las capacidades necesarias para realizar
actividades especificas de la funcion policial, las que se describen a continuacion,

en el cuadro del perfil de competencias, con sus respectivos elementos

6 “La Corporacion policial... bajo el lema de servir y proteger, ante todo.” Para encontrar ese lema en la Web
de la PNC, hay que buscarla en el caché.
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:XXz5ctQubYEJ:www.pnc.gob.sv/portal/page/portal/E
A0B4751677E1800E040A8C082603310&hl=es&gl=sv&strip=1&vwsrc=0
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Tabla 10 las competencias policiales y sus elementos. Fuente ANSP.

COMPETENCIAS

Realizar actividades
ﬂ administrativas de la
Unidad.

@ Investigar delitos

@ Prevenir delitos.

m Servir y proteger a la ciudadan:
en diferentes contextos.

Realizar actividades

E basicas de transito.

PERFIL DE COMPETENCIAS DEL (DE LA) AGENTE

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS
A-4

A1 A-2 A-3 A5 A-b6
Redactar actas, Controlar libros | Usar formatos Ejecutar planes | Realizar tareas Elaborar
memos, oficios € | internos. de documentos | y proyectos, de radio estadisticas.
informes. policiales. operador.
[(B-1 B-2 B-3 B-4 B5 B-6
Captar Realizar Realizar Realizar Proteger la Custodiar reos.
informacion. inspecciones en | allanamientos. secuestros de escena del delito.
el lugar de los objetos
hechos. relacionados a
hechos
delictivos.
C1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6
Realizar Brindar Impartir Promover Realizar Controlar hurto y
patrullajes. seguridad a la programas en cultura de detenciones y robo de ganado
ciudadania en centros denuncia, de privaciones de a través de
punto fijo. escolares y paz y equidad libertad. identificacion de
comunidades, de género. sefias y marcas.
D-1 D-2 D-3 D-4 D-5 D-6 D-7
Velar por el orden | Supervisar Atender casos Auxiliar a Servir como Tomar de Coordinar
publico. medidas de de violencia victimas y conciliador y decisiones en actividades inter
proteccion. intrafamiliar y victimarios. mediador dentro | procedimientos | éintra
manejo de de los margenes | policiales institucionales.
crisis. legales. amparados por
la ley
D-8 D-9 D-10 D-11 D-12 D-13
Atender al Localizar Atender, orientar | Identificar Brindar primeros | Auxiliar a
publico. menores en y brindar sustancias auxilios y funcionarios
riesgo. seguridad quimicas de alto | conducir a un publicos.
turistica. riesgo. centro
asistencial.
E-1 E-2 E-3
Descongestionar | Realizar Verificar nimero
trafico vehicular. registros de de series de
vehiculos y vehiculos
personas automotores.
(requisas).
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Tabla 11 Elementos de competencia y las asignaturas del plan de estudio. Fuente ANSP

CUADRO DEMOSTRATIVO DEL PLAN DE ESTUDIOS CON ELEMENTOS DE COMPETENCIAS DEL NIVEL BASICO

PLAN DE ESTUDIOS POR MODULOS DEL NIVEL BASICO.

A5|A6]|A7[B1|B2|B3|B4|B5[B6|{B7|B8|B9|C1[{C2|C3|C4|C5[{C6{C7|C8|D1|D2|D3|D4|D5|D6{D7({D8|D9|DYDIDIADIIDMADIHDIHDILDIYDIYD2QEL |E2 |E2 |E2 [E2

Médulo: Actitudes y valores

Sub mdédulos

Deontologia policial, ética y derechos humanos.
Proteccion de Derechos y garantias constitucionales.
Madulo: Investigacion

Sub médulos

Fundamentos Policiales en los Hechos Punibles . . .
Generalidades del Derecho Procesal Penal Salvadorefio J .

Técnicas Basicas de Investigacion Policial
Madulo: Prevencion, proteccion y auxilio
Sub médulos
Primeros Auxilios
Policia Comunitaria .:. :-:I - . h .
Manejo de Conflictos

Patrullaje Policial
Intervencion Policial

Transito y Seguridad Vial . . .

Defensa Personal Policial

Aptitud Fisica - . . . .

Moadulo: Dominio del entorno profesional y del trabajo.
Sub médulos

Leyes Especiales . .

Intervencion con armas de fuego

Informatica
Redaccion de Documentos Policiales - .
Criminalistica Policial Basica

Realidad Policial I:. .:.:. .

Creatividad e Iniciativa Policial
Madulo: Conocimiento de la Organizacion Policial.
Sub médulos

Técnica electiva Policial

Practicas Policiales Integradas
Practicas Policiales Integradas
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Las tablas anteriores se relacionan de la siguiente manera: La tabla 10 establece

las cinco competencias del perfil del agente. Cada competencia se concreta en

elementos de competencia, Al, A2. Estos elementos se correlacionan por medio de

una matriz, con el plan de estudios por modulos referido en la tabla 11.

Ejemplo practico: GUIA DE APRENDIZAJE, Area de Formacion Humanistica,

Criminologia Policial Basica.

Tabla 12 Guia de aprendizaje. Fuente: ANSP

Competencia general:

Agente de la PNC.

Contexto de desempeiio:

Delegaciones, Subdelegaciones, Comisiones de servicios,
Puestos de Trabajo, Divisiones y Subdivisiones.

Competencias especificas

Dominio del entorno profesional y del trabajo.

Titulo del Sub-médulo:

Criminologia Policial Basica

Duracion Prevista:

40 horas

Elemento de competencia esperado:

B-7 Identificar caracteristicas del delincuente y la victima

En el desarrollo del elemento
de competencia équé
procesos se utilizan?

¢, Qué teorias explican racionalmente el proceso a practicar?

Teoria del desarrollo de la personalidad criminal. Victimologia

Caracterizacion de los
elementos basicos del
comportamiento criminal y el
de la victima

= |

¢ Qué datos necesito? {}

Criminologia, Factor Endégeno, Factor Exdgeno, Homicida,
Ladrén, Delito sexual, Drogadiccién, alcoholismo.

=

¢,Como organizo los datos Mvertirlos en informacion?

Elaborando matrices, esquemas en arbol.

¢,Coémo agrego valor a los datos ordenados, para convertirlos en conocimiento?

Por medio de la generacion de analisis, con base en modelos y observaciones a grupos
determinados, destacando los perfiles tipo tanto de victimas como victimarios. Realizando
procesos de ldentificacién de problemas que afectan a las comunidades y que condicionan el
desarrollo de conductas criminégenas.

En el ejemplo anterior, se ha desarrollado un elemento de competencia, (de los 49

identificados) por medio de un Submaédulo.
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Era de esperar, que algunos de estos elementos fuesen tratados, desde diferentes
campos de conocimiento, enriqueciendo el conocimiento. Las asignaturas dejaban
de existir como centro del interés educativo, en su lugar surgian otros “centros”
agrupados en “Nodos Problematizadores”. En el ejemplo anterior, el Submaddulo:
Criminologia Policial Basica, desarrollaba tres elementos de competencia: B7, C7 y
D4. Otros Submddulos, como Policia Comunitaria, desarrollaban muchos mas
elementos: A-4, B-1, C-2, C-3, C-4, D-1, ID-3, D-4, D-5, D-7, D-8, D-9 y E-2 esta

disparidad y sus posibles efectos practicos, nunca fue estudiada.
2.6 Perspectiva del “enfoque por competencias” en la ANSP.

Como se observa en cuadro anterior, el “enfoque por competencias” de la ANSP,
no era un modelo de ensefianza-aprendizaje, sino una forma muy razonada de
organizar las necesidades educativas de la profesién policial. En aportes
posteriores, (ANSP, 2013, p. 48) se agregé como competencias del egresado en
Ciencias Policiales y Seguridad Publica, las competencias genéricas de todo
profesional del nivel superior con el fin de imprimirles una orientacion que, de
sentido a la profesionalizacion policial, en el contexto de la democratizacion general

de la sociedad salvadorefa.
3. RESUMEN DEL MARCO TEORICO

En general, se puede argumentar que el Social Constructivismo es un modelo en
donde el conocimiento se forma a partir de la interaccion entre el individuo y el
contexto social circundante. El conocimiento de las personas se organiza de
acuerdo a esquemas mentales formados a largo de su vida y experiencia. Pero las
personas no son islas; viven lo cotidiano en contacto permanente con otras
personas que también poseen sus propios esquemas y experiencias de vida. En la
construccion permanente de si mismos, realizan constantes comparaciones con los
esquemas de los otros. Ese complejo juego de lucha y cooperacion, posee la
capacidad de modificar, los esquemas mentales de las personas por medio de
contantes procesos de contradiccion entre, lo que se cree y se hace y lo que se

observa que los otros hacen y creen. Se trata de una interaccién social complicada
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y llena de contradicciones, que se condensa en eso que llamamos “tejido social”,

que es el principal producto de la realidad.

Utilizaremos el término “tejido social”, como la descripcién de un proceso histérico
de configuracion de las conexiones familiares, comunitarias e institucionales que
forman los individuos en su proceso de adaptacion a la sociedad en la cual se ven
insertos. Y que se pueden entender a la luz de otras disciplinas tales como la ética,
la politica, la religion sin reducirse a ellas. En este sentido, se entendera la

educacion a la luz del “Constructivismo Social” y no al revés.

Con relacion al enfoque por competencias, se destaca su importancia como
organizacion de las intenciones, la identificacion clara que se hace las acciones
especificas de la funcion policial, y su importancia dentro de la construccion
curricular del plan de estudios. Orienta también la organizacion de la actividad

dentro del aula, al ayudar a condensar en la practica docente, la concepcion tedrica.

Las competencias se forman en una relacion dialéctica entre las actitudes y rasgos
de personalidad cuyo proceso estudiamos por medio de una teoria, que en el caso
de la ANSP se asume como constructivista social y un marco organizado de
cualidades para realizar una tarea, institucionalmente o socialmente demandada,
por medio de un conjunto de actividades de trabajo, que en el caso de la ANSP,
responde a las necesidades operativas e institucionales de la PNC en el

cumplimiento de su misién constitucional.
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CAPITULO IIL. METODOLOGIA
1. PASO 1: INICIACION DEL TRABAJO
1.1 Pertinencia

El Art 3, literal a) del Reglamento General de la Ley Organica de la Universidad de
El Salvador establece que Pertinencia debe ser “Entendida como la
correspondencia entre los fines de los programas de las unidades académicas,
administrativas y entidades de gobierno universitario, respecto de los

requerimientos de la sociedad.”

El Art. 6, literal a) de La Declaracion mundial sobre la educacién superior en el siglo
XXI, de la UNESCO, plantea que “La pertinencia de la educacion superior debe
evaluarse en funcion de la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que éstas hacen”. En ese sentido, en el ambito de la formacién

profesional policial, implica considerar cuestiones claves tales como:

Que la “formacién de policias profesionales de manera integral para servir a la
sociedad”, -como afirma en su mision la ANSP- sea producto de la democratizacion

del pais, y del acceso real a nuevas oportunidades de educacion para sus jovenes.

Que la ANSP construya el vinculo del mundo del trabajo de la seguridad publica con
las responsabilidades de la educacion superior dirigida al desarrollo del pais.

Que la postura social-constructivista en la formacién por competencias, como

modelo educativo de la ANSP, sirva a tales logros.

Es asi como el concepto “Pertinencia”, sera comprendido, en virtud de que es
posible acercarse a su comprension empiricamente, lo cual resulta deseable, dado
gue la investigacion por su finalidad, es aplicada y servira para la propuesta de un

Plan de Mejora.
1.2 Seleccién del caso

La Academia Nacional de Seguridad Publica, declara que su modelo educativo es
Social-constructivista con enfoque por competencias, en tal sentido, se busca

identificar la pertinencia de este modelo para una formacién de calidad que
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responda a las aspiraciones profesionales de los estudiantes del IES-ANSP, y de la

sociedad salvadorefia.

Partiendo de este interés de conocimiento, se realizé el presente trabajo entre

enero y agosto de 2019 a partir de las siguientes preguntas:

llustracion 7 Preguntas de investigacion

IMPORTANCIA LUGAR DE
0 z

N PREGUNTAS INSTITUCIONAL FACTIBILIDAD EJECUCION

¢ El modelo social- o y

o Toda institucion de educacion
constructivista con ]
) superior debe enfocar su —

enfoque por competencia N

1 articula la concepcion accion en desarrollar su La institucion ha iniciado
modelo educativo, y conocer
tedrica de la formacion . procesos de
policial? como lo hace efectivo autoevaluacion lo cual
favorece el presente

¢,Cuales son las practicas estudio

docentes reales y apoyos |Esto implica que la institucién
2 institucionales que (debe conocer cémo logra Sede San Luis

concretan el modelo hacerlo - >T3Ipa,

educativo de la ANSP? Departamento

de la Paz
M ) Lainstitucién ha recibido

¢C6émo se puede Debe poseer planes de apoyo por parte de la

fundamentar un plan de mejora que le permita elevar | cooperacion de la Policia
3 mejora que ayude a elevar [SU calidad educativa a partir - —ge Colombia, habiendo

la calidad educativa de la | € SUS mejores practicas mucha sensibilidad

ANSP? sobre la importancia de

- — la mejora continua

La validez del estudio se explica en primer lugar, por la importancia de promover
un aprendizaje significativo en los estudiantes de la ANSP. En segundo lugar, por
los retos de lograr una formacion policial en el contexto de una sociedad en paz,
con un estado de derecho fuerte, con pleno respeto a los Derechos Humanos y, en
tercer lugar, para desarrollar un modelo sostenible de formacion policial con

calidad, para la sociedad salvadorefia.
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A partir de estos tres enunciados ha de comprenderse la Pertinencia del modelo
educativo de la ANSP. El presente trabajo es un aporte en esa linea.

1.3 Seleccion del método de estudio de casos

Se ha seleccionado el método de estudios de caso, ya que resulta util para obtener
informacion en contextos de la vida real. Tal y como se explica en la metodologia

para el desarrollo de estudios de caso, segun Stott, L. y Ramil, X. (2014).

Los estudios de caso, poseen la ventaja de partir del contexto, para entender las
dindmicas y disefiar posibles propuestas y vias de concrecion de proyectos que
realicen cambios significativos en el pensamiento y las practicas de colectivos

concretos, para el caso, el cuerpo docente de la ANSP.

De esta manera, la investigacién que se realiza no rehlye al debate con los grupos
de interés, convirtiéndose en un proceso de conocimiento interactivo que modifica
en cada momento el proceso de investigacion, afinandolo y agregando nuevas

perspectivas al mismo, construyendo una comprension sistematica del entorno.
1.4 Aspectos legales

La ANSP es una institucion educativa que posee el monopolio de la formacion
policial en El Salvador, siendo uno de los productos de los acuerdos de Paz de 1992.
La existencia legal de la ANSP comienza el 11 de marzo de 1992, fecha en que
entrd en vigor del Decreto Legislativo No. 195, del 27 de febrero de 1992, el cual fue
publicado el 3 de marzo de 1992 en el Diario Oficial No. 42, Tomo 314.

1.5 Qué se quiere sabery como va a emplearse lainformacién obtenida.

Resulta conveniente indagar qué tanto sirve a la formacién policial, mantener el
modelo social constructivista y el enfoque por competencias, o en su defecto,
identificar los potenciales obstaculos que impiden superar a la escuela tradicional
proponiendo a efecto, un plan de mejora que permita rescatar lo mejor de la
experiencia y el acervo pedagoégico acumulado de las mejores practicas docentes
en la ANSP.
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1.6 Generalidades de la Investigacién

Se enmarca en el area de las ciencias sociales, por cuanto la ANSP se identifica
como un ente transformador de la realidad social, pues las situaciones de violencia,
inseguridad que vive el pais, se pueden afrontar por medio de una “formacion
policial integral que satisfaga las demandas cambiantes de seguridad ciudadana del
pais.” Filosofia-ANSP (2019)

Asimismo, se enmarca en el area general de la didactica, pues busca comprender
como funciona esta propuesta de organizar los conocimientos, formas de hacer las
cosas Yy reflexionar sobre la realidad, por medio del enfoque de formacion por
competencia que, para la ANSP, se inserta en el “modelo Constructivista Social con

enfoque por competencias” como su referente paradigmatico. (ANSP, 2013, p. 217)

También se enmarca en el area organizativa institucional, considerando que los
resultados del trabajo, al realizar un juicio critico sobre la pertinencia de la postura
social-constructivista en la formacién por competencias, se expresard en una

propuesta de mejora.

En este sentido, se aplicara una metodologia mixta de investigacion, puesto que
busca comprender una realidad social, lo que demanda utilizar métodos cualitativos
de acercamiento a esa realidad, como el estudio de casos, que ayuda a explicar los
comportamientos y concepciones de la colectividad docente. Ademas, requiere
utilizar métodos cuantitativos para la recogida y analisis de datos, con el fin de

establecer concepciones generales, que los docentes poseen sobre esta realidad.

Los sujetos involucrados forman parte de grupos estables, institucionalmente
legitimados, por lo que no han sido seleccionados al azar, no hay grupo control,
tampoco se plantean hipoétesis, evitando de esta manera la “conjuncion errénea”,
cuando se presentan hipétesis y preguntas en un proyecto de investigacion, pues
segun Tello, C. (2011), la hipétesis es una l6gica de la verificacion, mientras que las

preguntas son una légica del descubrimiento.
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1.6.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion por su finalidad es Aplicada, por cuanto se trata de

encontrar las estrategias que apoyen la propuesta de un Plan de Mejora.

Por su profundidad es Descriptiva, pues se trata de lograr una descripcion lo mas
completa posible de las practicas reales que el personal docente de la ANSP realiza,
sin pretender una explicacion, en todo caso, eso seria cuestion de un estudio

posterior.

Por su caracter o enfoque, es de tipo Mixto, por cuanto busca acercamientos

tanto cualitativos como cuantitativos.

Por su alcance temporal es longitudinal, pues pretende dar seguimiento a las
practicas ejercidas por el personal docente de la ANSP, durante el presente ciclo
01-2019.

Por su contexto, es exploratoria ya que no existen estudios precedentes.
1.6.2 Técnicas e instrumentos para utilizar
La recogida de informacion se realiz6 mediante las siguientes técnicas:

v' Entrevista, se utiliz6 como instrumento un cuestionario con preguntas
abiertas, con el objeto de lograr un contexto lo suficientemente amplio, pero
centrado en las preguntas establecidas en el planteamiento del problema.

v" Grupos focales se utiliz6 como instrumento un guion dirigido para profundizar
sobre los problemas practicos de la realizacion didactica.

v' Se aplicé un cuestionario sobre las formas de ensefianza, con la que se
identifica el personal docente de la institucion.

v" Al mismo tiempo se realiz6 una encuesta rapida para identificar la percepcion

docente sobre su modelo educativo.
2. PASO 2: PREPARACION PARA LA VISITA.
2.1 Identificacion de los apoyos en el terreno

Para realizar este estudio se cont6 con el apoyo del Decanato del IES-ANSP para

indagar sobre la realidad educativa institucional, ademas el tiempo en que se
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planted la investigacion fue durante el ciclo de clases, cuando el estudiantado se
encontraba interno, por lo que se pudo acceder a ellos y a sus maestros. Se
consider6 un estudio viable, pues aporté al conocimiento de esta realidad, la que es

alcanzable pues solo llega hasta el primer nivel de comprension: como se educa.

Se conté también con el apoyo del Departamento de Investigacién y Proyeccién
social que conoce de la implementacion del estudio y de la Coordinacién Docente

del Departamento de Formacion Inicial.
2.2 Relacion con las partes interesadas

La ANSP cuenta con una poblacién cercana a 450 empleados que constituyen la
poblacion de interés para la investigacion, de los cuales 75 son docentes de tiempo
completo y 27 policias docentes, la mitad de estos grupos docentes se encuentran
a tiempo completo dedicados al desarrollar del Técnico en Ciencias Policiales,
ademas se cuenta con 30 psicologos y policias tutores académicos, 230

administrativos directamente vinculados a la actividad académica, entre otros.

Estudia un promedio de 500 alumnos de diferentes niveles, inicial, ascensos y

especialidades, entre otros por ciclo.

Sanchez Puentes, dice que “...los actores sociales en cuanto tales, ellos solos, son
los Unicos que tienen la informacion.”, En el presente estudio, el investigador y lo
investigado se relacionan “desde dentro”, es decir, se trata de una observacion
participante, puesto que el investigador, no sélo se confunde con los observados,

sino que actia como uno mas de ellos. (Sanchez Puentes, R. 2014, p. 190)
2.3 Principales actores considerados

a) Se identificé a un docente master en educacion superior, con dominio de los
procesos de elaboracion de trabajos de investigacidén educativa realizado por
maestrantes en la Universidad de El Salvador y, que ejerce la docencia en la
ANSP. Esta persona se consider6 importante para obtener recomendaciones
gue ayudaran a identificar lineas utiles para el trabajo y delimitar los marcos

de lo que resultaba conveniente investigar.
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b)

d)

2.4

Para

Fue seleccionado un grupo docente con un fuerte compromiso con la
formacion inicial, para realizar un grupo focal. Todos profesores activos en la
formacion de Técnicos en Ciencias Policiales, o investigadores Académicos.
Un profesor de letras, una abogada, tres psicélogos y un policia ingeniero en

sistemas.

Todos han participado en procesos de validacion de las asignaturas del
Técnico en Ciencias Policiales y en la planificacion de ciclos académicos, por
lo que disponen de conocimientos validos y fundamentados de la actual

realidad educativa en la ANSP.

Fue importante la cercania con el grupo docentes que coordinan areas
formativas, las que representan el abanico multidisciplinario de la ANSP:
Areas Deontologica y Derechos Humanos, Formacion General, Juridico-
Normativa y Técnico Policial. La vinculacion con la organizacion del micro
curriculo del Técnico en ciencias policiales, resulta fundamental para conocer

su vision acerca del modelo educativo de la ANSP.

Se considerd otro grupo, que no es parte del grupo focal, ni del cuestionario
sobre las formas de ensefianza, por ser importante para contrastar la

percepcién de los docentes, acerca del modelo educativo institucional.
Revisién documental.

la elaboracion del estudio de caso se tuvo acceso a la siguiente

documentacion:

v

AR NEREN

<\

Cuaderno de estudio No. 5 Fundamentos del Sistema Educativo Policial
Integral “SEPI”.

Ley Organica de la Academia Nacional de Seguridad Publica

Ley de la Carrera Policial.

Reglamento de la Ley Orgéanica de la PNC

Plan de estudio del curso de seguridad publica. Categoria agente Version
2008.

Criminologia Guia de Aprendizaje-B7.Doc

Criminologia Guia de Aprendizaje-C7.Doc
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Criminologia Guia de Aprendizaje-D4.Doc
Mallas Curriculares\Plan de Estudios Ejecutivo en color 2. xlIs
Mallas Curriculares\Plan de Estudios Nivel Basico.xls

Perfiles de Competencia\Perfil de Competencias del Agente_1raversion.Doc

NS NEE N NN

Perfiles de Competencia\Perfil de Competencias del Subinspector_1ra
version.Doc

Taller se Elaboracion del Perfil de Competencias del Subinspector.Ppt
SEPOL 17SEPO004.ppt

Base digital de documentos de 600 Mb de informacién curricular de la ANSP

RN NERN

Una recopilacién de audios y fotografias de la realizacion de la visita.
2.4.1 Entrevista

Se realizé la entrevista libre, no estructurada con el docente seleccionado. Esta
sirvio para fortalecer las lineas de investigacion y orientar los posibles énfasis.
Permiti6 al mismo tiempo, ordenar el acercamiento a los diferentes actores

seleccionados.
2.4.2 Grupo focal

El grupo focal se realiz6 con la participacién de seis educadores’, seleccionados
por su compromiso con la formacién inicial, la cual es clave para entender la
propuesta del modelo constructivista social con enfoque por competencias. Todos
docentes activos con el Técnico en Ciencias Policiales y profesionales involucrados

en procesos de investigacion y proyeccion social de la ANSP.
2.4.3 Cuestionario sobre las formas de ensefianza

Se aplicd, un cuestionario, a un grupo de veintidos docentes, acerca de los modelos
pedagogicos con los que se identifican. Del total de cuestionarios, dos hojas no
fueron devueltas y dos fueron rechazadas por estar incompletas. Se validaron

dieciocho cuestionarios, o que se considera representativo, pues el grupo abarco a

7 Se toma como referencia la Metodologia para el desarrollo de estudios de caso, p. 21, en este método lo que
existe es una “parte interesada”, pues se trata de una poblacién actuante e interactuante dentro del proceso
investigativo.
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profesores activos en los ciclos 1y 2 del Técnico en Ciencias Policiales, siendo el
total de docentes asignado a esta actividad cercano a cincuenta personas.

2.4.4 Encuestarapida

En correspondencia, se realiz6 una encuesta rapida para conocer la percepcion de
quince docentes sobre el modelo educativo y compararlo con los resultados de la
indagacion antes mencionada, para contrastar el modelo pedagogico con el que se

identifica el personal, y la correspondencia entre lo que se cree y lo que se hace.

Del total de cuestionarios se desecharon cuatro por estar incompletos, siendo

considerados vélidos once instrumentos aplicados.
2.5 Descripcion de los Instrumentos utilizados.

Los instrumentos utilizados, fueron aplicados con base en formatos estandarizados,
cuyo propésito fue ordenar cada una de las Técnicas anteriormente relacionadas,
con el Instrumento a utilizar, la forma de aplicacion, el Enfoque, Validacion,

Referencias, Contexto y Procedimiento.
3. PASO 3: REALIZACION DE LA VISITA (RESULTADOS INICIALES)

Para realizar el analisis de resultados de la investigacién, en concordancia con el
capitulo anterior, se procedié en tres momentos previos tal como se presenta en la

siguiente ilustracion:

llustracion 8 Pasos

p Estrategias para Procesamiento de la
Formulacidén de preguntas . <2
recolectar datos informacion
¢El modelo social-constructivista con
enfoque por competencia articula la Entrevista: Experto en el tema
concepcion tedrica de la formacion
policial?

Encuestas: Analisis estadistico

P N Grupo focal: Expertos en varios
éCudles son las practicas docentes aspectos del tema
reales y apoyos institucionales que

concretan el modelo educativo de la
ANSP?

Cuestionario sobre formas de
ensefianza: Coordinadores de

asignaturas Entrevista y grupo focal:
. Codificacion
¢Como se puede fundamentar un
plan de mejora que ayude a elevar la Encuesta réapida: Apreciacién de
calidad educativa de la ANSP? docentes sobre el tema
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3.1 Estrategias pararecolectar los datos: Aspectos cualitativos

Ander-egg (1995) sostiene que “No manejamos los hechos de manera directa,
leemos la realidad con determinadas categorias sirviendonos de ideas-palabras.”
Puesto que, por su naturaleza, esta investigacion utiliza el lenguaje y el didlogo
como mediacion y acercamiento a los aspectos educativos de la realidad de la
ANSP, se considera que, lo observado y lo conceptuado, no es independiente de

los sujetos que observan y conceptuan.

Se decidio, que a efecto de situar el pensamiento general con el cual trabajar la

investigacion, se utilizarian tres documentos de base:

v Del primer Capitulo, en la parte correspondiente al “PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA”, se ha tomado el numeral 2.2 “Debilidades del enfoque por

competencias en la ANSP-”, como marco referencial del estudio.
v’ La transcripcion de la entrevista con un Maestro colega
v La transcripcion del grupo focal

Partiendo de estas premisas, estos tres documentos son importantes por su
narrativa y discurso, pues manifiestan lo que los sujetos piensan y se sienten,

acerca de su praxis y su insercion dentro del fenémeno educativo de la ANSP.

Quedan de esta manera determinados tres sujetos que informan: el investigador, el

maestro que hace un contrapunto y el colectivo representado en el grupo focal.

Para procesar la informacion obtenida, se utilizo el software MAXQDA Analytics, el
cual sirve, tanto para investigaciones cualitativas, como cuantitativas. Se realizé un
andlisis previo del peso de las palabras utilizadas en dichos documentos de base,
pues se infiere de alli su importancia relativa y significados, lo que resulta util en un

andlisis de los relatos acerca de la realidad estudiada.

(Resultados relacionados en ANEXO 2: Estrategias para recolectar los datos:

Aspectos cualitativos)
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3.1.1 Debilidades del enfoque por competencias en la ANSP.8

En esta parte del trabajo, se plantea lo que el investigador entiende que debe ser
comprendido, pues lo que observa como realidad, es en este momento su vision
sesgada. Cuando realiza la visita, busca ayuda para “rellenar los huecos que
puedan quedar durante el proceso de redaccion del estudio y en el acceso a
informacion adicional.” Y el registro de la informacion tiene como objetivo “confirmar,
ajustar o rechazar las conclusiones recogidas en la revision documental.” (Stott y
Ramil, 2014, p. 20.)

3.1.2 Entrevista: Experto en el tema®

La entrevista aportd al proposito de fortalecer las lineas de investigacion y orientar
los posibles énfasis y concepciones prevalecientes en el contexto del debate
académico de la ANSP. Por tratarse de una conversacion entre colegas, sin la
formalidad que obliga al extrafio, y por ser una forma de confrontacién sobre puntos
de vistas asumidos, dentro de la dinAmica académica, pudo ser ambas: abierta y
confidencial, con la franqueza y la comprensién, que no hubiera sido posible de otra

manera.
3.1.3 Grupo focal: Grupo de expertos??

Al optar por realizar esta modalidad de entrevista, se consider6 como un factor a
considerar, que la presencia del investigador, condicionaria la reflexién, por cuanto
en un grupo focal los participantes hablan entre ellos y no con el investigador o el
moderador que, por lo general, es un fordneo. Sin embargo, la autoridad del grupo
para actuar como un colectivo, con la capacidad de corregir los juicios elaborados y
permitir a sus integrantes matizar sus respuestas, permitiria a un moderador con
bajo perfil en la discusion, poder matizar las suyas, acercandose a un “microcosmos

social” en donde los valores, comportamientos y simbolos de los participantes, al no

8 Ver. ANEXO 2 Estrategias para recolectar los datos: Aspectos cualitativos. Pags. 122 -123
9 [dem Pags. 123-124
10 [dem pags. 124-125
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ser extrafios, le permitirdn un conocimiento de la realidad que, al inicio es siempre

subjetiva y sesgada.
3.1.4 Construccion del sistema de cédigos??
A partir de estos tres intereses de conocimiento identificados:

v Las competencias en la concrecion del modelo educativo.
v La importancia de una clara concepcion de la Academia, como un medio de
formacion profesional, y

v' Las competencias como conocimiento docente.

Se construyé el sistema de cédigos, que serviria para segmentar las
transcripciones, Se identificaron cinco grandes segmentos, con base en el peso de
las palabras utilizadas, pues de esta manera indican como se estructura el discurso,
lo que facilita el andlisis de los relatos acerca de la realidad que se indaga, siendo

estos:

v" Modelo educativo
v' Competencias
v Estudiantes

v' Docentes
v

Institucion

Una vez cumplido este propdsito, los mismos codigos anuncian qué nombre darles
a las categorias'?, pues estas constituyen dentro del proceso investigativo el nlcleo

de lo que interesa conocer y de lo que debe ser discriminado.

3.1.5 Procesamiento?!3

Se codificaron los segmentos de las transcripciones tanto de la entrevista, como del
Grupo focal, con apoyo de los programas MAXQDA Analytics y QDA Miner, para

identificar las ideas mas importantes en los documentos de base.

11 jdem. Pags. 125-127
12 [dem “Construccion de las categorias”, Pags., 128-129

13 [dem. P4gs. 130-140
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3.2  Estrategias pararecolectar los datos: Aspectos cuantitativos

En este apartado, la investigacion requiere situar y medir aspectos especificos
acerca de lo que creen los sujetos estudiados, sobre como se educa, qué se piensa
sobre el contexto de trabajo y en lo que respecta a los estudiantes, con qué intereses

y valores se identifican.

La investigacion se mantiene dentro del tipo descriptivo, por cuanto el registro,
analisis e interpretacion de los datos se acerca al mundo ideolégico que explica, por
qué ciertas practicas se repiten en el aula, constituyendo tendencias en el trabajo
con los estudiantes. Aun asi, se requiere un trato estadistico que marque esas
tendencias de forma objetiva. Por eso se utilizaron las encuestas, las que se
procesaron trabajando los dameros en hojas de Excel, luego se exportaron a IBM

SPSS Statistics, para realizar un analisis estadistico descriptivo.
3.2.1 Cuestionario sobre las formas de ensefianza'

La encuesta se basa en la réplica de una investigacion realizada por Nieto Ruiz,
L.F. (2008), que buscaba identificar los modelos pedagdgicos que emplean los
profesores en el Instituto Técnico Rafael Reyes de la ciudad de Duitama en
Colombia. Esa investigacion partia de dos premisas validas para ser replicadas en
la Academia:

e La necesidad de revisar los fundamentos del proceso educativo que se esta
dando en la institucion.
e I|dentificar el pensamiento pedagdgico que se expresa en las pautas de

actuacion, conceptos y experiencias pedagdgicas de los profesores.

En ejercicio se utilizd el analisis de factores, “Tal método nos indica cuantas
dimensiones integran a una variable y qué items conforman cada dimension”
(Hernandez Sampieri. 2014, p. 298). Se identificaron las convergencias de las

respuestas, posteriormente los items fueron ordenados por cada uno de los

14 Ver ANEXO 3. Estrategias para recolectar los datos: Aspectos cuantitativos. Pags. 142-146
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factores, lo que permiti6 identificar las inclinaciones del docente, hacia

determinados modelos.
El cuestionario consistié en cuarenta items (40), distribuidos aleatoriamente.

La estructura se construyo alrededor de cuatro (4) factores, que corresponden a los
modelos pedagodgicos: Tradicional, Espontaneista, Tecnoldgico y Constructivista, tal

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13 Modelos Pedagdgicos

TECNOLOGICO

inductivo destrezas
de competencias.

instruccionales,
operativos, Refuerzo

MODELO PEDAGOGICO CONTENIDOS METODOLOGIA EVALUACION
Disciplinas Verbalista, Memorizacion,
TRADICIONAL P y transmisionista, repeticion, calificacion
facultades . . o
memorista, repetitiva | cuantitativa
Conocimiento técnico | Objetivos Diagnostica,

formativa, sumativa,
Test

ESPONTANEISTA

La que el alumno
solicite

Libre expresion, no
hay interferencia

No evaluacién No
comparacion No

calificacion

Valorativa y critica
segun criterios
medibles y
especificos

Aprendizaje por
procesos, a través de
la experiencia

Deconstruccion de

CONSTRUCTIVISTA S
conocimientos

3.2.2 Encuestarapida

La encuesta rapida, traté de una accién realizada a un grupo de docentes que
preparaban sus clases, con lo que se buscaba conocer la percepcién general de
estos, sin haber sido previamente advertidos. Las percepciones suelen ser
fotografias instantdneas del momento, por lo que se procedi6 en un lapso
coincidente con la realizacion de la entrevista y el grupo focal.

El grupo de preguntas se relacionan en el numeral 1.4 “Orientacién del estudio”, del
Capitulo I. Se aplicaron quince cuestionarios, se desecharon cuatro por estar
incompletos, procediéndose con once instrumentos, cuyos resultados se muestran
en el ANEXO 3. Estrategias para recolectar los datos: Aspectos cuantitativos. Pags.
142-146
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El presente capitulo se estructuré en dos grandes segmentos: El proceso de Analisis
con énfasis en lo Cualitativo y el proceso cuyo énfasis se apoyo en el manejo de

datos cuantitativos.
1. El proceso de Anélisis Cualitativo.

Al elaborarse la primera parte del trabajo con base en tres documentos: la entrevista
y el grupo focal transcritos, mas las “Debilidades del enfoque por competencias en
la ANSP”, que corresponde al capitulo |, se buscé estructurar la relacion entre los

sujetos hacia los cuales se dirigieron las preguntas.

En los resultados transcritos se esper6 encontrar la opinién general, e identificar el
pensamiento general dominante en los sujetos consultados, es decir en qué se cree,

gué se piensa, sobre las practicas educativas en la Academia.

Se partié de la idea del consenso, del conjunto de ideas generalizadas comiunmente
aceptadas que representan la opinion general sobre los diferentes aspectos de la
realidad. Encontrar las ideas que permite entender los consensos y disensos
corresponde al interés de conocimiento que orienta la investigacion, en sus

aspectos practicos como éticos, como bien plantea Sdnchez Puentes:

A las ciencias historico-hermenéuticas corresponden dos tipos de
interés: uno es practico, que consiste en el conocimiento de las
interacciones entre los individuos durante el trabajo, con el propdsito
de acrecentar el consenso, la comprension y, particularmente, el
respeto entre los mismos. El otro es liberador, basado en la
emancipacion de cualquier tipo de alienacion individual o social, asi
como en la denuncia de ideologias y de la explotacion del hombre por
el hombre.

(Sanchez Puentes, 2014, p. 117)

Al identificar las ideas con las que se justifica lo que se cree, se encuentran los
argumentos de una comprensién general de las cosas, de cédmo el grupo toma sus

decisiones, crea antipatias y simpatias, aceptacion o rechazo hacia los proyectos
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educativos que afectan sus condiciones de trabajo y existencia. Cuando se busca
un acercamiento a la realidad de los actores de aula, comprender lo que realmente
pasa, es posible por pasos, por medio del didlogo y el debate, y enfrentando las

contradicciones sin negar que existen.

El proceso de Andlisis Cualitativo se puede observar en la ilustracion siguiente:

llustracién 9 Ciclo de anélisis

Leer e interpretar
transcripciones
de entrevista 'y

grupo focal

Resumen ﬁ .
Construir sistema

de cédigos y

categorias

______— | Preguntasde

ﬁ Investigacion

Codificar textos

Preguntas de investigacion: Ejes conductores de la investigacion

Trabajo inicial con texto: Una vez transcritos la Entrevista y el Grupo Focal, se
leyeron los textos, intentando comprender qué se decia, cdmo se decia y también

las desviaciones del tema, desde la pregunta inicial.

Cdédigos: Fue la técnica utilizada, para facilitar la seleccion, sistematizacion de los

contenidos y depuracion el texto.

Seleccién: Se seleccionan las frases claves transcritas de la Entrevista y el Grupo

Focal, que dan contenido al discurso estudiado, y que debe ser analizado.

Resumen y comentarios: Implicé una seleccion intencionada de frases, y la
articulacion con ellas, de ideas orientadas por el sistema de codigos/categorias,

para expresar las conclusiones del investigador, durante el proceso de analisis.
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11

expertos”
1) Modelo educativo

Preguntas:

Cruce de “Entrevista al experto en el tema” con Grupo Focal con

¢ El modelo Educativo del IES-ANSP, es Util para orientar la accion pedagogica?

¢El modelo social-constructivista, es adecuado para entender como se logra la

formacion policial?

Tabla 14 Modelo Educativo: CONSTRUCTIVISMO

Grupo focal

Entrevista

Este MODELO es importante porque ayuda al
estudiante a construir el propio conocimiento,
(...) a desarrollar las capacidades de los
estudiantes, [y su éxito depende] de la

creatividad del docente en desarrollarlo.

(...) el modelo constructivista, es aquel que
hace, que el estudiante ya no sea una persona
pasiva, sino activa en construir el propio

conocimiento.

Ese modelo me parece adecuado para

El constructivismo (...) esta mas orientado a un
MODELO académico y no a un MODELO
educativo, porque el MODELO educativo es
una vision sintética, conceptual, filoséfica que
debe

constructivismo

defender la institucion (...), el

social con enfoque por
competencias (...) lo hace el profesor. Que
debe

competencias para echar a andar el MODELO

planificar con un enfoque por

académico. Y no es el MODELO educativo.

desarrollar las  capacidades de los
estudiantes...

Tabla 15 Modelo Educativo: METODOS
Grupo focal Entrevista

...para el alumno estar sentado tanto tiempo
eso no es bueno, no es como que ellos
construyan el conocimiento y eso uno lo va
adquiriendo mediante la experiencia, usted
puede dar la clase dos horas y media, en

algunas cosas puso atencion,

(...) las cualidades del docente en cuanto al

manejo de las técnicas, estrategias y dinamicas

Hay un dicho que tiene la policia: solo “un tigre
forma a otro tigre”. (...) los policias que hayan
formado a estos policias, quizas tengan su
estatus académico y profesional. Desde ese
punto de vista, si puedo considerarlo, pero si no
los tenés. Te ves en la necesidad de contratar
o tener personal académico que maneje el area

académica, que en su formacion ellos van a

Pag. 81



dadas en clase, también tiene que ver la

empatia que el docente presenta,

(...) si el docente llega apatico a veces gritando

necesitar. (...) la concepciéon es errénea, de
pensar que es en todo el contexto -que los

policias ensefian-. No, eso es en la parte

doctrinaria. En la parte doctrinaria estamos muy
o tratando mal a los alumnos, lo que hace el

. . claros que, quien tiene que darle la formacion
alumno es cerrarse mas. (...) siempre apoyarse

. . es otro policia. En la doctrina policial si, pero en
con otro tipo de herramientas o documentos, y

. . . L I rt 2mica no, (...) ahi h rsonal
darles un incentivo, un tipo de ponderacion. a parte académica no, (...) a ay persona

profesional para eso...

El método a mi me fascina, y yo diria que el
problema estd ahi en los docentes, como
docentes en docentes

convertirnos los

constructivistas.

Tabla 16 Modelo Educativo: MODELO ACADEMICO

Entrevista

El constructivismo (...) esta mas orientado a un MODELO académico y no a un MODELO
educativo, porque el MODELO educativo es una vision sintética, conceptual, filos6fica que debe

defender la institucion

El modelo educativo, (...) es conceptual y para denominar el modelo educativo hay que tomar en

cuenta ciertas posturas.

Yo en lo particular, no lo reflejo, no lo veo como modelo educativo (...). Nuestro modelo educativo
deberia estar reflejado en la WEB, (...) porque el modelo educativo tiene que vender hacia afuera.
El modelo educativo es el horizonte que ve el cliente, el horizonte, y eso le llama la atencién. Es
una vision sintética, es un enunciado, un modelo educativo no necesita que sea, sino que un
enunciado, de modo que este modelo educativo de nosotros tiene que estar intimamente ligado a
lo humanistico y a lo comunitario, porque ese es el “deber ser” de la institucion, relacionado con

quien es nuestro cliente.

(-..) lo que pasa con el modelo educativo de la ANSP, es que no vende hacia afuera, el modelo

educativo de la ANSP vende hacia adentro.

El constructivismo social con enfoque por competencias (...) ¢quién lo hace?, ;lo hace el
estudiante? No, eso lo hace el profesor. Que debe planificar con un enfoque por competencias

para echar a andar el modelo académico.

Y no es el modelo educativo. Entonces, tenemos que tener claro nosotros cual es la concepcion

educativa de nuestra institucion. (...) como academia todavia no sé.
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Tabla 17 Modelo Educativo: PROGRAMAS

Grupo focal

Los programas que se han establecido con el IES, muchas leyes (...) por ejemplo, en mi asignatura
gue estan un poquito desfasadas, eso lo dejamos a un lado, pero nosotros tenemos que cumplir

con el programa, pero el tiempo no nos da, (...)
Yo diria que los programas que tenemos como técnico (...) son totalmente tradicionales

(...) me doy cuenta que eso le va a servir al policia; pero eso no esta en el programa de estudio.

Entonces ahi, ¢qué hacer? Yo me amarro a las competencias.

La competencia si esta bien construida. Lo que no esta construida, es la cantidad de temas que

aparecen en el programa.

Si el programa estuviera en esa linea jperfecto! nuestro programa deberia estar, disefiado, en

relacion a, la competencia que, se desarrolle y se desarrollen de manera, agil

Considero que se deberia hacer mas importante que sea que se logre la alineacion correcta entre
el plan de estudio y primero la identificacién de las competencias que se deben de desarrollarla,
la orientacion de los planes en relaciébn con las competencias, y que el docente también se
empodere, de esas herramientas pedagdgicas en el aula que le van a ayudar, a desarrollar esas

competencias, valga la redundancia, en el alumno.

2) Competencias
Preguntas:
¢ El enfoque por competencias es acertado, porque marca horizontes posibles?

¢Las competencias identificadas son las que deben ser?

Tabla 18 Competencias: COMPETENCIA

Grupo focal Entrevista

(...) procuro que la actividad particular gire alrededor Aqui se implementd el modelo por
de la competencia. competencias, sin pensar en un modelo

educativo, sin pensar en un modelo
(-..) no concuerdo mucho con Ilo de las

. . . académico. Aqui se empez0 por las ramas
competencias, porque (...) segun lo que he leido,

. . y se introdujo asi, abruptamente.
gue las competencias son un poco robotizadas y

mecanizadas,
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Grupo focal

Entrevista

(...) yo difiero un poco de la competencia. No difiero
en cuanto que el policia debe de ser competente en

todos los aspectos y ser integral

(...) En educacién las competencias no son
mecanizadas. En educacién es todo lo contrario. La

creatividad, ante todo.

(...) para poder desarrollar una carrera por
competencias, se debe de tener en cuenta la funcion
y también la poblacién que va a recibir el servicio, a
guién va orientado, lo que espera y qué es lo que se

debe hacer.

(...) por las experiencias que se tienen, si las
competencias se van a venir a establecer, seria
bueno que se establecieran ya desde el estado,

desde el gobierno.

(...) hay que partir de lo que se necesita, qué
competencias son las que el profesional de policia

necesita, para poder dar un servicio de calidad,

Yo no comparto mucho el enfoque por
competencias (...) porque hay que saber la
concepcion clara, de lo que es, el enfoque
competencia (...) se apega mas, a lo
técnico que a lo superior. (...) los fines de
competencia son econémicos, son fines no
humanisticos y si la formacién del policia
desde el punto de vista de su modelo
educativo, debe ser humanistico, (...) bota

todo lo relacionado a la competencia...

Tabla 19 Competencias: ENFOQUE

Grupo focal

Entrevista

. al principio podria parecer que el modelo
constructivista se contrapone un poco a la
cuestion de competencias, por lo mismo que
hace pensar que se mecaniza para que la
persona desarrolle algo especifico sin mayor

criterio, sélo hacerlo, no es asi verdad

No funciona porque desgraciadamente nuestra
institucion trabaja, o es funcional con base a la
politica, (...) nosotros vamos de acuerdo al
gobierno de turno (...) es la administracion en

turno la que rige como se va a trabajar.

3) Estudiantes

Preguntas:

¢Los estudiantes han sido bien seleccionados? ¢Se puede constatar que las

competencias enunciadas en el SEPI se estan logrando?
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La referencia al alumnado solo aparece en La discusién del Grupo Focal, siendo

este el resultado.

Tabla 20 Estudiante: ALUMNO

Grupo focal

(...) vienen de un bachillerato a distancia, les cuesta analizar.

El problema a veces es que, los estudiantes vienen de un bachillerato, que tal vez solo les han
dado folletos, bachillerato a distancia, o no han recibido la atencién que se necesita, no traen esa

cultura de estudiar, interpretar, analizar.

(...) alos 18 afios que viene un ser humano aqui, minimo ya trae una escala de valores, y esa

escala de valores hay que ponerla a avanzar a partir del trabajo docente y construir (con él)

(...), pero el alumno que tenemos, aunque nosotros lo queramos super capacitar, quiere que se
le dé todo mecanizado, (...), ¢qué debo de hacer?, y si hace lo otro, squé debemos hacer?”,

entonces todo totalmente cuadriculado porque les cuesta el andlisis, esa es la situacion.
(...), para seleccionarlos hay que investigarlos bien.

El alumno que deberiamos tener, es aquel que realmente desea ser policia. El que quiere proteger
y garantizar los derechos de las personas. Pero el que tenemos lastimosamente solo viene por un
salario, por una mejora econémica para su familia, y no el deseo de realizar su funcion dentro de

esa profesion...

4) Docentes

Preguntas:

¢Han logrado los docentes de la ANSP llevar el modelo social constructivista con

enfoque por competencias a su concrecion en el aula?

Tabla 21 Docentes: ENSENANZA

Grupo focal

Entrevista

(...) yo la formo de como considero que las
competencias me ayudan es trabajando en

casos.

Por decirlo asi, en cada clase un experto en la

materia es el beneficio que aporta a las

Ahora revolucion  del

conocimiento y nuestro modelo educativo sigue

estamos en la

pegado alla. [en la revolucién industrial]
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competencias. [Ese “experto” se refiere al Entonces, ahi es donde es importante un
profesor] cambio en nuestro modelo educativo. Y un

. cambio en nuestro modelo académico.
(...) tenemos estudiantes que ya saben, que ya

tienen una licenciatura y convertirlos en ese Si lo queremos llevar hasta alli, que es

apoyo también en clase, que ellos ayuden a importante porque el modelo didactico es el que

desarrollar competencias va a operativizar el quehacer del docente. El
., modelo académico es una fundamentacion

(...) que el docente también se empodere, de

. .- tedrica.

esas herramientas pedagdgicas en el aula que

le van a ayudar, a desarrollar esas Sin embargo, trabajamos con ella por mandato

competencias, valga la redundancia, en el

alumno.

Ahora. Si nosotros ensefiamos cémo mejor
podemos, da igual, los estudiantes aprenden

como mejor pueden.

Tabla 22 Docentes; PRACTICA DOCENTE

Grupo focal

(...) al docente habria que prepararlo, porque como (...) no es lo mismo solo llegar y dictar la clase
y si uno le pregunta al alumno y el alumno no tiene preguntas que hacer de momento, porque ni

siquiera entendié lo que se le dijo en ese momento

Entonces en ese sentido (...) quizas sea como esa falta de conocimiento y desarrollo de
capacidades de docentes en cuanto al modelo El modelo en si no tendria que ser un problema,

sino mas la creatividad del docente en desarrollarlo

La idea de ese experto en esa zona de desarrollo préximo es desarrollar de una manera
experiencial la clase, porque la premisa es que se aprende gracias a la experiencia, pero dentro
de esa experiencia se usa la técnica docente, (...) para que el aprendizaje sea significativo.
Entonces dentro de eso el modelo es bastante adecuado, la cuestion es como nosotros lo

sepamos adaptar, manipular y nos apropiemos de él.

(...) las cualidades del docente en cuanto al manejo de las técnicas, estrategias y dinamicas dadas
en clase, también tiene que ver la empatia que el docente presenta (...) es bien importante, de
que el docente logre una humanizacion y se sensibilice, que logre hacer clic, engranar con los

sentimientos de los estudiantes, y que logre cautivar la atencién...
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(...) no alejar la parte técnica de la tedrica, que a veces por tratar de hacerlo demasiado ameno a
veces uno pierde el elemento de la cognicion y se va solo por la parte técnica, que alguno aprende

a hacer, pero cuando tiene los resultados no sabe ni cémo lo hizo

Aqui seguimos ensefiando, asi como nos ensefaron, (...) hay infinidad de formas de ser creativo
en el aula, pero no hemos explorado otros recursos educativos. Ahora. Si nosotros ensefiamos

cémo mejor podemos, da igual, los estudiantes aprenden como mejor pueden

Desgraciadamente, aqui se observa a mucho compafiero hurafio, hurafio. Cree que, si uno quiere
conversar con él, es porgue quiere sacarle algo. No, yo si al caso quiero sacarle algo, aprender
yo, aprender. Y resulta que tenemos muchas cosas en comun, la docencia que él hace.

Desgraciadamente si no conversamos ¢,cdmo vamos a saber? es Importante eso.

Se hace lo que se quiere, como se puede. No se apega ni siquiera a lo que ha escrito, a sus cartas

donde ha establecido que va a realizar.

Porque, aunque todo el plan estd disefiado correctamente esté bien alineado, si no hay
supervision y no hay, no hay buena, disposicion de parte del docente, tampoco funcionaria, por lo
gue considero también que es importante actualizar a los docentes, tanto en el tema del

constructivismo y también el tema de las competencias.

5) Institucion
Preguntas

¢ El nivel directivo ha apoyado firmemente el proyecto?

Tabla 23 Institucion: DIRECTIVOS

Grupo focal

Entrevista

para miver, una serie de situaciones que quizas
los que han estado al frente de esto, quizas no
son educadores, sino que son gente practica,
gente que dice: “lo que yo quiero es policias que
den respuesta ahorita porque hay una

emergencia”

El apoyo de los directivos, Yo no lo he visto. A
mi juicio esta institucién es pequefia. El director
deberia involucrarse en procesos educativos. Si
no es educador, pero ¢Quién le prohibe que

aprenda?

(...) aqui se ha dado una moda y una
costumbre, que se ha creido que este tipo de
institucion educativa, la puede manejar
cualquier profesional. Y la costumbre ha sido
que debe ser un abogado quien dirija la
institucion
Pero esta Institucion es académica, es
formadora, es educativa. Entonces, ¢quién es
el personal mas idéneo para dirigirla?: Pues
educadores, formadores, académicos. Porque

€s0s son quienes conocen el area...
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Cualquiera que sea el director. No importa si es
policia, si es abogado, economista o lo que sea
debe involucrarse en la actividad docente

El Consejo Académico levanta la mano aprueba
dos modelos educativos. Y después aprueba un
plan de estudio, pero nunca se dio cuenta que,
lo que habia aprobado en teoria, no tenia
relacion con lo segundo que aprobd. --Nada

que ver. Pero los aprob6, en los dos casos

La politica juega un papel muy importante. (...)
esta institucion fue creada por cuestiones
politicas: los acuerdos de paz. (...) hay que
tomar en cuenta una postura antropoldgica. Hay
gue tomar en cuenta la historia, para la creacion
de este modelo educativo, hay que darnos
cuenta de por qué nacioé nuestra institucién o,

por qué nacieron ambas instituciones.

levanta la mano y decide y decide para mucha

gente.

Grupo focal

En esa dimensidn no la vi en el consejo, ni el director. Ni la sefiora decana. Ni el subdirector. A mi
juicio para que funcionen académicamente las cosas, estas tres personas deben hablar el mismo
lenguaje. Deben estar en sintonia. Si no estan de acuerdo en algunas cosas. Pues deben limar

asperezas superarlas. Y trabajar. Todos a jalar para el mismo lado.

Y los que no son directivos. Los compafieros que estdn abajo llamese jefe de estudio, llamase
coordinadores, fueron victimas del sistema, porque cuando el docente viene y pide orientacion se

las pide a ellos
Ahora, si los que vienen a dirigir esta institucion no tienen criterio docente, eso sera dificil.
Cuando uno ve la cabeza, de que no hay asi, que tengan algo de educacién en esta area

Pero si siento yo que tiene que haber una direcciéon con pensamiento educativo y educativo

técnico.

Pero si, tiene que haber una cabeza con conocimiento técnico educativo. Para que oriente

profesionalmente porque todos nosotros necesitamos orientacion.

Que no ha existido ese apoyo, pero quizas es, sobre todo por eso mismo, porque ha existido un
desconocimiento de parte de la direccién sobre cuestiones y procesos educativos. Entonces, se

dedican mas a administrar que otra cosa

(-..) por el mismo sentido de que esto es una institucion que forma policias y ellos han de suponer
que lo que necesita el pueblo es policia que lleguen y que cuide. Y no ven el sentido, en si, del

aprendizaje. Que creo que ahi si queda, como esa deuda, que no se desarrolla ese apoyo
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1.2 Resumen

Existe una contradiccion, entre una teoria que explica como se aprende y un

ejercicio que ensefia al modo tradicional.

“...ayuda al estudiante a construir el propio conocimiento, (...) a desarrollar las
capacidades de los estudiantes, [y su éxito depende] de la creatividad del docente

en desarrollarlo.”

¢En todo caso, es el constructivismo un asunto de innovar metodologias o

estrategias?
Indudablemente hay un interés al utilizar una educacion constructivista

‘las cualidades del docente en cuanto al manejo de las técnicas, estrategias y
dinamicas dadas en clase, también tiene que ver la empatia que el docente
presenta...” y sin embargo se siente el enorme peso de la escuela tradicional en los
argumentos, es decir en la cabeza, que es la sede del pensamiento. “: solo “un tigre
forma a otro tigre”, o “siempre apoyarse con ofro tipo de herramientas o

documentos, y darles un incentivo, un tipo de ponderacion...”

Por eso no se discute acerca de como se produce el aprendizaje y, en
consecuencia, no se ayuda a definir la propuesta de como ensefiar que, en fin, de
cuentas, es la cuestidn sustantiva, que interesa resolver. “no concuerdo mucho con
lo de las competencias, porque (...) segun lo que he leido, que las competencias
son un poco robotizadas y mecanizadas...”, “Aqui se implementé el modelo por
competencias, sin pensar en un modelo educativo, sin pensar en un modelo

académico. Aqui se empez0 por las ramas y se introdujo asi, abruptamente.”

El modelo educativo es importante porque, al ser el contenedor de la estructura
organizacional, orienta el trabajo y las responsabilidades de sus miembros, la toma
de decisiones convenientes para el éxito de su mision ordena la direccion y sus
recursos. Al contener también los planes de estudio, define sus horizontes, lo que

quiere lograr, y como hacerlo.

Pag. 89



Si bien se considera, que el constructivismo favorece el esfuerzo del estudiante en
la construccion de su propio conocimiento, se puede observar que el profesor no
esta dispuesto a ceder su sitio central en el hecho educativo, esto es claro cuando
se plantea y se entiende que, la tarea del profesor es “innovar el tipo de metodologia
o estrategia” a utilizar para construir ese conocimiento. No es el estudiante quien
asume el papel protagonico en su propio proceso de formacion, siempre es el
maestro quien decide como aprender y qué aprender. Esto se explica en una
afirmacion poderosa y sintética: “Ahora. Si nosotros ensefiamos cOmo mejor

podemos, da igual, los estudiantes aprenden como mejor pueden.”

La propuesta social-constructivista con enfoque por competencias, no logra
enraizarse en la cultura formativa de la ANSP, no orienta la accion pedagdgica de
los profesores, ni se concreta como practicas en el aula, tampoco explica como se

logra la formacién policial. EI modelo educativo “no se ve”.
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2. El proceso de Andlisis Cuantitativo.
2.1 Cuestionario sobre las formas de ensefianza

La encuesta para identificar las formas de ensefianza en la ANSP, se basa en la
réplica de una investigacion realizada por Nieto Ruiz, L.F. (2008), que buscaba
identificar los modelos pedagdgicos que emplean los profesores en el Instituto
Técnico Rafael Reyes de la ciudad de Duitama en Colombia. Esa investigacion

partia de dos premisas validas que pueden ser replicadas en la Academia:

e La necesidad de revisar los fundamentos del proceso educativo que se esta
dando en la institucion.

e Identificar el pensamiento pedagdgico que se expresa en las pautas de
actuacion, conceptos y experiencias pedagoégicas de los profesores

Al efecto se identificaron cuatro modelos pedagdgicos: Constructivista,
Espontaneista, Tecnologico y Tradicional; todos ellos conocidos en el medio
educativo nacional, exceptuando el Espontaneista que, para el gusto de algunos
profesores, es mas bien un “desorden”. Aun asi, muchos de sus argumentos no son
extrafios y pueden ser tomados de referencia como parte del pensamiento general

del profesorado salvadorefio. Los resultados se observan en la tabla siguiente:

Tabla 24 Tabla de resultados. Encuesta a Docentes

TENDENCIA Agﬁgééo ACUERDO |[DESACUERDO DEéEgBEhDO
Constructivista 37,22% 18,89% 35,56% 8,33%
Espontaneista 25,56% 39,44% 17,78% 17,22%
Tecnolégico 31,11% 25,00% 29,44% 14,44%
Tradicional 20,56% 37,78% 8,33% 33,33%

A partir de una mirada rapida, con base en el total acuerdo respecto del total
desacuerdo, en la tabla anterior, se puede inferir rapidamente que el modelo
dominante es el Constructivista con 37,22% de total acuerdo, frente al 8,33% que
estd totalmente en desacuerdo. ElI Espontaneista con 25,56% pasa
aceptablemente frente al desacuerdo del 17,22%; mejor le va al Tecnoldgico con

31,11% de apoyo frente a un rechazo del 14,44%. Pero obsérvese que el modelo
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Tradicional con 20,56% de apoyo frente a un 33,33% de rechazo sale muy mal

parado.

Comparese el Modelo Constructivista mejor valorado, con respecto al Modelo

Tradicional que aparece en el nivel mas bajo de aceptacion. Pero; ¢Es ese un

retrato de la opinion real de los encuestados?

CONSTRUCTIVISTA

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

35.56%

18.89%

33%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

TRADICIONAL

3.33%

Muchas veces la opinion de las personas se muestra en las apariencias. Pero la

apariencia, a veces, oculta lo que se quiere decir. Por eso la encuesta tenia cuatro

criterios, para profundizar en el pensamiento de los encuestados, y asi identificar la

tendencia.

Por ejemplo, ¢,qué pasa, si al mismo gréfico, se le agrega una linea de tendencia?

CONSTRUCTIVISTA

40.00%

35.56%
30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

233%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

TRADICIONAL

3.33%

Pareciera indicar que el modelo constructivista se planta con una aceptacién mayor

gue se va a la baja, o en su defecto que se va a los opuestos; mientras que el
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modelo tradicional, mas bien parece tender hacia una estable meseta. Los otros dos

modelos de referencia, se parecen en la tendencia al Modelo Constructivista.

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

TECNOLOGICO

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

ESPONTANEISTA

39.44%

\\
25.56% " S e a

.22%

Se utilizé una linea de tendencia logaritmica, pues resulta Gtil, cuando los valores

de los datos crecen o se reducen rapidamente y luego se estabilizan. Para el caso,

en los cuatro modelos se observa una linea que tiende a opuestos y luego se

estabiliza. Pero para descubrir, en cual de ellos es mas observable la meseta, la

linea de tendencia logaritmica nos da esa respuesta: Es el Modelo Tradicional, lo

cual no es visible a simple vista.

Como no existe un punto medio para las respuestas, al comparar las respuestas no

extremas, se obtienen resultados contradictorios.

TENDENCIA ACUERDO DESACUERDO
Constructivista 18,89% 35,56%
Espontaneista 39,44% 17,78%
Tecnoldgico 25,00% 29,44%
Tradicional 37,78% 8,33%

El modelo Constructivista resulta ser el peor situado, con el menor ACUERDO vy el

mayor DESACUERDO. En cambio, el Modelo Tradicional repunta, con un alto
ACUERDO y un minimo DESACUERDO.
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Lo significativo de estos datos, los determina que hacia el centro se concentra el
grueso de las respuestas, pues del total de 720 respuestas posibles se presenta

una distribucion asi:

Extremos | 338 respuestas |47%

Al Centro | 382 respuestas |53%

¢, Qué pasa si se profundiza en los datos, reduciéndolos a solo dos alternativas, es

decir, a una eleccion forzada?

2 ““\,1
1 ‘© " ACUERDO DESACUERDO
(@)
< + +
= -
LW TOTAL TOTAL 2
‘ 2 ACUERDO DESACUERDO >
‘ 8 |
N
TENDENCIA ACEPTACION RECHAZO DISTANCIA
Constructivista 56,11% 43,89% 12,22%
Espontaneista 65,00% 35,00% 30,00%
Tecnoldgico 56,11% 43,89% 12,22%
Tradicional 58,33% 41,67% 16,67%

La realidad que comienza a emerger indica que, el Modelo constructivista no es el
mas aceptado. Sino el Modelo Espontaneista, que curiosamente, es el menos

conocido como proyecto en El Salvador.

Que el Modelo Tradicional recibe mayor rechazo que el Espontaneista, al mismo
tiempo, este rechazo es ligeramente menor que el recibido por el modelo
Constructivista, y el Tecnologico; lo que al principio no se mostraba en virtud que,
el TOTAL DESACUERDO duplicaba y triplicaba al de los otros modelos.
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Irbnicamente, en este juego, la distancia entre ACEPTACION/RECHAZO del

Modelo Espontaneista duplica, en esos términos al Modelo Tradicional.
2.2 Encuestarapida

Las preguntas de esta encuesta se enuncian en el Capitulo I, y se dirigen a
establecer un marco de comprension acerca de la pertinencia del Modelo Educativo
de la ANSP, comprendida como, un conjunto de condiciones que engloban la

realizacion de modelo educativo declarado.

La estructura de la encuesta se dispuso conforme a siete condiciones convertidas

en preguntas, siendo estas:

1. Que el Modelo Educativo oriente la accion pedagodgica

2. Que sea adecuado para entender como se logra la formacion policial.
3. Que el enfoque por competencias marque horizontes posibles.

4. Que las competencias identificadas sean las que se necesitan

Estas cuatro condiciones corresponden al mundo de las concepciones que, dan
fundamento al Modelo Constructivista con Enfoque por Competencias, de ahi la
importancia de establecer la relacion ACEPTACION/RECHAZO que los docentes

encuestados manifiestan acerca de ellas.

Las tres restantes corresponden al mundo de los hechos, el de la accién de los
sujetos que materializan el modelo. Los directivos, los docentes y los estudiantes

gue, con su practica, construyen la realidad, siendo estas:

5. Que los docentes lleven el modelo a su concrecion en el aula.
6. Que el nivel directivo apoye firmemente el proyecto.
7. Los estudiantes hayan sido bien seleccionados.

De lo que se trata es de situar las practicas educativas, por cuanto no estan dadas
de una vez y para siempre, siendo una caracteristica de la formacién policial,
trabajar con promociones completas de estudiantes, que entran a principios y

mediados de afo.
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Cada promocién posee particularidades, siendo dindmicas y variando con el tiempo

las practicas que se realizan con ellas.

Los resultados obtenidos se observan en el cuadro siguiente:

Respuestas

Preguntas MED | ED ™ DA MA

EI.modelo Edugativo deI,IE_S-ANSP, es (til para 0.00% | 0,00% |27,27% | 18,18% | 54,55%
orientar la accion pedagégica '

El modelo social-constructivista es adecuado para | g 0o% | 0,00% |27,27% | 27,27% | 45,45%
entender cdmo se logra la formacion policial.

El enfoque por competencias es acertado, porque | g 00% | 9,09% | 9,09% | 63,64% | 18,18%
marca horizontes posibles.

Las competencias identificadas son las que deben | 9 0995 | 0,00% |54,55% | 36,36% | 0,00%
ser.

Respuestas

Preguntas NN | AV ™ F SsS

Los docentes han logrado llevar el modelo social-
constructivista con enfoque por competencias a su | 9,09% | 94,55% | 9,09%
concrecion de aula.

27,27% | 0,00%

El nivel directivo ha apoyado firmemente el 9,09% | 18,18% | 54,55% | 18,18% | 0,00%
proyecto.
Los estudiantes han sido bien seleccionados. 0,00% | 27,27% | 63,64% | 9,09% | 0,00%
Muy en desacuerdo | MED No, nunca NN
En desacuerdo ED Algunas veces AV
Criterios Término medio ™ Término medio ™
De acuerdo DA Frecuentemente F
Muy de acuerdo MA Si, siempre SS

Una mirada general a los resultados muestra que la mayoria de los encuestados,
se ubica dentro de la tendencia que va, del Término medio a “Muy de acuerdo” en
el grupo de las primera cuatro preguntas, y muestra una tendencia del Término
medio al “No, nunca” en las restantes tres preguntas. Los resultados indican que los

datos pueden mostrar valores extremos o discontinuidades, como en efecto sucede.

Pag. 96



Contrastando estos dos conjuntos de condiciones, el primero de
ACEPTACION/RECHAZO y el segundo de REALIZACION/NO REALIZACION, se

cruzaron los datos partiendo de dos preguntas claves:

¢ Qué % de los profesores aceptan como validos los argumentos propuestos para

caracterizar al modelo educativo de la ANSP?

¢ Estos argumentos, se realizan en la practica concreta de los sujetos del modelo

educativo?

El modelo | | Las practicas

Muy de acuerdo Término medio No, nunca

En la grafica se muestra que la tendencia para caracterizar el modelo es del extremo
del “muy acuerdo” al medio, que indica “aceptacion”, mientras que respecto de las
practicas concretas van en sentido contrario, del extremo de “no y nunca” al término

medio, lo que indica “no realizacién”.

Siendo paradéjico el resultado, no corresponde el enunciado tedrico, con la
sustentacion practica. El detalle de esta relacion se puede observar en la tabla

cruzada siguiente:

Tabla cruzada *®
Realizacion*Aceptacion

Aceptacion
i Total
Rechazo Terml_no Aceptacion

medio
c No se realiza % del total 9,10% 9,10% 9,10% 27,30%
‘O
% Término medio % del total 18,20% 27,30% 18,20% 63,60%
N
g Se realiza % del total 0,00% 0,00% 9,10% 9,10%
ad Total % del total 27,30% 36,40% 36,40% 100,00%

15 Procesado con IBM SPSS Statistics 24. Ver ANEXO 3. Estrategias para recolectar los datos Aspectos
cuantitativos.
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Lo primero que se observa, es que las opiniones mayoritariamente se concentran
en el término medio. Algunas de las principales razones que podrian llevar a los
sujetos a seleccionar las categorias centrales diferentes del significado asumido
“sentirse en el punto medio” son la ambivalencia y la indiferencia. (Hernandez,
Espejo, GoOmez-Benito y Gonzalez-Roma. 2001). El punto medio no equivale a
“neutralidad”, al contrario; podria ser no emitir opinién sobre un tema incémodo,

sentir desconfianza, o miedo al uso que podria darse a la informacion.

En este sentido, si esta es una postura ambivalente, la tabla cruzada muestra

sentimientos positivos y negativos acerca de la misma cuestion preguntada.

En cambio, si se tratara de indiferencia, es decir, cuando el sujeto no esta interesado
por la cuestion, el centro, estaria acompafado de una distribucion mas o menos
pareja hacia ambos extremos, siendo resultado de una baja implicacion con el

objeto de evaluacion.
2.3 Resumen

Al indagarse acerca de las formas de ensefianza en la ANSP, se encontrd que el
pensamiento pedagdgico dominante es el tradicional, aparece en los esquemas de
trabajo, los conceptos aceptables y las experiencias de aula, con las cuales se
identifican los profesores. También se puede detectar la permeabilizacion al ideario
constructivista y, a su terminologia. Esto es coherente con la encuesta rapida cuyos
resultados muestran la aceptaciéon del planteamiento constructivista, pero no asi su

ejercicio préactico.

Tanto los aspectos cualitativos, como cuantitativos muestran una tendencia, en

donde no concuerdan las ideas constructivistas con una practica de aula.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE MEJORA

1. MODELO EDUCATIVO
1.1  El constructivismo social con enfoque por competencias

Resulta interesante que, el constructivismo social aparece comprendido dentro del
mundo de la practica, pues cuando trabaja, “el estudiante construye su propio
conocimiento”, o que se requiere de la “creatividad del docente en aplicarlo.”, o que
esta es una actividad que la “hace el profesor”. Y no se ve como una teoria que
explica los procesos siquicos y sociales que intervienen en la construccion del
conocimiento del individuo: como se aprende, cémo el individuo resuelve problemas
de la vida, cobmo construye una comprension moral y simbolica de la realidad en el

proceso de trabajo.

En este sentido se puede inferir que, al no comprenderse dentro del mundo de la
teoria, muy poco podra orientar la accion pedagdgica. Es clara la importancia que
los estudiantes, sean ellos los que construyan el conocimiento, pero sin teoria que
expliqgue cdmo eso sucede, lo que resulte serd producto de la magia y no de la
ciencia. Un profesor lo define muy bien “a veces uno pierde el elemento de la
cognicién y se va solo por la parte técnica, que alguno aprende a hacer, pero cuando

tiene los resultados, no sabe ni como lo hizo.”

Se entiende por qué Puig Farras, (2006), mira el constructivismo social, como un
enfoque tedrico problematico, que permite una diversidad conceptual, filosofica y
metodoldgica, o Schunk (2012) para quien el constructivismo no es un solo punto
de vista, lo cual es legitimo para quien trabaja, sino que tiene “diferentes

perspectivas”.

Existe un problemareal de concepcién acerca del constructivismo. No se esta
viendo como una teoria que explica el aprendizaje del ser humano, es decir,
como unateoria pedagoégica. Lo que se entiende es que el constructivismo es
una metodologia, o estrategias para el aula. Ahora se puede entender qué ha

estado pasando.
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1.2 Los problemas del método educativo.

De entrada, se pueden identificar dos lineas de conduccion, la primera civilista
conducida por “docentes constructivistas” y la otra policial en donde “los tigres
forman a los tigritos”. Se advierte que la separacion en dos mundos
metodoldgicamente distintos: el policial y el no policial, constituyen un potencial
campo de fuerzas no concordantes, incluso excluyentes cuando se afirma que solo
“un tigre forma a otro tigre”. Aunque tal campo permanezca estable, a veces se
desbalancea constituyendo un equilibrio de malabarista, donde es mejor no ver
hacia el precipicio, pues a pesar de todo, la ANSP no se ha derrumbado y no lo
hara.

Por otro lado, las frases como que “...para el alumno estar sentado tanto tiempo eso
no es bueno, no es como que ellos construyan el conocimiento ... usted puede dar
la clase dos horas y media, en algunas cosas puso atencidén”, o que un profesor
empatico posee las cualidades del “manejo de las técnicas, estrategias y dinamicas
dadas en clase”, que el docente llega “a veces gritando o tratando mal a los
alumnos”, o que solo “un tigre forma a otro tigre”. Toda esa descripcién de la realidad
educativa, de lo cotidiano, de lo que siempre ha funcionado, corresponde al mundo
de la escuela tradicional, en donde la preocupacién no es lo que el estudiante pueda

aprender autbnomamente sino, lo que el docente pueda hacer para enseiar.

Lo importante es mantener “las cosas en orden”, el profesor y el educador policial
institucionalmente han sido delegados con el poder y la autoridad para transmitir los
conocimientos, exigir disciplina y obediencia. No se debe olvidar que el buen

profesor es empatico, y es el que da “incentivos”, y “ponderaciones”.

Siendo la escuela tradicional un modelo de legitimacién de la autoridad, mientras
docentes e instructores policiales educativos se mantengan entre sus paredes
respetando las reglas, la contradiccion metodologica sera manejable, pues

precisamente les une, ser “autoridad”.

Lo que se describe es la légica y el comportamiento de la escuela tradicional

de una forma muy clara, sobre esta practica se traslapa el planteamiento del
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constructivismo. Ahi esta el error, parece que nadie se da cuenta que la
escuela tradicional es la verdadera protagonista de la actividad formativa.

1.3 Sobre el modelo académico

Sr puede observar que existe una suerte de confusidbn de términos. Para
Tannermann, la institucion al decidir la adopcion de un nuevo Modelo Educativo se
obliga a decidir también por el Modelo Académico de la universidad y por sus
meétodos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, plantea que contiene dos aspectos

basicos: 1) la estructura organizacional y, 2) los planes de estudio.

El Modelo Académico, expresa la estructura y la organizacion que la institucion
dispone para realizar su Modelo Educativo, y éste se organiza a partir de un
paradigma que explica, como se ensefia y se aprende y en donde se proyectan las

tres funciones basicas de la educacién superior. (Tinnermann, 2008, p. 19-24.)

Hay que agregar como corolario que, para Tunnermann, la adopcion del modelo
educativo es trascendente, tanto que, por esa razén esencial “No puede ser
impuesto por las autoridades, por muy acertada que sea la propuesta.”
(Tannermann, 2008, p. 20.), es indispensable que, de tal decision participe
activamente la comunidad académica de la universidad y, recomienda que esta sea

“amplia”.

Sin embargo, no esta clara “cual es la concepcién educativa de nuestra
institucion”. Ese es un elemento que debe ser resuelto, pues “El modelo
educativo es el horizonte” que orienta la accién educativa, y no debe haber

duda alguna sobre ese aspecto.

1.4 Los programas

En la Evaluacion anual de la PNC, 2015, se encontré que la mayoria de los jefes
policiales consideraba que los programas de capacitacién implementados en la
ANSP se ajustaban poco a las necesidades de las unidades que dirigian,
(Rodriguez, G. 2017, p. 368). Probablemente esa percepcion ha cambiado muy

poco desde entonces. Esa es la mirada, desde fuera para dentro.
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Pero cuando la mirada desde adentro dice lo mismo, se deben encender las luces
amarillas. ¢ Qué pasa con los programas que se han establecido con el IES?

De acuerdo con lo expresado por los profesores, se puede decir de los programas

del Técnico en Ciencias Policiales:

a) Que no estan actualizados: “muchas leyes (...) en mi asignatura estan un

poquito desfasadas”.

b) EIl disefio curricular no ha cambiado: “los programas que tenemos como

técnico (...) son totalmente tradicionales”

c) Contenidos ausentes: “... me doy cuenta de que eso le va a servir al policia;

pero eso no esta en el programa de estudio.”

d) Contenidos a desarrollar no corresponden a las competencias: “La
competencia si esta bien construida. Lo que no esta construida, es la

cantidad de temas que aparecen en el programa.”

e) Lo que no se ha hecho: “lo mas importante que se deberia hacer, que se
logre la alineacion correcta entre el plan de estudio y la identificacion de las

competencias”.

El Modelo Académico, como se menciond anteriormente, contiene dos aspectos
basicos: 1) la estructura organizacional y, 2) los planes de estudio. Cuando haya
problemas en el modelo, se comenzara a mostrar, o bien en su estructura
organizacional que no responderé al esfuerzo educativo, o bien en sus planes
de estudio que no alcanzaran sus objetivos, aunque tengan suficiente apoyo,

0 en ambos al mismo tiempo.

2. COMPETENCIAS

En este punto parece que no se ha configurado un comdn pensamiento. Sin
embargo, se trata de varias ideas cruzadas, que deben ser separadas, para

comprenderlas. Las competencias aparecen percibidas como:
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a. Vistacomo un ejercicio de practica docente:
“procuro que la actividad particular gire alrededor de la competencia.”

“En educacion las competencias no son mecanizadas. En educacion es todo lo

contrario. La creatividad, ante todo.”
b. Cuando se miran a partir de juicios de valor:

“no concuerdo mucho con lo de las competencias, porque (...) segun lo que he leido,

que las competencias son un poco robotizadas y mecanizadas”
“se apega mas, a lo técnico que a lo superior.”

“los fines de competencia son econémicos, son fines no humanisticos y la formacion

del policia, desde el punto de vista de su modelo educativo, debe ser humanistico”
c. Unatarea que debe ser asignada.

“por las experiencias que se tienen, si las competencias se van a venir a establecer,

seria bueno que se establecieran ya desde el estado, desde el gobierno.”

‘hay que partir de lo que se necesita, qué competencias son las que el profesional

de policia necesita, para poder dar un servicio de calidad”.

‘para poder desarrollar una carrera por competencias, se debe de tener en cuenta
la funcion y también la poblacion que va a recibir el servicio, a quién va orientado,

lo que espera y qué es lo que se debe hacer.”
d. Unacritica al proceso

‘Aqui se implementé el modelo por competencias, sin pensar en un modelo

educativo”, “se empezo por las ramas y se introdujo abruptamente.”, “hay que saber

la concepcion clara, de lo que es, el enfoque por competencia’.

Si bien, en cada uno de estos argumentos se condensan vivencias y experiencias
aulicas, se propone el siguiente esquema para un entendimiento del contexto sobre

el cual se habla.
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llustracion 10 Las competencias: génesis y funcion, Levy-Leboyer

Aptitudes y L |$ . |$ .. |$
personalidad l{::l Experiencias Competencia Misiones Puestos

En el esquema, para elaborar una lista de prerrequisitos, que definan las
competencias esperadas, deben considerase las competencias existentes, junto a
las aptitudes y rasgos de personalidad necesarios para adquirirlas, las que, por
medio de la experiencia, logran otras competencias. Estas son las que permiten
desarrollar las misiones que definen el puesto o empleo. (Levy-Leboyer, 1996, p. 65).

El error en este sentido, seinicia por un mal acercamiento a las competencias,
pues estas no se refieren a una practica docente. No se trata de un proceso
de ensefianza, ni de un método pedagdgico. No pueden ser calificadas por
medio de juicios de valor, que no estén respaldados por conocimientos
puntuales. Ciertamente son una taxonomia de cualidades. Las competencias se
basan en la interseccion de las caracteristicas individuales, con las cualidades
requeridas para llevar cabo misiones profesionales precisas. Y finalmente que, su
validez conceptual y préactica, no esta determinada, por adecuados o deficientes
pasos institucionales, o las formas democraticas o autoritarias que a veces utilizan

las instituciones al impulsar sus proyectos educativos.

3. ENFOQUE

El razonamiento logico condicionado por concebir las competencias como “Un

ejercicio de practica docente” seria, mas o menos, asi:

“Podria parecer que” el modelo constructivista se contrapone -a las- competencias
-porque- mecaniza para que la persona desarrolle algo especifico -entonces ésta

actuara- sin mayor criterio, -es decir por- so6lo hacerlo
¢ El enfoque por competencias produce gente “sin criterios”?

Esta idea debe ser discutida y su comprensién debe ser retomada en cualquier plan

de mejora.
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El enfoque por competencias a partir de “Una critica al proceso”, en cambio
plantearia que el enfoque No funciona, porque desgraciadamente nuestra
institucién -trabaja’- con base a la politica -resultando que es- la administracién en
turno la que rige cémo se va a trabajar -imponiendo el proyecto, lo que no permite

su desarrollo-
¢ El enfoque por competencias no funciona porque es impuesto?

En el fondo, lo que se manifiesta es una vieja herida. En 2006 se implanté el enfoque
por competencias y para disefiarlo no fueron convocados los docentes, sino
policias, cabos, sargentos, inspectores; pero no podria ser de otra manera. Al
utilizarse el método DACUM para categorizar las competencias, eran éstos los
anicos que podian dar la materia prima para definir los perfiles de competencia. El
malestar que produjo este proceso, se debié al desconocimiento de los docentes

del método utilizado, y a la falta de informacién que fue una debilidad.

Lo que debe entenderse es que, el constructivismo social en la propuesta de la
ANSP, debe “centrarse en la competencia”, que no debe dispersarse, ni divagar en
otros referentes. Que, se trata de amalgamar una propuesta curricular -las
competencias-, con el modelo educativo -el constructivismo social- un
enfoque funciona como eje integrador, no son nuevos conocimientos, ni
formas didéacticas, que se agregan al plan curricular. Se trata de una

perspectiva. (Tunnermann, 2008, p. 48.)

4. ESTUDIANTES

Esta pregunta es acerca de los sujetos con los que se trabaja, y con base en una

parte de las respuestas, se podria suponer inicialmente que:

1. Los estudiantes NO han sido bien seleccionados.
2. NO se puede constatar que las competencias enunciadas en el SEPI se

estan logrando.

Pues a los estudiantes: “les cuesta analizar”, “no traen esa cultura de estudiar,
interpretar, analizar”, “quiere que se le dé todo mecanizado”, -viene- “totalmente

cuadriculado porque les cuesta el analisis”.
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-El estudiante- “...que tenemos lastimosamente solo viene por un salario”, y “no el

deseo de realizar su funcidn dentro de esa profesion”.

Obsérvese que estas preocupaciones se enfocan en las dificultades que tiene el
profesor para ensefar al estudiante, quien “quiere que se le dé todo [resuelto]”. No
parte de lo que el estudiante es capaz de hacer, y en ese sentido se trata de una
l6gica que se inserta dentro de la escuela tradicional.

Si esto es asi, en las debilidades de la seleccion de estudiantes, comienzan a
manifestarse los problemas de la estructura organizacional. Pero eso no debe
convertirse en la debilidad del profesor, como en esta otra vision alternativa, que en
cambio ve potenciales en el estudiante pues éste “ya trae una escala de valores, y
esa escala de valores hay que ponerla a avanzar a partir del trabajo docente y

construir [con él].”
“El alumno que tendriamos que tener, es aquel que realmente desea ser policia.”
“El que quiere proteger y garantizar los derechos de las personas.”

Con todo, esto es ya un punto de partida con posibilidades, pues enuncia un
conjunto de “aptitudes” y “rasgos de personalidad” que permitirian -remitiéndose a
Levy-Leboyer- disefiar una propuesta de trabajo en donde se considere que las
competencias se refieren a la puesta en practica, y de forma integrada, de ese
conjunto de aptitudes, rasgos de personalidad y conocimientos adquiridos que
permitan cumplir una mision compleja policial, por ejemplo, “proteger y garantizar

los derechos de las personas”.

En la realizacion de esas misiones, y en las experiencias misionales resultantes se
presenta la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos. En ese contexto se debe
entender que el alumno que, presenta mayores potenciales, “es aquel que
realmente desea ser policia”. En este sentido, se entiende la afirmacion de Lévy-
Leboyer cuando afirma que: “...las competencias no pueden desarrollarse si las

aptitudes requeridas no estan presentes.”

Ademas, que: “las aptitudes y los rasgos de personalidad se definen como

diferencias entre los individuos, mientras que las competencias estan
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estrechamente ligadas a las actividades profesionales y, mas concretamente, a las

misiones que forman parte de un puesto”. (Lévy-Leboyer. 1996, p. 41-43).

Esta relacion entre individuos distintos que deben cumplir las mismas misiones, se
observa en la grafica siguiente, en donde las competencias se deben entender como

“‘igual forma para todos”.

llustracion 11 Aptitudes, personalidad, competencias

Los estudiantes son Mismas competencias del
diferentes en virtud de policia, en virtud de sus
sus aptitudes y rasgos responsabilidades, sus

de personalidad actividades profesionales y
distintos misicales similares.

Hay que tomar cuenta que:

v" Ningun profesor tendra la dicha de trabajar con estudiantes que tengan
el mismo nivel, ni caracteristicas psicolégicas, morales, o niveles de
conocimiento y disciplina que faciliten su trabajo.

v" Lo unico “estandar” que tendra para su trabajo, sera la descripcién de

competencias y su programa de estudio.

5. DOCENTES

51 Ensefanza

Se han destacado los elementos referentes a la escuela tradicional y su enorme
peso en la vida académica, lo que confirma que las formas tradicionales de educar

mantienen su plena vigencia como motor del aparato formativo en la ANSP.

Se repite una imagen paternalista y autoritaria, donde se entiende esa frase critica
y lapidaria: “si nosotros ensefiamos como mejor podemos, da igual, los estudiantes

aprenden como mejor pueden”.
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Pero tampoco implica que no haya un esfuerzo en funcion de superarlo

¢,Donde se estd parado, de donde se parte?: los propios profesores de la Academia

saben que estamos en la revolucion del conocimiento y nuestro modelo
educativo sigue pegado...en la revolucion industrial”, [por eso es] “... importante un

cambio en nuestro modelo educativo”

Debe considerarse también que, la formacion del policia demanda una atencion
multidisciplinaria, y que el proceso de ensefianza-aprendizaje se puede enrumbar
en una perspectiva constructivista pues en cada grupo de clase, un profesor es el

“‘experto en la materia, es el beneficio que aporta a las competencias.”

Asimismo, no todos los estudiantes llegan en las mismas condiciones deficitarias,
algunos ya tienen una licenciatura y hay que: “... convertirlos en ese apoyo también

en clase, que ellos ayuden a desarrollar competencias.”

Ese pensamiento es magnifico, el profesor no es necesariamente la fuente de todo
conocimiento y debe reconocerlo. El cambio es posible, si el docente se empodera
de esas herramientas pedagdgicas en el aula, va a poder ayudar, al estudiante a

gue desarrolle €l mismo, esas competencias.

Tampoco debe ilegitimarse el papel del profesor, y su dominio tematico, su
capacidad de ensefiar y su conocimiento de la teoria pedagodgica. El profesor
trabaja con individuos que aprenden, y por ser un profesional de la educacion,
sabe como se aprende. “El desarrollo de competencias se concreta en la
prioridad concedida al hecho de aprender a aprender”. (Lévy-Leboyer, 1996,
p. 134). El docente, que por trabajo tiene la misién de ensefiar, es al mismo
tiempo, alguien que constantemente aprende a aprender, porque su trabajo se

lo permite, mas que en otras profesiones.

5.2 Practica docente

En la categoria “Practica Docente”, es importante destacar que el discurso posee

cuatro pivotes:
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a. Lo que profesor hace:

“...no es lo mismo solo llegar y dictar la clase y si uno le pregunta al alumno y el
alumno no tiene preguntas... porque ni siquiera entendid lo que se le dijo en ese

momento”

“... las cualidades del docente en cuanto al manejo de las técnicas, estrategias y
dindmicas dadas en clase, también tiene que ver la empatia que el docente

presenta.”

“... a veces uno pierde el elemento de la cognicion y se va solo por la parte técnica,
gue alguno aprende a hacer, pero cuando tiene los resultados no sabe ni cémo lo

hizo”

“...Se hace lo que se quiere, como se puede. No se apega ni siquiera a lo que ha

escrito, a sus cartas donde ha establecido que va a realizar.”
b. Delo que el profesor carece:

“...quizas sea como esa falta de conocimiento y desarrollo de capacidades de
docentes en cuanto al modelo en si no tendria que ser un problema, sino mas la

creatividad del docente en desarrollarlo”

“...aqui se observa a mucho compariero hurano, hurafio. Cree que, si uno quiere

conversar con él, es porque quiere sacarle algo”
c. Lo que profesor propone:

“...la idea de ese experto en esa zona de desarrollo proximo es desarrollar de una
manera experiencial la clase, porque la premisa es que se aprende gracias a la

experiencia, pero dentro de esa experiencia se usa la técnica docente”

“...el modelo es bastante adecuado, la cuestion es como nosotros lo sepamos

adaptar, manipular y nos apropiemos de él.”

“...hay infinidad de formas de ser creativo en el aula, pero no hemos explorado otros

recursos educativos.”

“... es bien importante, de que el docente logre una humanizacion y se sensibilice,

que logre... engranar con los sentimientos... de los estudiantes”.
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d. Lo que el profesor requiere:

“...aunque todo el plan esté disefiado correctamente, esté bien alineado, si no hay
supervisién y no hay, no hay buena, disposicién de parte del docente, tampoco
funcionaria, por lo que considero también que es importante actualizar a los
docentes, tanto en el tema del constructivismo y también el tema de las

competencias.”

Estos cuatro aspectos no se reducen, a lo que los profesores dijeron en el grupo

focal, pero pueden servir para disefiar un plan de mejora de la practica docente.

Ciertamente al haber sido educados de manera tradicional, es comprensible
gue se trabaje la docencia a partir de los marcos referenciales con los cuales
se aprendid, muchas veces de manera acriticay por esa mismarazon, ensefiar

también acriticamente.

6. INSTITUCION

En esta ultima parte, que indaga los apoyos institucionales, se plantea que: “no ha
existido ese apoyo, (...) porque ha existido un desconocimiento de parte de la
direccién sobre cuestiones y procesos educativos. Entonces, se dedican mas a

administrar que otra cosa” 4y cuales son los argumentos?

Véanse en orden de jerarquia.
a. El nivel superior que nombra a las autoridades de la ANSP.

“(...) aqui se ha dado una moda y una costumbre, que se ha creido que este tipo de
institucion educativa, la puede manejar cualquier profesional. Y la costumbre ha sido

que debe ser un abogado quien dirija la institucion”

“(...) esta Institucion es académica, es formadora, es educativa. Entonces, ¢quién
es el personal mas idoneo para dirigirla?: Pues educadores, formadores,

académicos.”

Pag. 110



“La politica juega un papel muy importante. (...) esta institucion fue creada por

cuestiones politicas: los acuerdos de paz.”

“(...) quizas los que han estado al frente de esto, quizas no son educadores, sino
que son gente practica, gente que dice: “lo que yo quiero es policias que den

respuesta ahorita (...)”
“(...) si los que vienen a dirigir esta institucion no tienen criterio docente, eso sera
dificil.”

b. La Direccion General:

“El director deberia involucrarse en procesos educativos. Si no es educador, pero

¢, Quién le prohibe que aprenda?”
“Cualquiera que sea el director. No importa si es policia, si es abogado, economista
o lo que sea debe involucrarse en la actividad docente”

‘tiene que haber una direccion con pensamiento educativo y educativo técnico.”

‘tiene que haber una cabeza con conocimiento técnico educativo. Para que oriente

profesionalmente porque todos nosotros necesitamos orientacion”
c. El Consejo Académico

“El Consejo Académico levanta la mano aprueba dos modelos educativos. Y
después aprueba un plan de estudio, pero nunca se dio cuenta que, lo que habia
aprobado en teoria, no tenia relacion con lo segundo que aprobé. --Nada que ver.
Pero los aprobd, en los dos casos levanta la mano y decide y decide para mucha

gente”6
d. El Decanato

“(...) esa dimensién no la vi en el consejo, ni el director. Ni la sefiora decana. Ni el
subdirector. A mi juicio para que funcionen académicamente las cosas, estas tres

personas deben hablar el mismo lenguaje. Deben estar en sintonia. Si no estan de

16 Se refiere a la aprobacion del SEPI, que en ninguna parte menciona el Constructivismo social, y la aprobacion
de “Constructivismo social con enfoque por competencias”, que al final se agregé como Anexo 5, en el Cuaderno
de estudio No. 5 Fundamentos del Sistema Educativo Policial Integral "SEPI", de 2013.
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acuerdo en algunas cosas. Pues deben limar asperezas, superarlas. Y trabajar.

Todos a jalar para el mismo lado.”
e. Mandos medios

“Y los que no son directivos. Los comparieros que estan abajo llamese jefe de
estudio, llamase coordinadores, fueron victimas del sistema, porque cuando el

docente viene y pide orientacion, se las pide a ellos”
En sintesis, el nivel directivo NO ha apoyado firmemente el proyecto, porque:

1) El Gobierno nombra directores de la ANSP por razones politicas y no
académicas.

2) El Director General, no se involucra en los procesos educativos.

3) El Consejo Académico aprueba propuestas educativas, sin conocerlas.

4) El Decanato no ha estado en sintonia, con los otros niveles directivos.

5) Los mandos medios terminan convirtiéndose en las victimas del

sistema.
6.1 Las formas de ensefianza

Si bien las conclusiones anteriores surgen de una indagacion cara a cara, en donde
se hablé directamente con profesores, también se utilizé un método que buscaba la
opinion generalizada. Se realiz6 una encuesta, pues esta técnica se considera que

es mas objetiva que la entrevista, pues la particularidad de esta Ultima, es subjetiva.

Se dirigi6 a docentes que coordinan asignaturas, con una escala de Likert,
omitiéndose la opcidon “neutral”, lo que obligdb a una eleccion forzada, entre las
alternativas que van de Total acuerdo a Total desacuerdo. Los encuestados, por ser
quienes planifican la actividad de aula, a diferencia de otros docentes, es de esperar
gue tengan una identificacion con algin modelo educativo. (Fabila, Minami e
Izquierdo, 2012. -p.35)

Al forzar los datos a solo dos alternativas: Aceptacion/Rechazo, aparece un grafico
como el siguiente, en el cual las opiniones tienden hacia el centro, mostrando una

relacion mas plana de lo que se imaginé al principio.
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Relacién Aceptacion/Rechazo
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Del gréafico de barras se puede deducir, que no hay un modelo dominante. Que
todos coexisten, y que solo una comparacién contextual puede permitir el acceso a
sus diferencias significativas. Si se descarta el Modelo Espontaneista, cuya
valoracion se va a los extremos de la encuesta; entonces el Modelo Tradicional,

muestra un mejor desempefio.

El hecho revelador es, sin embargo, que el declarado modelo social-
constructivista con enfoque por competencias, no parece poseer un
suficiente arraigo y condensacion, en la cabeza de los docentes, por lo menos,
no para ser considerado el modelo educativo de la ANSP. Lo que concuerda
con los hallazgos encontrados con el grupo focal y la entrevista a uno de los

expertos.
6.2 La realizacién del modelo

Al mundo de las concepciones pertenecen los fundamentos del proceso educativo
y el pensamiento pedagoégico que se expresa en las pautas de actuacién, conceptos
y experiencias pedagogicas de los profesores, o que da consistencia a la pregunta:
"¢,Cudles son las practicas docentes reales que concretan el modelo educativo de
la ANSP?".

Mientras parece haber una opinion mayoritariamente positiva sobre que, el modelo
Educativo de la ANSP orienta la accion pedagogica y logra los resultados en la
formacion policial; no concuerda esta afirmacién, con la limitada realizacion del

modelo, pues la mayoria consideran que esto sucede a veces 0 nunca, y con un
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bajisimo “punto medio”, que se aparta de la ambivalencia observada en las otras

preguntas.

El modelo Educativo del IES-ANSP, es ditil
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No se puede deducir de las respuestas, que el modelo social-constructivista

con enfoque por competencias, es una mala idea, o que no es util para los

procesos formativos; sino que, no echa raices en el pensamiento y en la

practica efectiva de los profesores. Que como modelo carece de realidad e

impacto para afectar positivamente una formacion de calidad de los

estudiantes del IES-ANSP.
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llustracion 12 I6gica de las conclusiones
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7. CONCLUSIONES

La Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI, de la UNESCO,
(UNESCO 1998. Art. 6, a)), plantea que “La pertinencia de la educacion superior
debe evaluarse en funcion de la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que éstas hacen...”, [implica] “...normas éticas, imparcialidad
politica, capacidad critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacion con los

problemas de la sociedad y del mundo del trabajo.”

Al modelo educativo social constructivista con enfoque por competencia declarado
por la ANSP, no le corresponde una realizacion practica. La encuesta rapida
concuerda con las conclusiones del Grupo Focal, cuando se plantea que se puede

inferir que, el modelo de la ANSP “...al no comprenderse como teoria, muy poco
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podra orientar la accion pedagdgica. De igual manera, el resultado de la encuesta
sobre los modelos educativos, muestra que la adscripcion de los docentes al modelo
de la ANSP, no corresponde con su ejercicio en la practica, ni con su vision de como

trabajar en el aula, en términos reales.

En esta perspectiva, la postura social-constructivista en la formacion por
competencias en el caso del IES-ANSP, tendria que aportar a la “formacion de
policias profesionales de manera integral para servir a la sociedad”, potenciando de
esta forma, la democratizacion del pais y abriendo un marco de oportunidades de
formacién profesional de la juventud salvadorefia, construyendo puentes hacia el
mundo del trabajo, haciendo de la seguridad publica un nuevo campo de la

educacién superior aportando asi, al desarrollo del pais.

Los resultados de este estudio indican que, no es pertinente mantener como
modelo educativo de la ANSP, el social constructivismo con enfoque por

competencia, debido a las siguientes razones:

1. No se articula la concepcion tedrica constructivista, con los procesos de la
formacion policial, tampoco explica como se produciria un marco de
competencias en donde concordaran dialécticamente, las tareas
institucionales, el marco misional junto a las actitudes y rasgos de
personalidad que debe poseer el policia como servidor publico.

2. Las préacticas docentes reales son mayoritariamente tradicionales,
imprimiendo su impronta en procesos formativos de la funcion policial, y en
la construccién curricular del plan de estudios.

3. Los apoyos institucionales que concretan el modelo educativo de la ANSP no
estan organizados para los propositos educativos.

4. La orientacion educativa no posee continuidad en el tiempo, y depende de
decisiones politicas, que no siempre toman en consideracion el fondo tanto

curricular como pedagogico.
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8. RECOMENDACIONES

No debe deducirse de la contradiccién entre el modelo educativo declarado, las
practicas de aula y la estructura formal tradicionalista, que las propuestas

curriculares hechas “no sirven para nada”.

La contradiccion se resuelve por medio de un liderazgo educativo y pedagogico;
pues se trata de una situacion que puede ser manejada por educadores, que incluye
a los profesores y sus campos de conocimiento, y a conocedores de la pedagogia.
Implica un claro compromiso institucional, como el seguimiento, el método, la
claridad sobre los fines educativos. Claridad sobre qué es la educacion en nuestro
pais. Y por supuesto, como desarrollan su trabajo los profesores.

No mantener como modelo educativo de la ANSP, el social constructivismo
con enfoque por competencia, no significa que debe ser descartado, porque
no sirve, sino para que pueda ser discutido y evaluado, pues es parte de la
historia y de la acumulacién de experiencia y conocimiento en la ANSP, en

cambio se recomienda:

1. No casarse acriticamente con ningan modelo educativo, sin antes haber
logrado una visiobn compartida entre profesores, policias y directivos.

2. Rescatar para el acervo educativo de la ANSP, los distintos trabajos
realizados en la busqueda de su modelo educativo, particularmente las
propuestas curriculares del enfoque por competencias del 2006 - 2009 vy, los
esfuerzos por construir una concepcion social constructivista del aprendizaje
de los estudiantes.

3. Siendo la escuela tradicional una realidad muy presente en la practica
educativa de la ANSP, no se deben rechazar sus aportes al discutirse la
propuesta del modelo educativo.

4. El disefio curricular y sus propuestas deben ser ampliamente conocidas y
manejadas al detalle por los docentes y los niveles directivos, y ser parte de

la cultura general de la institucién y sus empleados.
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Debe trabajarse con herramientas claramente establecidas el trabajo
educativo, y definir un método que permita enfrentar los cambios politicos
periodicos.

Demanda de los docentes una postura personal sobre qué significa educar.
Pero debe ser el resultado de estudiar sistematicamente, las corrientes
pedagdgicas con mayor debate, que permita la toma de posturas
conscientemente.

La contradiccion entre el modelo educativo declarado y la estructura formal
tradicionalista, deben ser resueltos en su contradiccion, a través de un
liderazgo educativo y pedagogico

La educacion policial en El Salvador es especializada, pero al mismo tiempo
congruente con la formacion de los profesionales en este pais, por tal razon,
se requiere la busqueda de un modelo propio, sin amarrase a una sola

corriente pedagogica.
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1. GENERALIDADES

Nombre del Proyecto:

REVISION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO POLICIAL INSTITUCIONAL

Nombre del | ALEJANDRO EDGAR RAMIREZ NUNEZ
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Maestria en: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
ANO: 2021
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INSTITUTO ESPECIALIZADO DE NIVEL SUPERIOR
“ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA”

(IES-ANSP)
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Institucional:
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2. DESCRIPCION

La presente propuesta de mejora, parte de la necesidad que el Modelo Educativo
de la ANSP sea pertinente, y pueda desarrollarse y mejorarse en el tiempo, llegando
a su realizacion de manera natural, es decir, que alcance su culminacion, y partir de

tal logro, dar origen a nuevas perspectivas.

La razon de ser del Modelo Educativo consiste en lograr la formacion integral de la
persona, para que pueda descubrir y llevar a la practica, su capacidad de
transformar la realidad junto a otros, mejorando las condiciones de vida, la

convivencia y un entorno que permita el desarrollo de la sociedad.

Este es el propésito plasmado en el Modelo Educativo institucional. Y si bien el
modelo debe considerar aspectos administrativos importantes referidos a la
eficiencia, eficacia, gestion de procesos, equipos, infraestructura, redes de internet,
gestidn de riesgo y de la calidad, la esencia de este proyecto consiste en centrarse
en lograr que la integracion del egresado en su entorno de trabajo, sea
transcendente para la sociedad, mas cuando en este caso, se trata de un modelo

educativo para la formacién policial.

Para Carlos Tunnermann (2009) el Modelo Educativo responde a desafios que
“‘conducen a respuestas académicas que forman el nucleo de los procesos actuales
de transformacion universitaria”, es la concrecion pedagdgica, de los principios que
la institucion profesa y que se expresa en las funciones sustantivas de la docencia,
investigacion y proyeccion social en las que se condensa la realidad y pertinencia
del Proyecto Educativo.

3. MARCO LEGAL

La Academia Nacional de Seguridad Publica, como una Institucién Autbnoma de
derecho publico tiene su origen en el DECRETO N° 195.- de la Asamblea Legislativa
de la Republica de El Salvador, de fecha 27 de febrero de 1992 y publicado en el
Diario Oficial No. 42, Tomo 314, del 3 de marzo de 1992, en donde se decreta su
Ley Orgéanica, expresandose en el articulo 3 de la misma, que: “La Academia

proporcionara el apoyo correspondiente a los ciclos de formacidén que se organicen
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para la Policia Nacional Civil, de acuerdo con los planes de estudio que se

establezcan.”

Asimismo, en el Art. 11, se establece la figura de un Consejo Académico encargado
entre otras atribuciones de “Aprobar los planes estudio de la Academia.” (Ley
Orgénica de la ANSP, 1992, Art. 12)

En 2013 se publica el documento de los “Fundamentos del Sistema Educativo
Policial Integral (SEPI)-”, en donde se establece el modelo del Constructivismo
Social con enfoque por competencias, concebido como un “conjunto de actores,
medios, procedimientos y actos pedagdgicos, que explican, orientan y fundamentan
el proceso.

4. JUSTIFICACION

Para que una gestion curricular pueda asegurar la calidad educativa, se requiere
que los diferentes niveles institucionales involucrados, logren tener una vision
compartida, una concepcion unitaria acerca de qué se debe ensefiar y qué se debe
aprender. El componente pedagogico, debe estar claramente expresado en su
modelo, de igual manera la estructura académica, por medio de la cual se
organizan, ejecutan y evalUan los planes acordados. Una gestién administrativa del
nivel superior, estrechamente vinculada al ejercicio profesional del personal
docente, se convierte en un factor clave para el desarrollo de un curriculo eficaz,

gue logre las competencias policiales de los estudiantes.

Para esto se requiere de un modelo educativo actualizado, aceptado y asumido

como suyo por la comunidad académica.

En 2011, se plante6 la concepcién del Sistema Educativo Policial Integral (SEPI)
como: “el conjunto de actores, medios, procedimientos y actos pedagdgicos, que
explican, orientan y fundamentan el proceso educativo de la Academia Nacional de
Seguridad Publica.”, luego en sus finalidades se propone “Fortalecer la calidad de
la formacion de profesionales de Seguridad Publica para desarrollar capacidades
frente a los desafios y cambios, presentes y futuros, que caracterizan a la sociedad

salvadorefa...”, siendo actualmente vélidos estos argumentos, se considera
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conveniente proponer, la actualizacion del SEPI, corrigiendo las debilidades

actuales, de cara a su mejoramiento en el tiempo.

5. CUADRO DE LA SITUACION-PROBLEMA

Descripcion del problema:

El Modelo Constructivista Social con enfoque por competencias, establecido
en el SISTEMA EDUCATIVO POLICIAL INTEGRAL (SEPI), no es pertinente,
por cuanto no articula la concepcion tedrica de la formacién policial,
tampoco es parte de las practicas docentes reales y no posee claros apoyos
institucionales para concretarse como el modelo educativo de la ANSP, para

una formacion de calidad de los estudiantes del IES-ANSP

Causas percibidas

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

El social constructivismo con enfoque por competencias:

No se ve como una teoria que explica el aprendizaje del ser humano, es
decir, como una teoria pedagogica.

Se entiende como una metodologia, o estrategias para el aula.

No se percibe que la escuela tradicional es la verdadera protagonista de la
actividad formativa.

En la construccion del Modelo, la comunidad académica debe participar
de forma amplia.

Los problemas del modelo, se muestran en la estructura organizacional y
en sus planes de estudio que no alcanzan sus objetivos.

Las competencias se basan en la interseccidn de las caracteristicas
individuales, con las cualidades requeridas para llevar cabo misiones
profesionales precisas.

El enfoque por competencias funciona como eje integrador, no son nuevos

conocimientos, ni formas didacticas, que se agregan al plan curricular. Se

trata de una perspectiva.
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8) Ningun profesor trabaja con estudiantes que poseen el mismo nivel
caracteristicas psicoldgicas, morales, o niveles de conocimiento y
disciplina que faciliten su trabajo.

9) Debe legitimarse el papel del profesor, y su dominio tematico, su
capacidad de ensefiar y su conocimiento de la teoria pedagdgica.

10)El nivel directivo NO ha apoyado firmemente el proyecto.

11)El modelo social-constructivista con enfoque por competencias, no parece
poseer un suficiente arraigo y condensacion, en la cabeza de los
docentes.

12)El modelo carece de realidad e impacto para afectar positivamente una

formacion de calidad de los estudiantes del IES-ANSP.

Analisis de causas

1) No se articula la concepcion tedrica constructivista, con los procesos de la
formacion policial, tampoco explica como se produciria un marco de
competencias en donde concordaran dialécticamente, las tareas
institucionales, el marco misional junto a las actitudes y rasgos de
personalidad que debe poseer el policia como servidor publico.

2) Las précticas docentes reales son mayoritariamente tradicionales,
imprimiendo su impronta en procesos formativos de la funcion policial, y
en la construccién curricular del plan de estudios.

3) Los apoyos institucionales que concretan el modelo educativo de la ANSP
no estan organizados para los propésitos educativos.

4) La orientacion educativa no posee continuidad en el tiempo, y depende de
decisiones politicas, que no siempre toman en consideracién el fondo

tanto curricular como pedagogico.

Causa raiz determinada:

No hay concordancia entre el modelo declarado y su realizacién practica. Las

propuestas curriculares no concluyen antes de proponer las nuevas.
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Orientacioén de la solucién percibida:

La contradiccidon se resuelve por medio de un liderazgo educativo y pedagogico;
pues se trata de una situacién que puede ser manejada por educadores, que
incluye a los profesores y sus campos de conocimiento, y a conocedores de la
pedagogia. Implica un claro compromiso institucional, como el seguimiento, el

método, la claridad sobre los fines educativos.

Descripcidn accion correctiva

Revision y actualizacion del Sistema Educativo Policial Institucional, evaluando las

propuestas curriculares en la ANSP, en los ultimos 10 afios.

Bases del plan de mejora

Para que el Sistema Educativo Policial Institucional de la ANSP desarrolle a

plenitud su pertinencia, precisa contar con bases minimas, como:

1) Un modelo educativo actualizado, sustentado en un marco teorico
educativo claro, en metodologias educativas y recursos didacticos que lo
concreten.

2) Permanente formacién, capacitacion y actualizacién docente.

3) Un sistema de evaluacion educativa actualizado, que facilite la
valorizacion y pertinencia de los procesos académicos.

a. Comprende la evaluacion de los planes y programas de estudio,
con pasos Yy tiempos establecidos.
b. Comprende la evaluacion del proceso de aprendizaje, del logro
estudiantil y seguimiento al egresado, y
c. Su correlacion con la evaluacion al desempefio docente.
4) Organizacion basada en la gestién curricular.

5) Ajuste del presente plan de mejora al marco legal de la ANSP
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6. OBJETIVOS

6.1.OBJETIVO GENERAL

Aportar al desarrollo institucional de la ANSP, mediante el apuntalamiento de
factores claves que afectan la gestion curricular del IES-ANSP, con el fin de
disponer de un plan de mejora que aporte a una sostenible calidad educativa en el
tiempo.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ACTUALIZACION DEL SEPI

1. Articular la concepcion teorica constructivista, con los procesos de la
formacion policial, explicando como se produce el marco de competencias
en donde concuerdan dialécticamente, las tareas institucionales, el marco
misional junto a las actitudes y rasgos de personalidad que debe poseer el
policia como servidor publico.

2. Centrar las practicas docentes reales en el aprendizaje de los estudiantes,
imprimiendo su sello en procesos formativos de la funcion policial, y en la
construccion curricular del plan de estudios.

3. Concretar los apoyos institucionales al modelo educativo de la ANSP,
orientandolos a los propdsitos educativos.

4. Orientar la accion institucional a partir de la realidad tanto curricular como

pedagogica, fortaleciendo su continuidad y mejoramiento en el tiempo.

7. METODOLOGIA

1. Trabajo en talleres con los expertos!’, apoyados por consejeros o
asesores'®.

2. Cada taller desarrolla uno de los objetivos especificos de la actualizacion
del SEPI.

3. Cada taller produce un documento y propone un proceso de socializacién
del mismo.

17 Se entendera como “experto” a los sujetos involucrados directamente en las actividades indicadas.

18 Se refiere a personal especializado, interno o externo que conduce u orienta la discusién.
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4. Cada documento producido constituye los fundamentos del Sistema
Educativo Policial Integral (SEPI) actualizado.

8. TALLERES
- Nombre del - Producto
N° | Objetivo Participantes Aporta a
taller documental
Articular la concepcién
. o Documento de {Un  modelo
tedrica constructivista, _ )
estudio en | educativo
con los procesos de la )
. o donde se | actualizado
formacion policial, ]
] . explican y | sustentado
explicando cémo se
fundamentan |en un marco
produce el marco de o .
. Directivos, las tedrico
competencias en donde | PERSPECTIVA _ )
docentes, competencias | educativo
1 | concuerdan Y LIDERAZGO o
o . personal policiales, la | claro, en
dialécticamente, PEDAGOGICO o ) » i
S administrativo | concepcion metodologias
tareas institucionales, el . )
o ) tedrica del | educativas y
marco misional junto a o
] aprendizaje vy |recursos
las actitudes y rasgos . y o
. su articulacion | didacticos
de personalidad que L
o con la mision | que lo
debe poseer el policia o
_ e institucional concreten.
como servidor publico.
Centrar las practicas
Propuesta
docentes reales en el .
o metodologica y
aprendizaje de los o Permanente
) didactica para y
estudiantes, ) formacion,
o PERSPECTIVA orientar al o
imprimiendo su capacitacion
2 | Y LIDERAZGO Docentes docente de la
impronta en procesos i y
) . DIDACTICO ANSP en su o
formativos de la funcion . actualizacion
o trabajo, y
policial, y en la o docente.
y ) planificacion
construccion curricular
) docente.
del plan de estudios.
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- Nombre del - Producto
N° | Objetivo Participantes Aporta a
taller documental
Un sistema
. de
Estudio del ~
o ] . evaluacion
Concretar los apoyos Directivos, funcionamiento )
o . . educativa
institucionales al personal administrativo )
) PERSPECTIVA . ) actualizado,
modelo educativo de la administrativoy |de la ANSP, y -
3 o Y LIDERAZGO que facilite la
ANSP, orientandolos a personal propuesta de L
o ORGANIZATIVO . valorizacion y
los propasitos docente adecuacion de _ )
) o pertinencia
educativos. propuesto la actividad a la
_ de los
labor formativa
procesos
académicos.
Orientar la  accion Definicion  de
institucional a partir de o politicas  que
) Directivos, .
la realidad tanto garanticen un L
] responsables de Organizacion
curricular como | PERSPECTIVA i proceso en la
o . areas y basada en la
4 | pedagogica, Y EVALUACION o ) formulacion de y
_ administrativas y gestion
fortaleciendo su| CURRICULAR ) los planes, su )
o coordinadores ) . curricular
continuidad y ejecucion
) _ docentes .
mejoramiento  en el evaluacion, vy

tiempo.

mejora

TALLERES DE
SOCIALIZACION

Equipos coordinadores de taller

Material informativo

TALLER DE INTEGRACION

Y SISTEMATIZACION

Equipo nombrado por Subdireccion

Académica

DOCUMENTO SEPI
ACTUALIZADO
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9. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

9.1. Tramites administrativos

Consiste en el conjunto de acciones orientadas a favorecer las condiciones que
permitan realizar el plan de mejora, y garantizar los apoyos institucionales con los
recursos disponibles.

9.2.Propuesta de equipo organizador
La actividad debe ser conducida por un equipo organizador con suficiente apoyo,
iniciativa y capacidad de gestion, dada la importancia de la tarea. Debe ser
nombrada por la Subdireccion Académica.
9.3.Produccion de propuestas.
Consiste en el trabajo de un equipo organizador, que elabore los documentos de
trabajo y propuestas que orientan las discusiones y la produccion de resultados
9.4.Validacién de propuestas.
Consiste en sistematizar y dotar del caracter practico a las propuestas, mediante el
analisis de su viabilidad y conexién con la gestion curricular.
9.5.Presentacion de propuestas.
Consiste en la socializacion de la propuesta y su publicidad entre la comunidad

académica de la ANSP.

10.PRODUCTO ESPERADO

ACTUALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO POLICIAL INTEGRAL (SEPI) Y DOCUMENTO
ACTUALIZADO DEL SEPI
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11. RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS

11.1. Recursos humanos
Coordinacion del proyecto
Subdireccion Académica
Equipos de organizacion para los cuatro talleres
12 docentes con maestrias del IES-ANSP
4 miembros de la Unidad de Planificacion Institucional
4 miembros del area administrativa

8 miembros de la PNC

11.2. Recursos Materiales
Aula
Laptops
Proyector multimedia
Camara fotogréafica
Impresora
Refrigerios
Materiales y Utiles de apoyo

Transporte y combustible

11.3. Recursos Financieros

A propuesta
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Pertinencia de la postura social-constructivista en la formacién por competencias. Caso IES-ANSP

12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

NO

ACTIVIDADES

SEMANAS

10

Validacion del plan

Plan especifico de organizacion para cada uno de los talleres

Formacion de equipos animadores

Seleccion y nombramiento de los participantes

Realizacién de talleres

Presentacion de documentos

Talleres de socializacion

Taller de integracion del documento SEPI actualizado
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ANEXO 1

Descripcion de los Instrumentos utilizados
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1. DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS

1.1 Entrevista

PERTINENGIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUGTIVISTA EN LA FORMACION POR GOMPETENCIAS. GASO IES-ANSP

Técnica: Entrevista

Instrumento a utilizar: Guia de preguntas Generadoras
Forma de aplicacidn: Aplicacion directa cara a cara
Enfoque: Cualitativo

Validacidn: Maestra Alba Sermefio

Referencias:

Entrevista basada en una conversacion
"la conversacion informal, espontanea, a veces muy confidencial, gue la persona interrogada concede al Investigador. Si bien
ella se limita con frecuencia a una corta conversacion, este tipo de entrevista puede ofrecer indicaciones preciosas al

Investigador y le permite una comprension que no hubiera tenido de otra manera.” (p.37)

Deslauriers, Jean-Fierre, (2004). Investigacion Cualitativa. Guia practica. Papirc Pereira. Colombia.

Objetivos

Conocer los esquemas de referencia del entrevistado v sus puntos de vista sobre el contexto institucional en relacion al
Canstructivismo social con enfoque por competencias

Unidad de analisis:

Libre flujo de las ideas

Contexto:

Entrevista basada en conversacién no estructurada a Daniel Ancheta, Master en educacidn superior, maneja un adecuado
nivel tedrico sobre modelos educativos, conoce de primera mano el contexto educativo de la ANSP. ha realizado analisis de
estudios e investigaciones de tesis sobre educacidn realizadas por maestrantes de la Universidad de El Salvador.

Codigos

Procedimiento:

Se concerto la reunian,

se definid el interés de investigacion y las normas de convivencia.
Se pidid permiso para grabar

El énfasis se colocd en el libre flujo de ideas del entrevistado

noh oW

Se realizo contra preguntas puntuales
¥ ¢Qué opinidn te merece nuestro modelo constructivista con enfoque por competencias..?
¥ ¢Es un modelo pertinente para la formacion de policias?

¥ ¢Para qué necesitamos un modelo educativo?
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1.2 Grupo focal

PERTINEMCIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA EN LA FORMACION POR COMPETEMCIAS. CASO IES-ANSP

Técnica: Grupo Focal
Instrumento a utilizar: Guia de preguntas
Forma de aplicacidn: Conversacion cara a cara
Enfoque: Cualitativo

Validacion: Maestra Alba Sermefio

Referencias:

La entrevista en grupo.

"este tipo de entrevista presenta numerosas ventajas: el grupo permite a las personas reflexionar, acordarse de las cosas
olvidadas que de otra manera no seran traidas a la memoria; el grupo actia como auto-corrector permitiendo a la persona
modificar su juicio y darle una opinién mas matizada; el grupo puede recrear una especie de microcosmos social en donde el
investigador puede identificar los valores, los comportamientos, los simbaolos de los participantes.” (p.38-39)

Deslauriers, Jean-Pierre, (2004). Investigacidén Cualitativa. Guia practica. Papiro Pereira. Colombia.

Objetivos

Situarse en el contexto académico, con el fin de identificar los ambientes vy humores mas o menos generales, que prevalecen
entre los docentes del Técnico en Ciencias Policiales.

Unidad de andlisis:

Libre flujo

Contexto:

Reunidn grupal con Docentes que ejercen una practica educativa v con quienes es posible profundizar en los problemas
practicos de la realizacion didactica. Han sido parte de procesos de discusion tedrica acerca del modelo de constructivismo
social con enfoque por competencias.

Codigos:

Procedimiento:
1. Se concertd la reunidn,
2. se definio el interés de investigacién v las normas de convivencia.
3. Se pidio permiso para grabar
4. El énfasis se colocd en el libre flujo de ideas del grupo inviotado
5. Preguntas generradoras

v ¢Qué opinion te merece nuestro modelo constructivista con enfoque por competencias..?
¥ ¢Es un modelo pertinente para la formacién de policias?
¥ ¢Para qué necesitamos un modelo educativo?
v ¢Por qué no logramos concretar un modelo propic?
6. El procesamiento de la entrevista se realizd con base en transcripcion de las grabaciones.
7. Eltexto se limpio de muletillas, tratando de mantener la mejor fidelidad del mismao
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1.3 Encuestargpida sobre las formas de ensefianza

PERTINEMCIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA EN LA FORMACION POR COMPETEMCIAS. CASD IES-ANSP

Técnica: Encuesta

Instrumento a utilizar: Hoja de preguntas cerradas, con escala Likert de cinco alternativas de
respuesta

Forma de aplicacion: Autoaplicade -una heja por participante de manera personal

Enfoque: Cuantitativo

Validacidn: Maestra Alba Sermefio

Referencias:

Cuestionario

“Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o més variables a medir... El contenido de las
preguntas de un cuestionario es tan variado como los aspectos que mide.

Basicamente se consideran dos tipos de preguntas: cerradas y abiertas. Las preguntas cerradas contienen categorias u
opciones de respuesta que han sido previamente delimitadas.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado C., Baptista Lucio, P.[(1994). Metodologia dela investigacion, MCGRAW-HILL.
Meéxico. (p.217)

Objetivos

Identificar posturas generales acerca del Modelo del Constructivismo Social con enfoque por competencias, en la ANSP,

haciendo énfasis en la percepcidn de su utilidad para orientar la accion pedagégica v organizar los procesos de aula gue cada
cual realiza en su labor educativa.

Unidad de anélisis:

Docente

Contexto:

Encuesta rapida realizada & docentes activos en |la formacion del técnico en ciencias policiales. Los docentes son personal

altamente capacitado vy en general conocedor de corrientes y teorias pedagogicas, abarcan areas formativas humanisticas,
policiales y juridicas.

Procedimiento:

1. Se entrego una hoja de tamano de media pagina carta, a los docentes identificados solicitdndoseles responder a las
preguntas escritas.

2. Sele pidio su apoyo a la investigacion respondiendo libremente las preguntas
3. Serealizo la prueba de manera individual
4. Se relaciond las tendencias procesadas en una hoja electronica de Excel
5. Posteriormente se trabajo la encuesta a profundidad
Texto:

Estimado comparfiero, con mucho respeto le solicito responder a las siguientes preguntas, que serviran para fundamentar
lineas de investigacion, acerca del Modelo del Constructivismo Social con enfoque por competencias

FICHA

) . Muy de De Terming En My =n
Indicadores/ Criterios acuerdo acuerdo medio desacuerdo desacuerdo

El modelo Educativo del IES-ANSP, es dfil para orientar
la accion pedagbgica

El modelo social-constructivista es adecuado para
entender como se logra la formacion policial.

El enfoque por competencias es acertado, porque marca
horizontes posibles.

Las competencias identificadas son las que deben ser.

. . Algunas Terming Frecuen-
Indicadores/ Criterios Mo, nunca veces redio ternente: i, siempra
Los docentes han logrado llevar el modelo social-
constructivista con enfoque por competencias a su

concrecion de aula.

El nivel directivo ha apoyado fiimemente el proyecto.
Los estudiantes han sido bien seleccionados.
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1.4 Cuestionario sobre las formas de ensefianza

PERTINEMCIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUGTIVISTA EN LA FORMACGION POR COMPETENCIAS. CASO IES-ANSP

Técnica: Encuesta

Instrumento a utilizar: Cuestionario con preguntas "cerradas” de cuatro alternativas de respuesta
Forma de aplicacion: Autocaplicado -una hoja por participante de manera personal

Enfoque: Cuantitativo

Validacion: Maestra Alba Sermefio

Referencias:

Cuestionario

“Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir... El contenido de las
preguntas de un cuestionario es tan variado como los aspectos que mide.

Basicamente se consideran dos tipos de preguntas: cerradas y abiertas. Las preguntas cerradas contienen categorias u
opciones de respuesta que han sido previamente delimitadas.

Hernandez Sampieri, R, Fernandez Collado C., Baptista Lucio,P.(1994). Metodologia dela investigacidn, MCGRAW-HILL.
Meéxico. (p.217)

Objetivos

Registrar el estilo de ensefianza con el cual se identifica los docentes de la ANSP, con el fin de relacionar |a practica educativa
con su marco de referencia pedagogica

Unidad de analisis:

Docente

Base técnica de encuesta

Se basa en réplica de la investigacian realizada por Nieto Ruiz, L.F.(2008)
El estudio original parte de dos premisas que se aceptaron como bases validos para ser replicadas:
v La necesidad de revisar los fundamentos del proceso educativo que se estd dando en la institucidn.
v |dentificar el pensamiento pedagdgico que se expresa en las pautas de actuacion, conceptos y experiencias
pedagogicas de los profesores

Contexto:

Reunién de trabajo con docentes y policias que juegan el papel de educadores, todos responsables de las asignaturas que se
imparten en el Técnico en Ciencias Policiales afio 1 y 2. La prueba se aplicd durante la pausa pedagdgica de enero 2019. El
grupo es muy representativo de la accion educativa, pues realizan trabajo de coordinacidn en la ejecucion del programa de
estudios del Técnico en Ciencias Paoliciales.

Procedimiento:

Se explicd al grupo de docentes las caracteristicas del ejercicio
Se les pidio su apoyo
Se realizo la prueba de manera individual

Se relaciond las tendencias procesadas en una hoja electranica de excel

Wokowo e

Luego de una répida elaboracian se proyectd las tendencias de los estilos con los cuales el grupo se identifica
mayoritariamente.

6. Posteriormente se trabajd la encuesta a profundidad
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PERTINENCIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA EN LA FORMACION POR COMPETENCIAS. CASO IES-ANSP

Texto:

INDICACIONES

SCUAL ES SU ESTILO DE ENSERANZA? DE ACUERDCH A LA TABLA SIGUIENTE, COLOQUE UNA “%" EN LA CASILLA OUE MEJOR EXPRESA SU OPINICN,
A = Acuerdo

O = Desacuerdo

Ta = Total acuerdo

TD = Total Desacuerdo

Mo CRITERID PEDAGOGICO

1 Comstruir conocimients s un proceso individual, depends de lo gue ya sabe el estudiante.

2 5in libros de texto no se puede ensefar, &stas guizn &l masstro y garantizan la evaluacion.

3 La evaluacion debe girar en torno de los objetives que el maestre determina.

4 El maestro 25 el gue sabe y por 5o ensefia con autoridad.

5 | Toda evaluacicn es subjetiva.

-1 Los contenidos y objetivos dependen de lo que &l estudiante quiera aprender.

7 solamente se aprende, 3 partir de la problematizacion de lo que ya creiamos saber.

El maestro debe disefiar secuencias cerradas de conocimientos que permitan cumplic los objetivos, que €| mismo
datermina.

] Para gue los estudiantss aprendan hay que incentivarios, si no estudian no deben ser promovidos

10 El maestro no debe salirss de lo plansada, ni permitir preguntas por fuers de los objetivos.

11 | El programa y la evaluacion no valen nada si no s= logra mantener la motivacdan del estediante.

1z | Lo dnico que se debe evaluar es la transformacion conceptual.

13 5in |3 autoridad del maestro, no es posible 2l orden vy Iz discipling de la clase, ni mucho menos el aprendizaje.

14 5i el profesor planea, minucicsamenta cada paso de la clase, el buen alumno aprendars sin dificultad.

15 | La mejor manera de ensefiar es al ritmo que cada estudiante imponga.

16 | El planzar de antemane los objetivos de aprendizaje garantiza la ensefianza eficaz.

17 El orden y |z disciplina en clase son los factores esancizles en el proceso de ensefianza.

1E | Cada pase de la dase debs conducir al cumplimiento de objetivos cognitivos, afectivos y psicomaotores.

10 | Lo mds importanta en el proceso de ensefianza as al inerés de los alumnos.

20 El cumglimiento de los objetivos se compruebs mediants conductas cbservables en los estudiantss.

21 | Madiz llega a la clase vacio de saber.

2z | Laensefiznza s2 fundamenta en Iz transmisidn fizl de los contenidas.

23 | Munca s2 debe impener algo 3 los estudiantes porque pierden el interés.

24 | Ensefizr no es dar de comer al hambrienta, sino desintoxicar al indigesto.

25 | Lamejor maners de ensefiar es la repeticion, la memorizacion v |z obedienciz .

26 El fin de una busena bzccion 25 lograr kos objetivos del aprendizaje y para ello, &l maestro puede valerse de cualgquisr medio.

El maestro debe craar ambisntas de aprendizaje, para facilitar el proceso de adquisicidn de nuevos conocimientos,

27 . . .
superando las condiciones pravias que trae &l estudiants.

2B | Toda ensefianza se debe basar 2n los intereses y daseos de bos estudiantes.
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ANEXO 2

Estrategias para recolectar los datos:

Aspectos cualitativos
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2. ESTRATEGIAS PARA RECOLECTAR LOS DATOS: ASPECTOS
CUALITATIVOS

Ander-egg (1995) sostiene que “No manejamos los hechos de manera directa,
leemos la realidad con determinadas categorias sirviendonos de ideas-palabras.”
Puesto que, por su naturaleza, esta investigacion utiliza el lenguaje y el didlogo
como mediacion y acercamiento a los aspectos educativos de la realidad de la
ANSP, se considera que, lo observado y lo conceptuado, no es independiente de

los sujetos que observan y conceptuan.

Se decidid, que a efecto de situar el pensamiento general con el cual trabajar la

investigacion, se utilizarian tres documentos de base:

v Del primer Capitulo, en la parte correspondiente al “PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA”, se ha tomado el numeral 2.2 “Debilidades del enfoque por

competencias en la ANSP-”, como marco referencial del estudio.
v’ La transcripcion de la entrevista con un Maestro colega
v La transcripcion del grupo focal

Estos documentos son importantes por su narrativa y discurso, pues manifiestan lo
que los sujetos piensan y se sienten, acerca de su praxis y su insercion dentro del
fenémeno educativo de la ANSP. Quedan de esta manera determinados tres sujetos
qgue informan: el investigador, el maestro que hace un contrapunto y el colectivo
representado en el grupo focal. A partir de esta definicion, es posible realizar el

cruce de la informacion,
2.1 Preguntas generadoras pararecolectar los datos.
2.1.1 El modelo Educativo del IES-ANSP

Se refiere a lo declarado. El modelo:

1. Es util para orientar la accion pedagogica de los profesores,

2. Permite entender como se logra la formacion policial,

3. Es acertado, porque su enfoque por competencias marca horizontes
posibles.

4. Las competencias identificadas son las que deben ser.
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2.1.2 Los actores educativos del IES-ANSP
Es especifica a la practica de los actores educativos.

5. Que los docentes lleven a su concrecion de aula, el modelo constructivista
6. Que el nivel directivo apoye firmemente el proyecto.
7. Que los estudiantes hayan sido bien seleccionados, dentro de la concepcién

de un enfoque por competencias.

Para procesar la informaciéon obtenida, y cruzarla, se utilizo el software MAXQDA
Analytics, el cual sirve, tanto para investigaciones cualitativas, como cuantitativas.
Se realizé un andlisis previo del peso de las palabras utilizadas en los documentos
de base, pues se infiere de alli su importancia relativa y significados, lo que resulta

util en un analisis de los relatos acerca de la realidad estudiada.
2.2 Debilidades del enfoque por competencias en la ANSP.

En esta parte del trabajo, se plantea lo que el investigador entiende que debe ser
comprendido, pues lo que observa como realidad es, en este momento, su vision
sesgada. Cuando realiza la visita, busca ayuda para “rellenar los huecos que
puedan quedar durante el proceso de redaccidn del estudio y en el acceso a
informacion adicional.” Y el registro de la informacién tiene como objetivo “confirmar,
ajustar o rechazar las conclusiones recogidas en la revision documental.” (Stott y
Ramil, 2014, p. 20).

Tabla Anexos 25 Nube de palabras Debilidades del enfoque

Palabra Frecuencia % Nube de palabras — Debilidades del enfoque
competencias 16 6,78
modelo 9 3,81
enfoque 8 3,39
educativo 7 2,97 Q o =

., a5 >
formacion 7 2,97 g o) ?:Z ‘;:
policial 6 2,54 g QO T personas
constructivista 5 2,12 § O 3 formacion
estudiantado 4 1,69 g £0
estudiantes 4 1,69 CO m pete n CI a S
contenidos 3 1,27 Srch
contexto 3 1,27 foque E P
docentes 3 1,27 constructivista
personas 3 1,27 -
PNC 3 1,27
policia 3 1,27
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En el discurso, el “problema”, gira alrededor del enfoque por competencias en la
concrecion del modelo educativo y del constructivismo social, que es la
fundamentacion tedrica de la ANSP. En todo caso y como se observa, por la
importancia dada a las primeras cinco palabras, se trata en este momento de un

interés mas tedrico que practico.
2.3  Entrevista: Experto en el tema

La entrevista aport6 al proposito de fortalecer las lineas de investigacion y orientar
los posibles énfasis y concepciones prevalecientes en el contexto del debate
académico de la ANSP. Por tratarse de una conversacion entre colegas, sin la
formalidad que obliga al extrafio, y por ser una forma de confrontacién sobre puntos
de vistas asumidos, dentro de la dinamica académica, pudo ser ambas: abierta y
confidencial, con la franqueza y la comprensién, que no hubiera sido posible de otra

manera.

Aparecen 15 palabras que se repiten por lo menos 5 veces en el discurso del

entrevistado:

Tabla Anexos 26 Nube de palabras Entrevista

Palabra Frecuencia % Nube de palabras — Entrevista
modelo 68 17,09

educativo 45 11,31 o

institucion 17 4,27 >

policia 15 3,77 e

competencias 10 2,51 O

educacion 9 2,26 - O 8 postura
concepcion 8 2,01 S ;'5) - = .

enfoque 8 2,01 c % o %:—, %

formacion 7 1,76 =30 O ==

profesion 7 1,76 I I I O d e I O
educativa 6 o0 institucion constructivismo
academia 5 1,26 competencias
constructivismo 5 1,26 concepcion

policias 5 1,26 fundamentacion
postura 5 1,26

En el discurso del entrevistado, el “problema” se centra en el modelo educativo, la

institucion y los policias. Es decir, parte del interés mas institucional y de la
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importancia de una clara concepcion de la Academia, como un medio de formacién

profesional.
2.4  Grupo focal: Grupo de expertos

Al optar por realizar esta modalidad de entrevista, se considerd6 como un factor a
considerar, que la presencia del investigador, condicionaria la reflexion, por cuanto
en un grupo focal los participantes hablan entre ellos y no con el investigador o el
moderador que, por lo general, es un foraneo. Sin embargo, la autoridad del grupo
para actuar como un colectivo, con la capacidad de corregir los juicios elaborados y
permitir a sus integrantes matizar sus respuestas, permitiria a un moderador con
bajo perfil en la discusion, poder matizar las suyas, acercandose a un “microcosmos
social” en donde los valores, comportamientos y simbolos de los participantes, al no
ser extrafos, le permitiran un conocimiento de la realidad que, al inicio es siempre

subjetiva y sesgada.

De igual manera se procesoé el texto resultante del Grupo Focal, seleccionando las

15 palabras que se repetian por lo menos 10 veces.

Tabla Anexos 27 Nube de palabras Grupo Focal

Palabra Frec. % Nube de palabras — Grupo Focal
competencias 41 5,04

policia 26 3,20

docentes 17 2,09 8 policial
estudiantes 17 2,09 =

modelo 17 2,09 = desarrollar
conocimiento 16 1,97 S_ - conocimiento
pregunta 15 1,85 -

competencia 14 1,72

alumno 13 1,60

desarrollar 13 1,60 = ?3

estudiante 13 1,60 f:— = T

policias 12 1,48 % - S

trabajo 12 1,48 L
constructivismo 11 1,35 %

problema 10 1,23

Para el grupo docente, en cambio, el “problema” se centra en las competencias
como conocimiento docente, y su interés es de tipo practico y operativo por eso la

importancia que le dan a la relacion entre policias, estudiantes y docentes.
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2.5 Construccion del sistema de codigos
A partir de estos tres intereses de conocimiento identificados:

v' Las competencias en la concrecion del modelo educativo
v' La importancia de una clara concepcion de la Academia, como un medio de
formacién profesional, y

v Las competencias como conocimiento docente.

Se realiz6 una integracion de las 15 palabras mas repetidas en los tres documentos

base, resultando la siguiente tabla.

Tabla Anexos 28 Frecuencia de palabras

Palabra Frecuencia %
modelo 94 18,61
competencias 81 16,04
policias 67 13,27
educativo 58 11,49
estudiantes 51 10,1
constructivista 21 4,16
docentes 20 3,96
institucion 17 3,37
enfoque 16 3,17
conocimiento 16 3,17
441 87,34

Con base en esta tabla se construyd el sistema de codigos, que serviria para

segmentar las transcripciones, seleccionando las siguientes palabras:

v" Modelo y educativo se unen;

competencias,

v
v policias y estudiantes se agrupan en Estudiantes
v" Docentes,

v

Institucion
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Resultando esta tabla de codigos

Tabla Anexos 29 Cédigos

Caddigo Alias de codigo
Modelo educativo ModE
Competencias, Comp
Estudiantes Est
Docentes, Docs
Institucion Inst
Tabla Anexos 30 Significado de Cédigos
Cdédigo Criterios Significado

Modelo educativo

El modelo Educativo del IES-ANSP,
es utili para orientar la accién
pedagégica.

El modelo social-constructivista es
adecuado para entender cémo se
logra la formacion policial.

El problema esencial nos remite a la
definicién del Modelo Educativo el
SEPI, y esto se conecta directamente
con el logro de los objetivos
institucionales educativos

Competencias,

El enfoque por competencias es
acertado, porque marca horizontes
posibles.

Las competencias identificadas son
las que deben ser.

El marco de competencias aparece
como otro punto de interés: ¢ Como se
puede verificar que las competencias
enunciadas en el SEPI para los
egresados, efectivamente se estan
logrando?

Estudiantes

Los estudiantes han sido bien

seleccionados.

Los estudiantes debieran ser el centro
de la discusion: ¢Poseen las
condiciones para lograr las
competencias?

Los docentes han logrado llevar el

El papel del cuerpo docente responde

. - a la pregunta: "¢Cuales son las
modelo social-constructivista con L
Docentes, _ practicas docentes reales que
enfoque por competencias a su .
., concretan el modelo educativo de la
concrecion de aula .
ANSP?
La institucion constituye un marco
El nivel directivo ha apoyado |referencial, responde a: ¢Cuédles son
Institucion firmemente el proyecto. (los) apoyos institucionales que

concretan el modelo educativo de la
ANSP?”

Los cbdigos asi determinados, permiten la separacion del texto en cinco grandes

segmentos, clasificados con base en el peso de las palabras utilizadas, pues de
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esta manera indican como se estructura el discurso, lo que facilita el andlisis de los

relatos acerca de la realidad que se indaga. Una vez cumplido este proposito, los

mismos codigos anuncian que nombre darles a las categorias, pues estas

constituyen dentro del proceso investigativo el nlcleo de lo que interesa conocer y

de lo que debe ser discriminado.

Con base en ellos se definen las categorias siguientes:

251

Tabla Anexos 31 Base de las categorias

Construccion de las categorias

Ambito
temaético

PERTINENCIA DE LA POSTURA SOCIAL-CONSTRUCTIVISTA EN LA FORMACION
POR COMPETENCIAS. CASO IES-ANSP

Problema de
investigacion

¢ Seré pertinente mantener como referente del modelo educativo de la ANSP, la
articulacion entre el modelo social-constructivista y el enfoque por competencias, para una
formacion de calidad de los estudiantes del IES-ANSP?

Preguntas de
investigacion

8 ¢ El modelo social-
constructivista con enfoque
por competencia articula la
concepcion tedrica de la
formacién policial?

§ ¢ Cudles son las practicas
docentes reales y apoyos
institucionales que concretan
el modelo educativo de la
ANSP?

§ ¢ Como se puede
fundamentar un plan de
mejora que ayude a elevar la
calidad educativa de la
ANSP?

objetivos
generales

Evidenciar la pertinencia de la postura social-constructivista con enfoque por
competencias, para una formacién de calidad que responda a las aspiraciones

profesionales de los estudiantes del IES-ANSP.

[72)
o .
;fz) Z)c erca mFiQ:riltlnzng:n b) Identificar las
(8] T
2 | identificacién del cuerpo practicas fea"?s que los Y las c) Elaborar la propuesta de
7 docentes realizan, a partir de ) .
o |docente de la ANSP con las la concrecién del modelo un plan de mejora educativa
8 | teorias pedagdgicas ! institucional.
S . . educativo de la ANSP en los
Z dominantes en el medio r0cesos formativos
‘s | educativo salvadorefio. P '
o

= o .

§ 2 Modelo Educativo | Competencias Estudiante Docente Institucién

(8]

@ | § constructivismo sC _
= ompetencia § Ensefianza
S | 8 Métodos
g . § Enfoque § Alumno § Préactica § Directivos
S | § Modelo Académico q
2 _ ocente
#» | 8 Programas de estudio
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Tabla Anexos 32 Descripcion de las categorias

Caodigos/
categorias

Subcategorias

Descripcién

Modelo
educativo

Constructivismo

El constructivismo es un modelo de ensefianza/aprendizaje que
busca elevar el nivel educativo del estudiantado, por medio de
actividades intencionadas que favorecen el aprendizaje

Keywords: aprendizaje significativo, participacion activa, procesos
cognitivos, estrategias de aprendizaje, estilo cognitivo, estrategias
cognitivas, interaccionismo social,

Métodos

Cbémo los profesores consideran que se debe "ensefar”,
describiendo los pasos y técnicas empleadas

Keywords: innovar, metodologia, estrategia, dar clase, desarrollar
la clase, orientar, ensefiar, planificacion

Modelo
Académico

El modelo académico, consiste en la organizacion institucional que
facilita la realizacion de su modelo educativo.

Keywords: teoria educativa, politica institucional, modelo
educativo, modelos didacticos, modelo pedagdégico

Programas de
estudio

Es el documento que describe y contiene la organizacion
sistematica de los aprendizajes que deben ser logrados por cada
unidad didactica, de las asignaturas que conforman el plan de
estudios,

Keywords: descriptores, planes, carta didactica, material
didactico, contenidos

Competencias

Competencia

Capacidad que posee un individuo para utilizar en contexto su
potencial en una situacion que demande resolver problemas
especificos.

Keywords: capacidad, saber ser, saber hacer, saber conocer

Enfoque

El enfoque por competencias organiza las intenciones formativas,
colocando en el horizonte, como marco referencial, el perfil de
egreso del estudiante.

Keywords: competencias basicas, competencias genéricas,
competencias profesionales

Estudiante

Alumno

Son los sujetos para una esperanza de la seguridad ciudadana,
superando el molde de una seguridad publica

Keywords: estudia, aprende, trabaja, responde

Docente

Ensefanza

Los que concretan procesos de ensefianza en el aula.

Keywords: tema, plan, ensefiar, educar, orientar

Practica
docente

El conjunto de actividades, acciones e intenciones que los
docentes realmente ejercen en su trabajo educativo

Keywords: respeta al estudiante, disefia estrategias
metodoldgicas, innovadoras, motiva, acompafia, propone, realiza

Institucién

Directivos

Son los individuos que conducen y poseen el poder de decidir en
la organizacion y el desarrollo del modelo educativo y hacerlo
efectivo

Keywords: apoya, conduce, dirige, propone, decide
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3. PROCESAMIENTO

Se codificaron conjuntamente los segmentos de las transcripciones tanto de la

entrevista, como del Grupo focal, con apoyo de los programas MAXQDA Analytics

y QDA Miner, para identificar las ideas mas importantes en los documentos de base.

Luego la opcién “Categorizar datos de encuesta” que arrojé los cuadros siguientes:

3.1 Modelo educativo

Preguntas:

1. ¢El modelo Educativo del IES-ANSP, es util para orientar la accion

pedagdgica?

2. ¢El modelo social-constructivista, es adecuado para entender cémo se logra

la formacion policial?

Tabla Anexos 33 Modelo Educativo: CONSTRUCTIVISMO

Variable

CONSTRUCTIVISMO

FOCUS

ese MODELO es importante porque ayuda al estudiante a construir el propio
conocimiento

FOCUS

ese MODELO me parece adecuado para desarrollar las capacidades de los
estudiantes de aca

FOCUS

El MODELO en si no tendria que ser un problema, sino mas la creatividad del
docente en desarrollarlo

ENTREVISTA

El constructivismo parte de la teoria vigotskiana, desde ese punto de vista, estd mas
orientado a un MODELO académico y no a un MODELO educativo, porque el
MODELO educativo es una vision sintética, conceptual, filoséfica que debe defender
la institucién

ENTREVISTA

El constructivismo social con enfoque por competencias y eso dice nuestro MODELO
educativo, y... eso équién lo hace?, élo hace el estudiante? No, eso lo hace el
profesor. Que debe planificar con un enfoque por competencias para echar a andar
el MODELO académico. Y no es el MODELO educativo. Entonces, tenemos que tener
claro nosotros cual es la concepcidn educativa de nuestra institucién. Yo creo que
como academia todavia no sé

Tabla Anexos 34 Modelo Educativo; METODOS

Variable METODOS
para el alumno estar sentado tanto tiempo eso no es bueno, no es como que ellos
construyan el conocimiento y eso uno lo va adquiriendo mediante la experiencia,
usted puede dar la clase dos horas y media, en algunas cosas puso atencidn, cuando
FOCUS cuenta usted algo y se rien ¢y de que se estan riendo? Porque después de la
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Variable

METODOS

relajacidn ya no esta ahi, ya esta en otro lado. Su mente ya se fue, porque, porque la
atencion no la podemos estar teniendo atenta tanto tiempo

FOCUS

Aparte de lo que ya se ha dicho verdad, de lo que las cualidades del docente en
cuanto al manejo de las técnicas, estrategias y dindmicas dadas en clase, también
tiene que ver la empatia que el docente presenta, digamos la actitud que el docente
tiene cuando llega a clase, porque si el docente llega apdtico y pues si, a veces
gritando o tratando mal a los alumnos, lo que hace el alumno es cerrarse mas

FOCUS

Entonces siempre apoyarse con otro tipo de herramientas o documentos, y darles
un incentivo, un tipo de ponderacidn.

FOCUS

Todos venimos como dice Reinaldo, usa una expresién, a los 18 afios que viene un
ser humano aqui minimo ya trae una escala de valores, y esa escala de valores hay
que ponerla a avanzar a partir del trabajo docente y construir...

FOCUS

el método a mi me fascina, y yo diria que el problema esta ahi en los docentes,
como convertirnos los docentes en docentes constructivistas

FOCUS

Yo a algunos oigo que critican a las peliculas, que “esas no son peliculas”, pero
depende, porque hay peliculas que solo son para pasarse riendo y no tiene sentido,
pero si son peliculas con una guia y estan relacionadas con el tema, ayudan
bastante.

FOCUS

uno como docente facilita para que ellos reflexionen de los derechos humanos en la
realidad

FOCUS

por decirlo asi, en cada clase un experto en la materia es el beneficio que aportaala
competencias

FOCUS

Si nosotros ensefiamos como mejor podemos, da igual, los estudiantes aprenden
como mejor pueden

FOCUS

ante un grupo de alguna seccidon completa, verdad y decirles la competencia que
vamos a desarrollar, la expresion oral y escrita, lo voy a hacer como yo creo que lo
puede tener mejor resultado, pero, pasé por encima del programa entonces eso no
deberia de ser, nuestro programa deberia estar, disefiado, en relacién a, la
competencia que, se desarrolle y se desarrollen de manera, agil

ENTREVISTA

Mira, eso viene de un de un dicho que tiene a la policia: un tigre forma a otro tigre.
Pero la concepcidn es erronea de pensar que es en todo su contexto. No, eso es la
parte doctrinaria. En la parte doctrinaria estamos muy claros que, quien le tiene que
darle la formacidn es otro policia. En la doctrina policial si, pero en la parte
académica no nos confundamos, ahi hay personal profesional para eso...

Tabla Anexos 35 Modelo Educativo: MODELO ACADEMICO

Variable

MODELO ACADEMICO

ENTREVISTA

El modelo educativo, recordemos bien que. Como te dije, es conceptual y para
denominar el modelo educativo hay que tomar en cuenta ciertas posturas estas por
estas posturas

ENTREVISTA

Yo en lo particular, no lo reflejo, no lo veo como modelo educativo, porque, primero
no lo tenemos una representacion publicada, no la tenemos; esta en un libro. Pero
équiénes tienen acceso a ese libro? Nuestro modelo educativo deberia estar
reflejado en la WEB, deberia estar reflejado en publicidad escrita, para que el
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Variable

MODELO ACADEMICO

publico se dé cuenta cudl es nuestro modelo educativo, porque el modelo educativo
tiene que vender hacia afuera. El modelo educativo es el horizonte que ve el cliente,
el horizonte, y eso le llama la atencién. Es una visién sintética, es un enunciado, un
modelo educativo no necesita que sea, sino que un enunciado, de modo que este
modelo educativo de nosotros tiene que estar intimamente ligado a lo humanistico
y a lo comunitario, porque ese es el “deber ser” de la institucién, relacionado con
quien es nuestro cliente.

ENTREVISTA

si, porque obviamente debe ser medible el modelo educativo, debe ser, si bien es
cierto, debe ser utépico, pero en alguna medida debe ser tangible en su modelo
académico

ENTREVISTA

Por eso te digo lo que pasa con el modelo educativo de la ANSP, es que no vende
hacia afuera, el modelo educativo de la ANSP vende hacia adentro

ENTREVISTA

Constructivismo social con enfoque por competencias y eso dice nuestro modelo
educativo, y... eso équién lo hace?, élo hace el estudiante? No, eso lo hace el
profesor. Que debe planificar con un enfoque por competencias para echar a andar
el modelo académico.

ENTREVISTA

Debe de haber varias entidades para la formacidn de su modelo, principalmente la
policia debe tomar cartas en el asunto, para crear su modelo educativo

ENTREVISTA

El Ministerio de Justicia Seguridad juega un papel muy importante porque, al final
nosotros dependemos del Ministerio. Tanto la Policia como la Academia dependen
de ese ministerio y el Ministerio aqui juega un papel muy importante.

ENTREVISTA

Ahi puede un papel importante la cultura, entonces si, sentarse los agentes
Inmediatos, los agentes involucrados, una parte de la sociedad civil es importante
gue se involucre en la creacién del modelo educativo.

ENTREVISTA

Nuestro modelo educativo debe de perdurar, si no para siempre, pero si por un
largo tiempo. No podemos estar cambiando el modelo educativo cada cinco afos.
Pero si podemos cambiar nuestro modelo académico. ¢ Por qué? Porque la realidad
es constante, es cambiante

Tabla Anexos 36 Modelo Educativo: PROGRAMAS

Variable

PROGRAMAS

FOCUS

los programas que se han establecido con el IES, muchas leyes que se han
impuestos, por ejemplo en mi asignatura que estan un poquito desfasadas, eso lo
dejamos a un lado, pero nosotros tenemos que cumplir con el programa, pero el
tiempo no nos da, pero si el modelo constructivista, es aquel que hace, que el
estudiante ya no sea una persona pasiva, sino activa en construir el propio
conocimiento

FOCUS

ese modelo me parece adecuado para desarrollar las capacidades de los estudiantes
de acd

FOCUS

Yo diria que los programas que tenemos como técnico lo acabamos de contactar en
una entrevista que el acabo de hacer a Varela, son totalmente tradicionales

FOCUS

los programas de técnicos son completamente tradicionales
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Variable

PROGRAMAS

FOCUS

Entonces, pero si hay otro nivel digamos, tendria que existir otro escaléon donde el
policia podria generar conocimiento, ahi quiza se considere en el tecndlogo o la
licenciatura

FOCUS

Al estudiante le toca igual. Si él recibe la orientacidn correcta, avanza
tremendamente, de verdad que si avanza. Y yo con esto cierro, que me he
encontrado, que lo practico para él es que redacté pdrrafos. Para llevarle ahi tengo
gue empezar con oraciones simples del contexto. Y... Luego me doy cuenta que eso
le va a servir al policia. Pero eso no estd en el programa de estudio. Entonces ahi,
équé hacer? Yo me amarro a las competencias.

FOCUS

La competencia si esta bien construida. Lo que no estd construida, es la linea de
cantidad de temas que aparecen en el programa

FOCUS

Si el programa estuviera en esa linea jperfecto!

FOCUS

nuestro programa deberia estar, disefiado, en relacion a, la competencia que, se
desarrolle y se desarrollen de manera, agil

FOCUS

Considero que se deberia deberian hacer mas importante que sea que se logre la
alineacién correcta entre el plan de estudio y primero la identificacidn de las
competencias que se deben de desarrollarla, la orientacién de los planes en relacidn
a las competencias, y que el docente también se empodere, de esas herramientas
pedagdgicas en el aula que le van a ayudar, a desarrollar esas competencias, valga la
redundancia, en el alumno.

ENTREVISTA

Desde mi punto de vista, ser policia en este pais no es una profesién, no es una
profesion.

ENTREVISTA

Hoy en dia la profesion de un policia llega hasta un técnico. Hasta ahi hay cobertura.
No hay mas. No hay mas

ENTREVISTA

Para una formacion integral de un profesional, si un abogado es formado en su
profesidn, pero si vamos a ver el plan de estudio de una carrera de abogados, ahi
vas a ver vos, las ciencias de la filosofia, que por cierto la dan fildsofos. Las ciencias
de la educacion, por cierto, la dan educadores, la ciencia juridica. Obviamente la dan
abogados. Me imagino que dan ciencias informaticas, me imagino que ven
sociologia. ¢ Cuantos profesionales se integran para formar ese abogado?

3.2 Competencias

Preguntas:

3. ¢El enfoque por competencias es acertado, porque marca horizontes

posibles?

4. ¢Las competencias identificadas son las que deben ser?

Tabla Anexos 37 Competencias: COMPETENCIA

Variable COMPETENCIA
los programas que se han establecido con el IES, muchas leyes que se han
impuestos, por ejemplo, en mi asignatura que estan un poquito desfasadas, eso lo
dejamos a un lado, pero nosotros tenemos que cumplir con el programa, pero el
FOCUS tiempo no nos da, pero si el modelo constructivista, es aquel que hace, que el
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Variable

COMPETENCIA

estudiante ya no sea una persona pasiva, sino activa en construir el propio
conocimiento

La pregunta no es de cudntas competencias hay y cudles son, sino el entorno, como

FOCUS lo sentimos dentro de las competencias.
FOCUS procuro que la actividad particular gire alrededor de la competencia,
...porque hay unos temas que siento que estan fuera de lugar, pero la competencia
FOCUS no la abandono jamds. Me parece bien identificada
Las competencias nunca las puedo tomar de algo que no existe, y las del SEPI estan
FOCUS tomadas del todo. Ahi empieza un error
pero no concuerdo mucho con lo de las competencias, porque yo lo he considerado,
bueno, segun lo que he leido, que las competencias son un poco robotizadas y
FOCUS mecanizadas
Yo difiero un poco de la competencia. No difiero en cuanto que el policia debe de
FOCUS ser competente en todos los aspectos y ser integral porque debe conocer lo policial,
En educacién las competencias no son mecanizadas. En educacién es todo lo
FOCUS contrario. La creatividad ante todo
Pero las competencias en productividad en una maquila para el caso, pero no
FOCUS estamos hablando de competencias educativas
FOCUS la capacidad de razonar el problema deberia de ser una de esas
FOCUS La toma de decisiones
FOCUS competencia
hay eventualidades, pero las eventualidades se deben de solventar desarrollando
FOCUS competencias, con toma de decisiones, el criterio propio
para poder desarrollar una carrera de competencias, se debe de tener en cuenta la
funcion y también la poblacion que va a recibir el servicio, a quién va orientado, lo
FOCUS que espera y qué es lo que se debe hacer
FOCUS planificacion
Entonces, como les digo, por las experiencias que se tienen, si las competencias se
van a venir a establecer, seria bueno que se establecieran ya desde el estado, desde
FOCUS el gobierno
yo la formo de cémo considero que las competencias me ayudan es trabajando en
FOCUS casos
por decirlo asi, en cada clase un experto en la materia es el beneficio que aporta a
FOCUS las competencias
La cuestidn es saber cdémo usar esos recursos que tenemos con los estudiantes que
ya saben, que ya tienen una licenciatura y convertirlos en ese apoyo también en
FOCUS clase, que ellos ayuden a desarrollar competencias
porque primero hay que partir de lo que se necesita, como sea, qué competencia
FOCUS son las que el profesional de policia necesita, para poder dar un servicio de calidad,
Considero que se deberia deberian hacer mas importante que sea que se logre la
alineacién correcta entre el plan de estudio y primero la identificacion de las
competencias que se deben de desarrollarla, la orientacion de los planes en relacion
a las competencias, y que el docente también se empodere, de esas herramientas
pedagdgicas en el aula que le van a ayudar, a desarrollar esas competencias, valga la
FOCUS redundancia, en el alumno.
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Variable COMPETENCIA
pero si es por constructivismo yo les puedo poner una pelicula, como decia el
licenciado pero, a la par va una guia y después analisis para mejorar

FOCUS significativamente
El delincuente hoy en dia esta actualizado también con la tecnologia y si el policia no
estd actualizado. Si el policia sélo ve Facebook y no ve aplicaciones informaticas
orientadas a combatir el crimen organizado, a combatir la delincuencia comun.

ENTREVISTA | Entonces, si se queda atrasado

Tabla Anexos 38 Competencias: ENFOQUE

Variable ENFOQUE

FOCUS competencia
La cuestion es que, al principio podria parecer que el modelo constructivista se
contrapone un poco a la cuestién de competencias, por lo mismo que hace pensar
gue se mecaniza para que la persona desarrolle algo especifico sin mayor criterio,

FOCUS solo hacerlo, no es asi verdad
pero si es por constructivismo yo les puedo poner una pelicula, como decia el
licenciado pero, a la par va una guia y después analisis para mejorar

FOCUS significativamente
Aqui se implementd el modelo por competencias, sin pensar en un modelo

ENTREVISTA | educativo, sin pensar en un modelo académico.

ENTREVISTA | éEntonces, decime que eficiencia o efectividad podia tener el modelo
No funciona porque desgraciadamente nuestra institucion trabaja, o es funcional
con base a la politica, Tu sabes bien que nosotros vamos de acuerdo al gobierno de
turno y es el gobierno en turno, es la administracién en turno la que rige cdmo se va

ENTREVISTA | a trabajar.

ENTREVISTA |yo no comparto mucho el enfoque por competencias

ENTREVISTA | pero que el enfoque por competencias se apega mas, a lo técnico que a lo superior
A la fundamentacidn técnica podria darle vida, pero también los fines de
competencia son econémicos, son fines no humanisticos y si la formacidn del policia
desde el punto de vista de su modelo educativo, que debe ser humanistico, bota
para mi, desde mi punto de vista, bota todo lo relacionado a la competencia, desde

ENTREVISTA | mi punto de vista, no lo comparto.

3.3 Estudiantes

Preguntas:

5. ¢Los estudiantes han sido bien seleccionados?

La referencia a los estudiantes solo aparece en La discusion del Grupo Focal,

siendo este el resultado.
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Tabla Anexos 39 Estudiante: ALUMNO

Variable

ALUMNO

FOCUS

Porque algunos acuérdense que vienen de un bachillerato a distancia, les cuesta
analizar. La

FOCUS

El problema a veces es que, los estudiantes vienen de un bachillerato, que tal vez solo
les han dado folletos, bachillerato a distancia, o no han recibido la atencion que se
necesita, no traen esa cultura de estudiar, interpretar, analizar

FOCUS

Para que cuando ya estén en la asignatura tengan capacidad, desarrollar alguna
habilidad para poder comportarse tal vez al nivel de lo que el modelo dicta 'y

FOCUS

Todos venimos como dice Reinaldo, usa una expresion, a los 18 afios que viene un ser
humano aqui minimo ya trae una escala de valores, y esa escala de valores hay que
ponerla a avanzar a partir del trabajo docente y construir...

FOCUS

Pero el alumno que tenemos, aunque nosotros lo queramos slper capacitar y quiere
que le de todo mecanizado, llegan al caso de preguntar “Y si hace esto, iqué debo de
hacer?, y si hace lo otro, ¢qué debemos hacer?”, entonces todo totalmente
cuadriculado porque les cuesta el analisis, esa es la situacion.

FOCUS

La cuestién es saber cdmo usar esos recursos que tenemos con los estudiantes que ya
saben, que ya tienen una licenciatura y convertirlos en ese apoyo también en clase, que
ellos ayuden a desarrollar competencias

FOCUS

Para seleccionarlos hay que investigarlos bien. Hay que saber... Ese punto es bien
delicado no solamente es de saber un cuestionario y de hacer el examen, pasar la curva
gue ha participado la gran mayoria

FOCUS

El alumno que tendriamos que tener, es aquel que realmente desea ser policia.

FOCUS

El que quiere proteger y garantizar los derechos de las personas. Pero el que tenemos
lastimosamente solo viene por un salario, por una mejora econdmica para su familia, y
no el deseo de realizar su funcidn

FOCUS

Dentro de esa profesionalidad podemos encontrar la vocacién

FOCUS

El alumno termina aprendiendo como mejor puede, ahora,

FOCUS

Me siento interesado por hacer una, por desarrollar una investigacion que, evalle eso
la funcionalidad del proceso de seleccidn de los estudiantes, qué tan, tan eficiente
sigue siendo, para saber que se estd admitiendo a las personas que de verdad tienen
esa conviccidn y esa vocacion para ser policias

FOCUS

Cuando uno platica con los estudiantes, y los estudiantes le dicen, la mayoria, que un
familiar el policia el papa el primo el hermano entonces vienen y empiezan a estudiar,
tal vez no porque les guste sino porque les dicen ahi te pueden ayudar, esto puede
gustar, ahi vas a ganar dinero o al salir van a tener, un sueldo, pero lo interesante es,
gue cuando ya estan aca, como que le encuentran ese gusto, se desarrolla como esa
conviccidn, al entender, que la profesidn, es interesante

3.4 Docentes

Preguntas:

6. ¢Han logrado los docentes de la ANSP llevar el modelo social constructivista

con enfoque por competencias a su concrecion en el aula?
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Tabla Anexos 40 Docentes: ENSENANZA

Variable

ENSENANZA

FOCUS

Pero el alumno que tenemos, aunque nosotros lo queramos super capacitar y quiere
gue le de todo mecanizado, llegan al caso de preguntar “Y si hace esto, iqué debo de
hacer?, y si hace lo otro, ¢qué debemos hacer?”, entonces todo totalmente
cuadriculado porque les cuesta el analisis, esa es la situacion.

FOCUS

Yo la formo de cdmo considero que las competencias me ayudan es trabajando en
casos

FOCUS

Por decirlo asi, en cada clase un experto en la materia es el beneficio que aporta a la
competencias

FOCUS

La cuestion es saber cdmo usar esos recursos que tenemos con los estudiantes que ya
saben, que ya tienen una licenciatura y convertirlos en ese apoyo también en clase,
que ellos ayuden a desarrollar competencias

FOCUS

Considero que se deberia deberian hacer mas importante que sea que se logre la
alineacién correcta entre el plan de estudio y primero la identificacidn de las
competencias que se deben de desarrollarla, la orientacion de los planes en relacion a
las competencias, y que el docente también se empodere, de esas herramientas
pedagdgicas en el aula que le van a ayudar, a desarrollar esas competencias, valga la
redundancia, en el alumno.

FOCUS

Pero si es por constructivismo yo les puedo poner una pelicula, como decia el
licenciado pero, a la par va una guia y después analisis para mejorar significativamente

ENTREVISTA

Ahora estamos en la revolucion del conocimiento y nuestro modelo educativo sigue
pegado alla. Entonces, ahi es donde es importante un cambio en nuestro modelo
educativo. Y un cambio en nuestro modelo académico.

Tabla Anexos 41 Docentes; PRACTICA DOCENTE

Variable PRACTICA DOCENTE
Los programas que se han establecido con el IES, muchas leyes que se han
impuestos, por ejemplo en mi asignatura que estdn un poquito desfasadas, eso lo
dejamos a un lado, pero nosotros tenemos que cumplir con el programa, pero el
tiempo no nos da, pero si el modelo constructivista, es aquel que hace, que el
estudiante ya no sea una persona pasiva, sino activa en construir el propio
FOCUS conocimiento
FOCUS Eso mas la falta del dinamismo del docente es un fracaso
También al docente habia que prepararlo, porque como ella dice, no es lo mismo
solo llegar y solamente dictar la clase y si uno le pregunta al alumno y el alumno no
tiene preguntas que hacer de momento, porque ni siquiera entendié lo que se le
FOCUS dijo en ese momento
Entonces en ese sentido yo considero que quizas sea como esa falta de
FOCUS conocimiento y desarrollo de capacidades de docentes en cuanto al modelo
Por ejemplo Vygotsky sobre las zonas del desarrollo real (que es como viene el
alumno), la zona de desarrollo préxima que es donde interviene el experto, ahi es
FOCUS donde juega un importante papel el docente, entonces este modelo que se integra
El modelo en si no tendria que ser un problema, sino mas la creatividad del docente
FOCUS en desarrollarlo
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Variable

PRACTICA DOCENTE

FOCUS

La idea de ese experto en esa zona de desarrollo proximo es desarrollar de una
manera experiencial la clase porque la premisa es que se aprende gracias a la
experiencia, pero dentro de esa experiencia se usa la técnica docente, verdad, el
objetivo, el fin, para que el aprendizaje sea significativo. Entonces dentro de eso el
modelo es bastante adecuado, la cuestién es cémo nosotros lo sepamos adaptar,
manipular y nos apropiemos de él.

FOCUS

Aparte de lo que ya se ha dicho verdad, de lo que las cualidades del docente en
cuanto al manejo de las técnicas, estrategias y dindmicas dadas en clase, también
tiene que ver la empatia que el docente presenta, digamos la actitud que el docente
tiene cuando llega a clase, porque si el docente llega apatico y pues si, a veces
gritando o tratando mal a los alumnos, lo que hace el alumno es cerrarse mas

FOCUS

Es bien importante, de que el docente logre una humanizacion y se sensibilice, que
logre hacer clic, engranar con los sentimientos (por decirle asi) de los estudiantes, y
que logre cautivar la atencidn, eso es bien importante

FOCUS

Y se llega a ese tipo de aprendizaje, con los objetivos que se deben de alcanzar. Y si,
no dejar de lado la parte técnica, bueno, no alejar la parte técnica de la tedrica, que
a veces por tratar de hacerlo demasiado ameno a veces uno pierde el elemento de
la cognicion y se va solo por la parte técnica, que alguno aprende a hacer, pero
cuando tiene los resultados no sabe ni cdmo lo hizo

FOCUS

A pesar de que en formacién docente se dice que ya no se use, el profesor sigue
incurriendo al silabario porque es su referente,

FOCUS

Agui seguimos ensefiando, asi como nos ensefiaron,

FOCUS

Pero lo primero encuentran es hacer socio drama, y por qué solo piensan en socio
dramas cuando piensan en creatividad si hay infinidad de formas de ser creativo en
el aula, pero no hemos explorado otros recursos educativos

FOCUS

Cémo convertirnos los docentes en docentes constructivistas.

FOCUS

Y los que no son directivos. Los compaferos que estan abajo llamese jefe de
estudio, llamase coordinadores, fueron victimas del sistema, porque cuando el
docente viene y pide orientacidn se las pide a ellos

FOCUS

Pedi a mi jefe que me diera un curso porque hay algunos que dominan eso. Eso es lo
que pedi hace dos afos. Nunca lo hicieron. Le pedi a un estudiante que cuando fue a
sus practicas me los trajera y m los trajo

FOCUS

Mira perddn disculpa que traiga algo. Yo si converso mucho con todo el que me
permite conversar. A mi me gusta conversar. Con Reinaldo conversamos, con vos
conversamos. Con Yani conversamos sobre temas educativos, con Yaniy con
Reinaldo, muchas veces hemos hecho cosas. Que me dicen “miran voy a hacer tal
cosa...”. Con solo eso. Ya hay un intercambio. Con quien me dice “Voy hacer esto...”.
iAh qué bien!, entonces yo le voy a pedir que redacten. Entonces concordamos,
llegamos con todas las asignaturas. Desgraciadamente, aqui se observa a mucho
compaiero hurafo, hurafio. Cree que, si uno quiere conversar con él, es porque
quiere sacarle algo. No, yo si al caso quiero sacarle algo, aprender yo, aprender.
Pero lastimar a un compafiero. No, de ninguna manera; pero eso de hurafio no
permite. Eso no quiere decir que no se pueda, se puede. De hecho, los ejemplos que
cito, es porque lo hacemos con Miguel, también platicamos y cuando se presenta la
oportunidad a mi me encanta platicar con Pedro y aprendemos. Y resulta que
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Variable

PRACTICA DOCENTE

tenemos muchas cosas en comun, la docencia que él hace. Desgraciadamente si no
conversamos ¢como vamos a saber? Es Importante eso.

FOCUS

Entonces nadie te puede afirmar. Hace lo que lo quiere, como puede. No se apega ni
siquiera a lo que ha escrito, a sus cartas donde ha establecido que va a realizar.

FOCUS

Sobre, la relacion con los docentes. Si realmente, no sé por qué, pero, somos
huranos. No nos gusta relacionarnos.

FOCUS

Pero ya estando ac3, yo veo que es bien facil dar la clase, la disciplina.

FOCUS

Se me ha facilitado ser un maestro, de una manera bien exagerada, cuando yo veo
los profesores alla afuera.

FOCUS

Porque aunque todo el plan esta disefiado correctamente esté bien alineado, si no
hay supervisién y no hay, no hay buena, disposicidon de parte del docente, tampoco
funcionaria, por lo que considero también que es importante actualizar a los
docentes, tanto en el tema del constructivismo y también el tema de las
competencias.

ENTREVISTA

Si lo queremos llevar hasta alli, que es importante porque el modelo didactico es el
gue va a operativizar el quehacer del docente. El modelo académico es una
fundamentacion tedrica.

ENTREVISTA

Sin embargo, trabajamos con ella por mandato

3.5 Instituciéon

Preguntas

7. ¢El nivel directivo ha apoyado firmemente el proyecto?

Tabla Anexos 42 Institucion: DIRECTIVOS

Variable

DIRECTIVOS

FOCUS

Para mi ver, una serie de situaciones que quizas los que han estado al frente de
esto, quizas no son educadores, sino que son gente practica, gente que dice: no lo
gue yo quiero es policias que den respuesta ahorita porque hay una emergencia

FOCUS

El apoyo de los directivos, Yo no lo he visto. A mi juicio esta institucion es pequena.
El director deberia involucrarse en procesos educativos. Si no es educador, pero
¢Quién le prohibe que aprenda?

FOCUS

Cualquiera que sea el director. No importa si es policia, si es abogado, economista o
lo que sea debe involucrarse en la actividad docente

FOCUS

El Consejo Académico levanta la mano aprueba dos modelos educativos. Y después
aprueba un plan de estudio, pero nunca se dio cuenta que, lo que habia aprobado
en teoria, no tenia relacion con lo segundo que aprobd. --Nada que ver. Pero los
aprobo, en los dos casos levanta la mano y decide y decide para mucha gente

FOCUS

Y los que no son directivos. Los compafieros que estan abajo llamese jefe de
estudio, llamase coordinadores, fueron victimas del sistema, porque cuando el
docente viene y pide orientacidn se las pide a ellos

FOCUS

Ahora, si los que vienen a dirigir esta institucion no tienen criterio docente, eso serd
dificil. Se puede aprender. No es que no se pueda aprender, se puede aprender.
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Variable

DIRECTIVOS

FOCUS

Qué bien, que gente como usted, que sabe de esto y estd aqui, asi deberian estar los
demads. Asi deberian estar. Pero. Cuando uno ve la cabeza, de que no hay asi, que
tengan algo de educacidn en esta area

FOCUS

Pero si es siento yo que tiene que haber una direccién con pensamiento educativo y
educativo técnico.

FOCUS

Pero si, tiene que haber una cabeza con conocimiento técnico educativo. Para que
oriente profesionalmente porque todos nosotros necesitamos orientacién

FOCUS

Que no ha existido ese apoyo, pero quizas es, sobre todo, por eso mismo, porque ha
existido un desconocimiento de parte de la direccion sobre cuestiones y procesos
educativos. Entonces, se dedican mas a administrar que otra cosa

FOCUS

Por el mismo sentido de que esto es una institucion que forma policias y ellos han
de suponer que lo que necesita el pueblo es policia que lleguen y que cuide. Y no
ven el sentido, en si, del aprendizaje. Que creo que ahi si queda, como esa deuda,
gue no se desarrolla ese apoyo.

ENTREVISTA

Y aqui se ha dado una moda y una costumbre, que ha creido que este tipo de
institucion educativa, la puede manejar cualquier profesional

ENTREVISTA

Y la costumbre ha sido que debe ser un abogado quien dirija la institucidn

ENTREVISTA

Pero esta Institucidon es académica, es formadora, es educativa. Entonces, équién es
el personal mas idéneo para dirigirla?: Pues educadores, formadores, académicos.
Entonces, porque esos son quienes conocen el area...

ENTREVISTA

La politica juega un papel muy importante. Acordate que esta institucion fue creada
politicamente, por cuestiones politicas: los acuerdos de paz. Cuando yo te decia que
hay que tomar en cuenta una postura antropoldgica. Hay que tomar en cuenta la
historia, para la creacién de este modelo educativo, hay que darnos cuenta de por
qué nacid nuestra institucidn o, por qué nacieron ambas instituciones.
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ANEXO 3.

Estrategias para recolectar los datos:

Aspectos cuantitativos
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1. ESTRATEGIAS PARA RECOLECTAR LOS DATOS: ASPECTOS
CUANTITATIVOS

En este apartado, la investigacion requiere situar y medir aspectos especificos
acerca de lo que creen los sujetos estudiados, sobre como se educa, qué se piensa
sobre el contexto de trabajo y en lo que respecta a los estudiantes, con qué intereses
y valores se identifican. Las encuestas se procesaron trabajando los dameros en
hojas de Excel, luego se exportaron a IBM SPSS Statistics, para realizar un analisis

estadistico descriptivo.
1.1 Cuestionario sobre las formas de enseflanza

Del grupo de veintidés docentes, que respondieron a la encuesta, se considero
proceder con dieciocho cuestionarios completos, lo que es representativo de un

grupo cercano a cincuenta personas.

El cuestionario consiste en cuarenta items (40), distribuidos aleatoriamente. La
estructura se construy6 alrededor de cuatro (4) factores, que corresponden a los

modelos pedagodgicos: Tradicional, Espontaneista, Tecnoldgico y Constructivista.

A cada factor le corresponden 10 items. Cada item tiene cuatro (4) alternativas de
respuesta, las que, debian ser respondidas en una escala que va desde el Total
Acuerdo, al Total Desacuerdo. Se observa que la opcion “neutral” ha sido
descartada, por lo que la encuesta lleva a una eleccién forzada, para comprometer

al docente a que se pronuncie a favor o en contra de los modelos propuestos.

El total de respuestas posibles, es el resultado de multiplicar los 40 items por cada

cuestionario valido, como se observa en la siguiente tabla:

FACTORES 4

A |items 40

B |ltems X factor 10

C | Cuestionarios validos 18
TOTAL DE RESPUESTAS POSIBLES = =A*C 720
TOTAL DE RESPUESTAS POR FACTOR= | =B*C 180

De los Modelos pedagdgicos utilizados como factores, todos son conocidos en el

medio educativo nacional, exceptuando el Espontaneista que, para el gusto de
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algunos profesores, es mas bien un “desorden”. Aun asi, muchos de sus

argumentos no son extrafios al entender de ellos y pueden ser tomados de

referencia como parte del pensamiento general del profesorado salvadorefio.

Resultados
Criterios
A = Acuerdo D = Desacuerdo TA =Total Acuerdo TD = Total Desacuerdo
Respuestas
Preguntas
9 A[D]J|TA]TD
1 gsciﬂztigjr::econommlenm es un proceso individual, depende de lo que ya sabe el 39% | 179% | 33% | 119%
5 g\llgllijt;rgsér?e texto no se puede ensefiar, éstos guian al maestro y garantizan la 11% | 56% | 11% | 22%
3 | La evaluacion debe girar en torno de los objetivos que el maestro determina. 39% [ 17% | 33% | 11%
4 | El maestro es el que sabe y por eso ensefia con autoridad. 11% [ 22% | 0% | 67%
5 | Toda evaluacién es subjetiva. 22% | 28% | 11% | 39%
6 | Los contenidos y objetivos dependen de lo que el estudiante quiera aprender. | 11% | 50% | 11% | 28%
7 ?;)kljaeTente se aprende, a partir de la problematizacion de lo que ya creiamos 24% | 33% | 0% |22%
8 El magstro de.be.dlsenar secuencias cerradas de conocimientos que permitan 17% | 44% | 17% | 22%
cumplir los objetivos, que él mismo determina.
9 Para que los estuduantes aprendan hay que incentivarlos, si no estudian no 56% | 22% | 17% | 6%
deben ser promovidos
10 Elsrgzje;ti:/cggo debe salirse de lo planeado, ni permitir preguntas por fuera de 0% | 72% | 0% | 28%
11 El programa y la eva_luamon no valen nada si no se logra mantener la 17% | 56% | 229% | 6%
motivacién del estudiante.
12 | Lo Unico que se debe evaluar es la transformacion conceptual. 0% |56% | 0% |44%
13 S_ln la autoridad del maestr_o, no es posible el orden y la disciplina de la clase, 2206 | 399% | 11% | 28%
ni mucho menos el aprendizaje.
14 Siel profe’so_r pl_a'nea, minuciosamente cada paso de la clase, el buen alumno 39% | 2206 | 28% | 11%
aprendera sin dificultad.
15 | La mejor manera de ensefiar es al ritmo que cada estudiante imponga. 0% |61% |22% | 17%
16 Efliglizinear de antemano los objetivos de aprendizaje garantiza la ensefianza 50% | 6% |44% | 0%
17 32;%2?1%261 disciplina en clase son los factores esenciales en el proceso de 39% | 33% | 28% | 0%
18 Cadq paso de_ la clase debe conducir al cumplimiento de objetivos cognitivos, 33% | 17% | 24% | 6%
afectivos y psicomotores.
19 | Lo mas importante en el proceso de ensefianza es el interés de los alumnos. 39% | 39% | 11% | 11%
20 El cumplimiento de los ot_Jjetlvos se comprueba mediante conductas 50% | 11% | 28% | 11%
observables en los estudiantes.
21 | Nadie llega a la clase vacio de saber. 33% | 6% |61% | 0%
22 | La ensefianza se fundamenta en la transmision fiel de los contenidos. 28% | 56% | 11% | 6%
23 | Nunca se debe imponer algo a los estudiantes porque pierden el interés. 39% | 28% | 17% | 17%
24 | Ensefiar no es dar de comer al hambriento, sino desintoxicar al indigesto. 56% | 17% | 22% | 6%
25 | La mejor manera de ensefiar es la repeticion, la memorizacion y la obediencia. | 22% | 44% | 0% | 33%
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Preguntas

Respuestas

los estudiantes, por encima de los contenidos, los objetivos y la evaluacion.

A D | TA | TD

26 El fin de una buena leccién es Iogra.r los ob!etlvos del aprendizaje y para ello, 33% | 289 | 339% | 6%
el maestro puede valerse de cualquier medio.
El maestro debe crear ambientes de aprendizaje, para facilitar el proceso de

27 | adquisicidon de nuevos conocimientos, superando las condiciones previas que |33% | 17% | 50% | 0%
trae el estudiante.

28 | Toda ensefianza se debe basar en los intereses y deseos de los estudiantes. 33% | 33% | 22% | 11%
El dialogo, la concertacion y el debate sobre distintos puntos de vista, asi como

29 | la lectura y la escritura son fundamentales para lograr un aprendizaje 33% | 0% |67% | 0%
significativo.
Tener en cuenta la critica, la concertacion, los intereses y deseos de los

30 | estudiantes, son obstaculos para el cumplimiento de los objetivos trazados por | 11% | 28% | 11% | 50%
el profesor.

31 Es bueno c.IaS|f|car a los estudiantes en buenos y malos para estimular la 17% | 229 | 0% | 61%
competencia entre ellos.

32 | Se debe ensefiar lo que el estudiante considere (til. 22% | 44% | 6% | 28%

33 El reto del_bu_en docente es acompafiar al estudiante en su proceso individual 24% | 6% |50% | 0%
de aprendizaje.

34 | La letra con sangre entra. 0% [28% | 0% | 72%

35 El bajo rendln_][ento de los glum_nos es culpa de ellos mismos, porque no 0% | 56% | 6% |39%
prestan atencién a las explicaciones del profesor.

36 Eégggeo de saber es el principio de la sabiduria, pero de la carencia surge el 50% | 28% | 2206 | 0%

37 ;3dn?me;studlante es un mundo y por eso la evaluacion es distinta para cada 39% | 33% | 119% | 17%

38 Estimular a los estudiantes Ppara que cumplan los ob!etlyos de la clase y 39% | 6% |56% | 0%
reforzar las respuestas positivas garantiza el aprendizaje.
Se debe integrar, de manera flexible contenidos, objetivos e intereses, en

39 | funcién de transformaciones, en la manera de pensar, hacer y valorar de 39% | 11% | 50% | 0%
acuerdo con los estilos cognitivos de cada estudiante.

40 Ensefar para la vida es privilegiar el contexto cultural, social y econdmico de 33% | 220 | 449% | 0%

[tems ordenados

‘ Constructivista | Espontaneista | Tecnolégico Tradicional

- - - - RESULTADOS ORGANIZADOS POR

Items Items Items Items TENDENCIAS
1 5 3 2 Respuestas

TENDENCIA
7 6 ) 4 A D TA | TD
12 11 10 9 Constructivista 67 34 64 15
21 15 14 13 Tradicional 37 68 15 60
24 19 16 17 Tecnoldgico 56 45 53 26
27 23 18 22 Espontaneista 46 71 32 31
29 28 20 25 Criterios
A = Acuerdo

33 32 26 st D = Desacuerdo
36 37 30 34 TA = Total Acuerdo
39 40 38 35 TD = Total Desacuerdo
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llustracion 13 Graficos tendencias pedagogicas

Constructivista

2% 35.6%
18.9%

Acuerdo  Desacuerdo Total Total
Acuerdo  Desacuerdo

Tecnolégico

31.1% 29.4%
25.0%
14.4%

Acuerdo Desacuerdo Total Total
Acuerdo Desacuerdo

1.2 Encuestarapida

Tradici

37.8%
33.3%
20.6%

Acuerdo  Desacuerdo

Espontaneista

25.6%

Acuerdo  Desacuerdo

onal

Total
Acuerdo

Total
Desacuerdo

17.8% 17.2%

Total
Acuerdo

Total
Desacuerdo

El grupo de preguntas se relacionan en el numeral 1.4 “Orientacion del estudio”, del

Capitulo 1. Del total de quince cuestionarios aplicados, se desecharon cuatro por

estar incompletos, procediéndose con once instrumentos, cuyos resultados se

muestran a continuacion.

Muy en desacuerdo | MED
En desacuerdo ED
Criterios Término medio ™
De acuerdo DA
Muy de acuerdo MA

No, nunca NN
Algunas veces AV
Término medio ™
Frecuentemente F

Si, siempre SS
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Respuestas

P
reguntas MED | ED | TM DA MA
EI.modeIo Edq(;ativo deI,IE_S-ANSP, es (til para 0.00% | 0,00% |27,27% | 18,18% | 54,55%
orientar la accion pedagégica '
El modelo social-constructivista es adecuado para | g 0o% | 0,00% |27,27% | 27.27% | 45,45%
entender cdmo se logra la formacion policial.
El enfoque por competencias es acertado, porque | g 00% | 9.09% | 9,09% | 63,64% | 18,18%
marca horizontes posibles.
Las competencias identificadas son las que deben | 9 099 | 0,00% |54,55% | 36,36% | 0,00%
ser.
Prequntas Respuestas
au NN | AV | TM F ss
Los docentes han logrado llevar el modelo social-
constructivista con enfoque por competencias a su | 9,09% | 94.55% | 9,09% |27,27% | 0,00%
concrecion de aula.
El nivel directivo ha apoyado firmemente el 9,09% | 18,18% | 54,55% | 18,18% | 0,00%
proyecto.
Los estudiantes han sido bien seleccionados. 0,00% | 27,27% | 63,64% | 9,09% | 0,00%

Como se observa, la estructura del instrumento utilizado, se compone de siete (7)

preguntas.

De las que, las primeras (4) cuatro de ellas, se dirigen al Modelo Constructivista

Social con Enfoque por Competencias, pues son las que potencian su pertinencia,

siendo las siguientes:

. Que el Modelo Educativo oriente la accion pedagoégica

. Que sea adecuado para entender como se logra la formacién policial.

1
2
3. Que el enfoque por competencias marque horizontes posibles.
4

. Que las competencias identificadas sean las que se necesitan

La escala de medicién se construy6 con base cinco alternativas dirigidas a identificar

el nivel de aceptacion o rechazo al modelo educativo establecido por la institucion.
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Rechazo Aceptacion

oo o e

Muy en
desacuerdo

En desacuerdo Término medio De acuerdo Muy de acuerdo

Y las tres (3) preguntas restantes, buscan identificar su conexién con la realidad,
pues no es suficiente que el grupo de profesores, se identifique o no con la

propuesta educativa, sin indagar sobre su materializacion practica; siendo estas:

5. Que los docentes lleven el modelo a su concrecion en el aula.
6. Que el nivel directivo apoye firmemente el proyecto.
7. Los estudiantes hayan sido bien seleccionados.

La escala de medicion se construyd con base cinco alternativas

No se realiza Se realiza
No, nunca Algunas veces Término medio | Frecuentemente Si, siempre

Tabla de frecuencia

El modelo Educativo del IES-ANSP, es Util para orientar la accién pedagoégica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Término medio 3 27,3 27,3 27,3
De acuerdo 2 18,2 18,2 45,5
Muy de 6 54,5 54,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0
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El modelo Educativo del IES-ANSP, es util
para orientar la accion pedagogica

60

507

40

304

Porcentaje

207

[27.27%|
107 [18,18%]

T T T
Término De acuerdo  Muy de
mecio acuerdo

El modelo social-constructivista es adecuado para entender como se logra la
formacion policial.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Término medio 3 27,3 27,3 27,3
De acuerdo 3 27,3 27,3 54,5
Muy de 5 45,5 45,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

El modelo social-constructivista es
adecuado para entender como se lograla
formacién policial.

50

40

304

204

Porcentaje

[27 279%]| ||27 27%]

T T T
Término  De acuerdo  Muy de
medio acuerdo

El enfoque por competencias es acertado, porque marca horizontes posibles.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 9,1 9,1 9,1
Término medio 1 9,1 9,1 18,2
De acuerdo 7 63,6 63,6 81,8
Muy de acuerdo 2 18,2 18,2 100,0
Total 11 100,0 100,0
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El enfoque por competencias es acertado,

porque marca horizontes posibles.

B0
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£ 40
o |53 54%|
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20
18,15%
9,09% Ig,na%
0 T 4
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o 5 @ -
i 2 5 @
[
2 2 = 2
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Las competencias identificadas son las que deben ser.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muy en 1 9,1 9,1 9,1
desacuerdo
Término medio 6 54,5 54,5 63,6
De acuerdo 4 36,4 36,4 100,0
Total 11 100,0 100,0

Las competencias identificadas son las que

deben ser.
60
50
.% 40
el
c
3 304
5 I54.55%|
o
0 36,36%
104
9,09%
] T T T
Muy en Término  De acuerdo
desacuerdo  medio
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Los docentes han logrado llevar el modelo social-constructivista con enfoque por

competencias a su concrecion de aula.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  Muy en desacuerdo 1 9,1 9,1 9,1
En desacuerdo 6 54,5 54,5 63,6
Término medio 1 9,1 9,1 72,7
De acuerdo 3 27,3 27,3 100,0
11 100,0 100,0
Los docentes han logrado llevar el modelo
social-constructivista con enfoque por
competencias a su concrecion de aula.
60—
50+
a
407
el
@
g 3 [54,55%]
[=]
o o0
[27 27%]
10
9,09% 9,09%
0
= ¥ & %
= o =5 o
1] = = o
] ] 2 e
2 ) g
a
g
El nivel directivo ha apoyado firmemente el proyecto.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muy en desacuerdo 1 9,1 9,1 9,1
En desacuerdo 2 18,2 18,2 27,3
Término medio 6 54,5 54,5 81,8
De acuerdo 2 18,2 18,2 100,0
Total 11 100,0 100,0
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El nivel directivo ha apoyado firmemente el

proyecto.
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Los estudiantes han sido bien seleccionados.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 3 27,3 27,3 27,3
Término medio 7 63,6 63,6 90,9
De acuerdo 1 9,1 9,1 100,0
Total 11 100,0 100,0

Los estudiantes han sido bien
seleccionados.

60
2
B
c 407
a
2
5 53 ,54%]
o
204
127 27%)|
9 09%
D T T T
En Término  De acuerdo
desacuerdo  medio
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ANEXO 4.
Mallas curriculares

Pag. 174



1. MALLAS CURRICULARES

a. Plan de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 1992-2001

Los planes de estudio en la ANSP para el Nivel Basico han contemplado tres areas

de formacion, la juridica, la humanistica y la técnica policial, complementada con

asignaturas para fortalecer la condicion fisica y otras habilidades necesarias para

ejercer la funcién policial.

Tabla 1. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 11
Promocion 1 a la 66

Periodo: octubre 1992 — mayo 2001

Area de formacion

Curso teodrico

« Derecho Constitucional

Juridica e Derecho Penal
* Derecho Procesal Penal
* Leyes Especiales |y Il
+ Ley Organica PNC y Reglamentos
- « Etica Policial
Humanistica

*  Orientacion Democrética y Funcion Policial
* Derechos Humanos
* Introduccién a la Psicologia y Criminologia

Técnica Policial

* Armamento y tiro

* Instruccién Bésica Policial

*  Nomenclatura y Topografia
+  Técnicas de Entrevista

* Informacion Policial

+  Comparecencia autoridades
*  Criminalistica

* Intervencion Policial 'y Il

«  Patrullaje

* Drogas

+  Transito Vial

+ Defensa Personal

* Instruccion Fisica ly Il

*  Primeros Auxilios

+  Gramatica

*  Mecanografia

* Redaccién y Documentacion Policial

PRACTICAS POLICIALES EN LA PNC

Practica Integrada diurna o nocturna

120 DIAS HABILES

3 meses

1 De la 12 Promocidn a la 252 no efectuaron practicas policiales. El curso duraba solamente 120 dias habiles.
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Este plan de estudios, se imparti6 desde la promocion 1 a la 66; contenia 29
asignaturas distribuidas en cuatro ciclos o modulos de 22 dias héabiles de clases
cada uno y se incluia al final del curso ejercicios de practicas policiales integradas,
diurnas y nocturnas. El curso tenia una duracion entre de 120 dias habiles. De la
primera promocion hasta la quinta, los cursos se impartian después de que los
alumnos efectuaran el apoyo en las Patrullas Auxiliares Transitorias, PAT1, dirigidos
por policias extranjeros integrantes de la Mision de Naciones Unidas para El
Salvador (ONUSAL). Oficialmente el primer contingente de alumnos ingresé el 7 de
septiembre de 1992, finalizando su formacion hasta febrero de 1993. A partir de la
promocion séptima, por disposicién del Consejo Académico, los alumnos ya no
fueron enviados a las PAT por considerarse que esta funcién no coincidia con el

objetivo de la formacion policial.

Hasta la promocion 25 los alumnos se graduaban al completar la formacion tedrica
en cinco meses, fue con la promocién 26 que se agregaron tres meses de practicas
para ser realizadas en los lugares designados por el Director de la Policia Nacional

Civil, con lo cual se amplié a nueve meses calendario el periodo de estudios.

b. Planes de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 2000-2002

En junio del afio 2000 se ampli6 el periodo de formacion para el nivel basico a 14
meses distribuidos asi: 11 meses de formacion tedrica y 3 de practicas policiales.
Este fue impartido desde la promocion 67 a la 70. Comprendia seis modulos con 33

asignaturas de las areas antes descritas: juridica, humanistica y técnico policial.

L En sesidn de Consejo Académico del 14 de mayo de 1993, se acuerda suprimir los puestos de las PAT para no afectar el
régimen de estudio de los alumnos y evitar de que el tiempo establecido para impartir clases se reduzca, debido a que
estaban desempefiando una funcién no contemplada en los Acuerdos de Paz, afectando la formacion.
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Tabla 2. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 2

Promocién 67 ala 70

14 meses de duracién (11 tedricos y 3 en puestos de trabajo)

Periodo: octubre 2000 y diciembre 2002

Area de formacion

Asignaturas

Juridica

1. Derecho Constitucional

. Derechos del Nifio y Mujer

. Derecho Penal | y I

. Derecho Procesal Penal 1y II

. Leyes Especiales y Medio Ambiente

. Normativa Interna y Reglamento Disciplinario

Humanistica

. Etica

. Deontologia

. Derechos Humanos | y II

. Criminologia

. Geografia e Historia

. Lenguaje

. Medio Ambiente

. Policia y Sociedad

. Principios Investigacion Social

Técnica Policial

© 00 N O O A W N PO 00N O OO0 WDNPEFPIO O B WONDN

. Armamento y Tiro I, Il y Il

. Comparecencia ante autoridades
. Estructura y Funciones PNC

. Instruccion Basica Policial

. Informacién Policial

. Intervencion Policial | y Il

. Criminalistica Drogas

. Nomenclatura

. Planimetria

10 Redacciéon y Documentacion Policial
11 Transito Vial

12 Técnicas de Archivo

13 Defensa Personal 1 y Il

14 Instruccion Fisica I, I, lll y IV

15 Informética

16 Primeros Auxilios

17 Proteccién Civil

18 Mecanografia
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c. Planes de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 2002-2005

El tercer plan de estudios se desarroll6 a partir de la promocién 71 hasta la 82. Se
dividio en 2 ciclos de formacién tedrica, cada uno de ellos con cinco modulos y un
periodo de préacticas. Este plan se conformo con un total 22 asignaturas, con una
carga horaria de 2080 horas: 800 horas de ensefanza tedrica en aulas y 240 horas
de practicas por cada ciclo; durante un lapso de 12 meses incluyendo los 2 meses

de las practicas, como se observa en la tabla siguiente.
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Tabla 3. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 3
Promocion 71 a la 82

12 meses de duracion (10 tedricos y 2 meses de practicas)
Periodo: Febrero 2002 — Octubre 2005

MODULO | MODULO Il MODULO Il MODULO IV MODULO V MODULO VI MODULO VI MODULO VIl MODULO IX 'MODULO X
40 HORAS. _10 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS. 20 HORAS 40 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO PROCESAL DERECHO LEYES LEYES LEYES LEYES

CONSTITUCIONAL | CONSTITUCIONAL PENAL PENAL PENAL PROCESAL PENAL ESPECIALES | ESPECIALES | ESPECIALES ESPECIALES
20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA ETICA ETICA

INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Il INSTITUCIONAL Il INSTITUCIONAL B | INSTITUCIONAL Il | INSTITUCIONAL Il PROFESIONAL PROFESIONAL

 HORAS 20 HORAS 20 HORAS "20HORAS 40 HORAS 3 20 HORAS 20 HORAS 40 HORAS. 20 HORAS 20 HORAS

MECANOGRAFIA =

REDACCION DE DERECHOS % DERECHOS DERECHOS
IM-'OR:ATICA l INFORMATICA | INFORMATICA Il DOCUMENTOS HUMANOS § HUMANGS HUMANOS CRIMINALISTICA CRIMINOLOGIA CRIMINOLOGIA
20 _20HORAS 40 HORAS 0 HORAS 40HORAS | § 20 _40HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
=
ARMAMENTOY TRO | ARMAMENTO Y TIRO INTERVENCION 9 TRANSITO Y TRANSITOY ARMAMENTO Y
GRAMATICA GRAMATICA I i POLICIAL | 3 NOMENCLATURA | CARTOGRAFIA | | el iminapviAL | SEGURIDAD VIAL TIRO Il
6 Yy
40 HORAS 40 HORAS 20 HORAS 20HORAS 20 HORAS = A0 HORAS 40 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 20 HORAS
z
-
LEGISLACION LEGISLACION PROTECCION PROTECCION CIVIL I EDUCACION (3] INTERVENCION TRANSITO Y INVESTIGACION INTERVENCION INVESTIGACION
POLICIAL POLICIAL Il CIviLI FISICA Y DEPORTES POLICIAL I SEGURIDAD VIAL CRIMINAL PoLICIAL I CRIMINAL
20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
El:l{scéfl;“‘ EDUCACION EDUCACION EDUCACION DEFENSA DEFENSA DEFENSA INVESTIGACION MANEJO DE
DEPORTES FISICA Y DEPORTES | FISICAY DEPORTES | FISICA Y DEPORTES PERSONAL PERSONAL PERSONAL CRIMINAL VEHICULOS
="
——
PDEFPOR _3; ]
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d. Planes de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 2004-2007

(Plan vigente con modificaciones en el camino)

Con la Promocion 82, basicamente se impartid el mismo plan de Estudios, pero en
el segundo ciclo se sustituyeron las asignaturas de Investigacion Criminal por las de

Intervencion Policial y Armamento y Tiro.

Tabla 4. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 4
Promocién 83 a la 88
12 meses de duracién (10 teéricos y 2 meses de practicas)

Periodo: Noviembre 2004—Septiembre 2007

PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO TERCER PERIODO
16 SEMANAS 16 SEMANAS 8 SEMANAS
1 60 h. 11 80 h. 21 60 h.
Derecho Constitucional Derecr;oerli’;?cesal Doctrina Institucional IlI
2 60 h. 12 40 h. 22 40 h.
Doctrina Institucional | Doctrina Institucional Il Leyes Especiales Il
3 80 h. 13 80 h. 23 40 h.
Informatica Derechos Humanos Criminologia
4 14 80 h. 24 60 h.
Gramaética Intervencion Policial | Etica Profesional %
5 80 h. % 15 80 h. % 25 80 h. % ;
o) o) o
Legislacion Policial E Defensa Personal é Intervencién Policial Il E Z:'
6 80 h. 16 60 h. 26 40 h. S
Educacién Fisica Leyes Especiales | Armamento y Tiro 8
7 80 h. 17 40 h. 27 40 h. é
Derecho Penal Criminalistica Deportes Q
8 80 h. 18 40 h. &
Armamento y Tiro Cartografia
S 40 h. 19 80 h.
Proteccion Civil | Transito y_Seguridad
Vial
10 20 h. 20 40 h.
Proteccion Civil Il Investigacion Criminal
620 horas 620 horas 360 horas
80 dias 80 dias 40 dias
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Tabla 5. Plan de Estudios del Nivel Basico

N° 5 Promocién 89. Periodo: enero a diciembre de 2007

MODULO | MODULO Il MODULO I MODULO IV MODULO V MODULO VI MODULO VI MODULO VIl MODULO IX
40 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS
DERECHO DERECHO . DERECHO DERECHO :

ETICA LEYES LEYES CRIMINALISTIC

CONSTITUCIONA CONSTITUCIONA PROCESAL PROCESAL

L L PROFESIONAL PENAL PENAL ESPECIALES | | ESPECIALES II A
20 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 40 HORAS
DOCTRINA : DOCTRINA DOCTRINA DOCTRINA
DERECHO DERECHO ARMAMENTO Y CRIMINOLOGI ARMAMENTO Y
PENAL PENAL TIRO Il INSTITLU“CIONA A INSTI'[L:I(I:IONA INSTITLIJ”CIONAL INSTITLIJ“CIONAL TIRO Il
40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 20 HORAS
‘ PROTECCION 0 DERECHOS INTERVENCIO | INTERVENCIO INTERVENCION | INTERVENCION PRACTICAS
INFORMATICA | CIVIL | 5 INFORMATICA I HUMANOS 6 N POLICIAL N POLICIAL 6 POLICIAL POLICIAL INTEGRADAS
40 HORAS 40 HORAS 8 40 HORAS 40 HORAS 8 20 HORAS 20 HORAS 8 20 HORAS 20 HORAS
O Q) . (@) i )
] ARMAMENTO ] ETICA LEYES INVESTIGACIO | INVESTIGACIO
GRAMATICA Y TIRO <DE DERECHO PENAL | CARTOGRAFIA <D( PROFESIONAL | ESPECIALES | <Q( N CRIMINAL N CRIMINAL
1] L L
40 HORAS 40 HORAS o 40 HORAS 20 HORAS o 40 HORAS 20 HORAS o 40 HORAS 40 HORAS
5 5 S| 1ra ,
LEGISLACION |Ng$|$EFéI|’\clJ¢\JA D | LEGISLACION | PROTECCION | 3 | DERECHOS | o\ inoioGia| =2 ;E?BTJEQIL%; ;Eéﬁill-gi;
POLICIAL < POLICIAL CIVIL Il < HUMANOS <
Ll VIAL VIAL
o o o
16 HORAS 16 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 16 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
EDUCACION EDUCACION DEFENSA DEFENSA DEFENSA DEFENSA EDUCACION
FiSICA FiSICA PERSONAL PERSONAL PERSONAL PERSONAL FiSICA DEPORTES DEPORTES
20 HORAS 16 HORAS
EDUCACION
DOC. INST. | FISICA
16 HORAS 16 HORAS
EDUCACION EDUCACION
FiSICA FiSICA
196 HORAS | 166 HORAS 236 HORAS | 216 HORAS 180 HORAS | 176 HORAS 196 HORAS | 180 HORAS | 120 HORAS

PRACTICA POLICIAL EN LA PNC
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Tabla 6. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 6
Periodo: Abril del 2007 a enero de 2009
0DULO | MODULO I MODULO il MODULO IV MODULO V MODULO VI MODULO VIl MODULO Vil
40 HORAS 20 HORAS 40 HORAS 40 HORAS ~40 HORAS 40 HORAS "0 HORAS 40 HORAS
DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO DERECHO LEYES LEYES
CONSTITUCIONAL CONSTITUCIONAL PENAL PENAL PROCESAL PENAL PROCESAL PENAL ESPECIALES | ESPECIALES I
20 HORAS 20HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 20 HORAS 20 HORAS. 0 HORAS
FILOSOFIA FILOSOFIA REDACCION DE REDACCION DE
ORIENTADA A LA ORENTADA A LA ALY e =t LA CRIMINOLOGIA DOCUMENTOS DOCUMENTOS AN Y
COMUNIDAD COMUNIDAD POLICIALES POLICIALES
40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS 40 HORAS %0 HORAS
DERECHOS DERECHOS INTERVENCION INTERVENCION INTERVENCION INTERVENCION | 3
MECANOSRARIX g HKFORMATICA g HUMANOS g HUMANOS g POLICIAL g POLICIAL g POLICIAL § POLICIAL §
— 40HORAS 40HORAS = 70 HORAS — 40HORAS | 70 HORAS » [ 70HORAS " 0 HORAS WHORAS E
8 8| GEsTION DE ; ETICA 8 ETICA LEYES 8| INVESTIGACION ' =
GRAMATICA E PRMEROS ALYILIOS, % RIESGOS % PROFESIONAL E PROFESIONAL E ESPECIALES | % CRIMINAL E CRIMINALISTICA
40 HORAS 40 HORAS 4 HORAS A0 HORAS. 40 HORAS 0 HORAS. ' 30 FORAS. 20 HORAS Z
LEGISLACION LEGISLACION LA DEFENSA DEFENSA TRANSITO ¥ TRANSITO Y PRACTICAS
POLICIAL POLICIAL PERSONAL PERSONAL SEGURIDAD VIAL SEGURIDAD VIAL INTEGRADAS
REDACCION OE
DOCUMENTOS
POLICIALES
20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS 20 HORAS
INSTRUCCION INSTRUCCION INSTRUCCION A, INSTRUCCION
BASICA POLICIAL BASICA POLICIAL BASICA POLICIAL Rocpny BASICA POLICIAL
16 HORAS 6 HORAS 16 HORAS 16 HORAS 16 HORAS. 16 HORAS
EDUCACION FISICA EDUCACION FISICA EDUCACION FISICA S EDUCACION FISICA DEPORTES DEPORTES
216 19 216 2% 1% 1% 1%

Asignaturas Extra Horario 180 Horas
1- Doct.Institucional | 60 Horas

2- Educ. Fisica 80 Horas

3- Deportes 40 Horas
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e. Planes de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 2008-2007

El Consejo Académico aprobé el dia siete de marzo de 2008 un nuevo Plan de

Estudios del Nivel Basico, para iniciarlo con la promocion 95, el cual fue propuesto

por expertos espafoles! , quienes sugirieron disminuir la carga lectiva de 1,660

horas repartida en 22 asignaturas distribuidas en 8 modulo a con una extension de

1260 horas en cinco médulos, siendo el resultado de modificar algunas asignaturas,

redefinir el contenido de otras y refundir las que tenian contenidos similares y

complementarios, manteniendo los dos meses de formacion de practica en puestos

de trabajo.
Tabla 7. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 7
Promocién 95 a la 101
Periodo: abril 2008 —enero 2010
COMPETENCIA ASIGNATURAS HORAS PESO
%
MODULO I. Contenidos integrados Deontologia Policial, Etica y Derechos Humanos (100 160 12,70%
orientados a lograr y demostrar una Horas)
cultura policial basada en actitudes y Proteccién de Derechos y Garantias Constitucionales
valores (60 Horas)
MODULO II. Contenidos integrados Primeros Auxilios (40 Horas) 420 33,33%
orientados a lograr la competencia Policia Comunitaria (40 Horas)
profesional en prevencién, protecciony | Manejo de Conflictos (40 Horas)
auxilio Patrullaje Policial (40 Horas)
Intervencion Policial (120 Horas)
Transito y Seguridad Vial (40 Horas)
Defensa Personal Policial (60 Horas)
Aptitud Fisica (40 Horas)
MODULDO lIl. Contenidos integrados Leyes Especiales (60 Horas) 400 31,75%
orientados a lograr la competencia para | Intervencién con Armas de Fuego (120 Horas)
el dominio del entorno profesional y del | Informéatica (40 Horas)
trabajo Redaccién de Documentos Policiales (60 Horas)
Criminalistica Policial Basica (40 Horas)
Realidad Nacional (40 Horas)
Creatividad E Iniciativa Policial (40 Horas)
MODULO IV. Contenidos integrados Fundamentos Policiales en los Hechos Punibles (60 160 12,70%
orientados a lograr la competencia Horas)
profesional en investigacion Generalidades del Derecho Procesal Penal Salvadorefio
(40 Horas)
Técnicas Basicas de Investigacion Policial (60 Horas)
MODULO V. Contenidos integrados Técnica Electiva Policial (80 Horas) 80 6,35%
orientados a lograr el conocimiento de
la organizacion policial
Practicas policiales integradas Se mantienen dentro de la formacion reglada con un 40 3,17%
“pensum” del 3,17% (40 horas).
Total de horas 1260 100%

1 Acuerdo de Consejo Académico.

punto de acta SGE 025/2008.
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f.

Planes de Estudio para el Nivel Basico Categoria de Agente. 2010-2016

Tabla 8. Plan de Estudios del Nivel Basico N° 7 Promocion 102 a la 116 Periodo: junio 2010 — agosto 2016

PRACTICASPOLICIALES

oo 40 HORAS FOPH | 60 HORAS EYD | 40HORAS PC | 40HORAS
PROTECCION DE FUNDAMENTO , ,
DERECHOS Y S POLICIALES ETICAY POLICIA

1 | GARANTIAS 7 EN LOS 13 | DEONTOLOGIA | | 19 | comuNITARI
CONSTITUCIONAL HECHOS POLICIAL. A
ES. PUNIBLES.
uv 2 1 K 3 uv 2 34 uv 2
INF 40 HORAS PAX | 40HORAS P | 120HORAs | |{YS | 40HORAS
- TRANSITO Y
, PRIMEROS INTERVENCIO
2 | INFORMATICA. 8 |BPIMERS: 14 | INTERVENCL 20 | SEGURIDAD
VIAL.
uv 2 uv 2 3081 uv 6 uv 2
DH 60 HORAS MC | 40 HORAS LE 60 HORAS | [TEP | 40HORAS
. DERECHOS o | manesoDE 5 LEVES 21 | Blemins
HUMANOS. CONFLICTOS. ESPECIALES. SSEC VRS
uv 3 uv 2 12 uv 3 uv 1
RN 40 HORAS PP | 20HORAS IAF | 100 HORAS Pl | 40HORAS
INTERVENCI .
. REALIDAD 10 | PATRULLAJE 16 |ONCoN oo | PaRans
NACIONAL. POLICIAL. ARMAS DE S
FUEGO. :
uv 2 uv 2 8 uv 6 uv 2
RDP 60 HORAS cpB | 40oHORAs | [LPNC | 20 HORAS AF | 40HORAS
REDACCION DE CRIMINOLOGIA ’
5 | DOCUMENTOS 11 POLICIAL 17 | FEESASEN [ | 23 [Aaesl
POLICIALES. BASICA. : :
uv3 uv 2 uv 2 uv 2
DPP 40 HORAS SPPP 1 60 HORAS TBIP | 60 HORAS
GENERALIDAD
ES DEL .
DEFENSA DERECHO e
6 PERSONAL 12 | PROCESAL 18 ,
INVESTIGACIO
POLICIAL. PENAL N
SALVADORERN :
0.
uv 3 7 uv 3 11,12 uv 3
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g. Planes de Estudio del Nivel Superior.

Técnico en Ciencias Policiales. 2016 a la fecha.

Ciclo O::ljen Cédigo | Area de formacion Asignatura Pre-requisito HTS | HPS | HT | UV
1 DAFP-1 | Juridica Normativa Deret_:ho Apll_cado a la Curso de Preingreso 3 2 80 4
Funcién Policial |
| 2 DH-1 Deontoldgica Y| Derechos Humanos | Curso de Preingreso 3 2 80 4
Derechos Humanos
| 3 TEOE-1 | Formacion General Técnicas (_je Expresion Curso de Preingreso 3 2 80 4
Oral y Escrita |
| 4 IT-1 | Formacién General | Inglés Técnico | Curso de Preingreso 1 3 64 3
| 5 CSA-1 | Formacion General Clencias Sociales Curso de Preingreso 3 2 80 4
Aplicadas |
| 6 TIP-1 | Técnico Policial TaII_e_r de Intervencion Curso de Preingreso 1 4 80 4
Policial |
Il 7 DAFP-2 | Juridica Normativa Deret_:ho APII.CadO a la Derepho Apl!cado ala 3 2 80 4
Funcién Palicial Il Funcién Policial |
Deontolégica V| &
Il 8 ET-1 Derechos Humanos Etica | Derechos Humanos | 3 2 80 4
Il 9 CR Técnico Policial Criminalistica Deregho A_le_cado a la 2 2 64 3
Funcién Policial |
Il 10 PSC | Formacién General | Psicologia Comunitaria Ciencias Sociales 3 2 80 4
Aplicadas |
Derecho Aplicado a la
| Funcion Policial I
I 11 | TIP2 |TécnicoPolicial | [3l€T e Intervencion | Derechos Humanos |, 1|4 |8 | a
Taller de Intervencion
Policial |
S - Estadistica Aplicada a la .
11} 12 EAFP | Técnico Policial Funcion Policial Curso de Preingreso 2 3 80 4
i Técnicas de Expresion | Técnicas de Expresion
] 13 TEOE-2 | Formacion General Oral y Escrita I Oral y Escrita | 2 2 64 3
. - Taller de Intervencion | Taller de Intervencion
] 14 TIP-3 | Técnico Policial Policial Ill Policial Il 4 9 208 | 10
\% 15 IP-1 | Juridica Normativa | Investigacién Policial | Estaq[stlca Aphcada e 3 2 80 4
Funcién Policial
[\ 16 IT-2 | Formacion General | Inglés Técnico I Inglés Técnico | 1 3 64 3
- . Taller de Intervencion | Taller de Intervencion
\% 17 TIP-4 | Técnico Policial Policial IV Policial Il 4 9 208 | 10
HTS: Horas Tedricas Semanales 1552
HT: Horas totales
76

HPS: Horas Practicas Semanales

UV: Unidades Valorativas
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