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RESUMEN

El liderazgo en los docentes es un tema que se vive dia a dia en los centros
escolares, ya que, es un reto desarrollar esas habilidades de liderazgo para
influir en los alumnos de una manera positiva y que los tomen de ejemplo que
puedan recordar en toda su vida. Muchas investigaciones hablan acerca del
liderazgo en los directores y eso esta muy bien porque es necesario quien los
dirige tenga un espiritu de liderazgo e influir en los docentes para que estos
influyan en sus alumnos, es decir, es como una cadena.

El presente estudio tiene por objetivo determinar las estrategias que favorecen el
desarrollo del liderazgo, uno de ellos el transformacional, en los docentes de
educacion basica, se tomd educacion basica porque son los alumnos pequefios y
no tan pequefos que van aprendiendo a ser mejor cada dia, y su ejemplo directo
dentro de la escuela es el maestro.

Se identificaron las caracteristicas que debe poseer un docente lider en el
Complejo Educativo Republica de Brasil de San Salvador, El Salvador. Y se
determindé que en su mayoria son lideres ejemplares que cada dia innovan o
buscan estrategias para desarrollar su liderazgo, no solo en ellos, sino que en sus
alumnos.

En este estudio recogimos informacién de documentos y libros de estudios
realizados de diferentes universidades extranjeras y locales, asi también de
programas para el desarrollo de liderazgo que ha funcionado en paises

desarrollados.

Palabras clave
e Liderazgo
o Estrategias

e Desarrollo



ABSTRAC

The leadership in teachers is a topic that is an experienced every day in the
schools, it is a challenge to develop those leadership skills to influence students in
a positive way and to take them as an example that they can remember in all their
lives. Much research talks about leadership in principals and that is very good
because it is necessary who directs them to have a leadership spirit and influence
teachers so that they influence their students, that is, it is like a chain.

The present study to determine the strategies that favor the development of
leadership, one of them the transformational, in basic education teachers, basic
education was taken because they are small student and not so young who are
learning to be better every day, and his direct example in the school is the teacher.
We identified the characteristics that a leading teacher must have in Centro
Escolar Republica de Brazil, de San Salvador, El Salvador. And it was determined
that most of them are exemplary leaders who every day innovate or seek
strategies to develop their leadership, not only in themselves, but also in their
students.

In this study we collected information from documents and study books from
different foreign and local universities, as well as from programs for leadership

development that have worked in developed countries.

Keywords
- Leadership
- Strategies

- Developing
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Presentacioén

En el disefio de estrategias que favorezcan el desarrollo del liderazgo en
educacion basica de El Salvador, es un tema al cual se deberia dar mucha
importancia por parte de las autoridades, ya que, habla del liderazgo, aunque se
sabe que dentro de una institucion educativa la jerarquia de liderazgo debe iniciar
con el director, seguido de subdireccion y docentes, ya que, son el ejemplo para

poner en practica e inculcar los valores en sus alumnos.

Este tema, como investigador capté mucho mi atencién porque el liderazgo debe
inculcarse desde los alumnos mas pequefios, aunque se sabe que los valores
primeramente se ensefian dentro del hogar y después entra el papel de las
escuelas a seqguir reforzando esa practica. Tembién como investigador
esta tematica me trajo mucho aprendizaje y beneficio personal y social. Porque
aprendi que el liderazgo no solo es alguien que da ordenes sino que se pone a la

par de su grupo a trabajar y dirigir para lograr el objetivo juntos.

En la linea de investigacién se inicio con eligir el lugar donde se realizd
la investifgacion, en este caso fue el Complejo Educativo, Republica de Brasil,
San Salvador, ElI Salvador. Después se cambi6 la metodologia de
investigacion pasando a investigacion documental, el cual para elegir el
material para informacion, es decir, libros, revistas y documentales, se
realiz6 una lectura minuciosa donde se observara acerca de este tema de
liderazgo en educacion basica, posteriormente se realiza una propuesta de
mejora que ayudard a la institucion para la mejora de liderazgo y desarrollar los
tipos de liderazgo dentro de la institucion. Se presentan estrategias que se pueden
evaluar para el liderazgo enlos docentes, asi tambieén una propuesta de

estrategias innovadoras para el liderazgo en la educacion.



Introduccién

La investigacion sobre el liderazgo educativo demuestra que la calidad docente es
el factor de mayor impacto en el aprendizaje. La formacion y el desarrollo
profesional del cuerpo docente en ejercicio se vuelven con ello componentes
claves en el disefo, desarrollo y mejora de la calidad escolar. Por otro lado, la
experiencia de sistemas educativos exitosos sitta al liderazgo escolar como un
factor de influencia en los aprendizajes. Tales sistemas presentan una cultura de
liderazgo organizacional y transformacional y una administracion escolar enfocada
y comprometida con el aprendizaje y el alumno, teniendo como fin Ultimo objetivos

pedagdgicos.

El liderazgo pedagdgico es, aun en mayor medida, crucial cuando se trata
de implementar cambios y transformar sistemas. En este sentido, la
formacion y el rendimiento docente, asi como el liderazgo escolar, son
puntos esenciales en la agenda educativa en paises, que tienen por delante
el gran desafio de elevar, acelerada y significativamente, sus niveles
educativos. (Mourshed, 2007) (Citado en Psicoperspectivas. Individuo y
Sociedad, Vol. 9, No. 2, 2010)

El objetivo de la investigacion permite identificar cuales son los indicadores que
pueden ayudar a los docentes a desarrollar sus habilidades de liderazgo. Una vez
identificados los indicadores se agruparan en categorias por afinidad para
determinar estrategias para el desarrollo de liderazgo en los docentes. Se tomé6 un
caso de estudio del cual es del Complejo Educativo Republica de Brasil, El

Salvador.

El siguiente proyecto de investigacion presenta los siguientes apartados:



En el capitulo uno se describe la situacién problematica que da inicio al enunciado
del problema, luego se presenta la justificacion de la investigacion documental en
la que se destaca la importancia del tema, seguido de las limitaciones; se finaliza
con el sistema de objetivos general y especificos para ordenar debidamente la

investigacion documental.

En el capitulo dos, se plantea el marco tedrico, que hace referencia a la teoria
que fundamenta el problema de la investigacion documental, los cuales abarca
los sub-temas de marco histérico, marco de referencia tedrica y marco referencial
que dan cuerpo a la problematica en estudio, para finalizar este capitulo se da la
definicion de conceptos o términos basicos que se consideran de dificil

comprension.

En el capitulo tres que trata sobre metodologia de la investigacion se hace énfasis

al tipo de estudio, el cual se menciona el proceso de seleccion de la informacion.

En el capitulo cuatro se habla acerca del andlisis de resultados de la investigacion
documental. En el capitulo cinco se podra apreciar las conclusiones y
recomendaciones de esta investigacion, asi mismo la propuesta de mejora que se

le otorgara a la institucion.

El proyecto de investigacion presenta una bibliografia en la que se sustenta la

informacion, ademas de los anexos de la investigacion.



Capitulo 1: Planteamiento del problema

1.1 Antecedentes

Desde hace algunos afios, diversas investigaciones acerca de la gestion y la
calidad de las escuelas muestran la importancia del liderazgo. Por ejemplo, la
investigacion, ahora clasica de (Waters, Marzano, & McNulty, 2010) (Citado en
Psicoperspectivas. Individuo y Sociedad, Vol. 9, No. 2, 2010) aseguran que abarco
a mas de un millébn de alumnos en Estados Unidos, atribuye al liderazgo una
incidencia considerable sobre los resultados académicos de los alumnos. En
América Latina, en tanto, las investigaciones referidas a las llamadas escuelas de
calidad revelan conclusiones similares. En efecto, las escuelas de sectores pobres
con resultados destacables muestran la importancia que tiene el liderazgo de sus
directivos en el mejoramiento de los logros obtenidos.

En algunas organizaciones educativas del sector publico, se estdn demandando
centros escolares mas flexibles, capaces de adaptarse a contextos sociales
complejos. “Las organizaciones con futuro son aquellas que tengan capacidad
para aprender a desarrollarse y hacer frente al cambio” (Bolivar, 2010, p.33). Para
lograrlo precisan, entre otras, de autonomia que les posibiliten poner en marcha

proyectos propios y aprender de la experiencia.

Afortunadamente, el menos frecuente es el de la guerra y la conquista; hoy en dia
no es facil ir y ocupar territorios de otros, pues mas alla de la disponibilidad de
armas, no es moralmente aceptable hacerlo. Subsisten las tareas de responder a
quiénes se conduce y hacia donde se los conduce. Posiblemente la mayoria de
los lectores, de modo intuitivo, entiende que ese “hacia donde” no se trata de un
lugar, sino de un estado de situacion; por ejemplo, hacia ciertos objetivos o metas.
Para comenzar por lo mas esencial, entenderemos la conduccion de los lideres no

en funcion de un lugar, ni tampoco en funcion de una situacién esperada, sino de

16



un tiempo. Se trata del futuro. UNESCO (2006) afirma: “Liderazgo refiere al arte de
conducir hombres y mujeres hacia el futuro y los/las lideres son personas o
conjuntos de personas competentes en el arte de conducir hacia el futuro” (p.61).

Titulado Bases de liderazgo en educacion.

En la actualidad es imperiosa la necesidad de retomar en todas las
escuelas e instituciones la capacidad de generar vinculos duraderos y
sostenibles, que sean capaces de enfrentar la cotidianidad de la diferencia

en forma pacifica e incluyente, como el liderazgo (Cipagauta, 2007, p.64)

Al mismo tiempo se debe potenciar la capacidad de los docentes del Complejo
Educativo para mejorar, aportando los recursos necesarios un compromiso por la
mejora. Stoll & Temperley (2009) afirman que las escuelas para que lleguen a ser
organizaciones genuinas de aprendizaje, no so6lo para los alumnos sino para los

propios profesores, no sera posible si no se redisefian o reestructuran.

Mas especificamente, se puede establecer que el liderazgo es el arte de la
conduccién de seres humanos. Mas adelante se aclarara por qué se indica que es
arte y no ciencia. En estos términos, la definicién de liderazgo cobra sentido hoy
en dia si se resuelve el siguiente problema: conduccion presupone un ir hacia
algun lado. Si en tiempos antiguos conducir suponia llevar hombres a la batalla en
territorio enemigo, en la regién por conquistar, hoy en dia el liderazgo se ejerce en

diversos ambitos.

El concepto de liderazgo se ha insertado fuertemente en el mundo educativo, a
propoésito de los desafios contextuales que estan enfrentado todos los actores del
sistema educacional de nuestro pais. No obstante, el MINISTERIO DE
EDUCACION inserta la figura del lider al director de la escuela, concepto que hoy
se ha ampliado a propdésito de la importancia que tiene contar con docentes que
sean capaces de adaptarse a los cambios, impulsar innovaciones pedagogicas y

relacionarse de manera efectiva con los padres de familia.
17



De acuerdo a la asesora de Gestion de Proyectos y de Cooperacion del despacho
ministerial, Ana Marta Najarro, con este espacio se busca fortalecer las
competencias de liderazgo de los directores. Los directores, al regresar a sus
centros educativos, van a poder planificar, tomando conciencia de los diferentes

desafios de la comunidad educativa.

“Es una oportunidad de escuchar, aprender y retomar todas aquellas experiencias

que ayuden a trabajar juntos por la calidad de la educacion” (Najarro, 2006, p.22)

El director como lider efectivo coordinara, focalizara y priorizard todos los
esfuerzos de la comunidad educativa para garantizar el derecho de los estudiantes
a recibir una educacion de calidad, que les brinde las competencias basicas para

desenvolverse con éxito a lo largo de la vida

1.2 Planteamiento del problema

“El liderazgo educativo eficaz, al igual que la ensefianza eficaz, no es un rasgo
innato; mas bien, se trata de un conjunto de habilidades y competencias que se

puede aprender” (Pont, Nusche & Moorman, 2008, p.88)

‘Fomentar el liderazgo educativo se ha convertido en una prioridad para los
responsables de las politicas educativas de todo el mundo en la actualidad.
Numerosos estudios e investigaciones” (Vaillant, 2010p.85). Han demostrado que
es necesario tener en cuenta el papel actual de los lideres educativos. Los
directores de hoy se enfrentan con el desafio de repensar su liderazgo para
promover entornos pedagogicos positivos que faciliten el aprendizaje del
estudiante. ¢Cual es el estado del arte en América Latina en relacién con el

liderazgo educativo?
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Discutié algunas de las dificultades que hay que superar para la mejora del
liderazgo educativo. Muchas de estas dificultades se relacionan con lo que
el autor define como un acoplamiento débil entre el nucleo técnico del
sistema educativo y la estructura administrativa. El liderazgo no es una
cualidad innata; ésta se puede aprender y desarrollarse. (Elmore, 2004,
p.44).

El liderazgo educativo puede distribuirse entre personas que ocupan
diversos roles y funciones, tal como los directores y los subdirectores, los
equipos técnicos, las comisiones escolares, los asesores educativos y otro
tipo de personal. Sin embargo, en la mayoria de paises de América Latina,
el concepto de liderazgo educativo muchas veces se reduce
exclusivamente a la labor de los directores de los centros. (Nusche &
Moorman, 2008, p.57)

El Estudio Internacional sobre Ensefianza y Aprendizaje (TALIS, siglas del inglés
Teaching and Learning International Survey) de la (OCDE, Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos) examina diversos aspectos referidos al
desarrollo profesional docente; ideas, actitudes y practicas de los profesores; la
evaluacion y el retorno de informacién que reciben los profesores; y la direccidon
escolar en los veintitrés paises participantes. Haciendo hincapié en el importante
papel de los directores para apoyar a los maestros y profesores y mejorar la

calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.

El problema es que, en América Latina, asi como en otras partes del mundo, los
directores y docentes tienen que dedicar un alto porcentaje de su tiempo en tareas
administrativas, lo que lleva a descuidar las funciones mas pedagdgicas. La
cantidad total de tiempo asignado a la gestion y tareas administrativas es siempre
superior a la asignada al liderazgo educativo y pedagdgico. “La discusion de

temas tales como el desarrollo profesional del docente, el uso de libros de texto y
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la evaluacion de los alumnos, ocupa una parte menor de la carga total de trabajo
de los directores de la region” (Murillo J, 2013, p.33).

Pareceria que a los directores no les queda tiempo para realizar tareas de caracter
pedagdgico y tienen escasa participacion en los procesos de toma de decisiones.
En muchos paises, cuestiones como la contratacion y promocion de los docentes
o los asuntos relacionados con el gasto presupuestario, e incluso las decisiones
curriculares se hacen a nivel nacional o estatal / provincial. El estudio realizado por
(Murillo, 2007) que analiza el trabajo de los directores de las escuelas de ocho
paises de América Latina encontrd que éstos pasan la mayor parte de su tiempo
en tareas burocraticas, seguido de las actividades de liderazgo pedagdgico y otras
tareas relacionadas con el desarrollo profesional y relacionamiento con las familias

de los alumnos.

Un estudio posterior indica que en la mayoria de los paises de América Latina los
directores cubren una multitud de tareas, con un predominio del ambito
administrativo y relativamente baja asignaciéon de tiempo para las actividades del
liderazgo pedagdgico. “Los directores de escuelas en México tienden a ejercer una
direccién administrativa en detrimento del liderazgo educativo. Al mismo tiempo el
estudio muestra que alli donde existen practicas de ensefianza innovadoras de los
docentes se registra un fuerte liderazgo pedagogico de los directores”. (Murillo &
Talis, 2013, p.75)

Ademas, en las escuelas en las que los directores ejercen su liderazgo
pedagogico pareceria que mejora el clima escolar y el trabajo en equipo de los
docentes (OCDE, 2014). Liderar una escuela involucra diversas tareas, entre las
cuales se encuentran la gestion de recursos humanos, financieros y de
infraestructura. Ademas, requiere el trabajo con la comunidad y relacionamiento

con los padres o tutores responsables de los nifios y jovenes.
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Existe una creciente evidencia que muestra que los directores tienen un
papel importante para atraer docentes con buen desempefio. Lo anterior
nos lleva necesariamente al tema de como se seleccionan y se forman los
directores de las escuelas, y cudl es el énfasis que se pone en el liderazgo
pedagdgico. (Mourshed, 2007) (Citado en Psicoperspectivas. Individuo y
Sociedad, Vol. 9, No. 2 (2010)

El liderazgo pedagogico se vincula estrechamente con la capacidad que tiene el

director para identificar los buenos docentes.
En un ndmero creciente de paises de América Latina, se involucra a los
directores en los procesos de evaluacion del desempefio docente. La
naturaleza y el grado de esta participacion varian ampliamente y pueden
incluir entrevistas, observaciones en el aula y revisién de otros instrumentos
de evaluacion docente, como la auto-evaluacion y el informe de pares.
Ademas, en la medida que los directores tengan la capacidad para
identificar las fortalezas y debilidades de los equipos docentes, ellos
pueden incidir favorablemente en la mejora de la ensefianza y en los

procesos de desarrollo profesional. (Burns, 2014, p.27)

Los sistemas educativos de los paises con el rendimiento académico mas alto en
las pruebas PISA (como Finlandia y Corea del Sur) o en las pruebas TIMSS (como
Singapur). El estudio concluyé que las diferencias en el rendimiento escolar no se
explican por el gasto educativo. Por ejemplo, Singapur tiene un menor gasto por
estudiante que en otros paises, sin embargo, obtienen los mejores resultados en
las pruebas PISA. De acuerdo a esa investigacion, la clave para el éxito educativo
se puede encontrar en tres aspectos principales vinculados con el liderazgo
educativo: el reclutamiento, el desarrollo profesional docente y el apoyo a los
docentes en el aula. A esas tres dimensiones, el estudio McKinsey afiade una
cuarta, referida a la creacion de dispositivos institucionales para apoyar a los

alumnos con dificultades de aprendizaje.
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“Se muestra claramente que existe diferentes tipos de liderazgo si se considera la
distribucion del tiempo para el ejercicio de sus diversas funciones” (Murillo, 2013,
p.18). Asi, podemos distinguir en América Latina tres estilos diferentes de lideres
que dan prioridad a la administracion y organizacion de la institucién; lideres que
orientados a poner préctica las ideas y brindar apoyo pedagogico; lideres que
centran sus esfuerzos en la generacion de recursos en el relacionamiento con la
comunidad educativa. Sin embargo, hay pocos estudios en América Latina que
vinculan liderazgo educativo e incidencia en el aprendizaje. Entre éstos, destaca el
trabajo de Murillo y Romano (2013), que confirma la importancia y el papel de la
gestion educativa y del liderazgo en el aprendizaje y el rendimiento de los

alumnos.

En las organizaciones educativas actuales y en la escuela publica salvadorefia, el
concepto liderazgo ha evolucionado, pasando de estar relacionado a un individuo
gue se dedica a medir y supervisar; a ser una persona con competencias relativas
a la gestion de personas; capaz de traducir la planificacion estratégica de una
organizacién en ejecucién operacional, funcion que engloba el andlisis de la
situacion, la toma de decisiones, la capacidad de persuasion y las competencias
relativas a un equipo de trabajo y, junto a esas competencias especificas, se
requiere de condiciones ligadas con la apertura, la participacion y el
establecimiento de relaciones mas democraticas que aseguren procesos de
transformacién permanente. Rojas & Lambrecht (2006) afirman que, dado que las
emociones son altamente contagiosas, los estados de animo individuales pueden

dar lugar a estados de animo colectivos (P.39)

En término de investigacion puede decirse que el concepto de liderazgo se ha
insertado fuertemente en el mundo educativo y en las practicas de la escuela se
convierte en una necesidad, a propodsito de los desafios contextuales que estan
enfrentados todos los actores del sistema educacional del pais. No obstante, el

MINISTERIO DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA inserta la figura del
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lider al director de la escuela, concepto que hoy se ha ampliado a propésito de la
importancia que tiene contar con docentes que sean capaces de adaptarse a los
cambios, impulsar innovaciones pedagodgicas y relacionarse de manera efectiva

con los padres de familia.

Un liderazgo educativo se caracteriza principalmente por una estimulacion y no
por una estipulacion. Es decir, el liderazgo educativo te ensefia y estimula a
aprender, pero no te presenta qué y como debes hacerlo.

Todo esto no ser& posible si no se redisefian o reestructuran las escuelas para
que lleguen a ser organizaciones genuinas de aprendizaje, no sélo para los
alumnos sino para los propios profesores, padres de familia y entorno

comunitario”. Ante ello se define la siguiente pegunta de investigacion:

¢, Cudles son las estrategias que favorecen el desarrollo de los tipos de liderazgo,
uno de ellos el transformacional, en los docentes de educacion basica del

Complejo Educativo Republica de Brasil?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General:
e Determinar las estrategias que favorecen el desarrollo del liderazgo, uno de
ellos el transformacional, en los docentes de educacién béasica en el

Complejo Educativo de la Republica de Brasil.

1.3.2 Objetivos especificos:
e Caracterizar el tipo de liderazgo para los docentes de educacion basica que

dirigen procesos de aprendizaje ahora en linea, en el Complejo Educativo
de la republica de Brasil.

e l|dentificar estrategias para que los docentes de educacion basica
desarrollen el liderazgo en el cual motive al alumno a contribuir a

incrementar su potencial aun siendo las clases en digital.
23



e Disefiar una propuesta de mejora que favorezca el liderazgo
transformacional en los docentes de educacion basica del Complejo

Educativo de la Republica de Brasil.

1.4 Justificacion del estudio

La recoleccion de datos tedricos es importante en esta investigacion en la medida
de importancia y profundizaciéon por medio de la informacion que determinara los
liderazgos, uno de ellos el transformacional el cual se ejercen en los centros
educativos en El Salvador, para con ello fortalecer y estimular un espacio que erita
enrumbar la gestién educativa de la escuela y sus practicas educativas.

Los Centros Escolares de El Salvador, se encuentran en una coyuntura de
transformacion e interés de las autoridades educativas esta directamente
relacionado con fomentar una administracion y gestion desde el propio centro
educativo esto revolucionar4d la tarea de quienes dirigen la escuela y
especialmente de quienes son responsables directos de la educacién en el aula de

clase.

La novedad de la investigacibn estd relacionada con el objeto social de la
informacion ya que en estos Ultimos tiempos se ha dicho suficiente sobre la
necesidad de los liderazgos escolares, no existe precedente de que en el
Complejo Educativo de la Republica de Brasil se debe promover en los agentes de
educacion del centro modelos de liderazgo que trasforme a la realidad educativa.

La informacion esta intrinsecamente ligada con la coyuntura que se vislumbra en
este momento en la educacion, en donde existe una fuerte tendencia para
fortalecer el liderazgo educativo desde el centro educativo mismo y ante ellos se
estan presentando una serie de propuestas y mecanismo que deberan estimular a
modo de dirigir los procesos dentro de la escuela y el liderazgo sera sin lugar a

dudas un factor esencial para el éxito del proceso educativo.
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Esta investigacion documental es factible porque se compone de diversas ideas,
informacion de diferentes fuentes confiables, estrategias y acciones y se analiza
para advertir las consecuencias de un cercano problema. Tiene un propésito de
utilizacion inmediata, la ejecucion de la propuesta. Consiste en un conjunto de
actividades vinculadas entre si, cuya ejecucion de las estrategias de liderazgo
permitird el logro de objetivos previamente definidos en atencion a las
necesidades que pueda tener el complejo educativo antes mencionado, es decir,

la finalidad del proyecto radica en el disefio de una propuesta de accion.

La investigacion documental no consiste, por supuesto, en la simple transcripcion
(o copiado) de libros; tampoco se reduce a la elaboracién de un resumen de un
texto, ni a las meras referencias documentales. Investigar es indagar, buscar,
averiguar, inquirir sobre cierta informacion.

Entonces, se menciona que, el Método de Investigacibn Documental recopila,

organiza y presenta informacion de fuentes documentales.

El aporte de esta investigacion documental sera estimar nuevas estrategias para
el liderazgo en los docentes, aunque tendra mayor relevancia el liderazgo
transformacional. Por lo tanto, se debe recopilar toda la informacién para hacer un
estudio documental e identificar la importancia que posee el liderazgo en los
docentes que influyen en los alumnos, el cual la propuesta de mejora que se
realizard tendrd un alcance donde los maestros puedan motivarse a ser un lider

ejemplar e influenciar en los alumnos.

1.5 Alcances y limitaciones del caso de estudio.
Alcances.

- Los resultados de la investigacion permitiran aportar al desarrollo del
liderazgo educativo y la funcion docente en el Complejo Educativo

Republica de Brasil, San Salvador, El Salvador.
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Delinear los fundamentos teoricos que sustenten el desarrollo de
estrategias que estimulen el liderazgo directivo del Complejo Educativo
Republica de Brasil, San Salvador, El Salvador.

Contribuir por medio de los resultados obtenidos a fortalecer las estrategias
gue fomenten el liderazgo como proceso de mejora continua en el Complejo
Educativo Republica de Brasil, San Salvador, El Salvador.

Disefiar una propuesta estratégica que favorezca el liderazgo
transformacional en los docentes de educacion basica del Complejo

Educativo de la Republica de Brasil.

Limitaciones.

v

Ante la emergencia nacional por Covid-19, la gestion educativa a nivel
nacional cambio, por lo tanto, solamente se realiza este documento con
informacion tedrica que hablen de liderazgo y educacion.

Se cambié la metodologia de investigacion.

La presente investigacion se realizara tomando en cuenta informacion
sobre caracteristicas de liderazgo en los docentes de educacion béasica.
Otra limitacion que se dio fue el tiempo de cuarentena del Covid-19 porque
se tuvo que iniciar desde un principio.

Otra limitacion el ambiente de espacio que se otorgd para cambiar la
metodologia de investigacion.

Encontrar informacion que no solo hable de liderazgo de los directores sino

también de los docentes.
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Capitulo 2: Marco Teoérico

2.1 Contexto historico

2.1.1 Nacimiento del Complejo educativo republica de Brasil.
El Complejo educativo de la Republica de Brasil, como actualmente es llamada,

nacio en el afio de 1952 en las instalaciones del parqueo del parque zoologico, el
cual en ese afio iniciaron con el nombre de La Escuela Normal de varones, y su
infraestructura eran unos cuartos de adobe. “La maestra Berta Luz Alvarado de 90
afos, relat6 la historia de como y cuando nacié el ahora Complejo Educativo de la
Republica de Brasil”. (B. Alvarado, comunicacién via telefénica por medio de su
hija y ahora maestra del centro escolar, Alba Gloria de Martinez, 17 de marzo,
2020)

Aproximadamente de 5 a 10 metros estaba la escuela de la republica de México el
cual solo era una escuela para nifias, luego de eso, las dos escuelas antes
mencionadas se trasladaron al lugar donde ahora es el instituto nacional de ciudad
Arce en el aflo de 1,954, porque la escuela donde estaban ya era inservible; a
través de cuando se trasladaron ambas escuelas, la que era llamada como
escuela normal de Varones desaparecié y es en donde fue llamada La escuela de
la republica de Brasil, ademas de ello se establecieron normas que consistian que
los pasillos y el establecimiento del lado derecho de la institucion era para las
nifias y el lado izquierdo para los nifios y en algunos afios la escuela normal de
varones asistia a sus clases en el turno matutino y la escuela de México donde
solo iban las nifias asistian en el turno de la vespertino, a raiz de eso la decidieron

hacer mixta.

Para el terremoto del aflo 1986 las escuelas se destruyeron por completo,
entonces se decidié comprar el terreno donde estan actualmente, e iniciar con la
construccion de una nueva escuela desde entonces estan en el mismo lugar. “La

maestra Berta Luz Alvarado de 90 afios, relaté la historia de cdmo y cuando nacié
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el ahora Complejo Educativo de la republica de Brasil”. (B. Alvarado, comunicacion
via telefénica por medio de su hija y ahora maestra del centro escolar, Alba Gloria
de Martinez, 17 de marzo, 2020)

2.1.2 Desarrollo de la infraestructura.

Centro Escolar Republica del Brasil asi era llamado anteriormente, cuando
iniciaron los salones de clases eran hechos de adobe, después como ya era
inservible se trasladaron donde hoy es el Instituto Nacional Arce, después del
terremoto del afio 1986 se destruyd la escuela completamente y la volvieron a
construir.
Ahora el disefio del Centro Escolar se desarrolld en un area de terreno de
5,465.29 m2 para lo cual se gener6 una infraestructura con un &rea de
construccion de 3,855.45 m2 que contiene la siguiente infraestructura:

e Auditérium

e Pabellon Norte

e S.S.niflas

e 6 Aulas ennivel 1

e Laboratorio

e 7 aulas en Nivel 2

e S.S.niflos

e Pabellon Sur

e 7 Aulas en Nivel 1

e 7 Aulas en Nivel 2

e Area recreativa de parvularia

e Pabellon Poniente

e Centro de Computo

e Area de Administracion y Direccion

e Biblioteca en nivel 2

e Bodega general
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e Asesoria Pedagogica
e Cancha de BKB techada
e Cafetin

e S.S. de parvulos

Cisterna y caseta de bombeo2.1.3 Momentos decisivos de la institucion
En el afo 1996 fue la primera transformacién a escuelas modelos el cual El

Complejo Educativo de la Republica de Brasil fue una de esas escuelas modelos.
Hubo capacitaciones, transformacion de elementos, mediadores y tutores
formados por alumnos y docentes, siendo el MINISTERIO DE EDUCACION,

encargado de estas capacitaciones.

La escuela Unica, funcionaban tres instituciones: La Republica de México, Brasil y
la escuela nocturna del General José Arce. Pero se llegd el momento de
seleccionar un solo nombre, y la asamblea de docentes debian escoger con cual
nombre quedarse y ademas con un solo codigo el cual es el 11661.

El ministerio de educacion implemento los CDE para una transparencia de fondos
y fue creada en el complejo en el afio de 1995. De acuerdo a la asamblea de
docentes se adopt6 el nombre de complejo, porque se implement6 el bachillerato
nocturno, pero desde el 2019 hasta en la actualidad se encuentra funcionando el
bachillerato general con diplomado en inglés o en computacion en el turno de la

mafnana.

2.1.4 Situacion actual de la institucion educativa
El bachillerato actual en el complejo es el de formacion general con diplomado en

dos opciones: Ingles o informéatica, también se tiene el nivel de educacion basica

en el cual se realizara el estudio.

2.2 Contexto de referencia epistemoldgica
Volviendo nuevamente a la multiculturalidad de la que se mencion6 antes y la

complejidad de la organizacion escolar, cuando sostiene que los centros escolares
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son realidades poliédricas, porque son muchas las caras o facetas que se
muestran internas y externamente; todas ellas no son mas que el resultado de la
estructura organizativa de los elementos que los componen (Garcia, 1997). Es asi,
como de la vida en la escuela se deduce que ésta es una sociedad completa en
miniatura, todo lo que ocurre dentro de ella, es un fiel reflejo del ambiente externo
que la circunda, esa “realidad compleja” en palabras de Juan Manuel Moreno,
guarda el conflicto externo, dentro de sus paredes no sabemos si los estudiantes,

docentes y administrativos estamos protegiéndonos dentro del centro educativo.

Se construye un conjunto de elementos importantes que se pueden enunciar Si:

e Elementos materiales: Condiciones de espacio y medios idoneos, para que
la actividad académica se desarrolle en las mejores condiciones.

e Elementos personales: constituido por el capital humano. Ejemplo:
docentes, estudiantes, padres de familia, administrativos y comunidad al
rededor. Elementos formales y funcionales: factores que marcan la pauta y
regulan las actuaciones de manera coordinada. Ejemplo: el sistema escolar,
la planificacion, equipos de trabajo, 6rganos de gobierno y participacion, el
clima disciplinario.

¢ Elementos auxiliares y complementarios: coadyuvan a un mejor desarrollo
de los anteriores elementos. Ejemplo: actividades extraescolares,
relaciones con la comunidad, servicios de apoyo externo, entre otros.
(Garcia, Requena, 1997, p.88)

Asi mismo, Garcia, Requena (1997) explica: “Toda disciplina cientifica, para que
se pueda abordar con rigor su cometido especifico debe apoyarse en unos
fundamentos soélidos que le proporcionen estabilidad en los planteamientos

tedricos” (p.27).

Se puede afirmar, que siempre cuando se presenten dificultades de gestion
escolar y convivencia, deben planearse nuevas estrategias de trabajo que sean

coherentes con los objetivos propuestos, contextualizadas a cada institucion,
30



manejando los recursos adecuados, con unos lideres y unos responsables, que
respondan por la implementacion de dichas estrategias y su correspondiente

evaluacion para implementar nuevos planes de ajuste

2.2.1 Puntos importantes
En el reto de afrontar respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades del

liderazgo en docentes, resultaron cinco lineas de accion en el campo de la
gestion:
¢ El fortalecimiento de la gestion y el liderazgo del sistema educativo;
e EIl fortalecimiento de la articulacion intra e intersectorial en el ambito
institucional;
e El fortalecimiento de la efectividad y la transparencia del sistema educativo;
e La implementacion de mecanismos adecuados de induccion, seleccion,
formacién y evaluacién del desempefio de los responsables de la
educacion; y
e El desarrollo de una cultura de evaluacién para conocer, realizar y controlar
la gestion del sector y de las instituciones educativas. “El establecimiento
educativo es un espacio donde ocurren los procesos de ensefianza,
aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores”. (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2007, Articulo prosperidad para todos)
e En la organizacion escolar se reconoce como primer lider al director de la
institucion, seguido de CDE que se encarga el director, docentes, padres de

familia y alumnos.

2.2.2 El liderazgo, la educacién y sociedad.

Covey (1998) “Plantea el concepto de liderazgo centrado en principios, el cual
tiene que ver con la transformacién interna del ser humano, que lo llevara a
influenciar a otros a largo plazo” (p.13) Al complementar el término de liderazgo

con lo educativo, adquiere un sentido formativo y de proyeccion en las
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instituciones escolares. Por tanto, el lider educativo se convierte en la persona
que, con condiciones especificas, frente al sentido de la educacion, orienta a la
comunidad educativa, como estudiantes, docentes, padres de familia y personas
gue manejan procesos educativos, en la busqueda de mejorar la calidad
educativa, el clima y la cultura organizacional en crecimiento personal,

representada en la formacion integral de las instituciones.

2.2.3 La gestidon educativa y el liderazgo.
Se propone una serie de aspectos para tener en cuenta en la Gestion Educativa:

e Liderazgo profesional firme y propositivo;

e Enfoque participativo vision y metas compartidas;

e Unidad de propésito;

e Consistencia de la practica;

e Colegialidad y colaboracion;

e Ambiente favorable de aprendizaje;

e Atmosfera ordenada;

e Planificacion de la ensefianza;

e Ambiente de trabajo y aprendizaje;

e Orientacion del rendimiento;

e Expectativas elevadas, generalizadas y comunicadas;

e Refuerzo positivo frente a retos intelectuales;

e Disciplina claray justa;

e Seguimiento y retroalimentacion del progreso y de la accion de los alumnos;

e Evaluaciéon de los resultados de la escuela como base para la toma de
decisiones de mejora;

e Derechos y responsabilidades definidos;

e Alumnos con alta confianza y autoestima;

e Control del trabajo y desarrollo de los profesores basado en las estrategias
y resultados de la escuela; y

e Cooperacion familiar en la labor educativa”. (Cedano y otros, 2004)
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2.2.4 Teorias clasicas.
Son teorias que pretenden buscar mayor rendimiento en los resultados

racionalizando el trabajo, también se observa que es un reflejo de la organizacion

empresarial que puede ser aplicado en las organizaciones escolares.

Teniendo cuidado de contextualizarlas a cada institucion. Entre estas teorias

encontramos:

-Teoria de la organizacién fisiologica. Por el ingeniero y economista
norteamericano Frederic Taylor. Establece la observacion del trabajo en serie,
buscando la eficiencia en la actividad laboral, mediante la division de tareas y la

especializacién, racionalizando el trabajo y dirigiéndolo de manera rigurosa.

- Teoria de la departamentalizacion. Debido al ingeniero francés Farol (1841-1925)
gue propone, en aras de una mayor eficiencia, racionalizar el trabajo por medio de
una divisién especializada de funciones o departamentos, al frente de los cuales

se colocaran a las personas mas idoneas.

- Teoria recopiladora. Los estudios de Gulick y Urwwck, precisaron y concretaron,
aun mas las anteriores ideas clasicas, elaborando un modelo aplicable, tanto a

grandes empresas como a instituciones escolares.

2.2.5 Las nuevas teorias
Analizando otra gama de teorias se deduce que estdn mas direccionamiento a

fortalecer y apoyar el liderazgo humano dentro de la organizacion empresarial o
educativa. Facilitan el desarrollo integral de cada individuo para asi aumentar el

rendimiento en el desempeiio de sus tareas diarias.

A continuacion, se exponen las nuevas teorias de la organizacion escolar:
e Las propone el sociélogo aleman Max Weber (1919). El objetivo que éstas

persiguen es conseguir introducir en el mundo de las organizaciones el
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factor humano, especialmente en lo relativo al indice de satisfaccion
personal en el curso del trabajo realizado.

El modelo de Elton Mayo (1998) Defiende la importancia de las relaciones
humanas en el mundo laboral, considerando que éstas influyen de forma
decisiva en el rendimiento. Se centra en los aspectos psicoldgicos y las
afinidades de los miembros que integran una determinada organizacion,
buscando el buen entendimiento, la cordialidad y la participacion que, son,
al fin y al cabo, factores influyentes y muy decisivos en la productividad.

El modelo Merton (1996) Insiste en la necesidad de confiar en el
comportamiento de los componentes de una organizacion, cuando se les
asigna una determinada responsabilidad. Tal confianza puede convertirse
en una forma de control, consiguiendo una determinacion de competencias
mas clara, una identificacion con las normas establecidas y un mayor grado
de integracion en la tarea comun.

El modelo Zelznick (1997) Propone como idea central la delegacion de
autoridad, creando esquemas de organizacion que la hagan posible.

El modelo Gouldner (1999) Plantea el uso de determinadas generales e
impersonales para regular los procedimientos de trabajo, con lo cual se
disminuyen las tensiones interpersonales y se difuminan las relaciones de
autoridad.

Organizacion por objetivos. Establece de forma expresa la importancia que
posee en cualquier actividad organizativa la prioridad de unos objetivos, de
tal forma que establecidos éstos de manera clara y teniendo un control
sobre la consecucion de los mismos, se consigue un funcionamiento
correcto y adecuado de las instituciones.

Teoria cultural o interpretativa. Es una teoria muy reciente que presta una
atencion especial al mundo de los simbolos, colores y creencias que se
desarrollan en una organizacién constituyendo su cultura en un medio
excelente de cohesion entre todos sus miembros.

Teoria critica o politica. Concibe las organizaciones coaliciones de

personas o grupos con diversidad de intereses, en los que se producen
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pactos, negociaciones, conflictos, relaciones de poder, etc.” Garcia
Requena (1997).

Se nota que en las nuevas teorias se destacan aspectos tales como la confianza
que se debe depositar en los miembros de una institucién, el respeto a la
diversidad politica y cultural, es relevante las negociaciones de poder, el manejo
de los objetivos propuestos, destacan también la importancia de la delegacion de

funciones y el trabajo cooperativo.

La politica docente comprende tres dimensiones fundamentales que estan
intimamente relacionadas:

La primera se refiere a preparar el campo para una ensefianza efectiva, contando
con estandares minimos y una formacion docente de calidad.

La segunda consiste en reclutar, seleccionar y mantener a docentes calificados en
el sistema educativo.

La tercera esta relacionada con los mecanismos para lograr una gestion efectiva

de la profesion docente y reconocer el buen desempefio.

Tanto en el @&mbito global como de la region de América Latina y el Caribe, existe
una creciente preocupacién por mejorar la calidad de los aprendizajes a través de
fortalecer la profesién docente (UNESCO, 2012). No se trata Unicamente de contar
con el nimero necesario de maestros para reducir brechas de acceso y rezago
escolar, sino de asegurar que quienes ingresen y permanezcan en esta carrera
sean competentes y cumplan con ciertos estandares de calidad educativa
(UNESCO, 2006).

‘Al examinar la evidencia disponible sobre la situacion de la docencia en El
Salvador, se advierten varios nudos criticos que se deben superar para elevar su

valoracion social y su calidad” (Marchelli, 2017, p11)
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2.2.6 Liderazgo y la gestion institucional
El liderazgo educativo para el presente trabajo corresponde al proceso educativo

donde se practica el analisis, la decision y la comunicacion dirigida a la busqueda
de objetivos mediante procesos de planeacién; liderados por un equipo
organizador y dinamizador. (Weinstein, 2009) (Citado en Psicoperspectivas.
Individuo y Sociedad, Vol. 9, No. 2, 2010)

El liderazgo educativo tiene que ver con toda la comunidad, con la escuela y sus
funciones, igualmente con el bienestar, el aprendizaje y la tranquilidad de los
estudiantes; de ahi que cada institucion busque utilizar las herramientas a las que
mejor se adapte. (Barber & Mourshed, 2007)

El liderazgo educativo significa también la capacidad de generar, en funcion de
situaciones concretas las mejores oportunidades de desarrollo; escuchando,
viendo y palpando la realidad para tomar las decisiones correctas en el momento
oportuno. De igual manera, el liderazgo educativo es también la capacidad que

tiene el docente de hacer dinamicas las acciones propuestas. (Vargas, 2017)

2.2.7 Tipos de liderazgo en educacion
El estado del arte permite proponer que el liderazgo puede hacer diferencia en las

escuelas: en el clima, la cultura y en el logro de los estudiantes (Ten Bruggencate,
2012). (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016)
La relevancia de los estilos de liderazgo sobre el desempefio de las
organizaciones (Bass, 1985; Yammarino, 1993; Bass & Avolio, 1994) (Citado en
Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) y sobre los
equipos de trabajo (Sosik, 1997; Jung & Avolio, 1999; Jung, 2001) (Citado en
Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) ha quedado de

manifiesto desde hace décadas.

El estilo de liderazgo se configura a partir del patron conductual de un directivo o
lider, desde la mirada de terceros. Asi, el lider logra que otros hagan con él o por

él lo que quiere en favor de la organizacién o del grupo. Actualmente, los estilos
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dominantes en la literatura son (Eagly, 2003): liderazgo transformacional, liderazgo
transaccional, y laissez faire (dejar hacer, o permisivo) Liderazgo transformacional
El lider transformacional es aquel que se focaliza en el desarrollo y
empoderamiento de sus seguidores, logrando ademas aumentar la motivacion y la

moral de éstos.

Los lideres transformacionales generan propositos y metas desafiantes por las
cuales vale la pena esforzarse y logran movilizar a sus seguidores en procura de
alcanzar tales propdésitos y metas (Zhu, 2011). Siguiendo la teoria de Bass (1985)
(Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016)
identifican tres vias por las cuales los lideres pueden transformar a sus
seguidores:

e Crear un sistema de valores y hacer que los seguidores tomen conciencia
de la importancia de la tarea;

e proporcionar una mirada de conjunto desde la organizacion o desde el
equipo, por sobre la perspectiva individual y centrada en los intereses
propios;

e descubrir las necesidades de orden superior de los seguidores. El lider
transformacional se destaca por su alto estandar ético, cuestion que le hace
ganar el respeto de sus seguidores y de la sociedad. En este contexto, la
incorporacion al interior del equipo de valores socialmente deseables tales
como altruismo, conciencia, espiritu de cuerpo, cortesia y virtudes civicas,
unidos a la credibilidad del lider, conducen a la creacion de un clima de

altas exigencias morales.

Los lideres transformacionales configuran la realidad para sus seguidores,
escuchan sus opiniones, sus inquietudes, y mediante intervenciones en
momentos clave y en lugares apropiados construyen la mirada organizacional
o grupal sobre la base de los valores y las ideas de los seguidores, generando
una clara imagen del rol que los seguidores deben asumir para salir adelante

en los valiosos propdsitos y metas a lograr (Tan, 2013).
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Las caracteristicas que distinguen al liderazgo transformacional son: Influencia
idealizada: los lideres transformacionales son admirados, respetados y
obtienen la confianza de la gente (Mittal & Dhar, 2015). Los seguidores se
identifican con ellos y tratan de imitarlos, tanto en sus rasgos personales como
en sus conductas (Molero, 2010) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce,
& Rodriguez-Mardones, 2016). Sin duda, el carisma del lider transformacional
es un elemento diferenciador de primer orden ya que genera en los seguidores
el compromiso emocional para hacer lo que el lider les requiera, en un proceso
social que se replica en mdultiples niveles de la organizacion (Tee, 2015)
(Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).

Motivacion inspiracional: se refiere al hecho que los lideres transformacionales
son capaces de motivar a los miembros de su equipo, proporcionando
significado intrinseco a su trabajo (Chen, 2015) (Citado en Pedraja-Rejas,
Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). Asi los seguidores sienten
que realizan una labor que es vital, no soélo para ellos o para el equipo, sino
también para la organizacion e incluso para la sociedad (Breevaart, 2014)
(Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).

Los lideres transformacionales generan un ambiente de colaboracién v,
subsecuentemente, crean un futuro deseable y posible que va de la mano con
un plan para lograrlo que exige un fuerte compromiso y un desempefio
destacado de sus seguidores (Nubold, 2015). Estimulacion intelectual: los
lideres transformacionales estimulan a sus seguidores a ser creativos e
innovadores, buscando por si solos las soluciones a sus problemas y desafios
(Yasin, 2014) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-
Mardones, 2016). Ademas, el lider fomenta y compromete a sus seguidores a
cuestionar las formas tradicionales de solucion, animandoles a encontrar
formas novedosas y soluciones superiores (Perko, 2014) (Citado en Pedraja-

Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).
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De este modo se incorpora como una rutina organizativa el desafio
permanente de mejorar e innovar (Fernet, 2015) (Citado en Pedraja-Rejas,
Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). Consideracion individual: los
lideres transformacionales juegan un rol de mentor al distribuir las
responsabilidades entre los seguidores, dandole la oportunidad de crecimiento
y actualizacion a cada individuo en el proceso. Esta consideracion de cada uno
cOmo una persona importante para el quehacer genera esfuerzos individuales
y colectivos superiores (Avolio, 1999) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).

La consideracion individual implica un comportamiento de apoyo, estimulo y
orientacién a los seguidores (Yukl, 2006) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). Otras investigaciones han enfatizado en
que la consideracion individual conlleva al desarrollo de relaciones
interpersonales entre el lider y sus seguidores (Vaccaro, 2012); en tanto que
otros estudios han puesto de relieve la importancia de la relacién de mentor y
propulsor del desarrollo de cada miembro del equipo (Braun, 2013). (Citado en

Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).

Liderazgo transaccional es aquel que se focaliza en el monitoreo y control de
sus seguidores a partir de mediciones respecto de las metas convenidas. Asi,
los términos de analisis son de corto plazo y este lider no pretende cambios del
clima o la cultura organizacional (Antonakis J. & House RJ , 2014.) (Citado en
Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) Ciertamente,
la relacion entre el lider transaccional y sus seguidores se basa en el acuerdo
de ambas partes respecto de las metas y las expectativas de recompensa
(Bono, 2012). (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-
Mardones, 2016) Probablemente el mayor inconveniente de este tipo de
liderazgo es que no favorece las pretensiones mas personales de los

seguidores, dado que para el lider lo fundamental es lograr las metas y
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objetivos contra cuyo cumplimiento se generan recompensan contingentes
(Breevaart, 2014) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-
Mardones, 2016).

Se trata, por lo tanto, de generar términos claros de intercambio y un control
permanente (Zhu, 2012) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, &
Rodriguez-Mardones, 2016). Las caracteristicas que distinguen al liderazgo
transaccional son: Recompensa contingente. Bajo esta modalidad de gestion el
lider define lo que se debe hacer, como se debe hacer y los desempefios
necesarios para lograrlo, junto con las recompensas asociadas a realizar lo
requerido de buena manera, dando asi significado y valor al trabajo realizado
(Epitropaki & Martin, 2005) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, &
Rodriguez-Mardones, 2016). En esta perspectiva, el lider aclara las
expectativas en torno a lo que se espera de los seguidores y acerca de las
recompensas asociadas al cumplimiento de tales resultados (Molero, 2010).
(Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016)
Gestion por excepcién. En su version activa se refiere al proceso mediante el
cual los lideres monitorean el progreso de los seguidores, y los conducen o
redireccionan en el camino correcto cuando existen desviaciones significativas
(Hamstra, 2014) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-
Mardones, 2016).

En concreto, la forma activa de la gestion por excepcion supone evaluar el
desempefio de los seguidores, identificar los problemas de gestion y adoptar
las medidas correctivas pertinentes (Birasnav, 2014). (Citado en Pedraja-
Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). Estilo laissez faire En
el estilo de liderazgo denominado laissez faire, o ‘permisivo’, el lider evita
tomar responsabilidades a su cargo. Por consiguiente, prefiere dejar de lado
las decisiones y las acciones que le hagan ser responsable de los resultados
de las mismas (Skogstad, 2014) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce,

& Rodriguez-Mardones, 2016).
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De este modo elude y minimiza su propia autoridad y se ausenta en los
momentos clave de la direccion de su equipo (Avolio, 1999). (Citado en
Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). La pasividad
del lider y el evitar la conduccion del equipo, brinda a los seguidores altos
grados de libertad, ya que no hay una visién del lider ni un proceso de control o
monitoreo (Chaudhry y Javed, 2012) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). El lider laissez faire se limita, en el
mejor de los casos, a la gestidbn por excepcién en su forma pasiva, lo que
implica que los lideres adoptan medidas correctivas, pero una vez que los

errores por parte de los seguidores ya han sido cometidos.

La principal caracteristica de este estilo de liderazgo es: Evita las decisiones y
las acciones. Es decir, en la mayoria de las situaciones estos lideres dejan
hacer y dejan pasar lo que los seguidores optan por hacer, sin una intervencion
a nivel de decisiones ni de acciones (Furtner, 2013). El liderazgo en las
instituciones educacionales En el campo de la educacién, los estudios de
liderazgo han analizado preferentemente las aplicaciones y acciones del

liderazgo transformacional de la direccion escolar.

Por ejemplo, Leithwood & Jantzi (2005) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) revisan 32 investigaciones empiricas y
encuentran que el estilo de liderazgo impacta de modo indirecto sobre el nivel
de logro de los estudiantes y el grado de compromiso de la escuela,
mediatizada la influencia por la cultura, el compromiso de los profesores y la
satisfaccion en el trabajo. Pedraja, (2009) establecen que el estilo de liderazgo
transformacional tiene una relacion directa con el logro de los estudiantes. Mas
recientemente, Leithwood & Sun (2012) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) proponen que, para mayores niveles de
impacto del liderazgo, lo relevante es focalizar mas en las practicas del

liderazgo que en los modelos propiamente tales.
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Con ciento veinte cuatro profesores desde educacion parvularia hasta octavo
grado, Fitzgerald (2015) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, &
Rodriguez-Mardones, 2016) encuentra que existe una fuerte correlacion entre
el liderazgo transformacional y la confianza de los profesores en la direccion;
ademas, el estudio demuestra que la efectividad de los directores escolares se
asocia a la incorporacion de practicas de liderazgo que les lleve a una relacion

de confianza con su plantel de profesores.

No solo la confianza entre profesores y direccion se ve mejorada por el
liderazgo transformacional, sino que éste impacta también en el compromiso
organizacional, tal como lo muestra un estudio con 186 profesores de
educacion secundaria (Selamat, 2013) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016). El punto a resaltar es que el liderazgo
transformacional puede mejorar las instituciones de educacién al generar
ideas, construir y compartir una mision, compartir el poder, ganar credibilidad y

generar experiencias exitosas (Yang, 2014).

Grissom & Loeb (2011) plantean que el estilo de liderazgo es un aspecto clave
qgue influye en el disefio curricular y en la ensefianza. Mas aun, el estilo de
liderazgo transformacional promueve el mejoramiento de las clases y del
curriculo, aspectos que impactan en el logro de los estudiantes;
adicionalmente, las habilidades de la direccién para identificar y compartir una
vision y un modelo de gestién impactan de gran manera en el nivel de logro de
los alumnos (Valentine & Prater, 2011) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-

Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016).

Respecto del liderazgo transaccional, un estudio con la participacién de 930
profesores del norte de Israel muestra que la satisfaccion en el trabajo del
profesorado disminuye con los sistemas de monitoreo que le quitan autonomia

en sus labores, a diferencia de lo que ocurre con el liderazgo transformacional
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que si se relaciona positivamente con la satisfaccién de los profesores (Bogler,
2002). (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones,
2016).

Por su parte, Ibrahim y Al-Taneiji (2012) (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-
Ponce, & Rodriguez-Mardones, 2016) realizan una investigacion en 34
escuelas de Dubai y encuentran una relacibn entre el liderazgo
transformacional y la efectividad de los directores; sin que dicha relacion fuese
estadisticamente significativa para el caso del liderazgo transaccional. Por
consiguiente, la mayoria de las investigaciones sobre liderazgo y logro de los
estudiantes han encontrado una relacion con el liderazgo transformacional,
mMas que con los otros estilos: transaccional y laissez faire, de la teoria de Bass
(1985). (Citado en Pedraja-Rejas, Rodriguez-Ponce, & Rodriguez-Mardones,
2016)

2.2.8 Buscando un genuino estilo de liderazgo educativo

Es importante resaltar que recientemente fueron lanzados otros modelos de

liderazgo. Aqui se mencionan cinco estilos:

e AutoOcrata: Decisiones unilaterales;

e Minimo envolvente: Solicita una minima opinibn a los subordinados o
colaboradores. Un genuino estilo de liderazgo educativo ¢una realidad o
una ficcion institucional?

e Consultor: Reune a sus subordinados y la conclusion de su decision es el
resultado de la opinidn colectiva,

e Colaborador: Trabaja con los subordinados para resolver el problema;

e Delegado: Minima asesoria por parte del lider hacia sus colaboradores y

plena autonomia en el trabajo entregado. Semprun-Perich & Richard (2013)
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Algunas diferencias que merecen ser mencionadas entre Lideres tradicionales

y Lideres Contemporaneos.

Tradicionales:

Autoritarismo.

Obediencia.

El centro de atencion es el lider quien es considerado un héroe.
El lider es solitario y aislado.

Posicion jerarquica y de delegacion.
Habilidades especializadas en ciertas areas.
Amplio conocimiento del marcado.
Preocupacion por la organizacion a largo plazo.
Enfasis en el mando y el control.

Orientador al interior (centralizador).

Crea consenso cuando es necesario.
Conocimiento intimo de la organizacion.

Preocupacion por los competidores.

El proceso de liderazgo en el proceso de gestion se desarrolla el proceso de

construccién en tiempos contemporaneos:

Asimilador.
Aprendiz.
Creativo.
Innovador.
Comparte la atencién y el poder con las personas.
Accesible y sencillo.
Conductor, Impulsor y Constructor de redes.
Generalista con Experiencia en muchas areas.
Experiencia en varios mercados.
Carteras de conocimientos diversos.
Empoderador, entrenador y mentor.
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Perspectiva global.
Crea alianzas y apoya la colaboracion.

Conocimiento intimo del cliente. Chiavenato, (2013) postulo

Es necesario destacar que ademés de las definiciones dadas con
anterioridad, debe tener muy claro que existen dos teorias que plantean las
dos caras del liderazgo; el liderazgo como cualidad personal y el liderazgo
como funcién dentro de la organizacion; sin embargo, se menciona que un
liderazgo eficaz debe estar constituido por una fusion positiva de todas
estas vertientes conceptuales, pero enfocadas no a lo que cominmente
observamos, las organizaciones, no, creemos que deben ser orientadas
hacia un grupo de personas, seguidores, colaboradores, investigadores y
todas aquellas personas para los cuales en un debido momento, servimos
como facilitadores, que mucho mas alla de transferir informacién, estamos
en una parte de sus vidas, orientando y enriqueciendo su curva de
aprendizaje, mediante el Empowerment, de alli la importancia modeladora y
conductual que un Lider pedagdgico debe poseer como rol educativo en
cualquier &rea institucional u organizacional. Chiavenato, (2013)

El Liderazgo Educativo: La educacidén es un proceso continuo tanto para el
educando como para el profesional en la educacion. El ser humano a lo
largo de toda su trayectoria esta adquiriendo conocimientos, aprendiendo,
absorbiendo todo del medio que le rodea y es precisamente alli donde la
funcién del lider educativo se extiende y profundiza. Sempran-Perich,
(2013)

Todos los educadores coinciden en la necesidad de darle un giro, un
cambio a la educacion, pero esto requiere que el cambio comience por la
misma institucion. El desarrollo de la Institucion Educacional
contemporanea se basa en la filosofia del cambio, y se apoya en tres

pilares fundamentales, que son:
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El desarrollo de directivos, como condicidn necesaria y resultado del
desarrollo institucional.

El trabajo en equipos, como portador de creatividad, calidad y compromiso
en las decisiones y las acciones.

El liderazgo pedagogico, como la herramienta fundamental para el logro de
los fines propuestos. Nuestro interés inmediato se centra en el Ultimo de
estos tres pilares fundamentales, en el Liderazgo Educativo o Pedagdgico.
Johanna C, (2013)

Ortiz, (2013) postula las siguientes afirmaciones para darnos una mejor
compresion del significado del lider educativo en este contexto. El liderazgo
educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus estudiantes o
colaboradores, creando actividades mancomunadas, retirando barreras y
obstaculos, y logrando una alta activacion para propiciar el cambio, en

primer lugar, en las personas.

El lider pedagdgico dirige el proceso pedagdgico mas por su arrastre que
por su empuje; por inspirar, mas que por mandar; por crear expectativas
posibles y recompensar el progreso hacia ellos, mas que por manipular; por
formar integralmente a los estudiantes para que usen su propia iniciativa y
experiencias, mas que por ignorar o constrefiir las experiencias e iniciativas
de éstos. La autoridad del lider pedagdgico proviene siempre de los
estudiantes con los cuales interactla y con quienes comparte su posicion,

normas y valores.

La condicion de lider pedagdgico dentro de un colectivo descansa en la
autoridad moral que éste ostenta ante el grupo de estudiantes, por tanto, no
tendria sentido pensar que tal atributo puede ser adjudicado desde Si los
estudiantes del grupo vinieran obligados, de alguna forma al aceptar la
autoridad, no estariamos hablando de lider pedagdgico. La esencia del

liderazgo pedagogico esta orientada en aumentar la influencia educativa
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sobre los estudiantes por encima del nivel de obediencia mecéanica a las

ordenes rutinarias venidas de la institucion educativa. Johanna C, (2013)

Postulando algunos retos con que el Lider Educacional debe enfrentarse:
Desafiar el proceso. Con la innovacion y la realizacion de nuevos proyectos.
Facultar a otros, para lograr que las personas sean independientes, que
resuelvan por si mismas, que cada colaborador sea lider de su funcion, que
todos se involucren. Moldear el camino, ensefiando con el ejemplo,
mostrando claridad y determinacion en los valores y las creencias. Inspirar
una visidbn compartida, todo objetivo comun requiere una visibn comun,
clara, definida y optimista.

Alentar el corazéon, motivando, reconociendo, a quien lo merece Yy
premiando el esfuerzo y los logros (Elogios de un Minuto). Fijar objetivos
accesibles. Los objetivos a corto plazo refuerzan la seguridad y la
motivacion del equipo. Conseguir buenos resultados fortalece la moral y la
confianza. La labor de un lider en cualquiera de sus multidisciplinarias
facetas, no deben reducirse solo a explotar las facultades de cada
individuo, facultar no quiere decir darles poder a las personas, las personas
ya lo tienen; el poder es ejercido por sus conocimientos y motivaciones,

facultar libera ese poder. Campos, (2013)

El lider al momento de compartir informacion, automaticamente crea un vinculo

personal con su colaborador o estudiante quien este a su vez responde con

reciprocidad en funcién de una labor en comun. En cierta forma esta interrelaciéon

se encauza inmediatamente por una motivacion ejercida en la confianza que el

lider propicio al manifestar confianza en su colaborador.

Esa primera conectividad es la clave y es esencial para iniciar el proceso
hacia una ejecucion eficaz del ejercicio propuesto. Quienes carecen de

informacion no pueden actuar con responsabilidad, quienes la tienen, se
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ven obligados a actuar en forma responsable. La libertad de actuar, trae
como consecuencia que la persona pasa a ser responsable por los
resultados esperados, lo que significa, que esta debe esmerarse en
satisfacer las necesidades de las personas que se encuentran a su
alrededor, y que mejor satisfaccion que el logro de un trabajo exitoso,
motivado por el esfuerzo de una confianza. Richard D, (2013)

El manejo de la motivacion para un lider debe ser otra de las herramientas basicas
gue deben ser utilizadas inteligentemente tanto para obtener el producto deseado
como para incrementar la curva de aprendizaje de los colaboradores o
estudiantes. En otro orden de ideas es importante que el lector conozca las
definiciones de fuerzas, motivos-actitudes y necesidades, tanto de un lider como
las de sus colaboradores, para entender las multiples interacciones que existen en

este tipo de proceso grupal.

El clima institucional u organizacional se refiere al ambiente interno entre los
miembros de una empresa o institucién, y esta estrechamente relacionado con su
grado de motivacién. El clima organizacional es la cualidad o propiedad del
ambiente organizacional percibida o experimentada por los miembros de la
empresa, y que influye en su comportamiento. El clima organizacional puede
percibirse dentro de una amplia gama de caracteristicas cualitativas: saludable,
malsano, célido frio, incentivador, desmotivador, desafiante, neutro, animador,
amenazador, de acuerdo con la manera como cada participante realiza sus
transacciones con el ambiente organizacional, y pasa a percibirlo en funcion de

éstas.

En términos mas practicos, el clima organizacional depende del estilo de
liderazgo utilizado, de las politicas y los valores existentes, de la estructura
organizacional, de las caracteristicas de las personas que participen en ella,

y de la etapa de vida de la Institucion u Organizacion.
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Concepto de Hombre Complejo: El enfoque situacional de la motivacion
humana conduce al concepto de hombre complejo: cada persona es
concebida como un sistema individual y complejo de necesidades

bioldgicas, motivos psicoldgicos, valores y percepciones. Johanna C. (2013)

Tal sistema mantiene su equilibrio interno frente a los cambios y las
demandas externas que continuamente le impone la fuerza del ambiente
que lo rodea. En las transacciones con el ambiente organizacional, las
personas estdn motivadas por el deseo de utilizar sus habilidades para
solucionar los problemas que enfrenta, o de dominarlos. Cada persona es
un sistema individual y particular que incluye motivaciones, estandares de
valores personales y esquemas de percepciéon del ambiente externo.
Motivos, valores y percepciones estdn muy interrelacionados: lo que una
persona percibe en una situacion particular estd determinado por sus

valores y motivos. Semprun-Perich (2013)

El desarrollo de valores y motivos esta influenciado por el proceso de
percepcion que determina que informacion o sistema recoge del ambiente.
Actitud: Forma de motivacion social que predispone la accién de un
individuo hacia determinados objetivos o metas. La actitud designa la
orientacién de las disposiciones mas profundas del ser humano ante un
objeto determinado. Existen actitudes personales relacionadas Unicamente
con el individuo y actitudes sociales que inciden sobre un grupo de
personas. A lo largo de la vida, las personas adquieren experiencia y
forman una red u organizacion de creencias caracteristicas, entendiendo

por creencia la predisposicion a la accion. Richard D. (2013)

La actitud engloba un conjunto de creencias, todas ellas relacionadas entre
si y organizadas en torno a un objeto o situacion. Las formas que cada
persona tiene de reaccionar ante cualquier situacion son muy numerosas,

pero son las formas comunes y uniformes las que revelan una actitud
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determinada. Motivacion: Para comprender el comportamiento de cada
individuo, es fundamental conocer la motivacién humana. El concepto de

motivacion se ha utilizado con diferentes sentidos. Johanna C. (2013)

La motivacion representa la accion de fuerzas activas o impulsoras, en
general, motivo es el impulso que lleva a la persona a actuar de
determinada manera, es decir, que da origen a un comportamiento
especifico. Este impulso a la accion puede ser provocado por un estimulo
externo, que proviene del ambiente, o generado internamente por procesos

mentales del individuo.

En este aspecto la motivacion se relaciona con el sistema de cognicion del
individuo. Cognicién o conocimiento representa lo que las personas saben
respecto de si mismos y del ambiente que las rodea. El sistema cognitivo
de cada persona incluye sus valores personales y esta profundamente
influido por su ambiente fisico y social, su estructura fisiologica, los

procesos fisioldgicos, y sus necesidades y experiencias anteriores.

En consecuencia, todos los actos del individuo estan guiados por su
cognicion, por lo que siente, piensa y cree. El ambiente psicolégico (el
ambiente de comportamiento) es la situacién que la persona percibe e
interpreta respecto de su ambiente externo mas inmediato. Es el ambiente
relacionado con sus necesidades actuales. Las personas son diferentes
entre si en lo referente a la motivacion. Las necesidades humanas que
motivan el comportamiento del hombre producen patrones de
comportamiento que varian de individuo a individuo aun mas, tanto los
valores y los sistemas cognitivos de las personas, como las habilidades
para alcanzar los objetivos personales son diferentes. Y como si fuera poco,
las necesidades, los valores personales y las capacidades varian en el
mismo individuo en el transcurso del tiempo. Todo lider debe conocer el

secreto de la persuasion para lograr los efectos motivadores que van
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asociados a un estimulo. Este consiste en descubrir lo que una persona
quiere y como ayudarlo a conseguir lo que quiere. Es dificil desentrafar los
motivos que llevan a una persona a actuar, y con frecuencia ni siquiera la
persona que los tiene los entiende. Sin embargo, se han elaborado algunas
utiles teorias de la motivacion, que sirven como punto de partida para el
andlisis, y ademas hay otras pautas comunes que pueden facilitar el

proceso. Semprun-Perich (2013)

No obstante, cada individuo tendra una motivacion Unica, y las razones que
él da para explicar sus actos no son necesariamente sus razones reales. La
decision es el resultado del equilibrio de tres factores: las necesidades o
deseos que tenemos, el “precio” que estamos dispuestos a pagar por ellos,
y el grado de probabilidad que existe de que el curso de accion que
proponemos tenga éxito. Los psicologos llaman a esto el célculo de la
motivacion. Richard D. (2013)

En la mayoria de los casos realizamos el célculo instantdneamente, pero a
veces la evaluacion lleva dias o semanas. Las pautas suelen desempefiar
un importante papel. Hemos almacenado, a menudo inconscientemente,
ideas acerca de nuestras necesidades y deseos, y no necesitamos tomar
nota de ellas. Del mismo modo, podemos tener idea estable sobre lo que
estariamos dispuestos a hacer para alcanzar determinado objetivo. Aun la
manera en que realizamos al calculo motivacional puede ser una pauta. Si
las motivaciones dependen en tan gran medida de las pautas almacenadas
en el cerebro de un individuo, y si los diversos factores son tan complejos
¢,COmo se podria esperar comprender todo lo suficientemente bien como
para emplazarlo con éxito?

Afortunadamente, es algo mas facil de lo que parece a primera vista. Los
psicologos que han estudiado el tema han identificado algunas formas de
motivacion que son lo bastante comunes entre los seres humanos como

para proporcionar enfoques utiles, si bien no infalibles. Pero, aun asi, sigue
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existiendo la necesidad de adecuar la motivacion a las pautas particulares
de un individuo. Johanna C. (2013)

2.2.9 Hacia una nueva construccién de un liderazgo educativo hibrido

Haciendo uso de un analisis retrospectivo actitudinal y utilizando los
complementos tedricos como herramientas de comparaciéon es posible
dilucidar que hay fuertes indicios empiricos para suponer que la hibridez
obedece a un liderazgo del tipo Democrético, Referencial, Pedagogico,
Educacional, entre otros: Hibrido del Siglo XXI. Sin embargo, no es
descartable que él Lider Hibrido, posea un porcentaje muy bajo de algunas
tendencias del resto de los tipos de estilos de liderazgos mencionados.
(Benévolo, 2007, p.34)

Cada estilo de liderazgo posee sus virtudes y fortalezas como también sus
debilidades, de alli nuestro postulado: Los lideres de hoy dia deben estar al
nivel de los requerimientos y exigencias tanto institucionales como
organizacionales, y la mejor forma para lograrlo es fusionar los aspectos
positivos de cada vertiente o estilo mediante la formacion incesante del
crecimiento cognoscitivo y el desarrollo cognitivo. Precisamente basado en
esta nueva propuesta como concepto, fundamentamos que, “Cada lider
tiene su propio estilo apoyado en los recursos teéricos y practicos
aprendidos con ascendencias positivas de cada una de los modelos de
liderazgos definidos hasta el momento” (Semprun-Perich, 2009, p.370) La
nueva era de lideres denominada por el autor Hunter como Baby Boom o
Generacion X, deberian contener en sus estructuras medulares las

bondades y fortalezas de cada estilo de liderazgo.

Para nuestro concepto particular Un Lider Hibrido del siglo XXI, Semprun-Perich
deberia poseer lo que Hunter llamé los lideres de la Generacion X, mas la

reduccion de las debilidades y amenazas de cada estilo de liderazgo que
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conocemos, pero que a su vez, el manejo y conocimiento de las mismas se haga
de forma positiva y que al mismo tiempo sea una de sus mayores virtudes. Este
lider hibrido del siglo XXI es el resultado de lo antes expuesto y sus principales
caracteristicas como lider son las siguientes:

e Es audaz, inteligente.

e Esta dispuesto a correr riesgos.

e Tiene autoridad moral.

e Aprende constantemente.

e Posee buen carécter.

e No le asusta ser un inconformista.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.

e Es paciente y consistente.

e Lucha por la calidad.

e Prevé las necesidades a largo plazo.

e Sabe enmarcar los objetivos del grupo.

e Apasionado por el cambio y lo nuevo.

e Habil en la toma de decisiones.

e Arrastray no empuja.

e Busca el desarrollo de las personas e involucra a todos en el proceso.

e Se adapta a las circunstancias.

e Es creativo.

Los lideres Hibridos del siglo XXI se destacan por poseer algunos atributos
esenciales: Competencia cientifico - pedagdgica: capacidad para el dominio de
una rama especifica y sus métodos de ensefianza e investigacion, Habilidades
Conceptuales: facilidad o habilidad para la abstraccion y el pensamiento
estratégico, Dejar Huellas: legar a las demas personas una trayectoria de
resultados, Habilidades Sociales o Interpersonales: Habilidades para la
comunicacion, para delegar y motivar a los estudiantes, Sensibilidad: Habilidad

para identificar y cultivar el talento, Juicio: para tomar decisiones dificiles en
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poco tiempo y con datos imprecisos y/o ambiguos, Caracter: cualidades
personales que definen quienes somos. (Semprun-Perich, 2013, p.372)

No basta con reunir los requisitos necesarios para ser un lider en una
organizacion o una institucion educativa, no basta con acumular una larga
experiencia, las posibilidades de éxito pedagogico en la actualidad
encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del lider en afianzar
los mejores valores de lo humano y proyectarlos al futuro, con el auxilio de
lo mas avanzado de la Pedagogia y la Didactica. Dependen de lo que se
haga hoy pensando en el porvenir. Y esto es asi por una razén no nueva,

pero de extraordinaria vigencia. (Semprun-Perich, 2009, p.372)

Es importante destacar que estas caracteristicas y valores que distinguen al lider
son aplicadas por éste en diversos contextos y situaciones de manera natural; es
decir, un lider es integral, sus valores y caracteristicas no se pierden al cambiar de
ambiente, un mismo lider puede ser lider en varias facetas de su vida, porque
estas caracteristicas que lo definen son propias o han sido desarrolladas a lo largo
de toda su vida y aun cuando éste se encuentre en una situacion que no sea de su
total dominio siempre prevalecera su gran capacidad para razonar y tomar la

decision mas acertada.

2.2.10 Perspectiva de la carrera docente.

Segun la Ley de la Carrera Docente de 2006 en el articulo 1, sefiala que: La
presente Ley tiene por objeto regular las relaciones del Estado y de la
comunidad educativa con los educadores al servicio del primero, de las
instituciones autonomas, de las municipales y de las privadas; asi como
valorar sistematicamente el escalafon, tanto en su formacion académica,

como en su antigiiedad.
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En el articulo 2 sefiala que: Esta ley tiene como finalidad garantizar que la
docencia sea ejercida por educadores inscritos en el Registro Escalafonario
del Ministerio de Educacién, asegurandoles su estabilidad laboral, como
medio para lograr una educacion de calidad.

La presente Ley se aplicara:

1) A los educadores que desempefien cargos docentes y de técnica
educativa al servicio del Estado

2) A los educadores que presten servicios docentes en centros privados de
educacion, en todas aquellas materias que no estén reguladas por el
Cdbdigo de Trabajo; en materia escalonaria, s6lo en cuanto a su registro,
clasificacion y capacidad para el ejercicio de la docencia

3) A los educadores pensionados y jubilados.

La igualdad, la prohibicion de todas las formas de discriminacion y el interés
superior del menor, son los principios que especialmente informan la
presente Ley; por cuanto, deberan observarse en su interpretacion y
aplicacion.

El magisterio nacional, los educadores inscritos en el Registro
Escalafonario del Ministerio de Educacion a la fecha de entrar en vigencia
la presente Ley y los que posteriormente lo hagan con arreglo a la misma.
El personal docente lo forman los directores, subdirectores y profesores de
los centros educativos, cuyas funciones los colocan en relacién directa con

los alumnos.

Son cargos de Técnica Educativa los desempefiados por educadores que
laboran en las unidades técnicas del Ministerio de Educacion.

Es deber del Ministerio de Educacion planificar y normar de manera integral
la formacion de los educadores para lograr los objetivos siguientes:

1) Formar de manera adecuada, cientifica y ética, a los docentes para los
distintos niveles y especialidades educativas; promoviendo y fomentando la

investigacion para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje
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2) Estimular la superacion y eficiencia de los educadores, mediante un
sistema de remuneracién acorde con su formacion académica y antigliedad
3) Preparar educadores en el numero suficiente y necesario para cubrir las
necesidades educativas de la poblacion

4) Proporcionar y garantizar, en lo posible, plena ocupacion a los
educadores que se formen

5) Promover la educaciéon nacional como instrumento que facilite el pleno
desenvolvimiento de la personalidad de los educandos y el desarrollo social

y econodmico del pais. (Ley de la Carrera Docente, MINED, 2006)

2.2.11 Desarrollo de la carrera docente nacional e internacional.

Las carreras docentes en américa latiha no se han modificado
sustantivamente la revision de las carreras vigentes muestra que ocho de
dieciocho paises (Se refiere a Colombia, Ecuador, ElI Salvador, México,
Paraguay, Republica Dominicana y Venezuela.) han transformado sus
regulaciones en los ultimos doce afios.

De estas ocho carreras, cuatro de ellas han cambiado la regulacion, pero
no han transitado hacia el enfoque meritocratico que caracteriza a las
nuevas carreras (Se refiere a El Salvador, Paraguay, Republica Dominicana
y Venezuela) Por ello, las generaciones de carreras docentes se diferencian
cada vez mas. En un extremo se encuentran carreras ancladas en
enfoques tradicionales caracterizados fundamentalmente por contemplar
particularmente promocion laboral vertical, perspectivas sobre Politicas
Docentes en América Latina y el Caribe estabilidad laboral y privilegio de la
antigiiedad y la certificacion. En el otro extremo se encuentran las carreras
con caracteristicas opuestas; es decir, énfasis en la promocién horizontal y
la estabilidad asociada al desempefio. (UNESCO, 2011-2016, p.21)
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Esta clasificacion de carreras responde a que las carreras docentes
vigentes en la region estan comprendidas en un lapso de sesenta afos. La
mas antigua carrera vigente es de 1953, mientras que la mas reciente es
del afilo 2013. En algunos casos, carreras de veinte afios de vigencia han
realizado modificaciones parciales con la finalidad de alinearse a los
enfoques meritocréaticos. (UNESCO, 2011-2016, p.21)

2.3 Contexto de referencia

Consistencia - Valor Personal. Una persona consistente es la que piensa en lo que
suefa, determina lo que quiere vivir y actla de la manera necesaria para lograrlo.
Consistente es visualizar una meta y crear un plan de accién que le permita

seguirlo y lograr lo que quiere.

Convivencia Escolar se refiere a “la coexistencia pacifica de los miembros de la
comunidad educativa, que supone una interrelacién positiva entre ellos y permite
el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el

desarrollo.

Cultura escolar se podria definir como los patrones de significado transmitidos
histéricamente y que incluyen las normas, los valores, las creencias, las

ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos.

Departamentalizacion es un medio para organizar las actividades de la empresa,
con el fin de facilitar la consecucion de sus objetivos, consiste en la coordinacion
en la combinacion y/o agrupacién adecuada de las actividades necesarias para la

organizacién en departamentos especificos.

Desarrollo  significa  crecimiento, aumento, reforzamiento, progreso,

desenvolvimiento o evolucién de algo. Designa la accion y efecto de desarrollar o
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desarrollarse. El concepto de desarrollo hace referencia a un proceso en
desenvolvimiento, sea que se trate de un asunto de orden fisico, moral o
intelectual, por lo cual puede aplicar a una tarea, una persona, una sociedad, un

pais o cualquier otra cosa.

Diagnostico: es aquello que, en el ambito de la medicina, esta vinculado a la
diagnosis. Este término, a su vez, hace referencia a diagnosticar: recabar datos

para analizarlos e interpretarlos, lo que permite evaluar una cierta condicion.

Docencia: Docencia significa ensefiar segun su etimologia latina (del latin
“docere”). La docencia por lo tanto hace referencia a la actividad de ensefar,
siendo actualmente docentes aquellos que se dedican profesionalmente a ello,

recibiendo una remuneracion por sus servicios.

El liderazgo transformacional: surge y se propone como un intercambio entre el
lider y los seguidores de éste, de manera que trabajan y reciben algo a cambio. Es

un estilo de liderazgo que motiva a las personas y las transforma.

El sistema educativo es una estructura de ensefianza integrada por un conjunto de
instituciones y organismos que regulan, financian y prestan servicios para el
ejercicio de la educacion segun politicas, relaciones, estructuras y medidas
dictadas por el Estado de un pais.

Estrategia: es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una
serie de acciones planificadas que ayudan atomar decisionesy a conseguir los
mejores resultados posibles. La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo
siguiendo una pauta de actuacion.

Una estrategia comprende una serie de tacticas que son medidas mas concretas
para conseguir uno o varios objetivos.

Gestion: hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o

gestionar algo. Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo
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diligencias que hacen posible la realizacion de una operacién comercial o de un

anhelo cualquiera.

Liderazgo: es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de
trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el
logro de sus metas y objetivos. También se entiende como la capacidad de
delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivary
evaluar un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea
este personal, gerencial o institucional (dentro del proceso administrativo de la

organizacion).

Liderazgo educativo su mayor objetivo radica en formar a las personas en aras no
solo de lograr un objetivo en comun, sino también para que adquieran el
conocimiento necesario con el cual podran hacerse cargo de sus deseos
personales, asi como de su realizacion profesional. El liderazgo educativo puede
comenzar desde los niveles mas basicos y continuar a lo largo de la formacion de
una persona. Es por ello que abarca un gran niumero de grados, sin importar la

edad de una persona que sigue preparandose.

Liderazgo situacional: Este modelo se basa en el andlisis de una situacion
determinada, teniendo en cuenta el nivel de madurez de los componentes del
equipo, para luego adoptar un estilo de liderazgo acorde con esa situacion y nivel

de madurez.

Modelo Integrado se define como un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con

integridad y calidad en el servicio. Malpica, F. (2013).
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Capitulo 3 Metodologia

3.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion descriptiva-explicativa, son estudios de alto nivel que
generan teorias o enunciados novedosos. Los resultados, dada su complejidad,
son de revision obligatoria por otros profesionales, Este tipo de estudio
usualmente describe situaciones y eventos, es decir como son y como se
comportan. Sampieri (2008) afirma: “Los estudios descriptivos buscan especificar
las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro

fendmeno que sea sometido a analisis” (p.68)

El tipo de estudio explicativo esta dirigido a responder a las causas de los eventos
fisicos o0 sociales. Una investigacion puede tener una combinacion de los
diferentes tipos de estudio, pero nunca podra ser basicamente de un solo tipo,
sino que siempre tendra elementos de alguno de los otros tipos de estudio. Pero
de acuerdo con los autores Fernandez, Hernandez y Baptista (1992) para saber
con qué tipo de estudio se tiene que empezar es necesario conocer dos factores:
“el estado del conocimiento en el tema de investigacion, mostrado por la revision

de la literatura y el enfoque que se pretenda dar al estudio” (p.45).

Segun Baena (1982) “La investigaciébn documental es una técnica que consiste en
la seleccion y compilacion de informacion a través de la lectura y critica de
documentos y materiales bibliograficos, bibliotecas, bibliotecas de periodicos,
centros de documentacion e informacion” (p.27). Desde una perspectiva de
investigacion que se realizara es de enfoque cualitativo de tipo documental que
consiste en revisar libros, textos, revistas, material audiovisual que pretende
sefialar, entre ciertas alternativas, usando cualidades que pueden ser tratadas
mediante un proceso de investigacion con enfoque informativo y descriptivo que
tiene como pretension llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta segun el texto. La finalidad de

este proceso investigativo es constatar como y de qué manera se esta
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incorporando los nuevos conceptos de caracter biografico con entorno a los

avances gue se estan generando en el sistema de gestion territorial en Educacion,

Basica y media en la zona central en El Salvador.

Taylor y Bogdan (1992) “Sefialan que lo que define la metodologia es

simultaneamente tanto la manera cémo enfocamos los problemas, como la forma

en que le buscamos las respuestas a los mismos” (p.58)

3.2 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion es cualitativo, la investigacion cualitativa
consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas,
interacciones y comportamientos que son observables. Ademas, incorpora
lo que los participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias,
pensamientos y reflexiones, etc., tal como son expresadas por ellos mismos

y no como uno los describe. (Watson-Gegeo, 1984. p.19)

El proceso de desarrollo de la investigacibn documental que sera
desarrollada estd orientada a dar respuesta a partir de los materiales y
documentos epistemoldgicos que ya existen sobre la tematica. Enfoque de
la investigacion ha de servir al investigador para concretar sus elementos,
analizar la factibilidad de cada uno de los temas que formaran parte de los
capitulos de dicho estudio. (Ferreres, 1997, p.78)

3.2.1 Proceso de seleccién de lainformacién
La seleccion de la informacién serd recabada de acuerdo con los subtemas que

hayan de estudiarse. Las fuentes de informacion documentales que seran utilizadas

en el proceso de la investigacion documental son:

Material Bibliografico. Se utilizara todos aquellos materiales impresos
como libros, publicaciones de revistas cientificas, tesis, tesinas y articulos
sueltos que en sus contenidos provean de informacién sobre el tema o algun

subtema del estudio que se esta desarrollando.
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e Material de Internet. Uso de buscadores confiables de caracter académico y de

investigacion.

El nimero de documentos minimo que serd utilizado para el proceso de la

construccion de la investigacion sera de cinco textos formales y que tienen algun

nivel de arbitracion cientifica o que pertenecen a publicaciones de acceso libre.

Altuve y Rivas (1998) asegura que el disefio de una investigacion, “es una

estrategia general que adopta el investigador como forma de abordar un problema

determinado, que permite identificar los pasos que deben seguir para efectuar su
estudio” (p. 231).

3.2.2 Proceso de organizacion de lainformacion
Para el desarrollo del proceso de organizacion de la informacién se realizaran los

siguientes momentos:

Se realizara una entrevista sincronica al director del Complejo Educativo
Republica de Brasil, utilizando tecnologias de la informacién de la
comunicacion.

Se desarrollarad una lectura critica del documento seleccionado y después
de haber desarrollado la primera lectura del documento seleccionado se
procedera a escribir los elementos del documento que seran utilizados para
la construccion del texto de investigacion.

Si existe la necesidad de tomar alguna parte del texto que resulta
importante y que se desea utilizar de manera completa. Se deberan abrir
comillas si el texto es menor a cuarenta palabras; escribir textualmente lo
que dice el autor, cerrar las comillas y anotar entre paréntesis el apellido del
autor, la pagina o paginas y el afio de publicacion de la obra, se empleara el
estilo bibliografico APA para sistematizar las citas en el documento.
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3.2.3 Estructura del informe para su presentacion
Los contenidos estructurales del informe de la investigacion documental que sera

desarrollada, utilizando las normas APA son las siguientes;
e Indice;
e Introduccion;
e Cuerpo del trabajo (contenido);
e Conclusiones;y

e Bibliografia.

3.3 Estrategia de analisis de los materiales documentales

La metodologia propuesta para la revision bibliografica puede ser aplicada a
cualquier tema de investigacion para determinar la relevancia e importancia del
mismo y asegurar la originalidad de una investigacion. Ademas, permite que otros
investigadores consulten las fuentes bibliograficas citadas, pudiendo entender y

quiza continuar el trabajo realizado.

La metodologia propuesta se compone de cuatro fases:

1- Definicion del problema
Debe ser lo suficientemente clara para poder realizar una busqueda bibliografica
que responda a las necesidades del investigador en particular, y que ademas
aporte al estado de la técnica, de manera que conduzca a un escenario bastante

amplio y permita la retroalimentacion de la investigacion.

2- Busqueda de la informacion
Para el proceso de investigacion bibliografica se debe contar con material
informativo como libros, revistas de divulgacion o de investigacion cientifica, sitios

Web y demas informacion necesaria para iniciar la busqueda.
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Una busqueda bibliografica debe hacerse desde una perspectiva estructurada y
profesional. Leer documentacion que no tenga fundamentos es aburrido y termina
por ser una pérdida de tiempo. Por supuesto, cuando se inicia un proceso de
busqueda bibliografica no se sabe qué material es el mas pertinente o relevante,
sin embargo, a medida que se avanza la perspectiva mejora y se empiezan a
definir los temas que realmente interesan. Por tanto, se hace necesario delimitar la
busqueda y saber cuando parar, aunque exista un sin nimero de preguntas por

responder antes de abordar el tema principal del proyecto.

El material que se emplee debe ser “reconocido”, es decir, no puede consistir
meramente en conversaciones de pasillo o en archivos descargados de Internet
sin mayores referencias. Los trabajos reconocidos son aquellos que han sido

revisados cuidadosamente por expertos antes de ser publicados.

La informacion se presenta en multitud de formatos, unos mas accesibles, mas
reconocidos y mejor valorados “académicamente” que otros, entre estos: libros,
revistas, actas de congresos, reportes técnicos, normas, tesis e Internet. Los libros
son el punto de partida de cualquier investigacion bibliografica, pues proporcionan

una buena base y una vision global del tema elegido.

En el caso que no se entienda alguna teoria o concepto que no deja avanzar en el
proyecto, lo mas pertinente es estudiar los libros para adquirir una base sélida
antes de intentar entender los articulos mas actuales y las Ultimas teorias
publicadas en revistas.

Las actas de congresos contienen articulos presentados en conferencias
nacionales e internacionales. La calidad de estos articulos varia mucho,
dependiendo del proceso de revision y de la experiencia y trayectoria de los
revisores. Los reportes técnicos por lo general son informes de proyectos de
investigacion realizados por universidades y/o empresas publicas o privadas, en
los que se encuentra informacion de gran utilidad. En ocasiones es dificil acceder

a estos ya que la politica de publicacion depende de la entidad que los realiza, en
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algunos casos los reportes técnicos dan informacion para alguna aplicacion en

particular y promover cierta marca o producto.

Las normas o estandares a nivel nacional o internacional, marcan una pauta o
guia a considerar en la ejecucion de procedimientos especificos. Son el resultado
de las opiniones y sugerencias de expertos en un tema, permitiendo al
investigador trabajar con fundamento y credibilidad.

Las tesis son las memorias e informes publicados como resultados de trabajos de
investigaciéon de maestria y/o doctorados, estas constituyen una fuente de ideas
de actualidad y contienen una serie de valiosas referencias bibliogréficas.

El Internet aparece como una valiosa fuente de informacién, pero se debe tratar
con extrema cautela, pues se pueden perder horas navegando sin encontrar nada
de valor y el material encontrado puede ser poco fiable. Con el fin de definir el
dominio de la investigacion, se deben utilizar ecuaciones de busqueda
(expresiones que consisten de palabras claves y operadores I6gicos) que incluyan
términos especificos del tema a investigar, ademas, se deben estudiar los
patrones semanticos y de citacion e identificar en primera instancia la estructura
cognitiva para asi, determinar las principales lineas de investigacién desarrolladas
en el mundo para el estudio del tema. Se deben aplicar criterios de selectividad de
manera que el investigador se enfoque en los documentos relevantes para la
investigacion y si, a pesar de todo, existe demasiada informacién, quizas el tema

elegido sea excesivamente amplio y sea necesario enfocarlo ain mas.

3- Organizacion de la informacién
Esta fase es de gran importancia en todo proyecto de investigacion, consiste en
organizar de manera sistematica la documentacion encontrada. Se puede realizar
tanto de manera basica o detallada.
Una manera de organizar la informacion es por relevancia, distinguiendo los
principales documentos de los secundarios. Asi se obtiene una estructura o

diagrama que permite identificar los pilares del tema bajo estudio. Es necesario
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definir una estructura para organizar la informacién de forma jerarquica y la
cantidad de datos que se van a incluir en esta (autores, afio, resumen, idea
principal, etc.). Los mapas de ideas permiten relacionar los elementos mas
importantes con los niveles de cercania que hay entre estos, para aclarar la vision
que se tiene de un tema. En su ejecucion se pueden combinar colores y formas, a
fin de facilitar la claridad visual del contenido.

Se pueden usar diagramas jerarquicos (esquemas circulares, red de contenido,
esquema de barras, esquema de sangrado, esquema de llaves, etc.) para
diferenciar claramente los documentos principales de los secundarios.

Su elaboracién requiere del conocimiento de las ideas centrales y los postulados
fundamentales del tema. Otra forma de organizar la informacién es mediante el
uso de tablas de datos, cuyo fin es tener una estructura organizativa determinada
de los datos y hacer una presentacion concisa de los mismos. Las variables o
caracteristicas se limitan a los criterios escogidos por el autor.

4- Analisis de la informacion

La tercera fase es analizar la informacion ya organizada, indagando sobre cuales
son los documentos mas Utiles para la tematica en estudio. El andlisis de la
informacion es la tarea que toma mas tiempo en la investigacion bibliogréfica, ya
gue con ella se espera identificar el aporte a realizar. En esta fase se debe tener
un pensamiento critico y debe ser realizada en paralelo con la primera, dado que
es un proceso constante. Es un ciclo donde se reafirman las ideas planteadas en
la formulacion del problema y si se conoce bien el problema, la solucién estara al
alcance. Un ejemplo de las diferentes estrategias utilizadas para un adecuado
analisis de la informacion se ha aplicado en diferentes estudios donde los
resultados han sido satisfactorios.

Una herramienta informatica que facilita el analisis cualitativo de un grupo de
documentos es Refviz, mediante la cual se puede obtener un mapa de proximidad
de los articulos de acuerdo con la frecuencia de apariciéon de palabras en el texto,
asi como la creacion de los listados de descriptores primarios, identificados en los

grupos tematicos mas significativos.
66



Una vez identificados los documentos principales, es necesario realizar un analisis
de co-citacion de autores y de co-ocurrencia, para identificar los frentes de
investigacion y los autores con mas citaciones. También se debe realizar un
analisis detallado de los articulos que se identifiguen como directamente
relacionados con las ideas mas importantes y los aspectos relevantes para el tema
de estudio.

Capitulo 4. Analisis y discusion de los resultados.

En esta parte de la investigacion observaremos donde se compara, se contrasta y
se discuten los resultados obtenidos en la investigacion. Los resultados
constituyen la parte mas importante de la investigacion y es ahi donde se exponen

los hallazgos del investigador.

4.1 Titulo del trabajo de investigacion

DISENO DE ESTRATEGIAS QUE FAVOREZCAN EL DESARROLLO DE
LIDERAZGO EN EDUCACION BASICA DE EL SALVADOR. (CASO ESPECIFICO
COMPLEJO EDUCATIVO DE LA REPUBLICA DE BRASIL)

4.2 Resumen
Este apartado presenta los resultados de esta investigacion
documental sobre el estado actual de la investigacion que en materia de
liderazgo y educacion en nuestro pais parte del analisis y recopilacion de
datos presentados en este documento, el cual se tomdé ejemplo de
programas de liderazgo en la educacion como ejemplos de otros paises

desarrollados.

67



Abstrac

This section presents the results of this documentary research on the current state
of research that in the field of leadership and education in our country is based on
the analysis and collection of data presented in this document, which was taken as
an example of leadership programs in education as examples from other

developed countries.

4.3 Introduccién
El liderazgo en la actualidad partiendo desde el propio docente y su
desemperio en el aula, no siempre es notorio, lo que si es notorio por ejemplo
cuando un centro escolar estd siendo dirigido por un grupo de personas que
poseen alto grado de liderazgo, ya que éstos muestran una actitud firme y
serio trabajo por mejorar en todo sentido, mayor poder de gestion, inteligencia
en las decisiones, mayor integracion de toda la comunidad educativa, siempre

dispuestos a aprovechar nuevas oportunidades, etc.

Para que un verdadero esfuerzo de mejoramiento en el marco educativo
pueda llevarse a cabo, debe existir no solo liderazgo en todas las escalas de
las estructuras organizacionales, sino también la ética y la profunda conciencia
de saber que cada persona es parte de un todo sincronizado en ideales, metas
y acciones concretas. El objetivo de la investigacion permite identificar cuéles
son los indicadores que pueden ayudar a los docentes a desarrollar sus
habilidades de liderazgo. Una vez identificados los indicadores se agruparan
en categorias por afinidad para determinar estrategias para el desarrollo de
liderazgo en los docentes. A la vez esta informacion es util para proponer
lineas de accion a la institucidon con el propdsito de sugerir alternativas de

liderazgo.
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4.4 Metodologia
Como se perfilo anteriormente, el estudio que aqui se reporta es de tipo

documental, en el cual se explican las etapas que a continuacion se describen.

4.4.1 Definicion del problema
Fomentar el liderazgo educativo se ha convertido en una prioridad para los

responsables de las politicas educativas de todo el mundo en la actualidad. El
liderazgo pedagogico se vincula estrechamente con la capacidad que tiene el
director para identificar los buenos docentes. Ante ello se deben buscar
estrategias que favorezcan el desarrollo para los diferentes tipos de liderazgo,
entre uno de ellos el transformacional, para los docentes desde la educacién

bésica.

4.4.2 Busqueda de la informacion
Para la realizacidon del trabajo se tomaron en cuenta las investigaciones realizadas

en ultimos afios en diferentes paises porque en El Salvador solo ha habido
investigaciones de liderazgo para los directivos de escuelas Unicamente. Aunque
en cierta medida se ha tomado en cuenta las caracteristicas de liderazgo en los
directivos porgue es el que debe dar ejemplo a los docentes que estan a su cargo.
Se consultaron las siguientes fuentes:

Liderazgo escolar en América Latina y el Caribe: experiencias innovadoras de
formacién de directivos escolares en la region, Latinoamérica y el caribe
(UNESCO, 2015)

Caracteristicas del liderazgo transformacional del autor (Barcelo, 2018)

Seis tipos de liderazgo que como docente debes conocer (Santiago Moll, 2014)
Las teorias clasicas por los clasicos, Revista virtual sumando historias (Tintorée,
2013)

Liderazgo educativo en el siglo XXI desde la perspectiva del emprendimiento
sostenible (Bogota pp. 111-128) (Revista EAN, Julio-Diciembre 2016)
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La conformacion del liderazgo escolar de directivos de centros educativos de
educacién basica en entornos dificiles, tomando como caso de estudio 9

municipios del departamento de san salvador (UCA, El salvador, 2015)

Construyamos nuestro liderazgo (MINED Y FOMILENIO, 2019)

El liderazgo que ejercen los (as) subdirectores y su incidencia en la practica
docente del Colegio Publico Salvador Mendieta, Colegio Publico Nicarao e
Instituto Publico Esquipulas, ubicados en el distrito V del municipio de Managua
durante el Il semestre del afio lectivo 2015 (Duarte, 2015)

Ley general de educacion (MINED, 2005)

Ley de la carrera docente (MINED, 2006).

Es importante sefialar que las fuentes anteriores no son todas las que existen,
pero se ha tomado en cuenta aquellas en las que se permitié tener acceso, sin
embargo se consider6 que las seleccionadas permiten una aceptable
aproximacion al campo, porgue en algunos casos habla de experiencias de
liderazgo en la docencia que se han observado en nuestro pais, el cual el ejemplo
se identifica en: La conformacion del liderazgo escolar de directivos de centros
educativos de educacion bésica en entornos dificiles (UCA, El Salvador, 2015)

4.4.3 Organizacion de lainformacién
Una manera de organizar esta informacion es definiendo una estructura, se

muestra a continuacion en la tabla 1, en el cual se incluye los autores, afio,

resumen y la idea principal.
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Tabla 1

Organizacion de la informacion

Autores

ARo

Resumen

Idea principal

UNESCO

2015

El reconocimiento de que los lideres
escolares son significativos a la hora de
elevar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes ha conducido a
la necesidad de diseflar estrategias
destinadas al fortalecimiento de su
desempefio. De este modo, la formacion y el
desarrollo profesional continuo de los
directores de escuela ha adquirido una
posicion central dentro de las politicas
educativas dirigidas al liderazgo educativo. En
esta area, las recomendaciones de politica
generadas desde organismos internacionales
como la OCDE apuntan a la necesidad de
entender al desarrollo directivo como una
secuencia y la entrega de oportunidades de
formacion para distintos momentos de la
carrera de los lideres, asi como también
al requerimiento de asegurar la calidad de
la provision existente y a la
implementacion de una variedad de oferta
formativa con  especial énfasis en
metodologias experienciales que han sido
probadas como efectivas.

Liderazgo escolar en
América Latina y el
Caribe: experiencias
innovadoras de
formacion de directivos

escolares en la region

Juan Carlos Barcelo

2018

El liderazgo transformacional surge y se
propone como un intercambio entre el lider y
los seguidores de éste, de manera que
trabajan y reciben algo a cambio. Es un estilo
de liderazgo que motiva a las personas y las
transforma.

Los lideres transformacionales ejercen
influencia en los miembros del grupo, es por
eso que acaban convirtiéndose en un modelo
a imitar por parte de sus seguidores. Prestan
atencion a sus seguidores, de manera que
promueve su desarrollo y su crecimiento.

Caracteristicas del
liderazgo

transformacional

Santiago Moll

2014

6 Tipos de liderazgo que como docente debes
conocer

1. Liderazgo autoritario: Posee vision de

futuro.

2. Liderazgo coach: Ayuda a los alumnos a

tomar conciencia de sus puntos fuertes y sus

puntos débiles.

3. Liderazgo conciliador: Valora a sus

alumnos y sus emociones por encima de las

tareas y los objetivos de las mismas.

4. Liderazgo democratico: Invierte mucho

tiempo en recopilar ideas.

5. Liderazgo ejemplarizante: El docente tiene

un alto rendimiento en su trabajo y lo

demuestra constantemente.

6. Liderazgo transformacional: Motiva al

cambio constantemente a los alumnos.

Seis tipos de liderazgo
gue como docente

debes conocer

Mireia Tintoré

2013

El término de lider no aparece hasta el siglo
X1V, y la palabra liderazgo es del siglo XIX;

Las teorias clasicas por

71




sin embargo, los pensadores y literatos del
mundo clasico desarrollaron, quizds sin
saberlo, una auténtica teoria de liderazgo que
estd en los origenes de todas las buenas
aproximaciones al tema producidas en los
ultimos tiempos.

En efecto, desde Homero hasta Erasmo —
pasando por los tres grandes clasicos de la
filosofia griega, por Cicerén, Agustin de
Hipona, Tomas de Aquino o Ramon Llull-
todos los pensadores antiguos coinciden en
describir al lider y el liderazgo con algunas
caracteristicas que serian muy deseables en
aquellos que hoy estan al frente de cualquier
institucion.

los clasicos

El liderazgo educativo se establece con el
aprendizaje profundo y duradero de dinamica
de la accion formativa de las nuestros
estudiantes requieren procesos personas
fundamentada en ideales filoséficos, y, por
consiguiente, en la formacion integral. En
cuanto a lo estratégico y técnico con esencia

Liderazgo educativo en
el siglo XXI desde la

) sostenible frente a la comprension, )

Revista EAN 2016 | intervencion y trasformacion de la cultura, lo perspectiva del
ambiental y lo social. Asi, se permite la emprendimiento
proyeccion del ser, hacia el sentido de la )
educacion humana, la cual se refleja en todas sostenible
sus dimensiones y escenarios los cuales
garantizan mejorar la calidad de vida en lo
profesional y personal, sustentado sobre la
ética y en la valoracion de los recursos de las
generaciones futuras.

La conformacion del
Hoy en dia, el término liderazgo y direccion liderazgo escolar de
escolar son inseparables por la naturaleza N
' ! . o directivos de centros
misma de las funciones en la direccion; pero
también porque el liderazgo se ha vuelto la | educativos de educacion
UCA, EL propuest.a de mejora en las escuelas: Mulford basica en entornos
2015 | (2006, citado en Bolivar, 2010) sostiene que,

SALVADOR agotados tanto los modelos de planificacion | dificiles, tomando como

racional, de reformas externas como los .
o " caso de estudio 9
modelos burocraticos de gestiébn escolar,
existe la tendencia a confiar en los lideres municipios del
para generar en las instituciones los procesos
d A departamento de san
e mejora.
salvador
El desarrollo de esta guia didactica permite al
estudiantado el aprendizaje de fundamentos
técnicos sobre construir liderazgo, el trabajo
MINED Y en equipo, practica  de liderazgo, | Construyamos nuestro
2019 | comunicacion .

FOMILENIO . o . liderazgo
asertiva y la creacion de un proyecto social
que
sea de beneficio para la comunidad educativa,
en donde el protagonista sera el estudiantado.

En el capitulo V, capitulo | habla de los
educadores y en el articulo 87 dice que: Art. Ley general de
MINED 2005

87.- El Ministerio de Educacion velara por que
las instituciones formadoras de docentes
mantengan programas de capacitacion y

educacioén
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actualizacion para éstos docentes.

Por lo tanto dentro de este incluye las
capacitaciones de liderazgo que se dio
gracias a MINED y FOMILENIO una
capacitacion para docentes en el afio 2019
llamada: Construyamos nuestro liderazgo

MINED

2006

En el capitulo V, articulo 28 menciona que El
Ministerio debera incluir programas de
capacitacion y sensibilizacion en materia de
prevencion de

todas las formas de violencia; asi como,
contra la discriminaciéon, con énfasis en la
nifiezy la

adolescencia

Ley de la carrera

docente

Estructura para organizar la informacion.

En el liderazgo instructivo las acciones llevadas a cabo con la intencion de

desarrollar un ambiente de trabajo productivo y satisfactorio para los profesores, y

unas condiciones para el aprendizaje y unos resultados en los alumnos, acordes

con lo deseado y es eficaz en la medida que esos objetivos generales se

alcanzan.

4.4.4 Andlisis de la informacién

En la siguiente figura 1 se muestra un esquema que habla acerca del analisis de la

informacion para el Desarrollo de estrategias que favorezcan el liderazgo en los

docentes de educacion basica.

Figura 1

Anéalisis de la informacion.
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DISENO DE ESTRATEGIAS QUE FAVOREZCAN
EL DESARROLLO DE LIDERAZGO EN
EDUCACION BASICA DE EL SALVADOR.

h i

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

¢Cuales son las estrategias que
favorecen el desarrollo de los tipos
de liderazgo, uno de ellos el
transformacional, en los docentes
de educacion basica del Complejo

¥

Objetivo General: Determinar
las estrategias que favorecenel
desarrollo del liderazgo, uno de
ellosel transformacional, en los
docentes de educacidon bdsica
en el Complejo Educativo de la
Republica de Brasil.

Objetivos especificos:

. Caracterizar el tipo de
liderazgo para los docentes de
educacién bdsica que dirigen
procesos de aprendizaje ahora

en linea, en el Complejo
Educativo de la republica de
Brasil.

. Identificar estrategias

para que los docentes de
educacién basica y desarrollen el

MARCO TEQORICO I-‘.—

¥

liderazgo transformacional en el
cual motive al alumno a
contribuir a incrementar su
potencial aun siendo lasclasesen
digital.

Referencia epistemoldgica: Asi mismo, Filomena Garcia R, explica: “toda
disciplina cientifica, para que se pueda abordar con rigor su cometido
especifico debe apoyarse en unos fundamentos solidos que le proporcionen
estabilidad en los planteamientos tedricos.” (Garcia, Requena, 1997).

- Disefiar una propuesta
estratégica que favorezca el
liderazgo transformacional en los
docentes de educacion basica del
Complejo  Educativo de la
Republica de Brasil

¥

El liderazgo, la educaciéon

sociedad: Covey (1998), plantea el

concepto de liderazgo centrado en
principios, el cual tiene que ver
con la transformacién interna del

La gestion educativa y el
liderazgo.

Se propone una serie de
aspectos para tener en cuenta

en la Gestién Educativa:

Teorias clasicas.
Son teorias que pretenden

buscar mayor rendimiento en
los resultados racionalizando el

trabajo, también se observa que
es un reflejo de la organizacion
empresarial que puede ser
aplicado en las organizaciones
escolares.

ser humano, que lo llevara a
influenciar a otros a largo plazo.

* Liderazgo profesional firme y
propositivo

* Enfoque participativo vision y
metas compartidas

Desarrollo de la carrera docente
nacional e internacional.

Las carreras docentes en américa -
latina no se han modificado Tipos de liderazgo en
sustantivamente la revisién de las educacién

carreras vigentes muestra que ocho El estado del arte permite
de dieciocho paises (Se refiere a proponer que el liderazgo
Colombia, Ecuador, El Salvador, w=— Puede hacer diferenciaen
México, Paraguay, Repiiblica las escuelas: en el clima, la
Dominicana y WVenezuela.) han cultura y en el logro de los
transformado sus regulaciones en estudiantes (Ten
los dltimos doce afios. Bruggencate, 2012).

Las nuevas teorias: una de ellas es: Las
propone el socidlogo aleman Max
Weber (1864-1920). El objetivo que
éstas persiguen es conseguir
introducir en el mundo de las

F 3

organizaciones el factor humano,
especialmente en lo relativo al indice
de satisfacciéon personalen el curso del
trabajo realizado.

Esquema de andlisis de la informacién. Disefio propio de la investigadora.

4.5 Analisis comparativo y critico.
En la tabla 2, Se presenta un analisis comparativo y critico, en el formato de
cuadro paralelo en torno a los hallazgos de informacion, buscando responder a la

pregunta de investigacion.
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Tabla 2

Andlisis comparativo de la informacion.

Teoria seglin marco teérico

Analisis

Liderazgo educativo en El Salvador.
Algunos relacionan la idea de liderazgo a lo
pedagégico, es decir, iralternando las
condiciones del centro y del aula, para que
mejoren tanto la educacion como las practicas
docentes en el aula (Murillo, 2006, citado en
Bolivar, 2010).

Las dltimas investigaciones acufian el término
de liderazgo distribuido, donde las soluciones
no dependen de una cuspide al mando, sino
gue provienen de una organizacion distribuida,
de modo que Ilos docentes desarrollen
competencias y las responsabilidades se
precisen en mas personas y no solo en el
director (Bolivar, 2010).

Segun lo planteado por Murillo, la idea de
liderazgo siempre ha tenido relacion con la
pedagogia, pero lo que no queda muy claro si
el liderazgo debia usarse para implementar
disciplina dentro del aula ejerciendo la préactica
docente o implementando el liderazgo en los
estudiantes porque si un alumno desarrolla las
habilidades de lider, la escuela estaria
produciendo buenos lideres. Se convierte en
una cadena, por ejemplo: si el director
implementa liderazgo en los docentes, los
docentes se lo implementan a los alumnos.

Se sabe que una comunidad educativa
depende del director, personal administrativo,
docentes, alumnos y padres de familia. Pero
segun el autor Bolivar el lider no es el que est4
en la cima sino el que distribuye o delega para
que vayan desarrollando las habilidades y
destrezas, por lo tanto, es una estrategia para
el desarrollo de liderazgo el delegar
responsabilidades.

Por ejemplo: El director no puede solo dirigir
una escuela porque se necesitan otras
opiniones y decisiones, por lo tanto, estan los
comités de las escuelas que son incorporados
la mayoria por docentes y esta el CDE que
estd conformado por el director, docentes,
estudiantes y padres de familia.

Formacion docente
Abonando esta premisa, Bolivar (2010) habla
de dejar de idealizar atributos al director o
directora como si fuera de su exclusividad el
logro de cada una de las necesidades de la
institucion. El autor propone la necesidad de
potencializar el liderazgo del docente.

En muchos paises latinoamericanos, las
oportunidades de formacion docente
existentes tienen impacto limitado en las

practicas de aula. El énfasis de la formacion es

En el Complejo Educativo Republica de Brasil
en una entrevista sincrénica que se le hizo al
director de esta institucién se le pregunto que,
si estaba de acuerdo que los docentes
ejercieran el liderazgo en las aulas para sus
alumnos, El mencionaba que si, pero algunos
docentes tienen el concepto erréneo de
liderazgo porque piensan que solo es dar
Ordenes o ser de una actitud no muy agradable
y que segun ellos asi se gana el respeto. Este
tipo de liderazgo se llama dominante y es el
que interrumpe los procesos sefiala errores y
trata de imponerse.

Un ejemplo es acé en nuestro pais en muchos
centros de estudios superiores esta la opcion
de estudiar la carrera del profesorado o la
licenciatura en ciencias de la educacién, pero
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tedrico y poco orientado a desarrollar
comportamientos y practicas pedagoégicas
especificas (Vaillant, 2013).

Lord y Miller (2000, citado en Montecinos,
2003) sefialan que la formacién de profesores
lideres apunta a resolver tres problemas
criticos para reformas a gran escala: alcance,
persuasion y permanencia de los cambios.

es necesario la practica de por lo menos todo
un afio escolar no solamente cumplir con cierto
ndmeros de horas, y tomar en cuenta las
instituciones privadas, no solo las publicas
para hacer estas practicas porque es
necesario que el docente que se esta
formando conozca los dos sectores para que
vaya muy bien preparado al area laboral.

como una critica constructiva es necesario
preparar al docente e inculcar el liderazgo
transformacional, porque es el que motiva al
cambio y estar preparado para acoplarse ante
cualquier situacion, un ejemplo de ello en este
afio escolar 2020 surgié un cambio repentino y
como lo dice Lord y Miller el profesor lider
debe resolver problemas criticos, tener
alcance, persuadir y permanecer en el cambio.
Porque en este afio se dio la situacién que
algunos docentes no podian utilizar las
plataformas virtuales, no pudieron persuadir
este cambio y no quisieron permanecer en
este cambio repentino. Por lo tanto, se
acomodaron y algunos de ellos vieron sus
beneficios o intereses y no lo de los
estudiantes. Aunque si hubo casos contrarios,
que, aunque la institucién no contara con una
plataforma virtual de emergencia aprendieron
en cuestion de horas como utilizar por ejemplo
la plataforma Classroom y cambiaron la
metodologia y la forma de ensefiar para que
sus alumnos no perdieran el interés del
estudio.

DISCUSION DE TEORIAS
Teorias clasicas.
Son teorias que pretenden buscar mayor
rendimiento en los resultados racionalizando el
trabajo, también se observa que es un reflejo
de la organizacion empresarial que puede ser
aplicado en las organizaciones escolares.
Teniendo cuidado de contextualizarlas a cada
institucion. Entre estas teorias encontramos:

e Teoria de la organizacion fisiologica.
Por el ingeniero y economista
norteamericano Frederic  Taylor.
Establece la observacion del trabajo
en serie, buscando la eficiencia en la
actividad laboral, mediante la division
de tareas y la especializacion,
racionalizando el trabajo y dirigiéndolo
de manera rigurosa.

La primera teoria segun Frederic Taylor el
padre de la administracién establecio el trabajo
en serie es decir hacer division de tareas.

Si lo acoplamos al &rea de educacion en una
hay lineas de mando, jerarquia o liderazgo,
pero se sabe que el director no puede hacer
todo el trabajo por si solo, por eso es
necesario que tenga sus colaboradores o
equipo de trabajo y asi delegar. Segun las
fases de la administracién que son: planear,
organizar, dirigir y controlar debe hacerlo con
su equipo de trabajo por ejemplo solo el
director no puede hacer todos los planes de
unidad de todas las materias para todas las
secciones es por eso que ahi entran los
docentes porque ayudan a planear las
unidades de sus materias, se organizan lo que
haran en sus clases, dirigen sus actividades y
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e Teoria de la departamentalizacion.
Debido al ingeniero francés Fayol
(1841-1925) que propone, en areas de
una mayor eficiencia, racionalizar el
trabajo por medio de una divisién
especializada de  funciones o
departamentos, al frente de los cuales
se colocaran a las personas mas
idoneas.

e Teoria recopiladora. Los estudios de
Gulick 'y Urwwck, precisaron vy
concretaron, alun mas las anteriores
ideas clasicas, elaborando un modelo
aplicable, tanto a grandes empresas
como a instituciones escolares.

controlan que se cumpla los objetivos de las
unidades.

De la misma manera el ingeniero francés
Fayol. Propone la division de trabajo y un
ejemplo claro de igual manera es el que se
menciond en la teoria anterior.

En conclusion, las teorias clasicas hablan de
delegar las actividades y mencionan a que una
escuela es una gran empresa donde se
pueden observar lideres y lideresas que se
lucen en su area de trabajo. Y también porque
pueden formar lideres para una mejor
sociedad e inculcar buenos valores desde muy
pequefios.

Las nuevas teorias

Analizando otra gama de teorias se
deduce que estan mas direccionamiento a
fortalecer y apoyar el liderazgo humano dentro
de la organizacion empresarial o educativa.
Facilitan el desarrollo integral de cada
individuo para asi aumentar el rendimiento en
el desempefio de sus tareas diarias.

A continuacion, se exponen algunas de las
nuevas teorias de la organizacion escolar:

e El modelo de Elton Mayo. Defiende la
importancia de las relaciones humanas
en el mundo laboral, considerando que
éstas influyen de forma decisiva en el
rendimiento. Se centra en los aspectos
psicoldgicos y las afinidades de los
miembros que integran una
determinada organizacion, buscando
el buen entendimiento, la cordialidad y
la participacion que, son, al fin y al
cabo, factores influyentes y muy
decisivos en la productividad.

e ElI modelo Merton. Insiste en la
necesidad de confiar en el
comportamiento de los componentes
de una organizacion, cuando se les
asigna una determinada
responsabilidad. Tal confianza puede
convertirse en una forma de control,
consiguiendo una determinacién de

Una estrategia para el desarrollo del liderazgo
que se puede mencionar para los docentes es
la buena relacion humana que existe en el
mundo laboral. Por ejemplo, en la escuela un
docente puede compartir sus ideas o
pensamientos con otros docentes, pero es
importante que un lider aprenda a respetar
opiniones también y asi compartan ideas y que
exista entre ellos cordialidad y participacion
con el fin de ser productivos para implementar
liderazgo en los alumnos y prepararlos para
ello.

Este modelo de Merton y Zelznick habla de
confiar actividades importantes y delegar
dentro de una organizacion cuando se le
asigne. Y que tal confianza puede convertirse
en wuna forma de control para una
determinacion de competencias mas clara un
ejemplo de esto lo vemos en nuestras
escuelas el docente en este afio tuvo una
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competencias mas  clara, una
identificacion con las normas
establecidas y un mayor grado de
integracion en la tarea comun.

e El modelo Zelznick. Propone como
idea central la delegacién de
autoridad, creando esquemas de
organizacion que la hagan posible.

e Organizacion por objetivos. Establece
de forma expresa la importancia que
posee en cualquier actividad
organizativa la prioridad de unos
objetivos, de tal forma que
establecidos éstos de manera clara y
teniendo un control sobre la
consecucion de los mismos, se
consigue un funcionamiento correcto y
adecuado de las instituciones.

misién importante y mas que misioén fue un
desafio porque cambiaron las metodologias de
ensefianza sin embargo el docente ha sido
capaz de evaluar las competencias de sus
alumnos y los que no poseen un buen
resultado tratar de ayudarles a reforzar por
ejemplo he escuchado de docentes de
educacion bésica que hasta han tomado su
tiempo de descanso o tardes de fines de
semana para explicar un tema de dificultad de
X alumno. Y esa es una caracteristica de lider
que se debe de aplaudir en un docente.

Cada institucion educativa tiene claros cuales
son los objetivos y metas que cumplir y el
docente lider debe estar comprometido a
lograrlo, haciendo que funcione correctamente
y que se cumplan dentro de la institucién.

Se nota que en las nuevas teorias se destacan
aspectos tales como la confianza que se debe
depositar en los miembros de una institucién,
el respeto a la diversidad politica y cultural, es
relevante las negociaciones de poder, el
manejo de los objetivos propuestos, destacan
también la importancia de la delegaciéon de
funciones y el trabajo cooperativo. El cual
ahora todas esas caracteristicas las debe
poseer un buen lider.

Cuadro paralelo que muestra un analisis comparativo y critico. Disefio propio de la investigadora.
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Capitulo 5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones
El desarrollo de habilidades de liderazgo puede fortalecer las préacticas, la

evidencia de investigacion en los paises muestran que es necesario que la
provision de formacion de liderazgo especifica responda a las funciones y
responsabilidades ampliadas del liderazgo escolar. El hecho de que en su
mayoria estos directores nuevos tengan experiencia docente no significa que
necesariamente cuenten con las habilidades requeridas para dirigir escuelas
en este siglo XXI (Huber, 2004). La préactica del liderazgo escolar requiere
habilidades y competencias especificas que pueden no haberse desarrollado

con afios de experiencia docente Unicamente.

Las estrategias de desarrollo de liderazgo necesitan concentrarse en fortalecer
las habilidades para lidiar con las funciones que contribuyen a mejorar los
resultados escolares:

a) Apoyar, evaluar y desarrollar la calidad de los maestros

b) Apoyar la fijacion de metas, la evaluacion y la rendicion de cuentas

c) Mejorar la administracion estratégica financiera y de recursos humanos

d) Dirigir fuera de los limites de la escuela.

El desarrollo de liderazgo necesita verse como un proceso de aprendizaje que
dura toda la vida. La mayor parte de la evidencia sobre el impacto de la formacion
seflala que el desarrollo de liderazgo es mas amplio que los programas
especificos de actividad o intervencion.

Se puede aprender a desarrollar mediante una combinacién de procesos formales
e informales a lo largo de las diferentes etapas y contextos de las practicas de
liderazgo. La carrera de liderazgo escolar debe ser apoyada en las diferentes
etapas en una forma equilibrada, la formacion en liderazgo sea voluntaria u

obligatoria puede depender de las estructuras de gobernanza nacionales.
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Es necesario emprender esfuerzos para encontrar a los candidatos adecuados
para el desarrollo de liderazgo. una opcion es incluir temas de liderazgo escolar en
la formacion docente, alentar a los maestros a empezar a reflexionar en las

funciones de liderazgo y ayudarles a contribuir en equipos de liderazgo.

La formacion continua debe proporcionarse de manera periodica a los directores y
los equipos de liderazgo para actualizar sus habilidades o informarles de nuevos
desarrollos. Las redes (virtuales o reales) también proporcionan un medio de
desarrollo informal para los directores y los equipos de liderazgo es decir
docentes. Asegurar la coherencia de la provision por parte de diferentes
instituciones no hay un acercamiento estandar a la provision de desarrollo de

liderazgo.

Una amplia gama de proveedores puede atender las variadas necesidades de
capacitacion para el liderazgo escolar. La capacitaciéon es proporcionada por los
Ministerios de Educacion o los gobiernos locales, o se solicita a instituciones
especializadas, a instituciones de formacion docente o a un organismo
especializado establecido para concentrarse en la formacion en liderazgo escolar
hay evidencia de que el desarrollo de instituciones nacionales de liderazgo escolar
ha contribuido a la transformacion del panorama del liderazgo escolar en algunos
paises, al despertar la conciencia y mejorar el conocimiento y la provisién de
oportunidades de desarrollo de liderazgo.

Donde no hay una orientacion nacional sino una gama de instituciones que
atienden las necesidades locales o regionales, es importante contar con
estandares claros que aseguren que los proveedores se concentren en el

desarrollo del buen liderazgo.
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5.2 Recomendaciones

Definir las responsabilidades del liderazgo escolar. Es importante que las
responsabilidades fundamentales de los lideres escolares se definan y delimiten
con claridad. Las responsabilidades de liderazgo escolar deben definirse mediante
la comprension de las practicas que tienen mayor probabilidad de mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. Los responsables del liderazgo educativo deberian:
Otorgar mayor autonomia con apoyo adecuado Los lideres escolares necesitan
tiempo, capacidad y apoyo para centrarse en las practicas que tienen mayor
probabilidad de mejorar el aprendizaje. Redefinir las responsabilidades del
liderazgo escolar para lograr un mejor aprendizaje de los estudiantes Los
responsables de politica educativa y los profesionales necesitan asegurarse de
que las funciones y las responsabilidades centradas en la mejora en los resultados

del aprendizaje sean la esencia de la practica del liderazgo escolar.

Distribuir el liderazgo entre diferentes personas y estructuras organizativas puede
ayudar a superar los desafios enfrentados por las escuelas y mejorar la eficacia
escolar. Apoyar a los consejos escolares en sus tareas, la evidencia muestra que
los consejos escolares eficaces pueden contribuir al éxito de sus escuelas. Para
gue eso suceda, es crucial poner en claro sus funciones y sus responsabilidades y
asegurar la coherencia entre sus objetivos y las habilidades y experiencia de sus
miembros. Tratar el desarrollo del liderazgo como una secuencia, el desarrollo del
liderazgo es mas amplio que los programas de formacion o de intervencion
especificos. Requiere una combinacién de procesos formales e informales a lo
largo de todas las etapas y los contextos de la practica del liderazgo.

Asegurar la variedad adecuada para una formacién eficaz, un amplio conjunto de
conocimientos apoyado por la practica ha identificado el contenido, el disefio y los
métodos de los programas eficaces. Este sefiala los siguientes factores clave:
coherencia curricular, experiencia en contextos reales, agrupamiento por cohortes,
tutoria, instruccion, aprendizaje de pares y estructuras para actividades de
colaboracién entre el programa y las escuelas.
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5.3 Propuesta de mejora
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5.3.1 Introduccién

El disefio de estrategias que favorecen el desarrollo del liderazgo educativo se
puede definir como una actuacién de intenciones mediante la cual un centro
escolar articula un proceso que le permita reforzar aquellos aspectos considerados
positivos y modificar o eliminar aquellos que se juzgan negativos resultantes de su
proceso de autoevaluacion previo. Debe ser sencillo y Util de cara a su puesta en
practica y seguimiento. Requiere, como tarea previa, la identificacion de las areas
sobre las que dirigir las actuaciones de los docentes previstos, lo cual obliga a
plantear la situacion en la que se esta, teniendo en cuenta diversas fuentes de
informacion, tanto internas como externas.

El disefio de estrategias que favorecen el desarrollo del liderazgo educativo para
el Complejo Educativo Republica de Brasil, esta basado en la definicion vy
concrecion de una serie de estrategias a desarrollar, teniendo siempre en cuenta
los factores clave para la mejora del liderazgo en los docentes, pueden proceder y
seleccionarse como las que provienen de la realidad y las necesidades del centro,
de la identificacion de los puntos fuertes y débiles y de los aspectos a mejorar, a

potenciar 0 a mantener.

Identificacion de la institucién educativa: Complejo Educativo Republica de Brasil,

San Salvador, El Salvador.

Misién y visién en el centro, Complejo Educativo Republica de Brasil, tiene que ver
con la educacién de calidad y practica de valores, calidad educativa porque se
cree que los centros educativos nacionales deben brindar la calidad educativa
suficiente mejor que una institucion privada, y ser una institucion de prestigio que
se distingue. Y dentro de la mision se tiene una educacion basada en la practica

de valores.
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5.3.2 Objetivos

Objetivo general

e Proponer estrategias que favorecen el desarrollo del liderazgo, en los
docentes de educacion basica en el Complejo Educativo de la Republica de
Brasil.

Objetivos especificos:
e Gestionar una evaluacion continua del liderazgo docente en educacion
basica en el Complejo Educativo de la Republica de Brasil.
e Implementar estrategias especificas para mejorar el liderazgo a nivel de
clima escolar y practicarlo con los compafieros docentes y/o comunidad

educativa.

5.3.3 Antecedentes

El Complejo Educativo de la Republica de Brasil, como actualmente es llamada,
nacié en el afio de 1,952 en las instalaciones del parqueo del parque zooldgico de
El Salvador, el cual en ese afio iniciaron con el nombre de La Escuela Normal de
Varones, y su infraestructura eran unos cuartos de adobe. “La maestra Berta Luz
Alvarado de 90 afios, relato la historia de cédmo y cuando nacié el ahora Complejo
Educativo de la republica de Brasil”. (B. Alvarado, comunicacion via telefénica por
medio de su hija y ahora maestra del centro escolar, Alba Gloria de Martinez, 17
de marzo, 2020)

Aproximadamente de 5 a 10 metros estaba la Escuela de la Republica de México
el cual solo era una escuela para nifas, luego de eso, las dos escuelas antes
mencionadas se trasladaron al lugar donde ahora es el Instituto Nacional de

Ciudad Arce en el afio de 1954, porque la escuela donde estaban ya era
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inservible; a través de cuando se trasladaron ambas escuelas, la que era llamada
como Escuela Normal de Varones desapareciéo y es en donde fue llamada La
Escuela de la Republica de Brasil, ademas de ello se establecieron normas que
consistian que los pasillos y el establecimiento del lado derecho de la institucion
era para las nifias y el lado izquierdo para los niflos y en algunos afos la Escuela
Normal de Varones asistia a sus clases en el turno matutino y la Escuela de
México donde solo iban las nifias asistian en el turno vespertino, a raiz de eso la

decidieron hacer mixta.

Para el terremoto del afio 1986 las escuelas se destruyeron por completo,
entonces se decidié comprar el terreno donde estan actualmente, e iniciar con la

construccion de una nueva escuela desde entonces estan en el mismo lugar.

Es un Complejo Educativo que con responsabilidad forjan nifios, nifias, jovenes y
adultos consientes, capaces, creadores y constructores de sus propios triunfos.
Esta ubicada en calle Modelo N° 75, Barrio Candelaria 503 San Salvador, El

Salvador. Atienden estudiantes de parvularia hasta bachillerato.

5.3.4 Talento humano
En el Complejo Educativo Republica de Brasil, se cuenta con 38 docentes entre

ellos educacion parvularia, basica y bachillerato.
El ideario de la institucidbn propone las siguientes cualidades para liderazgo
educativo:

1- Fomentar la escucha activa y el aprecio.

2- Ser comprometido y actuar en consecuencia a sus elecciones

3- Ser generoso, centrar en satisfacer las necesidades de los demas

4- Ser indulgente, no guardar rencor cuando se siente perjudicado

5- Honrado, estar libres de engafios

6- Ser humilde, mostrarse tal como es, sin pretensiones ni arrogancias

7- Ser paciente, mostrar dominio de si mismo
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8- Ser respetuoso, tratar a los demas haciéndoles ver que son importantes

Dentro del ambito de la gestidon de talento humano, el desarrollo y/o fortalecimiento
del liderazgo de quien lo ejerce es fundamental, si se quieren alcanzar niveles
optimos de productividad del capital humano. Para lograrlo, es importante que el
lider conozca los factores que debe desarrollar, tanto en si mismo, como en los

integrantes de su equipo de trabajo en este caso alumnos.

5.3.5 Diagndstico de la situacion abordada

En las organizaciones educativas actuales y en la escuela publica salvadorefia, el
concepto liderazgo ha evolucionado, pasando de estar relacionado a un individuo
gue se dedica a medir y supervisar; a ser una persona con competencias relativas
a la gestion de personas; capaz de traducir la planificacion estratégica de una
organizacion en ejecucion operacional, funcion que engloba el analisis de la
situacion, la toma de decisiones, la capacidad de persuasion y las competencias
relativas a un equipo de trabajo y, junto a esas competencias especificas, se
requiere de condiciones ligadas con la apertura, la participacion y el
establecimiento de relaciones mas democraticas que aseguren procesos de
transformacién permanente “dado que las emociones son altamente contagiosas,
los estados de animo individuales pueden dar lugar a estados de &nimo
colectivos”.

Un liderazgo educativo se caracteriza principalmente por una estimulacion y no
por una estipulacion. Es decir, el liderazgo educativo te ensefia y estimula a
aprender, pero no te presenta qué y como debes hacerlo. Todo esto no sera
posible si no se redisefian o reestructuran las escuelas para que lleguen a ser
organizaciones genuinas de aprendizaje, no soélo para los alumnos sino para los
propios profesores, padres de familia y entorno comunitario”. Ante ello se define la

siguiente pegunta de investigacion:
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¢, Cudles son las estrategias que favorecen el desarrollo de los tipos de liderazgo,
en los docentes de educacion basica del Complejo Educativo Republica de Brasil?

5.3.6 Area de mejora

Las formas de hacer y funcionar las instituciones pueden ser muy diversas como
las maneras de actuar de los docentes. Se pueden reconocer docentes que saben
lo que tienen que hacer, lo hacen y son respetados y reconocidos por ello, pero
también se reconocen profesores que, por razones variadas, no son capaces de
ejercer sobre los demas una influencia suficiente para conseguir los objetivos
institucionales. Esta carencia de liderazgo, lleva entre otras cuestiones a un

desempefio ineficiente y una gestion educativa insatisfactoria.

Esta referencia es cuando persona no tiene liderazgo en el sentido de que no tiene
capacidad de movilizar a las demas personas para conseguir los objetivos
comunes. Es por ello en la tabla 3 se hace la propuesta de estrategias que
favorecen el desarrollo de los tipos de liderazgo, en los docentes de educacion
basica del Complejo Educativo Republica de Brasil. Como mecanismo de accion
que fomente y desarrolle la construccion de liderazgos educativos capaces de

transformar la realidad.

5.3.7 Estrategias de liderazgo en los docentes de educacion basica.

El liderazgo docente es un desempefio que implica inspirar, comunicar y motivar a
los otros para que alcancen una meta; de manera que todos los docentes deben
ser lideres educacionales con la finalidad de mejorar las experiencias de
ensefianza y aprendizaje para ellos mismos y para sus alumnos. Es por ello que
en la tabla 4 se muestra una serie de caracteristicas que el docente lider debe
poseer. Generalmente, las actividades de liderazgo son atribuidas a los directores
de las escuelas y se ha tratado de determinar cual es el estilo de liderazgo
presente en el personal directivo. Sin embargo, el liderazgo en docentes efectivo
inspira compromiso, defiende las innovaciones, mejora la calidad, reduce los

conflictos, aumenta el sentido de autonomia, da mayor fuerza a las relaciones
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interpersonales y fomenta la formacién de organizaciones educativas solidas

integradas con la comunidad.

5.3.8 Disefio de estrategias que favorezcan el liderazgo educativo

Los liderazgos educativos podran ser considerados como agentes de cambio si,
ademas de sus actuaciones habituales, focalizan su atencidn en trabajar sobre las
causas de los problemas, liderar es reflexionar y actuar sobre los efectos de su
intervencion. En la tabla 5 se muestra un fomento de un adecuado clima de
aprendizaje escolar desde el liderazgo docente. Desde esta perspectiva y citando

a Don Nelson Mandela: “La visién sin la accién es simplemente un suefo; la

accion sin la visidén consiste en dejar pasar el tiempo: pero combinar la visiéon vy la

accion y podréis cambiar el mundo”. Ante ello se propone el disefio de estrategias

que favorezcan el liderazgo

Tabla 3

Estrategia 1: Desarrollo del liderazgo docente en educacion basica

ESTRATEGIA 1: DESARROLLO DEL LIDERAZGO DOCENTE EN EDUCACION BASICA

OBJETIVO: Definir las responsabilidades del liderazgo escolar, concentrandose en funciones que pueden
mejorar los resultados.

DESCRIPCION: Esta posicion hace del liderazgo un claro referente para los miembros de la organizacion y un
centro de influencia sobre el desarrollo de responsabilidades de liderazgo docente.

ACTIVIDAD RESPONSABLES RECURSOS PERIODO INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Planificacion - Direccion - Esquema/Modelo | Enero - Febrero [ Entrega de planificaciones
didéactica del de planificacion didacticas.
proceso de - Sub direccion didactica
aprendizaje - Computadora - Lista de cotejo

- Personal docente | |nternet
Gestion del - Direccion - Recursos Enero - - Desarrollo de plan didactico
hecho didacticos Noviembre
educativo . Sub direccion - Rendimiento estudiantil
- Infraestructura .
- Exdmenes a los alumnos
- Personal
administrativo - Humano (Docentes
ly estudiantes)
- Docentes
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Trabajo en - Direccion - Instalaciones del |[Enero - Octubre |- Participacion en comités
equipos centro de estudio escolares
docentes - Sub direccion
- Papeleria - Desarrollo de actividades
- Personal docente extracurriculares
- Computadora y
audio. - Lista de cotejo
EvalGa logros |- Direccion - Papeleria Marzo - Octubre |- Hoja de evaluacién
e impactos de
la actuacion del- Sub direccion . Computadora - Lista de cotejo.
liderazgo.
- Personal docente. | |niernet

Es necesario que los directivos influyan para el desarrollo de responsabilidades para favorecer el
liderazgo docente.

Tabla 4

Estrategia 2: Caracterizacion del liderazgo docente.

ESTRATEGIA 2: CARACTERIZACION DEL LIDERAZGO DOCENTE

OBJETIVO. Desarrollar habilidades para un liderazgo escolar eficaz a lo largo de diferentes etapas de la
practica.

DESCRIPCION: estimular procesos que desarrollen habilidades de liderazgo docente, es una prioridad en la
escuela nueva, en el sentido e favorecer una practica educativa exitosa. Ya que son cualidades que permiten al
individuo tomar mejores decisiones en un marco de responsabilidad, asignar los recursos disponibles de
manera mas eficiente, planificar con acierto y gestionar a las personas desde la motivacion, el entusiasmo y el

COmpromiso
ACTIVIDAD RESPONSABLES RECURSOS PERIODO INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Crea equipos de Personal docente [ Humano Febrero - - Entrega una hoja de ruta de
trabajo, planifica y Noviembre seguimiento para el
marca una ruta de - Financiero emprendimiento de un proyecto
seguimiento.
- Tecnoldgico.
Organizar el tiempo y [Personal docente - Humano Febrero - - Entrega de planes y/o proyectos
gestionar presion Noviembre en el tiempo estipulado.
- Financiero
- Tecnoldgico.
Actuar como Personal docente |- Humano Enero - - Realiza convivios de motivacion
mediador Noviembre para la comunidad educativa.
favoreciendo la - Financiero
convivencia en el - Realiza talleres para promover
centro. - Tecnoldgico los valores
- Papeleria
Es promotor de ideas|Personal docente |- Papeleria Febrero - - Investiga nuevas estrategias
innovadoras. Noviembre pedagdgicas, recursos y
- Computadora tecnologias y las propone a sus
colegas o las presenta como un
- Internet plan a los directivos, tomando en
cuenta las necesidades de la
institucion.
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Emprende proyectos |- Direccion - Papeleria Enero - - Entrega de dos proyectos por
desde su propia Noviembre docente al finalizar el afio escolar.
iniciativa docente. - Sub direccion - Computadora
- Bitdcora de seguimiento y/o lista
- Personal docente| | o nat de cotejo.
- Hoja de
evaluacion de
liderazgo
Capacidad para - Direccion - Humano Febrero - - Realiza una actividad en el afio
inspirar a otros Noviembre de trabajo colectivo con los
en la puesta en - Sub direccion - Financiero docentes.
accion de la tarea . . o
docente - Personal docente [ Tecnoldgico. - Realiza actividad de motivacion
académica.
- Hoja de
evaluacion de
liderazgo
Actualizacion - Direccion - Computadora |[Enero - - El docente participa
docente de Noviembre lvoluntariamente en talleres en
manera oportuna y |- Sub direccion _ Internet capacitaciones que brinda el
constante ministerio de educacion
- Personal docente ;
alnstalamones - Talleres sobre capacitacion
el centro )
. curricular.
educativo
- Papeleria
- Hoja de
evaluacion de
liderazgo
Promueve la - Direccion - Humano Enero - - El docente realiz6 con su equipo
participacion de Noviembre de trabajo de dos o mas docentes
liderazgo asignando |- Sub direccién - Financiero actividades extracurriculares para
actividades por mes la celebracién del mes.
en el centro escolar. |- personal docente [ Tecnoldgico.
- Lista de cotejo
- Hoja de
evaluacion de
liderazgo
La importancia para la caracterizacién del liderazgo docente, es importante para influir a los
alumnos.
Tabla 5

Estrategia 3: Fomento de un adecuado clima de aprendizaje escolar desde el
liderazgo docente.

ESTRATEGIA 3. Fomento de un adecuado clima de aprendizaje escolar desde el liderazgo docente

OBJETIVO: Fomentar una adecuado clima de aprendizaje desde el liderazgo educativo de la educacién basica

DESCRIPCION: El liderazgo educativo es el acto de conducir a otros hacia el logro de un objetivo, utilizando
estrategias diversas de ensefianza y aprendizaje. Implica ejercer influencia desde el ejemplo e impulsar en los
demas

ACTIVIDAD | RESPONSABLES| RECURSOS| PERIODO | INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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Hace un buen Docentes - Humano Enero - - Inicia y termina las sesiones de aprendizaje
uso del recurso Noviembre |segUn horarios establecidos
del tiempo. - Material
- Optimiza el tiempo en el aula
- Tecnoldgico.
- Utiliza apertura, desarrollo y cierre de la
clase
Desarrollo de |- Direccion - Humano Enero - - El docente es profesional, innovador
expectativas Noviembre creativo y proactivo en su practica educativa.
desde su - Sub direccién - Material
propia practica - Bitdcora de seguimiento de evaluacion de
- Personal docente| - Tecnolégico desempefio docente.
- Equipo de
evaluacion
Apoyo - Material Enero - - Reconoce el trabajo personal del
individualizado Docentes didactico Noviembre estudiante
al estudiante - Elogia los logros y promueve la mejora
- Tecnoldgico - Promueve la autoevaluacion y evaluacion
de equipo
Promueve el Docentes - Humano Enero - - El docente propone fuentes e ideas
estimulo Noviembre |novedosas para el desarrollo intelectual
intelectual con - Tecnoldgico - Invita a docentes colegas para ampliar y
sus profundizar contenidos
estudiantes - Material - Propone actividades novedosas, creativas
didactico y de gran impacto para el aprendizaje
estudiantil

Actividades para administrar un adecuado clima de aprendizaje escolar desde el liderazgo docente

Tabla 6

Estrategia innovadora que favorezca el liderazgo en la educacion en el Complejo
Educativo Republica de Brasil, San salvador, El Salvador.

ESTRATEGIA 4. Estrategia innovadora para la educacion en el Complejo Educativo Republica de Brasil, San
Salvador, El Salvador.

OBJETIVO: Promover estrategias innovadoras para enriquecer el liderazgo en la educaciéon béasica dentro de la|
institucion.

DESCRIPCION: La estrategia innovadora es crear algo nuevo o realizar un cambio en algo que ya existe, por lo
tanto es necesario, que en el centro educativo, exista apertura para la innovacion para que los docentes y el
centro educativo se reflejen ain mas los tipos de liderazgo que los caracterizan y la calidad educativa del centro.

ACTIVIDAD RESPONSABLES [ RECURSOS PERIODO INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Teoriay Docentes - Humano Febrero - - Utiliza materiales atractivos para que los
practica en Noviembre [alumnos puedan manipular a la hora de la
educacion - Material practica.
bésica.

- Tecnoldgico. - Los alumnos son capaces de crear sus
propios proyectos.
Practica de Comunidad - Humano Enero - - El docente realiza talleres con sus alumnos
civismo y educativa. Noviembre para la practica de valores.
valores. - Material
- Los alumnos muestran empatia con las
personas que estan alrededor y practican los
lvalores con sus semejantes.
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Aprendizaje Docentes - Humano Enero - - El alumno adquiera el dominio de

significativo de Noviembre |informatica.
informatica. - Tecnoldgico
- El docente como ente motivador hacia los
- Material alumnos para realizar proyectos o
didactico programas informaticos.

Creacion propia del maestrante, de ideas innovadoras para la educacién en El Salvador.

Aparte de este se propone crear un plan programado para 12 afios, basado en los
conceptos:

1. Aritmética de Negocios.

Donde los alumnos puedan realizar operaciones basicas y uso de calculadoras
financieras correctamente.

2. Lectura.

Empiezan leyendo una hoja diaria del libro que cada nifio escoja y terminan
leyendo un libro por semana.

3. Civismo.

Entendiendo éste, como el respeto total a las leyes, el valor civil, la ética, el
respeto a las normas de convivencia, la tolerancia, el altruismo y el respeto a la
ecologia y medio ambiente.

4. Computacion.

Teniendo el dominio de Office, internet, redes sociales y negocios on-line.

5. Idiomas.

Dominando 4 6 5 Alfabetos, Culturas, Religiones, con visitas socializadoras de

intercambio a familias de cada pais que tengan el mejor sistema de educacion.

Ademas de las propuestas anteriores se considera necesario delinear algunas
competencias esenciales del liderazgo educativo asi:

e Competencia para comprender la complejidad del ser humano, su
percepcion, reacciones cognitivas y emotivas frente al cambio y sus
motivaciones personales y profesionales.

e Competencia para actuar en marco de unos valores éticos con vistas a la

promocién del cambio.
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Competencia para conocer y comprender ideologias, contexto, tradiciones,
culturas, creencias y valores de las organizaciones y de las personas

afectadas por el cambio.

Competencia para liderar y para influir en los equipos, motivar a las
personas y descubrir su potencial, desarrollar clima de confianza y crear

sentimientos de implicacion proactiva.

Competencia para la planificacion y desarrollo de estrategias para actuar en

la complejidad y liderar un cambio planificado.

Competencia para efectuar el seguimiento y la integracion del cambio.

Las personas que deben liderar los cambios deben de tener gran parte de las
competencias mencionadas. Deben, ademas, ser un ejemplo y referente de
las actitudes que se desean desarrollar, mejorando asi su credibilidad y con
ella la aceptacion y la autoridad moral para impulsarlo. Es indispensable que
el agente de cambio demuestre voluntad, la fuerza necesaria y la conviccion
para vencer los obstaculos que se vayan presentando. No se trata de realizar
actos de fe, sino de estar intimamente persuadido de que el cambio a

efectuar es positivo para las personas y la organizacion.

El perfil del maestro de educacién béasica, debera caracterizarse por el
enriquecimiento de una serie de conocimientos, destrezas, habilidades, habitos y
actitudes que garanticen el desempefio eficiente de su labor docente.

La profesion de maestro de educacion basica es una tarea eminente humana, que
tiene por objetivo la promocion del hombre en la sociedad en la que se
desenvuelve, orientada hacia la motivacion y el logro de cambios sociales
positivos. Las acciones del maestro de educacion basica estaran enmarcadas en
un pensamiento cientifico, que tome las necesidades y potencialidades del hombre
para beneficio comunitario, personal y del grupo.

Ministerio de educaciéon. (1994) Plan de formacion de maestros de educacion

béasica, para 1° y 2° ciclos.
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5.3.9 El modelo que se propone para evaluar las estrategias
Para el proceso de evaluacion de las estrategias propuestas se desarrolla el

siguiente proceso segun la siguiente ilustracion 2.

Figura 2

Modelo para evaluacion de estrategias.

.:IF

B
o ]
§
3

Revision de los
indicadores

Definicion de la
propuesta

Figura 2 Disefio propia de la investigadora, segun este modelo es una ruta para la
evaluacion de estrategias, iniciando con la definicion de la propuesta,
seleccionando las actividades, revision de los indicadores, y finalizando con el
monitoreo y evaluacion de logros.

Definicion de la propuesta: En este punto se explica en que conciste la
propuesta a mejorar dentro del centro educativo para los docentes de educacion
basica. Es decir en este documento se conoce desde la historia de la institucion, la
problematica y areas a mejorar, la serie de actividades a realizar y el monitoreo o

evaluacion donde nos permitira conocer si existe 0 no una mejora.

Seleccibén, organizacion y secuenciacion de las actividades: dentro de la
propuesta se sugiere una serie de actividades a realizar tanto curriculares como

extracurriculares y asi medir el logro obtenido si es poco o mucho.

Revision de los indicadores: es donde se analiza y se toma la decision si se

cumpliran o no los objetivos propuestos que van dentro de la actividad.

Monitoreo y evaluaciéon de logros: en esta seccion es donde se logra medir si se

estan cumpliendo parcial o totalmente los indicadores de logros, dentro de esta
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podemos utilizar listas de evaluacion, listas de cotejo ¢ bitacora de seguimiento; y

asi monitorear si el problema persiste o se va observando una mejora.

Propuesta de perfil del liderazgo educativo

El perfil de un lider educativo en educacion basica se puede usar como una ruta
de desarrollo para las estrategias de liderazgo y asi darse cuenta de lo que aun
hace falta aprender, descubrir o desarrollar. A continuacion, en la figura 3 se
observa un perfil de lider educativo que puede servir como una ruta de aprendizaje

de las caracteristicas de lider educativo debe contener lo siguiente:

Un lider educativo: Es capaz de ilusionar, contagiar. Sabe crear equipos, confia en
las personas y las motiva. Tiene siempre una actitud proactiva que le va a ayudar
a anticiparse, a no decaer. Es persuasivo, empatico, escucha y no impone. Es

carismatico.

Planifica y marca un rumbo, una hoja de ruta conocida por toda la comunidad
educativa. Esta planificacion aparecerd en su proyecto de direccién y estara

acorde con el Proyecto Educativo de Centro.

Promueve siempre un clima de respeto favoreciendo las relaciones de toda la
comunidad educativa. Es partidario de una escuela abierta y participativa, una
escuela democratica impulsando la participacion de las familias y la sociedad en el
centro educativo. Es capaz de fomentar la participacion de familias y profesorado
en el centro, creando redes de colaboracion.

Gestiona la presion no permitiendo que situaciones adversas le superen. Es capaz
de guiar en momentos de crisis. Elabora planes alternativos y utiliza la
proactividad para ello. Es capaz de adaptarse a nuevos entornos, nuevas

situaciones o problemas.
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Sabe organizar el tiempo, gestionando reuniones eficaces. Es claro y asertivo en
el mensaje. Expresando las ideas de forma clara y concreta, evitando las

ambigiedades.

Actia como mediador favoreciendo la convivencia en el centro, garantizando la

mediacion en la resolucién de los conflictos.

Posee habilidades comunicativas de escucha activa, conoce y gestiona la

diversidad del centro y es una persona ética.

Es promotor de ideas innovadoras, actia como lider pedagdgico. Es curioso y se

interesa por conocer nuevas estrategias, recursos, tecnologias.

Figura 3

Perfil del lider educativo
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Figura 3 Segun esta figura menciona todas las caracteristicas de un lider que
debe poseer un docente. Aunque se pueden agregar otras, pero estas son las mas

esenciales.

5.3.10 Modelo que se propone para evaluar el liderazgo educativo.

Segun la figura 4 se muestra el modelo a seguir para cumplir la evaluacién para el

proceso de desarrollar estrategias para el liderazgo educativo.

Evaluacion inicial: Es importante tomar en cuenta los objetivos que deben
cumplirse en un proyecto, en este caso uno de ellos es proponer estrategias de
mejora en el liderazgo para los docentes de educacién basica.

La evaluacion inicial tiene por objeto determinar la necesidad de llevar a cabo un

proyecto y se debe brindar informacion a los responsables de estas evaluaciones.

Evaluacion Procesual: Es donde se observa como se va ejecutando las
actividades del proyecto, se miden las condiciones iniciales mediante los
indicadores adecuados, se reflexiona y da informacioén a los responsables.

Evaluacion final: evaluacion que se lleva a cabo una vez concluido el proyecto o
programa con el objeto de determinar en qué medida se lograron los objetivos
previstos y qué cambios se produjeron. En este caso se observaran los
indicadores y se determina si hubo relevancia, efectividad, eficiciencia, impacto en
la comunidad educativa y por ultimo determinar si la propuesta ha sido sostenible

observando los resultados obtenidos.
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Figura 4

Estructura de evaluacion de la propuesta.

Estructura de evaluacion de la propuesta.

Evaluacién inicial: EValuacidn procesual: Evaluacién final:
S5e mide el desarrolle  Se |leva a cabo una vez
Revision de de las actividades concluido el proyectoy
objetivos de la R se observan los
propuesta. indicadores adecuados resultados.

Figura 4 Disefio propia de la investigadora, En esta estructura de evaluacion
llevaremos un orden logico, que conciste en la evaluacién inicial, evaluacion

procesual y la evaluacion final. Es necesario parar por estas tres etapas.

5.3.11 Proceso del lider educativo

Un lider educativo: Es capaz de ilusionar, contagiar. Sabe crear equipos, confia en
las personas y las motiva. Tiene siempre una actitud proactiva que le va a ayudar
a anticiparse, a no decaer. Es persuasivo, empatico, escucha y no impone. Es

carismatico.
Planifica y marca un rumbo, una hoja de ruta conocida por toda la comunidad

educativa. Esta planificacion aparecera en su proyecto de direccion y estara

acorde con el Proyecto Educativo de Centro.
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Promueve siempre un clima de respeto favoreciendo las relaciones de toda la
comunidad educativa. Es partidario de una escuela abierta y participativa, una
escuela democratica impulsando la participacion de las familias y la sociedad en el
centro educativo. Es capaz de fomentar la participacion de familias y profesorado

en el centro, creando redes de colaboracion.

Gestiona la presion no permitiendo que situaciones adversas le superen. Es capaz
de guiar en momentos de crisis. Elabora planes alternativos y utiliza la
proactividad para ello. Es capaz de adaptarse a nuevos entornos, nuevas

situaciones o problemas.

Sabe organizar el tiempo, gestionando reuniones eficaces. Es claro y asertivo en
el mensaje. Expresando las ideas de forma clara y concreta, evitando las
ambigiedades.

En la figura 5 se muestra el proceso el cual el docente debe actuar para un
liderazgo educativo. Es promotor de ideas innovadoras, actia como lider
pedagdgico. Es curioso y se interesa por conocer nuevas estrategias, recursos y
tecnologia. Coral Elizondo (30, Diciembre, 2016). [Proceso del lider educativo]

Recuperado de https://coralelizondo.wordpress.com

Figura 5

Proceso de liderazgo educativo.
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Figura 5 Disefio propio de la investigadora, actia como mediador favoreciendo la

convivencia en el centro, garantizando la mediaciébn en la resolucion de los

conflictos. Posee habilidades comunicativas de escucha activa, conoce y gestiona

la diversidad del centro y es una persona ética

5.3.12 Relacién de las categorias tedricas
En el reto de afrontar respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades del

liderazgo en docentes, resultaron cinco lineas de accion en el campo de la

gestion:

El fortalecimiento de la gestion y el liderazgo del sistema educativo;

el fortalecimiento de la articulacion intra e intersectorial en el ambito
institucional;

el fortalecimiento de la efectividad y la transparencia del sistema educativo;
la implementacién de mecanismos adecuados de induccion, seleccion,
formacion y evaluacién del desempefio de los responsables de la

educacion.
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e En la organizacion escolar se reconoce como primer lider al director de la
institucion, seguido de CDE que se encarga el director, docentes, padres de

familia y alumnos.

Covey (1998), plantea el concepto de liderazgo centrado en principios, el cual
tiene que ver con la transformacion interna del ser humano, que lo llevara a
influenciar a otros a largo plazo. Al complementar el término de liderazgo con lo
educativo, adquiere un sentido formativo y de proyeccion en las instituciones
escolares. Por tanto, el lider educativo se convierte en la persona que, con
condiciones especificas, frente al sentido de la educacién, orienta a la comunidad
educativa, como estudiantes, docentes, padres de familia y personas que manejan
procesos educativos, en la busqueda de mejorar la calidad educativa, el climay la
cultura organizacional en crecimiento personal, representada en la formacion

integral de las instituciones.

5.3.13 Justificacién
Las propuestas realizadas para la mejora continua suponen un cambio en los

comportamientos de las personas que integran una organizaciéon. Un plan de
mejora debe incentivar las modificaciones requeridas en los procesos. Aunque los
procesos de evaluacidn representan un requerimiento importante para la mejora
de la ensefianza, su relevancia radica en gque sirven para sustentar la implantacion
de acciones de mejora.

Los aportes de un proceso de evaluacion de la ensefianza deben ser incorporados
mediante un plan de mejora a la unidad evaluada. Segun Bricall (2000) un plan de
mejora representa un elemento indispensable para lograr una cultura de calidad
en los centros educativos en este caso para desarrollar el liderazgo en los

docentes de educacion basica.

En la actualidad los centros educativos deben mantener mecanismos

permanentes para asegurar la calidad de la ensefianza. Cada dia es mayor las
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exigencias sociales para que las escuelas se transformen en agentes sociales
para responder a los cambios e innovaciones. En este sentido, un plan de mejora
se justifica para que el Complejo educativo Republica de Brasil, sea
particularmente el protagonista del desarrollo de liderazgo en sus docentes, sean
responsables de impulsar y desarrollar politicas de calidad y mecanismos de

mejora continua para el &rea de liderazgo y que influya en sus alumnos.

5.3.14 Beneficiarios de la propuesta de mejora

Toda la comunidad educativa: Directivos, administrativos, maestros, alumnos y
padres de familia del Complejo Educativo Republica de Brasil.
La institucion y la comunidad educativa se beneficiara siendo lideres reconocidos

para un cambio en nuestro pais.

5.3.15 Conclusiones de la propuesta de mejora

Para hablar de liderazgo educativo es necesario tener una definicion bien
establecida de los aspectos que se consideran para ejercer un liderazgo, en la
educaciéon especialmente hay que saber que debemos de entender por aspectos
netamente de lider para influir en los alumnos, no dejando a un lado el liderazgo
transformacional, ya que es un tipo de liderazgo que transforma y anima a los
demas a acoplarse al cambio, por ejemplo en este afio escolar surgi6 la necesidad
de cambiar la metodologia de ensefianza y fue un reto para docentes y alumnos
acoplarse al cambio, sin embargo los docentes han hecho un esfuerzo para que la
ensefianza a los alumnos no se detenga y ese es una caracteristica de un docente
lider.

Con esta propuesta se espera que sea de mucha ayuda para la institucién y poner
en practica las herramientas de liderazgo que muchas veces las hacemos a un
lado y no desarrollamos esas habilidades, cabe mencionar que toda esta
propuesta se puede adaptar para realizarse a presencialidad o virtualidad,
dependiendo las condiciones en nuestro pais y lineamientos establecidos por las
autoridades.
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Tabla 7

Anexos

Anexo 1 Matriz de correspondencia de la investigacion

Anexo 1. Matriz de correspondencia de la investigacion

Area categoria Subcategoria
Caracterizar los | Tipos de El director es respetado por los profesores.
tipos de liderazgo Los profesores se sienten identificados con su director.

liderazgo para
los docentes de
educacion

basica.

El director es un referente para sus profesores.

Los profesores escuchan y siguen al director en sus
decisiones.

Existe una visibn compartida de lo que se pretende lograr
como institucion educativa.

Existe una visibn compartida del proyecto educativo.
Existe una vision compartida respecto de la calidad de la
ensefanza.

Los profesores sienten que su labor es relevante para el
colegio y para la sociedad.

El director fomenta fuertemente la innovacion entre los
profesores.

El director fomenta fuertemente la creatividad en el
profesorado.

El director estimula que se prueban métodos nuevos de
ensefianza y aprendizaje.

Los profesores se ven desafiados por el director para
buscar nuevas y mejores formas de enseniar.

Las relaciones entre el director y los profesores son
excelentes.

El director hace las veces de mentor con cada profesor del
equipo, los apoya personalmente.

Las relaciones interpersonales entre el director y su equipo

de trabajo son excelentes.

Estrategias

Estrategias

El director impulsa el progreso y desarrollo de los
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utilizadas por
los docentes de
educacién
bésica en
liderazgo

transformacional

relacionadas
con el liderazgo

transformacional

profesores.

El director establece con claridad los resultados esperados.
Los profesores conocen el sistema de remuneraciones y
las exigencias a cumplir en el centro educativo.

Los profesores conocen claramente las expectativas
respecto de las metas que deben alcanzar.

Evaluacién sistemética del desempefio del profesorado
basada en indice de aprobacion.

El director establece lo que se espera de cada profesor y
las remuneraciones asociadas.

Existe una evaluacién sistematica del desempefio del
profesorado.

La evaluacién genera consecuencias para los que cumplen
y no cumplen con las expectativas.

Las decisiones de renovacion o términos de contratos
estan relacionadas con el desempefio real.

Las decisiones de mejoras laborales se basan en el
desemperfio de los profesores y del equipo de trabajo.

La confianza del profesorado en su director es maxima.

El compromiso del profesorado para realizar su trabajo es
el maximo

El profesorado desarrolla iniciativas novedosas que
superan los estandares tradicionales.

El profesorado tiene claras expectativas respecto de lo que
puede esperar en el colegio y sobre sus proyecciones
laborales.

El profesorado se caracteriza por realizar su trabajo con

alto niveles de responsabilidad
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Tabla 8

Anexo 2 Cronograma de la investigacion

ACTIVIDADES

FEBRERD
2020

MARZO
2020

ABRIL
2020

MAYD
2020

JUNID
2020

uuo
2020

AGOSTO
2020

SEPTIEMBRE
2020

OCTUBRE
2020

NCVIEMBRE
2020

DICIEMBRE
2020

Elaboracion y

Presentacion del

anteproyecto.
(CAPITULO 1)

Marco Teorico
- Coltexto histérico
- Contexto de referencia
epistemologica
[CAPITULO 1)

Metodologia Método o

enfogue metodologico

- Definician del modelo
de Investigacion
Documentzl

- Teécnicas y estrategias
del tratamiento de la
informacicn

- Estrategia de analisis de
la tarea documental

{CAPITULO IH1}

Analisis y discusion de los
hallazgos a partir de la
investigacion documental
resultados.

(CAPITULD IV)

Conclusiones y Propuesta
de mejora
[CAPITULO W)

Defensa de Tesis
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Anexo 3 Entrevista al director de la institucion.

Entrevista sincronica a través de la plataforma virtual zoom, al director del
Complejo Educativo Republica de Brasil, San Salvador, El Salvador. Lic. Francisco

Herber Ramirez Ardona. Sobre el tema el liderazgo en los docentes.

Interrogante 1
Segun el liderazgo educativo ¢Cuales son las estrategias que favorecen el
desarrollo del liderazgo en los docentes de educacion béasica del Complejo

Educativo Republica de Brasil?

Respuesta:

El liderazgo de un docente se puede lograr desarrollar Unicamente si este cumple
con ciertos valores por ejemplo: La comprensién porque si yo no comprendo a
mi estudiante y no me pongo en su papel entonces yo voy hacer negligente como
profesor, entonces tengo que comprender la situacion del estudiante, su nivel de
aprendizaje porque no todos los nifios tienen el mismo nivel de aprendizaje, asi
también tengo que saber como piensan mis estudiantes porque si yo tengo
cuarenta afos y ellos ocho afios obviamente no van a pensar igual que yo por eso
hay que comprenderlos, luego ser empaticos con ellos, la empatia es
fundamental, entender como se siente el estudiante, entender que en algunos
casos vienen de unos niveles de pobreza o unos niveles de maltrato exagerado,
niveles de violencia en sus hogares que lo va a reflejar en la escuela, entonces
claro lo mas facil para el docente es el regafio pero si yo soy empatico me voy a
poner en el papel del estudiante y tratar de buscar otras formas donde logremos
motivar y hacer entender al estudiante de ciertas actitudes que no debe poseer.
Otra situacion y que para mi, que yo siempre he creido es que el docente debe
ser amigo del estudiante, porque cuando ponemos una barrera entre el docente
y el estudiante, esa barrera no nos permite la comunicacién fluida con ellos y la
comunicacion entre docente y estudiante también es fundamental porque si no

tenemos una comunicacion con el estudiante nunca vamos a lograr tener un
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estudiante que respete las reglas, asi también tener la apertura para acercarnos al
estudiante, entender que un estudiante es como los hijos y para mi punto de vista
lo que le he mencionado anteriormente es fundamental para desarrollar ese
liderazgo que los alumnos ven en nosotros los docentes. Esos son algunos

aspectos, aunque hay mucha més verdad, por supuesto.

Interrogante 2
Entonces las estrategias mas recurrentes en los docentes estan determinadas por

las siguientes:

Respuesta:

Estan determinadas por valores en los docentes que ahora en dia en algunos
casos se ha perdido, por ejemplo: la empatia, la comprension, la amistad y la
comunicacién con sus estudiantes. Y es por eso que hasta se pierde el respeto de
los alumnos hacia el docente porque no lo ven como un lider que pueda ayudarle

sino como una amenaza que solo exigen y regafan.

Interrogante 3
¢ Para usted idealmente cuales deben ser los liderazgos que el docente tenga para

el éxito educativo?

Respuesta:

Existen muchos, pero le voy a mencionar algunos, por ejemplo:

Liderazgo autoritario.

Para un docente es el que debe poseer vision de futuro y motivar constantemente

a sus alumnos.

Liderazgo coach.
116



Ayuda a los alumnos a tomar conciencia de sus puntos fuertes y sus puntos
débiles y es capaz de definir cuales son las aspiraciones personales, académicas

y profesionales de sus alumnos.

Liderazgo conciliador.

Es el que valora a sus alumnos y sus emociones por encima de las tareas y los

objetivos de las mismas y busca en todo momento un buen clima de trabajo.

Liderazgo democrético.

Trabaja con la intencion de tener el respaldo de sus alumnos y fomenta la
flexibilidad y la responsabilidad a la hora de trabajar porque tiene muy en cuenta

las opiniones y decisiones de sus alumnos.

Liderazgo ejemplarizante.

En este es cuando el docente tiene un alto rendimiento en su trabajo y lo
demuestra constantemente, Se obsesiona por hacer las tareas mejores y mas
rapidas y lo exige también a sus alumnos y busca el mismo nivel y exigencia en

todos sus alumnos.

Liderazgo dominante.

Es cuando el docente toma decisiones y es inflexible y es poco motivador para los
alumnos. Pero veamos el lado bueno, este puede funcionar cuando se necesita
dar un cambio radical al rumbo de un grupo de estudiantes con pensamientos
equivocados y el dltimo y el mas importante para los docentes es el liderazgo
transformacional porque es un método pensado para fomentar el cambio y la
creatividad. Se trata de un proceso que busca influir, guiar y dirigir a los alumnos

para seguir a su lider en este caso el docente de forma voluntaria.

Y si lo vemos desde el punto de vista de la autogestion educativa el nifio es el que

produce el conocimiento, es el que aprende y no porque el profesor le ensefia,
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entonces claro motivar al nifio que sea el autogestor de su propia educacion es la
mejor manera, porque asi el docente ya no se convierte en el que modela sino que
se convierte en el que acompafa al nifio en su aprendizaje, que va simplemente
orientandolo por los caminos correctos y asi el nifio aprende a no depender de lo
que el profesor dice por ejemplo: ah el profesor dice tal cosa entonces eso es
cierto, pero no, yo he tenido la experiencia en docentes en basica y bachillerato
gue hay muchachos que saben mas de lo que yo se acerca de algun tema y que
me ha tocado, ser humilde y decirles ahorita desconozco de eso voy a investigar y
mafiana lo resolvemos ¢porque? Porque es mentira que uno lo sabe todo vy el
docente que cree saberlo todo y que el estudiante es un inepto estd mas perdido
en su profesibn mas que en otra cosa, entonces me parece que el liderazgo
transformacional es el mas adecuado aunque los demas que mencione
anteriormente se puedan aplicar en cierta medida porque por ejemplo el liderazgo
dominante aunque parezca excluyente en la educacion pero el docente debe tener
cierta autoridad en el aula porque si no hacen con el docente practicamente un
fantoche donde se puede manipular como ellos quieran y no se trata de eso,
entonces claro el docente debe tener autoridad y debe motivar al estudiante para
que sea gestor de su propio aprendizaje y que propicie en el estudiante los niveles
de creatividad suficientes para que este no solo sea reproductor de conocimientos

sino que produzca conocimientos.

Interrogante 4
Los tipos de liderazgo que son utilizados por los docentes que dirigen procesos de

aprendizaje en el Complejo Educativo de la Republica de Brasil.

Respuesta:

En el complejo los tipos de liderazgo que he observado que son utilizados por los
docentes son: el transformacional que es el mas importante, unos dos por ahi con
el liderazgo ejemplarizante, el liderazgo coach y el conciliador. Claro en algunos

docentes no muestran ni sefias de que son lideres en sus aulas, pero en la
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mayoria dentro de nuestro complejo trata que sus alumnos vean en ellos un lider y

en el cual puedan confiar.

Interrogante 5
Muestran los docentes liderazgo en su practica pedagdgica ¢Qué aportan los

liderazgos docentes a la transformacion de la escuela?

Respuesta:

En nuestro centro escolar si hay docentes que muestran un liderazgo, algunos de
los diversos tipos de liderazgo porque no puedo afirmar que todos utilizan el
liderazgo transformacional porque hay de todos, dominantes, coach, etc. En su
mayoria siento que los docentes del Complejo Educativo Republica de Brasil son
accesibles al estudiante y que tienen la mentalidad de favorecer, de apoyar al
estudiante, para que este pueda tener éxito en su aprendizaje, pero siempre
tenemos docentes que ya estan cansados que ya tienen sus treinta afios de
ejercer la labor y que ya no tienen el mismo nivel de liderazgo, ya tenemos
docentes que estan pensionados, entonces tenemos docentes que tienen varios
tipos de liderazgo pero en general siento que la mayoria de docentes buscan
facilitarle los caminos al estudiante en el aprendizaje, siento que la escuela Brasil
ha mejorado su prestigio porque ha mejorado el nivel de exigencia, ha mejorado
un poco la disciplina més que todo, entonces los docentes han colaborado en todo
eso porque el trabajo de una escuela no es solo del director sino que es de todo el
equipo si uno falla, falla todo el centro educativo entonces en ese sentido siento
gue los docentes colaboran mucho en el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. En que el aprendizaje sea de calidad y que sea un aprendizaje

significativo.

Interrogante 6
¢El liderazgo docente estimula nuevas practicas educativas y transforma la

realidad educativa de la escuela?
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Respuesta:

Si, y asi debe ser el liderazgo es el que se ocupa de los cambios y a través de fijar
una orientacion dentro del centro escolar, se debe elaborar una vision a futuro
junto con estrategias que permitan introducir cambios, por ejemplo un plan escolar
debe desarrollarse a través de la coordinacion de personas; esto es de comunicar
y hacer comprensible las orientaciones, también introducen elementos de
motivacion e inspiracion para asegurar el cumplimiento de lineamientos y es ahi
donde entra el docente para crear nuevas practicas educativas por ejemplo un
docente de ciencias naturales, cuando ven el tema de los planetas ahi debe de
usar su creatividad e imaginacion para que el alumno pueda comprender o
aprenderse cada nombre de los planetas y asi cambiar la realidad educativa a

favor de los alumnos.

Interrogante 7

¢, Se fomenta la estimulacion del liderazgo docente desde la actividad directiva?

Respuesta:

Si, en el caso de mi parte como director tengo un afio de haber llegado al centro
escolar, pero en este afio he hecho varias jornadas de formacion, por supuesto
tomando en cuenta mis limitantes no conozco todo, pero si investigo y he tratado
de trabajar con ellos por ejemplo sobre el trato que el docente le debe dar al
estudiante, porque en alguna medida cuando yo llegue habian no maltrato, pero si
ciertos incidentes que ya bloqueamos porque ya establecimos como debe ser el
trato al estudiante, como debe ser la evaluacién de los aprendizajes que no puede
ser arbitraria ya establecimos modelos para evaluaciones, que sean basadas en la
misma autogestion del estudiante, entonces he tratado de ir dando informacion en
la medida de mis posibilidades y por parte de la subdireccion esta muy pendiente
de que los lineamientos se ejecuten tal como se ha planteado porque puede ser

que a mi como docente me den un lineamiento pero puedo ser negligente y no los
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cumplo pero, la subdireccion se encarga de verificar que los lineamientos que se

estan dando si se van a cumplir.

Interrogante 8
Las estrategias utilizadas por los docentes de educacion bésica y el liderazgo
transformacional en el Complejo Educativo de la Republica de Brasil.

Respuesta:
Como se menciond anteriormente los valores son parte clave para un liderazgo

docente.

Interrogante 9

Con sus propias palabras defina el liderazgo transformacional.

Respuesta:

El liderazgo transformacional para mi es la capacidad de una o varias personas de
influir positivamente en el progreso y desarrollo de las personas con las que
trabajan. Visto desde otro punto, la capacidad que tiene una o varias personas de
influir positivamente en las acciones de otros, asi como también, quienes con su
actitud han motivado el progreso y desarrollo de las personas con las cuales
trabajan, lo han hecho a través una practica conocida como esta el liderazgo

transformacional.

Interrogante 10

¢, Qué caracteristicas posee un lider transformacional?

Respuesta:

Primero debe ser una persona abierta al cambio, abierta a ver todas las
posibilidades en un proceso determinado. Porque si yo soy cerrado no permito que
haya niveles de creatividad en el estudiante, para eso es bueno jugar ajedrez

porque me presenta distintas estrategias, distintos caminos, me abre la mente,
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Otra caracteristica que debe ser una persona flexible que logre entender a los
demas.

Debe ser motivador y ejecutar ese rol de motivar a las personas que esta
liderando, ademas de eso debe ser una persona que le guste prepararse, muy
estudiosa por ejemplo en los docentes una persona que se prepare antes de ir a
dar una jornada de clase porque ahora los estudiantes entran al internet e
investigan de todo y se actualiza mas que el docente. A la mayoria de docentes no
les gusta estudiar los que estudiamos una Maestria o un Doctorado somos pocos,
un tres por ciento entiendo de los docentes que tienen nombramiento oficial son
licenciados el resto son simplemente profesores es decir que no estamos dados a
actualizarnos, no nos gusta estudiar, por ejemplo un docente de literatura le deja
la lectura al estudiante pero €l no la lee, entonces qué sentido tiene que yo obligue
a mi estudiante a leer un libro pero yo no lo leo porque quizas lo lei hace veinte
aflos ya ni me acuerdo de que trata entonces actualizarse y ademas otra
caracteristica que sea una persona proactiva que no solamente vea sus
intereses 0 solamente colectivo que no vea solo los intereses de su grupo sino de
todo el centro educativo, esas caracteristicas creo yo que deben de cumplir al

menos.
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Anexo 4. Hoja de evaluacion

HOJA DE EVALUACION

CARACTERIZACION DE LIDERAZGO DOCENTE

FECHA:

NOMBRE DE DOCENTE:

CRITERIOS A EVALUAR MALO | REGULAR

BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Crea equipos y los contagia con una
actitud proactiva

Planifica y marca objetivos alcanzables

Promueve un clima de respeto

Posee seguridad en si mismo

Sabe organizar su tiempo

Sabe actuar de mediador

Innova y adopta nuevas competencias

Posee flexibilidad de pensamiento

Emprende proyectos desde iniciativa
propia

Define responsabilidades

Inspira a otros mostrando su ejemplo de
liderazgo

Se actualiza de manera oportuna 'y
constante

Desarrollo de cursos

Cumple correctamente con los procesos o
etapas a seguir dentro de alguna actividad.

Implementa cultura de liderazgo

Comparte sus ideas

Promueve la participacién de liderazgo

Muestra tener perspectivas amplias del
liderazgo

Mostré ser un lider transformacional

Es capaz de delegar actividades

Sabe coOmo hacer participar a las personas

Mostro responsabilidad

Sabe utilizar los recursos

Escuchd ideas de los compafieros

TOTAL

MALO

REGULAR

BUENO

MUY BUENO

g |~ (W N |-

EXCELENTE
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