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[...] La Escuela es Territorio y el Territorio es Educacion.
Ambos constituyen la unicidad indisoluble de ensefiar y
aprender para transformar el Hacer en Saber.......... Debemos
humanizar la investigacion, soltar las amarras mecdnicas de
una técnica instrumental que si bien ofrece y proporciona

las herramientas metodoldgicas, técnicas y epistémicas
indispensables para la realizacién de la investigacion,

también puede, peligrosamente, conducirnos al formalismo
sobrecargado de cumplir con el dato a costa del cumplimiento
de lo humano, es decir, deshumanizar la actividad misma

del humano y convertirla, mediante una interpretacién
seudocientifica, en una simple expresion mecdnica de la
accion... ( Pedro Ticas)
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Madrid (Libreria Iberoamericana y en Frankfurt).

Su pagina electrdnica es visitada predominantemente desde México,
Chile, Venezuela, Brasil, Ecuador, Pert, Colombia, Argentina, Republica
Dominicana, Estados Unidos, Espafia, India y Pakistan ( .drpedroticas.
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Indicaciones de lectura del Contenido

He dividido este Volumen en dos partes. La Primera Parte estd
conformada por 7 Capitulos a saber: Capitulo | me ocupo de introducir
la lectura de este Volumen elaborando un prélogo a la edicion del
Volumen 1 con el propésito que el lector cuente con los antecedentes
tedricos, metodoldgicos y epistémicos necesarios para la interpretacion
de lo que ahora presento. Planteo una sintesis de lo abordado y del
compromiso adquirido en el Volumen 1 en términos de la verificacion,
contrastacién y comprobacién que habria de elaborar de mi propuesta
de Sistema Educativo De El Salvador en cada territorio en donde se hallan
los Centros Educativos de Educacién Basica e Institutos Nacionales de
Educacion Media, Departamento de Chalatenango. En el Capitulo II
explico cémo este trabajo constituye parteintegrante de la construccién
del Mapa Educativo Nacional para determinar las Areas Educativas
que en él propongo. El Capitulo Il comprende apuntes importantes
sobre las contribuciones tedricas, metodoldgicas y de campo que la
etnografia antropoldgica nos aporta a la construccién y comprension
del quehacer educativo. Por su parte, el Capitulo IV comprende el
inicio de mi propuesta de Sistema Educativo De El Salvador. Surge
en ese Capitulo el inicio de la construccién a la que aduzco hasta el
Capitulo VII. Asf pues, el Capitulo V incluyo diversos datos importantes
para la comprensién del todo holistico de la educacién, pero desde
luego, como sefialo, no resultan ser los determinantes (desercidn,
repitencia, reprobacidn, etc.) entre ellos. En el Capitulo VI expongo las
formas, metodologia, construccion tedrica, pedagogica y técnica de mi
propuesta de Articulacién entre educacién bésica y educacién media a
través de los programas de asignatura como uno de los componentes
del Sistema Educativo, las Areas Educativas y el Mapa Educativo que
propongo. Finalmente, en virtud de la construccién del titulo que ocupa
mi trabajo sobre el Sistema Educativo, en el Capitulo VIl presento
diversos datos estadisticos que exponen la vision general sobre
programas de asignatura, metodologias, pedagogias, evaluaciones,
etc. desde quienes hacen posible la educacién escolar nacional, es
decir, estudiantes, docentes y autoridades.

La Segunda Parte incorpora la aplicacién y ejecucion de la propuesta
del Modelo de Gestién Educativa organizada y realizada por diversos
profesionistas de Mined con quienes he trabajado y desarrollado a lo
largo de méds de 5 afios, el trabajo de campo en favor de la construccién,
verificacion y comprobacién tanto de mis postulados sobre la
construccidon del Sistema Educativo de El Salvador, como del modelo
de Gestién Educativa propuestos por los especialistas del MINED.
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Capitulo I:

A) Sobre la organizacién del estudio
B) Prélogo a la edicion del Volumen 1

C) Prefacio indispensable al Volumen 2

A) Sobre la organizacién del estudio

Sin duda, el estudio minucioso, exhaustivo y completo del Sistema
Educativo en El Salvador, requiere y demanda de un largo tiempo
y de la disposicion de innumerables recursos humanos, logisticos,
econdmicos y tecnoldgicos. Asi pues, al plantearme un estudio
sobre el “Sistema”, comprendo que la tarea es ardua y que desde la
realidad sobre el concepto de investigaciéon salvadorefio (inmediato,
de corto plazo, sincrénico y predominantemente cuantitativo), muy
dificilmente puede lograrse el cometido de profundizar en los aspectos
substanciales que conforman todo sistema educativo, esto es, desde su
cardcter filoséfico, histdrico, epistemolégico, hermenéutico, diacrénico
y sincrénico y otros tantos que configuran al sistema, de acuerdo a
sus particularidades poblacionales, demogrdficas, histdricas, politicas,
econdmicas, culturales, geograficas, etc.

Asi que entonces, bajo esas circunstancias, para este trabajo
me ocupo de realizar un estudio pensado, disefiado, presentado
y ejecutado desde distintos procesos metodoldgicos, tedricos y
empiricos. He querido ordenar dicho proceso de manera diacrénica y
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sincrénica para con ello, destacar (enlo diacrénico), aquellos elementos
que me resultan importantes en los distintos érdenes antes disefiados
y, ordenar de manera sincrénica, aquellos elementos que, dadas las
condiciones politicas, econdmicas y culturales del pais, demandan alguin
tipo de atencidn por su caricter cambiante, vol4til y permanentemente
en conflicto, contrapuesto y contradictorio.

En materia de Gestion, quizés una de las mayores expresiones de
la capacidad de Gestién educativa en El Salvador ha sido verificada a
lo largo de su propia historia. Mas de 500 afios de constante lucha por
la sobrevivencia han demostrado in situ, las mdltiples formas tedricas,
técnicas, metodoldgicas y empiricas de las que se ha valido la educacién
nacional en virtud de su propia existencia. Los embates externos
sobre modelos y condicionamientos econémicos no han sido faciles.
Pero en realidad, han sido las inagotables capacidades de subsistencia y
reacomodacion pedagdgica, administrativa y humana las que han hecho
posible la sobrevivencia de la educacién nacional.

Dicha tarea no ha sido fdcil. Su capacidad de diglogo con el contexto
inmediato y externo ha demostrado que en materia de eso que
ahora llaman gestién, atn en medio de los embates de exclusion,
abandono, olvido y condicionamiento econdmico, ideoldgico, filoséfico,
epistemoldgico y empirico externo, autoridades, docentes, estudiantes,
familia y comunidad han sabido sortear o sobrellevar esas condiciones
impuestas histéricamente por la dependencia.

Ese arduo trabajo en educacién, puede ser quizas, uno de los pocos
estandartes de la independencia, la dignidad y el fortalecimiento de
la identidad”. “Pareciera ser que la apuesta educativa de ensefiar
y formar, sélo figura en el imaginario histérico-social. Frente a tal
realidad, solo la Gestién Educativa fortalecida y estructurada por la
Prdctica educativa han logrado que la sociedad no deje de ser dindmica.
Su dinamismo, aunque predominantemente empirico ha generado
procesos socioevolutivos que le han permitido la coexistencia entre
lo anacrénico y lo sincrénico, empero, dicha situacién también le ha
significado la plena desarticulacién de esos mismos procesos sociales
que por mas de 50 afios no han conducido a la conformacidn integral,
sistémica y congruente entre el Saber vy el Hacer, entre la Idea y lo
Empirico, entre Teoria y Practica.

Sin duda que el problema de la educacién y sus resultados en
todas sus expresiones tiene origenes histdricos. Las deficiencias
formativas en materia tedrica, filoséfica, epistemoldgica refieren
plenamente limitaciones de orden politico-educativo. Asi pues, el
evidente predominio Instructivista, posiblemente ha permeado el
quehacer escolar-académico como la vida misma. En ese contexto,
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por ejemplo, uno de los instrumentos evaluativos sobre la eficiencia y
nivel educativo nacional tales como la PAES, apenas recogen algunos
elementos de las practicas educativas, las cuales, dicho sea de paso,
son medidas por estandares de calidad ajenos a la historia y realidad
nacional, no por las preguntas sino por el contexto en el que se realiza
la ensefianza y aprendizaje. Al respecto, en realidad, después de veinte
afios de aplicacién de dicha prueba, se habran formado al menos tres
generaciones de nuevos profesionistas que ingresaron a la educacion
superior con caracteristicas académicas y formativas muy propias de
su educacidn inicial, parvularia, basica y media. Conviene entonces,
entre otras tantas cosas, conocer mas de cerca la cultura escolar que
se produce en los distintos niveles y, por ahora, fundamentalmente en
educacién media.

En virtud de esa condicién “mercantilista econométrica” con la que
internacionalmente es tratada la educacién en casi toda Latinoameérica,
es importante revisar y reconvertir las formas mecénicas de verificacién
de procesos, cumplimiento de registros técnicos, preparacion de
condiciones materiales que aseguren la denominada calidad educativa
basada en la infraestructura, ventilacion, disefios, paisajes y escenarios,
asi como la misma estructura del formato del manual evaluativo
que resulta analoga a la produccién de mercancias de la produccion
industrial y tecnolégica que no significa en modo alguno, humanizar la
educacion.

Por su parte, la Perspectiva Plurieducativa se halla constituida por la
Totalidad, esto es, la existencia de todo lo que el medio provee para la
ejecucidn y desarrollo de la educacién tanto escolar como del entorno,
entiendo en ello, que el entorno se conforma por las mas particulares
y singulares diversidades histdricas, etarias, identitarias y territoriales.
Precisamente, el concepto Plurieducativo requiere de construcciones
disimiles. Una de ellas, la relativa a la Seguridad Humana permite
relacionar, de manera mas precisa, las distintas nociones del Derecho
Humano. Sobre él se podra «construir la seguridad ciudadana. Se
podra construir la seguridad juridica. Si la persona no esta en el nuevo
eje de giro, el mundo ciertamente se va a romper en nuevos pedazos.
Por eso la visién de lo que fue la preocupacién por los Derechos
Humanos, en su sentido mas amplio, es la afirmacion mas clara y mas
previsora de lo que es Seguridad Humana y de lo que sera también
seguridad publica entendiendo que los elevados niveles de violencia,
criminalidad y miedo afectan la calidad de vida y desarrollo humano, la
inseguridad en territorios caracterizados por altos indices de exclusion
social, factores de riesgo, acceso restringido a los servicios publicos,
patrones culturales portadores y reproductores de violencia y la poca
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corresponsabilidad en el rol familiar tienen un impacto directo en las
nifas, ninos y adolescentes.’

El cumplimiento de la Seguridad Humana est referida a una forma de
justicia. Las formas de la justicia son mdltiples y diversas. Conforme las
sociedades avanzan y se desarrollan surgen nuevas areas de necesidad
humana que complejizan el concepto mismo. En el caso de la justicia
del derecho sujeta a proceso judicial, su aplicacién podria encontrar
dificultades cuando aparece como efecto y no como causa, es decir,
cuando pasa de ser un valory se convierte en subvalor de compensacién
subjetiva sobre los actos de los individuos. En su sentido mas amplio el
concepto de justicia consiste en dar a cada uno lo que le corresponde o
pertenece. Asi pues, el problema principal de la normatividad juridica
en la dindmica social, es que ésta debe ofrecer un sistema que permita
la particularidad de los valores, pero al mismo tiempo la universalidad
relativa de las normas. Al respecto, Weber’ sugerfa la organizacién de
un sistema juridico en funcién de principios generales en el cual puedan
deducirse las decisiones particulares de manera suficiente de los
hechos particulares. Por su parte, E. Durkheim plantea que el orden de
la solidaridad es el Derecho. El sefiala que los diversos tipos del derecho
nos podrian especificar las formas de solidaridad que corresponde a
cada uno de ellos divididos en dos formas: 1) el derecho represivo o
penal o sea el sistema de normas juridicas, la sancién de las cudles es
de cardcter represivo y 2) el derecho restitutivo, o sea el sistema de
normas juridicas con sanciones de caracter restitutivos.

Sin duda, dichas formas que el derecho adquiere también involucra
la satisfaccion de las necesidades humanas en todas sus expresiones, en
ellas, el asunto de la educacién como punto de partida y resultado de las
identidades histérico-culturales de las sociedades. Educacién y cultura
se articulan y concatenan de manera que ninguna puede ser realizada
sin la existencia de la otra. Eso, que pertenece al Derecho iusnaturalista
debe ser apropiadamente tratado, disefiado y ejecutado por el derecho
iuspositivista que ha moldeado a las sociedades histéricamente.
Aplicado ese derecho iusnaturalista a la educacién media, conoceremos
de la visién Emic sobre sus propias perspectivas, visién del mundo,
intereses y proyecto de vida, elementos que desde luego no pueden ser
tratados independientes del contexto y razén educativa escolar.

1 Angarita Cafias, Pablo Emilio (2010). “;Seguridad democrética o seguridad humana?”’
En: Desde la Regidn, No. 52, Medellin: Corporacién REGION, septiembre.

2 Weber, Max, Introduccion a la sociologfa, Ed. Quinto Sol, México, 1985.p.78
Durkheim, Sociologfa, Ed. Quinto Sol, México, 1986. Pdg.73
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I. El disefio metodolégico de este trabajo

Una vez expuestas las premisas como configuracién epistémica, me
interesa presentar establecer y construir las dos premisas, utilizando
cuatro categorfas substanciales sobre las que se realiza el sistema
educativo, es decir, prdacticas educativas, alcances, limitaciones y
perspectivas. Si bien dichas categorias implican y requieren de una
construccion particular, singular y holistica, también debo anticipar
que la construccién de las mismas, en este caso, la he planteado como
recurso-instrumento metodoldgico que favorece la Configuracién
Epistémica de Sistema educativo en El Salvador. Para ejemplificarlo
mejor, veamos el siguiente esquema tedrico ~-metodoldgico general:

Construccién Particular Identificacion y determinacion y
de las categorias Construccion construccion de Premisa 1:
otk UL R “Sistema’, “Articulacion Programa
Singularidades, Areas subcategorias : .
Observacion Educativas, Mapa de Asignaturas
In situ Educative, Territorio (Alcancee
limitaciones,

e perspectivas)
Deriyacion =

1 £ s
Proceso 1 B Subcategorial | . _ i Identificacion,

1
: ; determinacion y
Construccion Holistica
de las categorias
de El Salvador”

& construccion de
fffffffffffff

Premisa 2:

En relacion con el método y metodologia, el estudio tuvo como
instrumento principal el Programa de Asignatura. Sobre éste,
identificaremos variables, indicadores y elementos identitarios que
conforman y configuran la articulacién o desarticulacion del sistema o lo
que resulte. En realidad, el Programa de Asignatura se constituye en el
principal instrumento desde el cual se organiza la dinamica, didactica,
metodologia y técnica pedagdgica en la practica docente. Pero dicha
préactica no se limita a la interrelacién docente-estudiante/estudiante-
docente tnicamente en el salén de clases. También se realiza y objetiva
cuando alcanza un nuevo nivel de desarrollo a través de la practica
pedagdgica hasta convertirse en practica educativa, ésta tltima, como
he dicho, articulada y concatenada con el Todo, con lo holistico, lo
epistémico.
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Pero aun el Programa de Asignatura resulta ser una abstraccién si
no detallamos y estudiamos lo que lo conforma, esto es, las Unidades
y los Temas de Contenido. Cada Unidad posee su propio objetivo y
desde luego, cada uno de los temas que contiene cada Unidad debe dar
cuenta de la realizacién-explicacién y comprensién con el propdsito de
cumplir con el objetivo de cada Unidad. Asi pues, el “sistema’’ parte de
la premisa que cada una de esas tematicas responden al cumplimiento
de Objetivos, entendiendo dichos Objetivos como la principal razén de
lo que se ensefa y se aprende tanto en materia cognitiva, axioldgica
como epistemoldgica. Las temdticas, resultan ser una gufa de
orientacion sobre temas de interés funcional para cumplir con la cultura
general y bésica del conocimiento esencial que se separe de manera
clara, del conocimiento vulgar o comun. En ese orden, las Teméticas
pertenecientes a las distintas Unidades del Programas de Asignatura
nos sirven como instrumento que nos permite acercarnos a las cuatro
categorifas estudiadas.

La metodologia que disefié sustentada desde el Programa de
Asignatura, me permitié elaborar una revision de los componentes
del sistema, es decir, de la estructura epistemoldgica sobre la cual
funcionan los Programas en virtud de articular con los niveles o estadios
superiores del conocimiento, todos los elementos necesarios que
hacen posible la existencia del pensamiento concreto y pensamiento
abstracto, lo cual, nos permite en primer término, la elaboracion del
andlisis de la Configuracion.

Pero también es muy cierto que, para comprender y explicar los
Programas de Asignatura, por ejemplo, en el caso de la educacién
superior, habriamos de analizar cada uno de ellos en cada una de las
especialidades en todos los campos del conocimiento existentes en
el pais, cometido del que, desde luego, no nos ocuparemos en este
trabajo. Por ahora, en cumplimiento de esta primera Configuracion
Epistemoldgica del concepto de “sistema educativo en El Salvador”,
nos interesa dar cuenta de dicha configuracién en Educacién Media.

Il. El trabajo de campo

Una aproximacion general a la metodologia de campo aplicada en
este estudio comprendié la alternancia, interaccién e interactividad
entre investigador-sujetos-realidad. En este caso, por tratarse de una
construccion epistémica educativa, la precondicién bésica consiste en
el involucramiento y participacion tanto de investigadores como de los
sujetos de estudio. Pero también se halla intrinseca la coparticipacién
de larealidad, sin la cual, muy dificilmente podriamos construir el objeto
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epistémico y hermenéutico. Asi que entonces, desde dicha premisa, el
trabajo de campo (metodologia de campo) no consistié Gnicamente
en la aplicacién de instrumentos de trabajo para la obtencién de
informacion, sino también y, fundamentalmente, en el involucramiento
de autoridades escolares,

Para la obtencién de informacién (durante las visitas in situ del grupo
de investigadores, asi como todo el recurso humano participante) se
aplicaron Instrumentos en el orden de Guia de Entrevista, Cuestionario,
Gufa de observacion y Encuesta (inventario):

1 guia de entrevista

1 gufa de observacion

1 cuestionario

3 encuestas (1 categorial, 1 -variables, 1-indicadores)

El Primer proceso estuvo dirigido al estudio de los sujetos
OBSERVACION IN SITU dirigida a docentes y autoridades (directores-
subdirectores). (Construccion etic de las categorfas de estudio).
Técnicas: A) Aplicacion de 1 Guia de entrevista, B) aplicacion de 1 Guia de
Observacion, B) aplicacién de 1 cuestionario: Proceso 1: 1500 (directores,
subdirectores, docentes) afo: 2017

Paralelamente al trabajo de campo y levantamiento de instrumentos
de los participantes, se realizd 1 visita cada municipio con el objetivo de
visitar in situ los 27 Institutos (100% de la totalidad).

En el Segundo proceso, fueron los mismos sujetos quienes
intervinieron desde sus realidades mediante su participacién (estudio
desde adentro-razén etnogréfica-emic. Técnicas: A) Aplicacidon de 1
encuesta CATEGORIAL a estudiantes: Proceso 2: 1500 (estudiantes) afio:
2018

El Tercer proceso estuvo referido a la intervencién de los sujetos
convertidos en objetos- verificacién in situ-. Razén etnografica-emic.
(Aplicacién de 1 encuesta SUBCATEGORIAL: Variables e Indicadores
dirigida a estudiantes, docentes y dutoridades: Proceso 3: 1500
(directores, subdirectores, docentes, estudiantes) afio: 2018

V. El asunto del método

Ciertamente las formas que el método adquiere son variables.
La seleccion del método depende de dos elementos substanciales.
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Primero, de caracter plenamente subjetivo, es decir, del investigadory
Segundo, el de cardcter plenamente Objetivo, es decir, de la seleccién
del método mas propicio para explicar el objeto o sujeto de trabajo de
acuerdo a la realidad que se estudia y pretende explicarse.

En funciéon de dichas premisas, el estudio que ahora planteo se
circunscribe al Mapa Educativo Nacional (descrito en detalle mas
adelante) que desde hace un tiempo he venido trabajando con el
propdsito de construir el concepto de Area Educativa a partir del
cumplimiento de las 14 Determinaciones definidas. A manera de
ejemplificacidn del proceso holistico de construccion del concepto de
Area Educativa veamos el siguiente esquemat:

o

1- Determinaciones etnograficas

2 Determinaciones geceducativas

3- Determinaciones socio ambientales

4 Determinaciones técnicas, procesales,
metodologicas, tedricas, empiricas, filosoficas
5- Practicas educativas

6- Determinaciones demogrificas

7- Definiciones de identificacién de genero, edad, sexo
#Qué es un drea Educativa? Areas Educativas.
2. |dentidad historica, temritorial; educativa,

socfocultural, econémica, familiar;

comunitaria e [nstitucional.

8- Practicas de crianza
9- Comunidad, entomo

10- Educacion inicial, Parvularia, Basica, Media

b. Consiste en al Articulacion-Inteqracion 'y
transformacién de lo Particular ensingular.

¢ Integra o diverso, disimil, pluricultural;
multiétnico, multiculturaly pluriétnico

d. Una vez resuelto lo Singular; consiste.en
ConstruirelTode a través de sus Partes

11- Alfabetizacidn
12- Determinaciones de familia, extensa-nuclear
13- Determinaciones sodioculturales

14 Determinaciones histérico sociales

s

El estudio responde a las Determinaciones: etnograficas,
Geoeducativas, Practicas educativas y educacién media. El trabajo
fue realizado utilizando el Método Etnografico que nos permitio
aproximarnos con mayor confianza a nuestro objeto de estudio.

Pero, ;por qué el método etnografico, es decir, el estudio de
la condicién Emic y Etic? “...en etnograffa, donde la necesidad de
dar clara cuenta de cada uno de los datos es quizds mas acuciante,
el pasado no ha sido por desgracia prédigo en tales exactitudes, y

4 Para mayor detalle, Véase, Ticas, Pedro, Mapa Educativo Nacional: una
propuesta para la politica educativa salvadorefa desde la universidad,
Docurmnento ISBN 978-99961-0-205-9, El Salvador 2005
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muchos autores no se ocupan de esclarecer sus métodos, sino que
discurren sobre datos y conclusiones que surgen ante nuestros ojos
sin la menor explicacién. Serfa facil citar obras de gran reputacién y
cufo cientifico en las cuales se nos ofrecen vagas generalizaciones,
sin recibir jamas ninguna informacién sobre qué pruebas facticas han
conducido a tales conclusiones. Considero que una fuente etnografica
tiene valor cientifico incuestionable siempre que podamos hacer una
clara distincién entre, por una parte, lo que son los resultados de la
observacién directa y las exposiciones e interpretaciones...y, por
otra parte, las deducciones del autor basadas en su sentido comun y
capacidad de penetracidn psicoldgica.

En etnografia hay, a menudo, una enorme distancia entre el
material bruto de la informacién y la exposicién final y teorizada
de los resultados. El etnégrafo tiene que salvar esta distancia a lo
largo de los laboriosos afios...e hizo la primera tentativa por entrar
en contacto con los nativos, y el momento en que escribe la dltima
version de sus resultados. Un breve bosquejo de las tribulaciones de
un etnégrafo, tal y como yo las he vivido, puede ser mas esclarecedor
que una larga discusi6n abstracta. Esta es toda la diferencia que hay
entre zambullirse esporadicamente en el medio... .y estar en auténtico
contacto con ellos...”s

La practica etnografica debe seguir las caracteristicas propias de
la antropologia, vincularse con los sujetos de estudio mediante el
contacto directo. Esto permite comprender con mds facilidad al sujeto
vinculado con su contexto, con su realidad de forma mas holistica,
historica y sustancialmente, proyectiva. Refleja un modo y forma de
vida que proporciona mayores elementos para el anlisis hermenéutico,
cotidiano de lo que estudiamos.

Para el etnégrafo, “la presencia en el campo y la vinculacién con
las personas que son objeto de estudio durante un periodo largo se
consideran necesarias porque permiten reunir, en su ambiente natural,
datos sobre el comportamiento de las personas y los acontecimientos, y
situarlos en el contexto en el que adquieren significacién, lo que facilita
su comprension y la formulacidn de hipétesis pertinentes‘.

5 Malinowski, Bronislaw, Magia, Ciencia y religion, Ed. Planeta-Agostini,
Espafa, 1993. p.32

6 Alvarez, Carmen, La etnografia como modelo de investigacion en
educacion, Revista Gaceta de Antropologia, Universidad de Granada,
Espafia, 2008.p.24
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Institutos de Educacién Media Objeto:

Siglas Nombre
INFRAMS Instituto Nacional Doctor Francisco Martinez Suarez
(Chalatenango)
INNCO Instituto Nacional de Nueva Concepcion
INSAR Instituto Nacional de San Rafael
INEP Instituto Nacional de El Paraiso
INARC Instituto Nacional de Arcatao
INAF Instituto Nacional de Las Flores
INRG Instituto Nacional Rufino Guevara ( Agua Caliente)
Instituto Nacional Juan Orlando Zepeda ( Reubicacién No. 2
INJOZ
Chalatenango)
INRI Instituto Nacional Republica de Italia ( Tejutla)
INDMA Instituto Nacional de Dulce Nombre de Maria
INSI Instituto Nacional de San Ignhacio
INAZ Instituto Nacional de Azacualpa
INAP Instituto Nacional de La Palma
INDEC Instituto Nacional de Concepcién Quezaltepeque
INDEL Instituto Nacional de La Laguna
INCA Instituto Nacional Caserio Aguacayo ( Cantdn El Tigre, La Reina)
INEC Instituto Nacional de El Coyolito (Tejutla)
INCI Instituto Nacional de Citald
INCLP Instituto Nacional Canton Las Pilas ( San Ignacio)
INSFL Instituto Nacional de San Francisco Lempa
INP Instituto Nacional de Potonico
INSAM Instituto Nacional de San Miguel de Mercedes
INAR Instituto Nacional de La Reina
INSAR Instituto Nacional de San Antonio Los Ranchos
INSANF Institute Nacional de San Fernando
INSR Instituto Nacional de Santa Rita
~ MUNICIPIO INSTITUCION
ARCATAO I.N. DE ARCATAO
NUEVA TRINIDAD C.E. Nueva Trinidad
Nombre de Jesus I.N. De Nombre de Jesus
San Antonio de la Cruz C.E. Cantoén San Benito
SAN JOSE CANCASQUE C.E. San José Cancasque
POTONICO .NAC. DE POTONICO
SAN MIGUEL DE MERCEDES I.NAC. DE SAN MIGUEL DE MERCEDES.
AZACUALPA .NAC. DE AZACUALPA.
@N FRANCISCO LEMPA I.NAC. DE SAN FRANCISCO LEMPA
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MUNICIPIO INSTITUCION
San Antonio Los Ranchos L.N.San Antonio Los Ranchos
SAN JOSE LAS FLORES I.N. DE SAN JOSE LAS FLORES.
Chalatenango I.N. Francisco Martinez Suarez
Las Vueltas COMPLEJO. E. Las Vueltas
CHALATENANGO I.NAC. GRAL. Juan Orlando Zepeda.
El Carrizal C.E. ¢/ Vainillas
La Laguna I.N. La Laguna
COMALAPA CE GRAL. MANUEL JOSE ARCE
CONCEPCION QUEZALTEPEQUE IN CONCEPCION QUEZALTEPEQUE
DULCE NOMBRE DE MARIA I.N. DE DULCE NOMBRE.
DULCE NOMBRE DE MARIA C.E. ¢/ EL OCOTAL
San Francisco Morazdn Com.Educ. Alfredo Espino
San Rafael I.N. de San Rafael
EL PARAISO C.E. Cas. La Angostura
EL PARAISO I.NAC. DE EL PARAISO.
SANTA RITA I.NAC. DE SANTA RITA.
Nva. Conc. Comp. Edu. Eben Ezer.
Nueva Concepcion I.N. “De Nueva Concepcion”
Nva. Conc. C.Educ. Ctn. Arracaos
Agua Caliente I. N. Rufino Guevara
La Reina I. N. Caserio Agudcayo
La Reina Instituto Nacional de La Reina
TEJUTLA .LNAC. REPUBLICA DE ITALIA.
TEJUTLA .NAC. DE EL COYOLITO.
LA PALMA C.E. Cton Los Planes
San Ignacio L.NAC. DE LAS PILAS
LA PALMA L.N. DE LA PALMA.
San Ignacio . N. DE SAN IGNACIO
Citald Instituto Nacional de Citald
SAN FERNANDO I.N. SAN FERNANDO
Realizacién Diplomado ( UNAB)

CALENDARIO DE ALGUNAS VISITAS I[N SITU 2018

MUNICIPIO
ARCATAO- [.N. DE ARCATAO
NUEVA TRINIDAD- C.E. Nueva Trinidad

Nombre de Jesus- I.N. De Nombre de Jesus
San Antonio de la Cruz- C.E. Cantén San Benito
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CALENDARIO DE ALGUNAS VISITAS IN SITU 2018

SAN JOSE CANCASQUE- C.E. San Jose Cancasque

POTONICO- I.LNAC. DE POTONICO

SAN MIGUEL DE MERCEDES- I.NAC. DE SAN MIGUEL DE MERCEDES.
AZACUALPA- .LNAC. DE AZACUALPA.
SAN FRANCISCO LEMPA- .LNAC. DE SAN FRANCISCO LEMPA

San Antonio Los Ranchos - .N.San Antonio Los Ranchos
SAN JOSE LAS FLORES- I.N. DE SAN JOSE LAS FLORES.

Chalatenango- I.N. Francisco Martinez Suarez
Las Vueltas - COMPLEJO. E. Las Vueltas
CHALATENANGO- I.NAC. GRAL. Juan Orlando Zepeda.

Mddulo IV: Diplomado “ Gestion educativa, mejora continua e
investigacion etnografica en Educacién Media, Chalatenango
2017”

El Carrizal- C.E. ¢/ Vainillas
La Lagung- I.N. La Laguna

COMALAPA- CE GRAL. MANUEL JOSE ARCE
CONCEPCION QUEZALTEPEQUE- I.N .CONCEPCION QUEZALTEPEQUE

DULCE NOMBRE DE MARIA- I.N. DE DULCE NOMBRE
DULCE NOMBRE DE MARIA- C.E. ¢/ EL OCOTAL

San Francisco Morazdn- Com.Educ. Alfredo Espino
San Rafael- I.N. de San Rafael

(W8]

6



La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

o
0]
%
(=]
=t
ey
[~
n

CALENDARIO DE ALGUNAS VISITAS IN SITU 2018

|

Médulo V: Diplomado “ Gestion educativa, mejora continua e
investigacion etnografica en Educacion Media, Chalatenango
2017"”

EL PARAISO- C.E. Cas. La Angostura
EL PARAISO- I.NAC. DE EL PARAISO.
SANTA RITA- .NAC. DE SANTA RITA.

Nva. Conc.- Comp. Edu. Eben Ezer.
Nueva Concepcién- I.N. “De Nueva Concepcién”

Nva. Conc.- Comp. .Educ. Ctn. Arracaos
Agua Caliente- I. N. Rufino Guevara

La Reina- I. N. Caserio Aguacayo
La Reina- Instituto Nacional de La Reina

TEJUTLA - LNAC. REPUBLICA DE ITALIA.
TEJUTLA - LNAC. DE EL COYOLITO.

LA PALMA- C.E. Ctén Los Planes
San Ignacio- .NAC. DE LAS PILAS

LA PALMA- L.N. DE LA PALMA
San Ignacio- . N. DE SAN IGNACIO

Citald- Instituto Nacional de Citald

SAN FERNANDO- I.N. SAN FERNANDO
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B) Prélogo a la edicién del Volumen 1

Nota indispensable para leer este Volumen

Este Volumen 2 constituye mi propuesta tedrica, metodoldgica y
empirica del concepto de sistema educativo. Por su parte, como he
referido en mi trabajo anterior, el Volumen 1 comprende los elementos
tedrico-documentales realizados en dos sentidos: aquellos de orden
estrictamente bibliograficos y aquellos que siendo tedrico-epistémicos,
resultan también de la observacién de campo in situ realizado durante
un ano con el propdsito de articular una construccién propia sobre el
concepto de Sistema Educativo en El Salvador. Decidi entones, dejar
este Volumen 2 para la exposicién de mi propuesta construida desde
la observancia, contacto, trabajo de campo directo, visitas in situ a lo
que llamo territorio educativo representado en la escuela, comunidad,
familia, autoridades, docentes y estudiantes.

Debo anticipar que justamente, en ese Volumen 1 abordé el
concepto de Sistema Educativo en EL Salvador, es decir, tratando de
exponer y explicar que el sistema educativo en este pais, comprende
--al menos en mi opinién--, dos formas de existencia. La primera forma
esta referida a la construccién En (Etic), es decir, aquella que en el pais
es impuesta, determinada, obligada por las condiciones econdmicas y
politicas a la implementacién de modelos educativos ajenos a $u propia
historia y realidad. Dichas imposiciones, determinaciones y obligaciones
proceden de algunos organismos internacionales o gobiernos ajenos
que encuentran --posiblemente-- en este pais, el instrumento idéneo
para realizar pruebas, experimentos de orden cultural, social, politico,
econdémico, educativo. Acudo a dichas consideraciones no por
antojadizas apreciaciones, sino, por la lectura antropoldgica sobre la
historia de la educacién -que desde mi parecer ha acontecido en el pafs
desde el siglo pasado. Salvo en ello, lo que me sigue pareciendo una
de las principales reformas educativas propias de El Salvador realizada
en 1968 durante el mandato del General Fidel Sdnchez Hernandez. Esa
Reforma, de la que me ocupo en el Volumen 1, me parece que marcé la
ruptura epistémica y empirica de la actividad educativa nacional.

Pero también en el Volumen 1 incluyo, a manera de prolegémeno,
algunos elementos de mi propuesta metodoldgica sobre el abordaje
del concepto de sistema educativo De El Salvador. Eso me permite
proporcionar al lector un orden tedrico metodoldgico en el que
introduzco la simbologia lingtiistica, tedrica, metodoldgica y empirica
que ahora abordo en el Volumen 2 con mucho mayor detalle.

Asipues, enesteVolumen2me ocupodeabordar el sistemaeducativo
De El Salvador, es decir, desde lo que se construye desde adentro,
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desde las disimiles realidades educativas que el pafs ha sobrellevado
hasta la fecha. Esa construccién (Emic) con nombres y apellidos reales
(autoridades, docentes, estudiantes, familia, comunidad) ha hecho
posible la existencia del sistema educativo en el pais. No son pues, cada
uno de ellos, un holograma o una representacién pueril de la educacion,
todo lo contrario, constituyen el nicleo, el estado ontolégico de la
educacién y la formacién humana de los ciudadanos.

Para una mejor explicacién sobre la diferencia metodoldgica entre
las articulaciones En y De, el lector podrd encontrar en el volumen 1
aquellos componentes que establecen esas diferencias. No se trata
pues —como lo sefialo en otro apartado-- de una diferencia semantica
o antojadiza, de una ocurrencia conceptual que acude a una semiosis
abstracta. Mi afan involucra distintos elementos ontolégicos que me
permiten dar creacidn a lo que se construye En (en su sentido lacdnico,
pero también vasto, amplio con el que se halla articulado el objeto que
construyo) y por su parte, la articulacion De (que me permite sostener
que no debe leerse como una frase referidaalo ajeno, 0 simplemente de
quien se habla; mds alld de ello se crea lo propio, la identidad ontologica
que se produce desde el mismo objeto en construccion).

Cuando me refiero a lo Etic (En), hago notar que se trata de la
adopcion de modelos educativos creados desde afuera, desde lo
externo a la realidad nacional y méas aun, a cada una de las realidades
que se produce en cada territorio educativo. Lo Emic (De) pertenece a
la esfera de lo propio, lo que crea, surge, emerge, nace y se reconstruye
mediante procesos autopoieticos cotidianos que cada territorio
educativo ha sido capaz de sostener en el tiempo y frente a condiciones
adversas de orden econémico, politico, cultural, ideoldgico, etc. Dar
cuenta de las multiples formas en al que se produce esta autopoiesis
no es razén de un solo esfuerzo literario, pensarlo asi, seria reducir a
la minima expresién la capacidad multi-pluricultural y multiétnica con
la que ha sido tratado cada sistema a través del tiempo. Seria algo asi
como romper con su historia sin devolver a ésta, su posicion y condicion
humana. Surge entonces la imperiosa necesidad de traer a cuenta mi
constante y preciso reconocimiento y valoracién ala labor realizada por
cada una de las autoridades escolares, docentes, familias y comunidades
que a lo largo de la historia educativa nacional han logrado —pese a
limitaciones-—otorgar un sitio a la formacion escolar en el pafs, sin duda,
sin ellos, la educacién escolar seria apenas una metafora utépica.

C) Prefacio indispensable al Volumen 2

Es pues, de miinterés, anticipar al lector que este Volumen 2, expone
un acercamiento tedrico a la construccion epistémica de Sistema
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Educativo Salvadorefio desde la articulacién (De), la cual se revela y
construye a partir de una praxis constante de quienes hacen posible la
educacion en el pais, esto es, autoridades, docentes, estudiantes de los
centros escolares, asf como comunidades escolares que se configuran
entorno a los mismos centros escolares y las unidades territoriales mas
alla de los muros de la escuela.

Espues, lapresentaciéndel Volumen 1y 2 unafigurametodolégicaque
he disefiado con la finalidad de distinguir, pero unificar articuladamente,
dos momentos. El primero referido a lo teérico y filoséfico sobre sistema
(Volumen 1) para lo cual me valgo de la articulacién (En), la cual, no solo
indica una diferencia semdntica, sino, fundamentalmente, un proceso
metodoldgico epistémico de abordaje desde la posicién investigativa
como desde quienes también la llevan a cabo dia a dfa en los centros
escolares.

En tanto, el Volumen 2, refiere una construccién tedrica, epistémica,
filosofica y empirica desde la articulacién (De), desde la cual me valgo
para establecer y determinar lo que considero una praxis propia de
quienes hacen posible la existencia del sistema. Detallo en este sistema,
las formas, mecanismos, figuras y procesos que adopta para su debida
ejecucion y en consecuencia, su propia forma de construccién.

Para el lector que haya hecho el favor de leer el Volumen 1y para
quienes han comenzado con la lectura de este Volumen 2, habré de
recordar que en el Volumen 1, indiqué los elementos de contenido que
abordaria en el Volumen 2 y por supuesto, que ambos constituyen la
unicidad del objeto epistémico que he tratado de construir tanto en el
plano tedrico como empirico. Por esta razén, me parece indispensable,
redactar de manera muy sucinta, los compromisos asumidos en el
anterior Volumen y en consecuencia, de los asuntos que en este
Volumen abordaremos de manera que se halle concatenado el objeto
de construccién epistémico que nos interesa, esto es, la explicacién o
al menos, mi propia vision sobre el Alcance y Limitaciones del sistema
educativo en El Salvador.

Para traer a cuenta el contenido de ambos volimenes -y con ello
facilitar la lectura-, recojo una parte de lo sefialado en la Nota Aclaratoria
y en la Organizacion de los Voltimenes establecidas en el Volumen 1a saber:

“[... ] Volumen 1 comprende consideraciones epistémicas que
utilizo como bdsicas para la construccion tedrica de mi propuesta
a partir de la observancia continua de las formulaciones tedricas
y prdcticas de la metodologia, pedagogia y trato empirico de
la educacion nacional fundamentalmente desde el territorio.
Presento en primer término algunas nociones y teorias que
diversos autores han expuesto desde distintos campos de
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conocimiento y estudio sobre los conceptos de Sistema y
Subsistema. Eso me permite ofrecer una propuesta propia
sobre cémo un Subsistema se convierte en Sistema a razon de
la realidad salvadorefa.

En virtud de la importancia que me requiere el uso del
método etnografico y de sus bondades para el estudio de
disimiles fendmenos o condiciones politicas, econdmicas,
sociales, histdricas, culturales y educativas en cualquier
sociedad y, en particular en la salvadorefia, lo menos que puedo
hacer, es otorgar un espacio especifico a la exposicion sobre la
construccion del estado de la educacidn en El salvador desde
algunos elementos metodoldgicos, tedricos, empiricos Emicy
Etic que el método etnografico nos aporta. Sin duda, detallar y
mas aun, profundizar en todos los elementos que constituyenlo
Emic y Etic resultaimposible, asi que nos aprovecharemos de las
bondades de la etnografia en el sentido que nos permite crear
y recrear unicamente sobre aquellos elementos que resulten
propicios, oportunos y necesarios para explicar nuestro objeto
de estudio o trabajo. Eso le concede una condicion especial:
romper con el mecanicismo absoluto y dogmatico impuesto por
distintas corrientes de pensamiento, particularmente cuando
se trata de estudios en ciencias sociales.

Sobre este Volumen 2: a cerca de su contenido

Por su parte, el Volumen 2 presenta la continuidad de la
construccion epistemoldgica, asi como la observancia empirica,
verificacion y contrastacién del objeto estudiado durante el
trabajo de campo realizado de manera in situ en cada territorio,
en cada Instituto.

Debo indicar que las propuestas principales expuestas en
los Dos Volimenes comprenden tres elementos substanciales
a saber: 1) transformacién de los Subsistemas en Sistemas
particulares y singulares en cada territorio educativo escolar
del pais, 2) articulacién sistémica y funcional entre la educacion
bdsica y educacién media, 3) formulacion tedrica, metodolégica,
diddctica, hermenéutica y prdctica para el desarrollo de los
Programas de Asignatura para el cumplimiento del punto 2 y la
investigacion y, en esa linea, se incluye un modelo de gestién
propio que retne las condiciones epistémicas, empiricas y
prdcticas para su ejecucion. Este se articula con el desarrollo de
una concepcién plurieducativa de la ensefanza y el aprendizaje.
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Sobre la construccién de mi propuesta

El dltimo capitulo del volumen 1 estd destinado al inicio de mi
propuesta. En él, anticipé que en este Volumen 2 desarrollaré la
construccion del objeto que me ocupa sobre Alcances y Limitaciones
con muchos mas argumentos de orden tedrico y empirico. Antepongo
entonces este recordatorio, no por necesidad tedrica de sumar mas
argumentos, sino, por el contrario, con el propdsito de puntualizar
sobre cada uno de esos argumentos sefialados en esa oportunidad.

Retomo entonces parte del texto presentado en el Volumen 1 con
la finalidad de introducir al lector en algunas de las premisas necesarias
que utilizo para mi argumentacién:

La particularidad y singularidad en mi propuesta’

“[...] la particularidad nos ofrece la identidad y la
singularidad nos ofrece la diferencia entre esas particularidades
en la universalidad” y agrego ‘“esa composicién silégica
de la alternancia ascendente entre la particularidad y la
universalidad se hallan configuradas ineludiblemente por la
singularidad como esencia de su propia transformacién”,
(pero (cémo se desenreda esta marafa de términos en el
concepto de sistema que propongo a partir de las realidades
territoriales? Antes de responder la pregunta anterior, me
detengo, como normalmente lo acostumbro, a desligarme
del reduccionismo positivista que observa al desarrollo y
evaluacion de la educacidn estrictamente como una suma de
datos estadisticos, numéricos, sociométricos y otros tantos
que deshumanizan la educacién y mecanizan el pensamiento.
Aclaro esto, sin negar que, desde luego, a pesar de sus grandes
limitaciones y orientaciones metodolégicas y conceptuales,
el positivismo, rompié en su momento, una buena carga
evolucionista del desarrollo de las sociedades y de la historia
misma de la humanidad. Asi pues,

“[...] en oposicién a los indices comtinmente utilizados
para medir el rendimiento de un Sistema de ensefianza, el
rendimiento informativo de la comunicacién pedagdgica
constituye sin duda uno de los indices mdas seguros de la

7 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del sistema educativo en EL Salvador:
epistemologia de la gestién y perspectivas plurieducativas en educacién media,
Volumen 1, Ed. Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio,
2017.pp. 250
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productividad especifica del trabajo pedagogico, sobre todo
cuando tiende a reducirse, como en las facultades de letras, a
la manipulacién de palabras [... ]

Habiendo una plena diferencia entre la propuesta
estadistica del positivismo conrelacién a la propuesta holistica
y epistémica que Bourdieu nos ofrece, el concepto de la
“comunicacién pedagégica” revela una manera diferente de
abordar la educacién. Ciertamente, la practica educativa no
se halla —ni debe hallarse nunca-- limitada a la interrelacién
plenamente del ejercicio académico. Como he sefialado
en apartados anteriores, la educacion es un concepto en
constante construcciéon. No existe modelo educativo acabado,
terminado, pero tampoco deben existir modelos educativos
temporales, circunstanciales, efimeros. Su tiempo depende
de la consistencia de su propio proyecto de nacién y, en caso
no lo hubiere, su temporalidad debe definirse de acuerdo a la
construccién de su propia historia.

Pero hemos dicho que la comunicacion pedagdgica que
Bourdieu nos ofrece cubre mas campos de interrelacién
e intervinculo que el establecido entre el docente y el
estudiante. En efecto, un proceso evaluativo y valorativo
de la educacidn y sus alcances comprende el andlisis de las
multiples formas de comunicacion que se generan dentro y
fuera de las instituciones escolares. Esas formas de relacion
no se reflejan facilmente en la apariencia cotidiana de la
actividad escolar, pueden, y de hecho sucede, construirse
formas de comunicacion simbdlica oculta o tras bambalinas
que se generan internamente entre todos los individuos que
participan en la esfera de lo escolar.

Ya en otros trabajos por ejemplo (La Gestion Educativa
Salvadorefia: una propuesta hermenéutica desde Ia
antropologia etnografica en educacién inicial, parvularia,
basica y media), (De la practica docente a la practica
educativa salvadorefia: epistemologia de la gestion educativa,
migracién y familia en Centros Escolares de Tercer Ciclo) he
sefialado que la calidad académica no se halla determinada
por la infraestructura o la condicién econémica de los
estudiantes, entre otras tantas; sino, fundamentalmente,
por la forma de concebir el mundo, de producir el mundo,
por la cosmovisién de la sociedad en conjunto en la que se

8 Bordieu Pierrre, Passeron Jean-Claude, La reproduccicn, elementos para una
teoria del sistema de ensefianza, Ed. Fontamara, México, 1995.p.113
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halla inmerso cada estudiante, esto es, familia, comunidad,
territorio, instituciones, nacién. Argumentar que la pobreza
es una determinante para el conocimiento significarfa aceptar
que los pobres se hallan eternamente destinados al fracaso
y con ello, reproducir la mds clara ignominia a las culturas
latinoamericanas, africanas y todas aquellas que se hayan en
condicion de exclusién, marginacién, racismo y discriminacién
histdrica.

Justo, en el apartado que tratamos ahora, la particularidad
y singularidad del concepto epistémico que propongo reafirma
mi consideracion sobre el determinismo econémico que pesa
sobre la evaluacién educativa que coloca la infraestructura
y lo econdmico como los elementos fundamentales para
el desarrollo de la educacién con calidad. Nada hay mas
impreciso y volatil que eso. Si esto fuese de esa manera, en
materia de rendimiento académico, el espacio urbanc se
impondria sobre el rural y los pobres de ambos espacios no
tendrian oportunidad alguna para su desarrollo, estarfan
condenados a la eterna condicién que, siendo pobres, no
tendrdn nunca un espacio para su pensamiento académico.
Afortunadamente, dicho determinismo social solo figura
en la filosofia discriminatoria del positivismo. La realidad, es
otra. Por ejemplo, para el caso salvadorefio, en los Ultimos
dos afios (2016 y 2017), la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes
para Egresados de Educacion Media que MINED realiza cada
afio desde 1997, demuestra que en términos de lo ensefiado
y lo aprendido, el escenario urbano o rural no tienen mayor
diferencia. Asi se deduce de los siguientes resultados:

MEJORES RESULTADOS PAES-2016%

Sociales 2 _ | Ciencias
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Fuente: Nov, 21, 2016. En: http://www.elsalvador.com/noticias/nacional/207296/
cual-es-el-departamento-de-el-salvador-que-obtuvo-la-mejor-nota-en-a-paes/
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MEJORES RESULTADOS PAES-2017":

Lacalificacién global parael
sector pablico fuede 5.03
este 2017 y paraelprivado
6.16, segimn el Mined

LanotapromediodeiaPaes
anivelnacionalfuade 5.36
este afno, el 2016 fuede 5.26

Las notas globales de la
Paes por as_igqe_atura

MAT SOCIALES CIEN

LENGUAJE

471 547 537 581

ant:.: m 4,65 5.9 5.5 612

[ Soracnate . vs 442 539 512 566
am:m 541 603 585 = 625

: aLtaﬂ : 481 59 54 6,1
’:‘:sms:ﬂv o, 49 61 56 623
VHC‘::;:L’?: Bty 473 562 5.02 5,81
e 4,43 547 5,08 569
4,86 577 5,51 582

4,39 541 502 56

427 537 522 558

San Miguel 5 582 587 6,07

V e 508 583 565 65,03
59 622 6,59 642

10 Fuente: Liseth Alas [ Susana Joma, Nov 15, 2017. En: http://www.elsalvador.
com/noticias/nacional/419202/infografia-el-departamento-con-mejor-nota-
paes-2017-esta-en-el-oriente-de-el-salvador/
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MEJORES RESULTADOS PAES 2018"

Porcentajes de estudiantes por nivel de logro
en puntaje global y por asignatura 2018
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Porcentajes de estudiantes por nivel de logro
en puntaje global y por asignatura 2018

LENGUAIE Y LITERATURA am an.77 W3 l
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MATEMATICA A06S 37.87 148 I

GLOBAL 2266 837 8,97 i
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5D WITERNE DD URPOR
Cortawa
Segiin las antoridades del Mined, este afia 78,174 estudinntes se sometieron a la prucha, lo que refleja la
asistencia en ambos dias a Ja prucha, en 317 sedes de aplicncién disuibuidas en los 14 departamentos del pais, de ostos,
56,747 del sector piblico y 22,427 privados.

1 Jurado, Vanessa, elsalvador.com, 15 noviembre de 2018. En: https://www,
elsalvador.com/noticias/nacional/529103/estos-son-los-centros-educativos-
que-han-figurado-entre-los-mejores-de-la-paes/

46



Pedro Ticas La construccion del sistema educative de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacion media

Promedios por asignatura y global
de cada departamento 2018

oD DEPTD  MATEMATICA SOOALES NATURALES LENGUAIE  GLOBAL
1 Ahuachapén 4.73 5.86 53/ 513
2 Santa Ana 512 638 5.86 5.86 575
3 Sonmsonate 495 5.87 5.42 536 523
4 Chalatenang 5.89 6.44 6.32 6.18 6.25
5 La Ubertad 527 636 5.81 582 572
6 San Salvador 538 6.56 6 5.98 593
7 Cuscatlan 519 618 5.4 5.53 5.47
8 laPa 473 582 5.39 538 516
9 Cabafas 522 606 5./6 563 557
10 SanVicente 4.9 581 5.48 537 526
12 SanMiguel 5.35 6.1 601 566 572

13 Morazdn L sl g 591
14 tahién |

Listado de centros educativos con alumnos destacados
en la prueba®:

Muchas de estas instilueiones han logrado mantener su buen desempedo a lo largo de los aftos. Este os ol
listado de los centros educativos cuyvas alumnes se hun destacadao en esta prueba:

Champagnat

Liceo Salvadoreiio

Externado San José

Colegio Padre Arrupe

Colegio Maria Auxilindora

Colegio Guadalupano

Escuela Cristiana Oasis

Sagrado Corazdn

Sagrada Familia

Colegio un Niito para Cristo
Colegio Centroamérica

Colegio Angusto Walte

Instituto Catélico de Oriente
Instituto Nacional Manuel José Arce
Centro Escolar Alberto Masferrer
Complejo Educativo Walter Soundy

En simples términos pues, no es el asunto econémico o
si se trata de lo urbano o lo rural la razén fundamental que
determinalaeducaciénymenosaln,lo que habrd de evaluarse;

12 Joma, Susana, elsalvador.com, 17 de octubre de 2018. En: https:/fwww.
elsalvador.com/noticias/nacional/529103/estos-son-los-centros-educativos-
que-han-figurado-entre-los-mejores-de-la-paes/
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la evaluacién educativa a secas, desde el dato numérico, es
simplemente una relacién de lo material con la cantidad.

Pero dejemos este punto y volvamos a la pregunta que
anteriormente he planteado en el sentido de responder ;cémo
se desenreda esta marafia de términos en el concepto de
sistema que propongo a partir de las realidades territoriales?
Los términos a los que me refiero sobre particularidad y
singularidad constituyen, como he dicho, una construccién
epistémicapermanente, empero, en el diagrama que propongo
me ocupo de indicar que precisamente esas particularidades y
singularidades territoriales se constituyen en Sistema en cada
centro escolar o instituto de educacién media en virtud del
territorio en el que se hallan establecidos. Asi pues, presento
una primera forma de diagrama conceptual desde donde
construyo mi propuesta a saber:

Subsisterna-Sistema B (SB) |

Particularidades
w

Subsisternas

cultura,

(etc.)

Elementos:
comunicaciin,

territorio, historia,
socloecondmicos

Culturales, econdmicos,
politicos, sociates, etc.

politica,

(Singularidades
territoriales)
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Cada territorio (particularidad y singularidad) implica
la interrelacién e intervinculo con su contexto, lenguaje,
economia, cultura, historia, etc. (Ver Esquema A-Capitulo
1), asi que entonces, convertido cada territorio en un
Sistema independiente, aunque en el contexto general del
sistema macro pueda significar un Subsistema, en el caso
salvadorefio tal subsistema no parece ser viable, facilmente
identificable. La aparente desarticulacién entre lo educativo
con lo politico, econdmico, social, cultural, etc., dificulta
encontrar la articulacion entre ellos y més audn, al interior
de cada uno, es decir, en si mismos. Esta es quizds, una de
las principales argumentaciones de quienes exponen la
inexistencia del sistema educativo nacional. Pero ya he dicho
antes, que esa aseveracion requiere de estudios constantes
y més profundos. En contraparte, sostengo que la existencia
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del sistema consiste en observar a cada subsistema como
la expresién del sistema y que, por tanto, cada subsistema
convertido en sistema responde a cada territorio, esto lo
hace no solamente particular sino singular, esa singularidad
representa y constituye la identidad misma de cada territorio,
de las multiples y diversas formas en las que se estructura
la educacién nacional a partir de cada particularidad vy
singularidad territorial. Pero el asunto no termina alli. Esos
elementos mismos que definen el Sistema me parecen
sustanciales para explicar que la particularidad y singularidad
s6lo es propia cuando establecemos esa articulacidn.

“[...]Sin duda lo expuesto hasta ahora, no basta para
sustentar la propuesta epistémica. Por ello, en este Volumen
2 me ocupo de recoger los elementos sustanciales tanto
tedricos como de campo sobre los cuales construyo el sistema.
Es pues, necesario, exponer las formas, figuras, mecanismos,
procesos, procedimientos, disefios y estructuras sobre
las que se construye ese sistema en cada centro escolar o
institucion de educacién medial... "

Retomo esta Ultima cita porgue en ella, en el Volumen 1, anticipo
que el Volumen 2 comprende el desarrollo del sistema que propongo en
virtud de su verificacion, contrastacion y comprobacion con la realidad,
es decir, en los Institutos Nacionales y los Centros Educativos en donde
he realizado el trabajo de campo.

Verificacidon, contrastaciéon y comprobacion de la propuesta
del conceptec de Sistema Educativo De El Salvador desde sus
particularidades y singularidades

Como he sefialado anteriormente, este trabajo comprende mi
propuesta epistémica sobre el concepto de Sistema Educativo de El
Salvador. Sostengo mi propuesta a partir del trabajo de campo realizado
de manera in situ, el proceso de observacidn de casi 20 afios en general
y de mas de dos afios en particular (para el caso de este departamento),
las técnicas y metodologias de campo utilizadas y desde luego, el
contacto, entrevistas, conversaciones, registro documental, diario de
campo directo con autoridades, docentes, estudiantes y entorno en
cada uno de los institutos del Departamento de Chalatenango.

13 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del sistema educativo en EL Salvador:
epistemologia de la gestién y perspectivas plurieducativas en educacién media,
Volumen 1, Ed. Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio,
2017.p.256
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Los elementos tedricos se sustentan en tres grandes elementos
epistémicos sobre los que sostengo mi propuesta tedrica-metodoldgica:
1) la transformacion de los Subsistemas en Sistemas particulares y
singulares en cada territorio educativo escolar del pais, 2) articulacién
sistémica y funcional entre la educacién basica y educacion media y 3)
formulacién tedrica, metodoldgica, didactica, hermenéutica y practica
para el desarrollo de los Programas de Asignatura para el cumplimiento
del punto 2 y de la investigacién misma.

No es asunto facil abordar esta diversidad de elementos en un solo
trabajo, de hecho, cada uno de ellos implica y requiere un estudio mas
minucioso, sin embargo, me permito —en este caso como una especie
de atrevimiento—exponer al lector los elementos sustanciales que
permiten, como he dicho antes, proponer el concepto se Sistema de
forma holistica pero también concreta.

En esta primera forma de abordaje hacia la construccion del concepto
de sistema he procurado articular los elementos tedricos y empiricos
expuestos en la realidad estudiada. Cierto es que, me preocupa
fundamentalmente dejar escapar una infinidad de elementos que hacen
posible la existencia del concepto que propongo, pero ciertamente,
la realidad me supera en lo mucho en tanto cumplir con todas las
condiciones que harian posible un estudio y construccién exhaustiva
del concepto, todavia resulta inalcanzable. Asumo entonces --dentro
de las posibilidades materiales, logisticas, humanas y territoriales que
el pafs permite—ofrecer al lector una propuesta mas realista y ajustada
a la realidad nacional. Esto, que pareceria la excusa perfecta para la
deuda tedrica y empirica que de aqui pueda derivarse, no debe verse
como tal; por el contrario, en medio de condiciones posiblemente
adversas a la investigacion, la realizacion de la misma comprende en si,
un intento mas objetivo para la observancia sobre el sistema educativo
en El Salvador y més alin, sobre el sistema educativo de El Salvador.

:Pero, por qué me interesa establecer la diferencia En y De El
Salvador? Al respecto, ya anteriormente he acotado que la articulacion
En esta referida a una vision etic, es decir, desde una posicién y condicion
de observancia externa en la que cabe cualquier forma de comprension
que sobre la educacién salvadorefia se realice intelectual como
materialmente. Asi pues, programas, proyectos, campafas, procesos,
procedimientos, administracion, operativizacion y cualquier otro
modelo que se adopte, la educacién En El salvador dependera siempre
de quienes determinen cualquiera de esos modelos y de quienes los
financien. Desde luego, sin demerito de la importancia y aportes que
dichos modelos puedan proporcionar a la educacién nacional, habré de
insistir que se trata y se tratara siempre, de una vision externa que, en
buena medida, desconoce la historia y realidad nacional. Sin duda, esa
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condicion le imposibilita la capacidad de organizar modelos educativos
pertinentes, apropiados y coherentes con la cultura y contexto en el
que se desarrolla la educacion.

Por su parte, cuando me refiero ala educacién De El Salvador, --como
lo explico en otro apartado, me ocupo de establecer la diferencia emic,
es decir, en relacion con la educacion que se construye desde adentro,
desde las particularidades y singularidades de la cultura, contexto,
historia, territorio y realidad de cada centro educativo en virtud del
“drea educativa” en la que se halle. Este concepto de drea educativa lo
desarrollo con mas detalle en el siguiente apartado con la intencion de
conducir al lector a una lectura holistica de este trabajo en virtud de esa
construccion del Mapa Educativo Nacional.
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Capitulo Il

El estudio in situ en la construccién del Mapa
Educativo Nacional

Nota de aclaracién obligatoria

De la misma manera que anticipo en buena parte de los estudios
que he realizado, el trabajo que ahora presento responde a una de las
Determinaciones Etnograficas, Geoeducativas, Practicas Educativas,
que construyo en el Mapa Educativo Nacional. La construccion de esas
determinaciones requiere de la constante observancia epistémica,
tedrica y empirica de todo lo que se produce y reproduce en la esfera
de la educacién en su sentido mds amplio y mltiple.

El Mapa Educativo Nacional en el proyecto de Nacion: un
sistema de articulacién, particularidad y singularidad del
territorio desde las areas educativas.

Premisas basicas para el proyecto de nacion

La escuela es territorio y el territorio es educacion™. Inicio con esta
frase que he construido a lo largo de mas de 20 afios de observancia

14 Ticas, Pedro, La gestion educativa salvadorefia: una propuesta hermenéutica
desde la antropologia etnogrdfica en educacién inicial, parvularia, bdsica y
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y construccion epistémica continua desde En y Desde cada uno de los
territorios en el plano nacional, en donde se halla inmersa la educacién
escolarizada, simbdlica, holistica y humana. La frase no es pues una
referencia sintdctica, sino, en esencia, la expresion epistémica que trata
de presentar que todo aquello que se halla vinculado con el ser humano
y que se resuelve en su conocimiento es producto del Todo, de esa
concatenacion de todos los elementos que son aprehensibles por los
sentidos y el pensamiento en los cuales surge como primera expresidn
concatenada el concepto de territorio.

El territorio no estd referido Unicamente y exclusivamente a la
configuracion determinista del espacio geografico. El territorio es, en
primera instancia, la configuracién histdrica diacrénica y sincrénica
de la historia, del lenguaje, de la produccién material e intelectual, las
instituciones, es decir, de todo lo que el ser humano es capaz de producir.
Surge pues, una vision mas holistica de lo que acontece con el concepto
de territorio y graba en ello, su propia particularidad y singularidad. La
frase o enunciado de considerar al territorio como educacidn, implica
la revelacién existencial de multiples determinaciones que unen la
diversidad de sus propias identidades ontoldgicas. Cada una de esas
determinaciones resultan en si mismas, de otras determinaciones
acaecidas en la historia de sus propias conformaciones dednticas. Asf
pues, historia, lenguaje, produccién material e intelectual comprende
las mas diversas expresiones de la realidad que las ha formado, que
las ha configurado. Precisamente esa dindmica interactuante y de
alternancia, ofrece y demanda una hermenéutica més apropiada vy
sincronica a lo que acontece en el territorio. La pluralidad territorial
exige la debida atencién particular y singular de sus propias identidades
educativas articuladas con el Todo. Solo la articulacién de lo educativo
con lo econémico, simbdlico, geogréfico, social, cultural, habré e lograr
que exista un verdadero Sistema Educativo.

El Sistema Educativo no consiste tnicamente en articular los niveles
escolares desde educacidn inicial hasta educacién superior, ésa, es
solamente la respuesta a las cogniciones epistémicas académicas, el
paso del conocimiento vulgar al conocimiento cientifico, la didactica
de la hermenéutica analitica, interpretativa, configurativa. Ningun
Sistema Educativo puede configurarse en esencia, en su propio estado
teleoldgico, si no se halla plenamente y estrechamente articulado con
las demas esferas de la vida material e intelectual. Esa ascensidn le
provee la posibilidad de ascender de lo abstracto a lo concreto para
alcanzar la unicidad que requiere el saber.

media, Ed. Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio,
2016.p.3
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La separacion entre cada una de esas partes, entre cada una de esas
determinaciones holisticas (econdémica, politica, cultura, ideologia,
instituciones, historia, etc.) deben ser entendidas como las partes
indispensables, insustituibles de la organizacién del Plan de Nacién en
Educacion, sin eso, muy dificilmente puede alcanzarse la observancia
epistémica cientifica y, en consecuencia, muy dificilmente puede
lograrse un concepto propio de proyecto de nacion.

No son pues los estados vulnerables, volatiles y volubles los que
constituyen un Sistema Educativo y menos atn, los que configuran
un proyecto de nacién. No se trata de la preparacion determinista y
supeditada de fuerza de trabajo, se trata, en sintesis, de la Formacidn
que se halle calificada tanto parala produccién material como intelectual
desde el principio filoséfico Humano.

En esta tarea de construir el concepto de territorio desde las mas
diversas y multiples realidades in situ, he trabajado por 20 afios una
construccion epistémica que permita comprender que si bien en su
sentido sincrénico (temporal, eventual o circunstancial a partir de
la realidad) merece especial atencién destinar politicas, practicas,
estrategias, programas o planes deimplementacidon educativaenfuncion
de su articulacion con las demas partes del Todo que anteriormente
sefialo, también no puede argumentarse y menos aun, fundamentarse
un concepto de educacién nacional escolar si dicho concepto no se
acompafia de las reservas filosdficas, ontolégicas y epistemoldgicas que
el quehacer humano le ha impregnado histéricamente. Ninguna forma
de gobierno que se sustente sobre la base de la sincronfa temporal,
eventual o circunstancial puede tener cabida en la historia del desarrollo
humano. Desarrollo y Progreso Tecnoldgico, Técnico o Mecanico no
son lo mismo. Asi pues, el Desarrollo Humano se encuentra siempre
acompafiado de sus condiciones dednticas, axiologicas, cognitivas y de
las identidades propias de cada cultura. El valor del trabajo y el valor del
dinero no son lo mismo, nunca lo serdn porque su equidad supondria
el desaparecimiento de uno de ellos. En tal condicién, el valor de lo
humano no puede medirse en dinero, trabajo o tiempo de produccion
de los mismos, el valor de lo humano solo se halla en lo humano, en su
propia transformacién, dicho de otra manera, pensar la educacion va
mas alla de los limites de la Instruccién. Consiste, por el contrario, en
pensar en el desarrollo de la Formacién Humana. No es unicamente el
progreso tecnolégico o tecnohumano lo que garantiza el desarrollo
universal educativo en este siglo. En sociedades histéricamente
excluidas y sin proyecto de nacién propio -y quizas atdn en las mismas
tecnologizadas--la tecnologia se encuentra en pleno divorcio con el
desarrollo porque previo al progreso tecnolégico, lo humano debe ser
mas humano y esto, no se ha cumplido. La educacién manufacturera
no requiere principios filoséficos, axiolégicos, epistemolégicos,
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es decir, del intervinculo humano. Tecnologizar la educacién como
proyecto de nacién en circunstancias histéricas eternamente adversas
cierra el camino de construir didacticas humanas. Las materializa
y seguramente, las vuelve impersonales. Deja pues la didactica
pedagédgica de ser humana y se convierte en un proceso mas de la
mecanizacion.

Pues bien, esta propuesta conceptual sobre Cémo asignar al
concepto de Educacion una forma distinta de construccién epistémica
y practica, la he disefiado, formulado y realizado desde el afio 2001 en lo
que denomino Mapa Educativo Nacional®. “[...] El Mapa es un ensayo
metodoldgico de propensiones tedricas y empiricas que tiene su punto
de partida en la construccién de lo que también denomino “Areas
Educativas”. Debo acotar, que el disefio del Mapa debe seruna constante
que responda a la realidad in situ tanto diacrénica como sincrénica a la
sociedad en la que se realice. La particularidad y singularidad territorial
debe ser una construccion holistica, hermenéutica que solo es posible
mediante la articulacién trilégica escuela-familia-comunidad, sin esto, el
Mapa pierde su intencionalidad de ruptura epistemoldgica. No es pues
Unicamente un Mapa geogréfico de lo material y lo humano; es, en lo
fundamental, una construccién del Todo en virtud de la participacién
de ese Todo.

Empero de la definicion epistémica del Mapa Educativo Nacional,
habré de orientar la construccion del Mapa desde la ensefianza y
aprendizaje para su aplicacién en poblaciones de Educacién Inicial,
Parvularia, Basica, Media y Superior, aunque, desde luego, su aplicacién
no solo esta dirigida a dicha poblacién, también comprende las formas
empresariales de la produccién material.

El Mapa Educativo ofrece a la comunidad docente, investigadores,
estudiantes, especialistas, gobierno, profesionistas, organizaciones de
la sociedad civil, organismos nacionales e internacionales, estudiosos,
autoridades escolares y empresarios, una nueva forma de integracion,
interaccién e intervinculo entre lo que se Hace y lo que Sabe, entre lo
que se Realiza y lo que se Produce tanto en la esfera de la produccidn
intelectual como material. Asi pues, por Mapa Educativo Nacional
entenderemos la expresidn y construcciéon mas holistica, histdrica,
epistémica, ontoldgica, axioldgica y deontoldgica de la Educacién. No
se dirige Unicamente al ambito escolar, sino, fundamentalmente, a la
articulacién del concepto Educativo con el Todo.

15 Para mayor detalle Véase: Ticas, Pedro, Mapa educativo nacional: una
propuesta para la politica educativa salvadorefia desde la universidad, DOC/
ISBN 978-99961-0-205-9, El Salvador, 2005.
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{Qué es el Mapa educativo?

El concepto de Mapa Educativo se constituye a partir de dos
prenociones. Primera, que la construccion del pensamiento, practica y
praxis educativa nacional debe ser producto de la esfera concatenada
de su propia historia, filosofia, teorfa y orientacion pedagdgica.
Segunda, que la construccion del Mapa implica la formulacién
y elaboracion de un instrumento dindmico, holistico, particular,
singular y metodoldgicamente sistémico en funcién de la observancia
epistemoldgica del Hacer transformado en Saber. El Mapa Educativo se
construye a partir de lo que denomino “Areas Educativas”, las cuales
se sustentan en multiples determinaciones de lo diverso, pero a la vez,
en la unidad entre lo particular y lo singular. Dichas determinaciones
constituyen un constructo pedagdgico en el cual la variabilidad de
sus implicaciones se resuelve por las mismas preposiciones de su
formulacion.

En términos tedrico-metodoldgicos, el Mapa esta conformado por
distintas Areas Educativas, las cuales se construyen a partir de distintas
identidades histéricas, territoriales, educativas, socioculturales,
econdmicas, familiares, comunitarias e institucionales. En términos
geografico-territoriales, las Areas Educativas estan determinadas por
las similitudes, pero también por las diferencias de Cémo se ensefa en
cada espacio geografico. Las similitudes sobre Cémo se ensefia facilita
la identificacion de espacios territoriales que pueden configurarse
mds articuladamente. Las diferencias adquieren dos categorias de
identificacion. Por una parte, adquieren la condicién de “particularidad”
y por otra, la condicién de “singularidad”, es decir, en el primer caso, lo
que distingue a un centro educativo de otro y en el segundo caso de lo
singular, lo propio, laidentidad. Las Areas Educativas integran lo diverso,
multi-pluricultural, asi como lo multi-pluriétnico desde lo singular.
Tienen como propdsito articular la integracién con la transformacidn
de lo particular en singular, lo cual, una vez resuelto, construye el Todo a
través de sus partes. Esas partes son las que denomino Determinaciones.
Las determinaciones a las que me refiero constituyen la plena razon
de la conformacién del concepto. Cada componente de la realidad en
plenainteraccién con el sujeto representado en el ser humano anida sus
propias formas de expresion y conformacion, su propia organizacion
del mundo que le provee de la existencia, identidad y configuracion
histérica-social. Para alcanzar la realizacién -es decir, explicacién- del
concepto propuesto, requerimos de las construcciones epistémicas
y empiricas de las multiples determinaciones que lo hacen existir
en el pensamiento y conocimiento, en la idea y la razdn, en lo ideal y
lo material, en lo imaginario y lo real. En tal sentido, la construccion
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del concepto debe ser resuelta mediante el estudio constante de las
Determinaciones:

1. Etnograficas
2. Geoeducativas
3. Socioambientales

4. Técnicas, procesales, metodoldgicas, tedricas, empiricas,
filoséficas

. Practicas educativas

. Demograficas

. Tipoldgicas poblacionales

. Comunidad-entorno

. Practicas de crianza

10.Educacion inicial, parvularia, basica, media y superior
11. Alfabetizacién

12. Familia extensa-nuclear/ matrilineal-patrilineal/ matriarcal-
patriarcal

13.Socioculturales (economia, salud, identidades, territorio, etc.)
14.Histdrico-sociales

O o~ oy

El mapa educativo es un concepto metodoldgico orientado desde
la concepcidn tedrica. Se trata de construir el objeto y objetivarlo. Para
ello, el quehacer pedagdgico de cualquier institucién de educacién y
formacion educativa publica o privada se torna dinamico y fortalecido
constantemente por la revelacion de las formas, tipos y maneras
de Hacer educacién transformandola en el Saber (conocimiento) en
educacion. Cada centro educativo particular o de gobierno puede
crear su propio Mapa Educativo en virtud de alcanzar la trilogia
escuela-familia-comunidad referida anteriormente. EIl Mapa facilita
el conocimiento de lo interno y externo a cada centro escolar y con
ello, el disefo mas acabado, pertinente y oportuno de los elementos
didacticos, metodoldgicos, técnicos, pedagogicos, tedricos y empiricos
para la ensefianza y aprendizaje dentro y fuera de los salones de clases.

A propésito, habré de sefalar que la Practica Docente, Pedagogica
y Educativa en la que se realizan la ensefianza y aprendizaje,
se encuentran plenamente interdependientes, articuladas vy
concatenadas, pero que a cada una le corresponde un lugar preciso
en el proceso de conocimiento. La practica docente, pedagdgica y
educativa constituye la trilogia necesaria para ensefar y aprender. “La
docencia esta referida a la cultura escolar producida y reproducida
dentro del salén de clases. Pero también, la docencia escapa al circulo

58




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacién media

del salén de clases y llega mucho mas lejos. Alcanza al grupo familiar, ala
comunidad, a las instituciones en tanto el docente como lider, simbolo,
figura, orientador y formador de caracter, conducta y comportamiento
de los estudiantes, se convierte en la figura, icono o simbolo a seguir
por los estudiantes. La docencia entonces, no es Unicamente una
practica educativa escolar, es, UN ESTILO DE VIDA, UNA FORMA DE
SERy, --quizas—, para muchos, UN MODELO A SEGUIR. Por su parte, la
practica pedagdgica nos aporta una visién eintervinculo conlo Otro, con
lo que se halla afuera del salén de clases conformado por el contexto,
la realidad, el mundo que se genera detrds de los muros de la escuela.
La Ultima, la referida a la Practica Educativa, corresponde a la esfera de
la intradependencia, concatenacién del mundo individual y particular
del estudiante, el docente, las autoridades escolares y la institucién en
su totalidad con el mundo holistico representado en la comunidad, la
familia, las instituciones, el territorio, la historia y el devenir que ese
territorio ofrece a cada estudiante, docente y autoridad escolar. Esta
Ultima pues, resulta ser la expresién epistemoldgica mas acabada de
la educacién escolarizada intradependiente con el Todo, resulta ser la
identidad educativa nacional®.

En torno a la definicién tedrica, metodoldgica y empirica del Mapa
Educativo planteo al menos cinco Objetivos que me resultan factibles
para su cumplimiento: 1) establecer y construir un mapa tedrico,
metodologico y operativo de la educacion nacional de acuerdo a
las similitudes y diferencias territoriales desde las particularidades y
singularidades expresadas en su multiculturalidad, multietnicidad,
pluriculturalidad y plurietnicidad, 2) determinar, a partir del territorio, un
nuevo concepto de educacién en virtud de los disimiles constructos de
la practica docente, practica pedagdgica y finalmente practica educativa
objetivada mediante un proceso ascendente de transformacion
holistica, abstracta y concreta, 3) establecer y definir las condiciones
internas y externas, endégenas y exdgenas de la educacién en virtud
de lo geogriéfico, politico, econémico, histdrico, cultural y social, 4)
producir teoria propia desde una hermenéutica identitaria en cada
Area Educativa y 5) constituir la educacién en uno de los elementos mas
importantes del Proyecto de Nacién Propio.

¢Por qué un Mapa Educativo?

16 Ticas, Pedro, et. al., “De la prdctica docente a la prdctica educativa salvadorefa:
epistemologfa de la gestion educativa, Seguridad, migracién y familia en
Centros Escolares de Tercer Ciclo, Departamento de Cabarias”, Ed. Universidad
Pedagégica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2016.p.42
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Ciertamente, el problema de la educacion nacional requiere de al
menos dos precisiones. La primera consiste en determinar la existencia
del Sistema Educativo y la segunda, en la determinacion de las formas,
mecanismos, teorias y articulacién epistemoldgica de procesos
concatenados en las que ese sistema se realiza.

En virtud de la primera precision conviene establecer que si
bien las partes que conforman el sistema funcionan en sus propias
particularidades, lo cierto es que esas partes se expresan de manera
aislada, independientes para lograr el verdadero ejercicio de un Sistema
sostenido en las propias realizaciones de lo Sistémico, es decir, de lo
que hace posible que las partes no solo funcionen sino, ademas, que
su articulacion produzca la unicidad, concatenacion y transformacion
de lo singular expresado en el conocimiento y la produccién cientifica.
Si esto no acontece, entonces nos enfrentamos a un modelo educativo
que se construye por la espontaneidad empirica sobre la racionalidad
tedrica. Ese modelo espontaneo solo puede ser producto del excesivo
inductismo proporcionado por el tipo de psicopedagogia que no
incluye las nuevas formas de tratar el asunto de la educacion a través
del método sociopedagdgico y que, por tanto, reduce el sentido de la
colectividad al individualismo promulgado por el evolucionismo social.

Sin duda, la segunda precisidn, la referida a las formas, mecanismos,
teorfas y articulacion epistémica en las que se realiza el sistema
constituye uno de los mas valiosos aportes de la educacién escolarizada
salvadorena. Se trata de la formacién de microsistemas que en el
orden de lo macro son vistos como subsistemas; sin embargo, esos
subsistemas constituyen un sistema real en cada territorio geografico,
educativo, cultural, social e histérico del pais. Al interior de esos
subsistemas que yo llamo “sistemas particulares”, se configuran todos
los elementos de orden politico, histérico, social, cultural, ideoldgico,
territorial, etc., que hacen posible la existencia de esas particularidades.
Asi pues, como he referido anteriormente, son esas particularidades
o Areas Educativas, las que facilitan la comprensién de lo singular en
cada centro educativo, el cual, independientemente de su conexion,
cercania geografica o histdrica con otros centros, cada uno posee su
propio sistema educativo o Area Educativa. Dichos sistemas no solo han
funcionado diacrénica y sincrénicamente, sino que, fundamentalmente,
se configuran en las propias identidades de la poblacién. La educacion
escolarizada entonces, adquiere su propia identidad.

{Para qué un Mapa?

El concepto de educacion no esta referido Unicamente ala educacion
escolarizada (ensefianza escolarizada a través de un Sistema Educativo

60



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

Nacional), la educacién es un concepto holistico, epistemolégico,
teleoldgico, filosdfico, histdrico, cultural, social, econdmico, politico
y se concatena por los intereses de cada una de esas partes antes
sefialadas. Entendida de esta forma, habremos de comprender que la
educacién se encuentra plenamente articulada a las mltiples y disimiles
realidades pluriculturales, multiétnicas y multiculturales territoriales y
poblacionales, de manera que la utilidad del Mapa debe ser apropiada a
las realidades, a lo propio, tanto para el caso de la produccién material
como intelectual.

El Mapa Educativo ofrece infinidad de variables, conceptos,
categorias, indicadores, datos e informacién que cada institucion,
seglin su cometido, requiera para su trabajo en la produccion material
(empresas) o en la produccién intelectual (centros escolares-
universidades-, instituciones-organismos nacionales e internacionales,
fundaciones de caracter social, organizaciones de la sociedad civil, etc.).

En el caso educativo, mediante la derivacién de las preguntas y
respuestas formuladas enla Ficha Técnica, las instituciones de educacion
inicial, parvularia, bdsica, media o superior, asi como aquellas dedicadas
a fines sociales, educativos o culturales, padran obtener informacion
relativa a la Practica Docente, Practica Pedagdgica y practica Educativa.
Por ejemplo, en el caso de la Practica Docente, el Mapa le ofrece
informacién vinculada predominantemente a procesos metodoldgicos,
didécticos, técnicos y dinamicos de trabajo organizativo dentro del
salén de clases, lo cual permite crear, inventar y recrear las diversas
formas de ensefar, pero fundamentalmente, conocer, interpretar y
transformar las formas en las que el estudiante debe aprender con mas
facilidad.

En el caso de las empresas orientadas a la produccion de bienes
materiales (fibricas, maquilas, servicios, comercio, etc.), el Mapa ofrece
los mismos resultados: la particularidad territorial y las singularidades
poblacionales. Desde luego, la formulacién de las Fichas Técnicas
habrd de apropiarse a las identidades empresariales, sus intereses y su
propdsito. De igual forma, el Mapa ofrece el encuentro de las disimiles
y multiples variables, indicadores, tipologias, categorias, subcategorias,
conceptos y otros tantos que pueden conocerse mediante la derivacion
de preguntas articuladas y metodoldgicamente derivadas. El Mapa
ofrece conocimiento pleno, certero, preciso sobre lo que hace a
la poblacién. Sus identidades, perspectivas, saberes, capacidades,
proyecciones, proyectos de vida, intereses, asimilacién, procesos de
endoculturacion y otros tantos, que indican a las empresas la posibilidad
real o pertinente de instalacion territorial, contratacion, tipos y formas
de contratacién, productividad, competitividad, inversién, volumen de
produccién, tipo de produccidn, costos, beneficios, ganancias, aportes
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sociales, en fin, la informacién, dominio y control sobre la premisa
indispensable de la produccion material: el desarrollo de las fuerzas
productivas, esto es, la poblacién.

:Cémo se construye el Mapa?

Por razones de extension tedrica, metodoldgica, técnica y empirica
de la propuesta, por ahora unicamente expongo algunos de sus
elementos que me resultan orientadores para el lector. Debo insistir,
que la construccion de este Mapa y de los elementos que a éste deben
pertenecer, habran de formularse segtn las mismas realidades in situ
que cada institucién de produccién material o intelectual presente de
acuerdo a su territorio:

1) Elterritorio”, surge como puntode partidaynocomoresultadode
lasparticularidadesysingularidades. Comprende unaconstruccion
holistica organizada mediante cuatro determinaciones (Esquema
1): A) histérica, B) sociocultural y politica, C) epistemoldgica y
D) geogréfica. Dichas Determinaciones se conforman en grandes
categorfas de construccién y andlisis. Esas Determinaciones se
hallan mas desarrolladas y explicadas en un trabajo que me fue
publicado en 2014 al cual, agrego la observancia y construccién
de cuatro macro categorias: 1) Territorio y Contexto, 2)
Territorio, Institucion e Institucionalidad, 3) Territorio vy
economia y 4) Territorio y Lenguaje. Las cuatro categorias que
indico, se hallan plenamente representadas en cada salén de
clases, en cada instituciéon de ensefianza escolar en educacion
inicial, parvularia, basica, media y superior. Trato, en la medida
de lo posible, orquestar disimiles elementos que se configuran
en cada estudiante vinculado con el contexto holistico que cada
individuo construye en relacion con la produccién intelectual
o material, independientemente del grupo etario, identitario o
emergente al que pertenezca.

17 Ticas, Pedro, Condicién sociocultural y juridica de menores en conflicto con la
ley, Regidn Oriental, Ed. Corte Suprema de Justicia de El Salvador, 2001.p.65

18 Ticas, Pedro, Maras, estado y sociedad en El Salvador: mapa de seguridad social.
Una construccion antropoldgica, Co-Latino, El Salvador, martes 1 de julio de
2014, pp.20-21.
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; (Esquema A: categorias territoriales)”

El concepto de Territorio

P B ~,

\

4 -Control Territorial
-Caminos
-Disefio urbano y rural
-Habitat
‘Disefio y material de construccion
de [a vivienda
-Ecosistema
*Recursos naturales
-Servicios publicos
Demaografia
«Comunidad
‘Produccion econémica
material

Poblacion
-Formacion Social

.

Determinacidn Determinacion
Epistemoldgica Sociocultural y

( Ealitles -Administracion publica

-Forma de gobierno
+ Estructura lingiiistica

«Educacion ‘Creencias y religion

-Familia ‘Parentesco

-Ciencias nomotéticas e ideogrdficas -Salud

-Ideologfa -Tradiciones, costumbres, mitos
-Produccion académica e intelectal propia -Relaciones emic y etic

Instituciones ¢
institucionalidad

K ‘Relaciones y estructuras
intra e intersocioculturales
‘Poder y autoridad

K ‘Liderazgo _/

2) Componentes Estratégicos:

1. Sensibilizacién, promocién y difusion del derecho a la
educacion y al desarrollo integral desde la educacidn inicial

2. Acceso universal y equitativo.

3. Curriculo pertinente y de calidad parala educacion y desarrollo
integral de la persona.

4. Fortalecimiento de la identidad a través de la co-participacion
interétnica, pluricultural y multicultural.

5. Identificacion y desarrollo de los sistemas de particularidad y
singularidad territorial educativa para la construccién de las
Areas Educativas a través del Mapa Educativo Nacional

19 Ticas, Pedro, El concepto de control territorial en la produccién econdmica
material, la produccién intelectual y la seguridad social publica y privada, Co-
Latino, jueves 31 de marzo de 2016.pag.14
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3) Disefio Técnico aplicado a la educacién escolar
¥’ Instrumentos:
¥’ Ficha técnica. |
¥’ Expedientes de estudiantes.
¥’ Reuniones por grupos.

¥ Instrumentos cualitativos constantes, sincrénicos y sistémicos
de las realidades locales para medicién del comportamiento
fenoménico educativo, transferencias tautoldgicas o
transformaciones taxondmicas.

v’ Visitas de campo (calendario de reuniones con autoridades,
docentes y estudiantes de los distintos centros escolares
determinados por zona geografica y reas educativas).

Tareas:

Elaboracidn de instrumento y ficha técnica

Proceso de induccién a la ficha para docentes.

Proceso de programacién de asistencia y completado de ficha.
- Proceso de organizacién de la informacién preliminar.

- Organizacion de grupos de trabajo para continuar en la
elaboracién del Mapa educativo.

Proceso de reunién con estudiantes.
7- Procesamiento de informacién para el proyecto de
fortalecimiento de educacién de escuelas publicas y la

construccion del mapa pedagdgico y educativo de los niveles
Inicial, Basico, Medio y Superior en El Salvador.

S N

=

Acciones:

¥ Sondeo de opinién sobre temas de educacidn.
¥* Definicién de temas o 4reas.
v’ Revisién de programas por asignatura con profesores.

¥' Cumplimiento de objetivos del Programa de asignatura por
Contenido o por Objetivo (segtn el interés de la politica
educativa del pais).

4) Disefio y elaboracién de Ficha Técnica

a) Contenido Tedrico:
1. Determinaciones territoriales (sefaladas en Esquema 1)
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b) Contenido Técnico de la Ficha:

i. Datos de Identificacién (nombre, lugar de vivienda, lugar de
trabajo, etc.)

ii. Datos generales de empleo (cargo, tiempo de empleo,
funciones del empleo, etc.)

iii. Datos identitarios del trabajo (Docencia, Investigador u
otro: metodologia, método, practica, técnicas, didacticas
empleadas, etc. [ Produccién material: cargo, tipo de contrato,
funciones, tiempo, personal a cargo, etc.) [... ]

Mapa Educativo Nacional (Esquema)

mmm !u.u!ﬂmx L -LM i

&.M=Wr parvillaria, basica, piedia y

3. Sacloambientales S 1 Areas Educativas: l
L etodoldyica empiicas |dantidades histéricas,
5 Pragticar docentuy, pedagogicas, educativas territarinles, educativas,
salisn de clases, ylenogenas. sociocUlturles, econdrmicas,
b Demograficas. -1 famiiares, comunitarias
7: Cénetn, sexo, generacionales instituclonales
a8 il efitorne, J —

Configuracion de Sistema educativo
escolar dea particularided ¢

A0 Nﬁbﬁw i, Cads Shitesie constiie: |
1. Faniilla extensa ¥ nuchear b P ’uh»;‘nm-'w.- Edutaliva territarial y 1
14, Socloculturales ’ feosdircrithnjox ejernploy |
‘smm " 4 [l A—————
1§, Hitstdro-sociles d ‘/

El Mapa Educativo Nacional va mas alld de las estadisticas y las
valoraciones subjetivas de lo cuantitativo. Solo tiene pertinencia lo
cuantitativo cuando lo transformamos en cualitativo. Ese método
permite comprender que la razén de lo cuantitativo no se resuelve
por lo cuantitativo mismo, sinc, por el contrario, por lo cualitativo.
Desercion, Reprobacion, Ausentismo, Repitencia y otros indicadores,
solo pueden ser transformados en tanto se transformen a priori los
elementos cualitativos que los generan. Asi que entonces, la respuesta
a esos elementos cuantitativos se halla precisamente en ellos mismos.
Para lograr dichos propdsitos de cambiar lo cuantitativo en cualitativo

20 Para mayores detalles Véase, Ticas, Pedro, Mapa Educativo Nacional:
una propuesta para la politica educativa salvadorefia desde la universidad,
Documento ISBN 978-99961-0-205-9, El Salvador, 2005.
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y viceversa, el concepto de “Area Educativa” —el cual desde luego
no significa drea o campo de conocimiento de las ciencias (exactas,
sociales, naturales, tecnoldgicas, etc.) - sino, la articulacién de diversos
elementos econdmicos, politicos, sociales, histdricos, geograficos,
poblacionales, identitarios, culturales y otros tantos que se configuran
en una misma entidad plurieducativa.

En este sentido, el sistema de articulacién, particularidad y
singularidad del territorio desde las dreas educativas al que me refiero
en el titulo, consiste en establecer —como he sefialado antes—-- que
el sistema educativo no puede ser posible si no se halla articulado al
sistema econdémico, cultural, politico, institucional. La articulacion delas
instituciones no significa la comunicacién entre ellas, o la asignacién
de formas de apoyo de una hacia otra, la articulacion como sistema,
como nacién, implica y requiere de comprender su interdependencia.
Ninguna de ellas funciona si una de las partes no cumple con su funcion.
Asi pues, el cumplimiento de la vida funcional institucional -—y llamese
institucional al orden econémico, politico, cultural, social, educativo del
estado—solo puede ser institucionalizado (representacién real de los
intereses de los individuos en las instituciones) en tanto el cumplimiento
de esas funciones responden plenamente a la articulacién entre las
mismas. Ese sistema de articulacién inter, multi e intra-institucional,
permite que la particularidad de cada una de esas instituciones genere
sus propios aportes desde sus propias singularidades.

“l...] En el entendido de dicha definicién del método,
territorio-particularidad y singularidad se convierten en los
elementos esenciales del método que propongo, mismo que
adquiere la condicién de subsistema en un sistema macro
pero también de sistema en la unidad micro. No son las puras
reflexiones subjetivas, voluntarias, las que nos proveen de la
mejor conceptualizacién, sino, la aplicacion del debido método
para obtener la verdad del saber. “Sin teorfa no hay método ni
metodologia” nos dice Weber®. Precisamente, como hemos
dicho, el método no debe ser confundido con metodologia. Y
es que, en ese orden de ascensidn de lo abstracto a lo concreto
y viceversa, el método nos descubre el objeto mas all4 de la
razén. Conocemos mucho mds al objeto en su Calidad, es
decir, lo que hace y constituye su estructura, su esencia. Al
descubrir dicha esencia se supera lo abstracto porque “...el
concepto dividido en sus momentos abstractos, tiene como
sus extremos la individualidad y la universalidad, y aparece él
mismo como la particularidad que se halla entre ellas. A causa
de su inmediacién estos términos, como determinaciones

21 Weber, Max, Introduccién a la sociologia, Ed. Quinto Sol, México, 1985.
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que se refieren solamente a si, estdn en conjunto como un
contenido singular”#, de manera que lo que hace a lo singular,
como hemos referido antes, se explicita en la diferencia
entre las particularidades. La particularidad nos ofrece la
identidad y la singularidad nos ofrece la diferencia entre
esas particularidades en la universalidad. Esa composicion
silégica de la alternancia ascendente entre la particularidad y
la universalidad se hallan configuradas ineludiblemente por la
singularidad como esencia de su propia transformacion.

Si tomamos la singularidad como el método mismo,
entonces el método deja de ser una abstraccion. Se convierte
en una determinacion para el objeto que estudia porque
en si mismo, es el objeto de si mismo. “El método puede,
primeramente, aparecer como la simple manera y forma de
conocer, y, en efecto, tiene la naturaleza de esta manera. Pero
la manera y forma, como método, no es solo una modalidad
del ser, determinada en si y por si, sino que, como modalidad
del conocer, estd puesta como determinada por el concepto
y como la forma, por ser ésta el alma de toda objetividad y
por cuanto todo contenido, determinado de cualquier modo,
tiene su verdad sélo en la forma. Si se acepta el contenido, a su
vez, como dado al método, y como provisto de una particular
naturaleza, entonces, en tal determinacién, el método es, como
lo l6gico en general, una forma puramente extrinseca”*, lo que
supone facilita el alcance de la verdad, la verdad de si misma.
El Contenido pues, adquiere su condicion de verdad en tanto
la Forma cumpla con su funcién de método. Dicho, en otros
términos, el Contenido varia (conceptos, ideas, etc.), pero
sera el método (la forma) que ha producido ese Contenido,
la que le provea de su propia condicién de ser en si y para
si, esto es, haber cumplido con su funcién. En eso consiste
precisamente el encuentro de la diferencia, de lo singular en el
caso que nos ocupa. Pero ese Contenido no podremos lograrlo
si universalizamos de manera mecanica sus particularidades y
menos auln, sus singularidades. Puesto que la forma adquiere
la posicion de método, habremos de retomar que “[...] el
método ha surgido de esto como el concepto que se conoce
a si mismo, que tiene por objeto a si mismo, como lo absoluto,
ya sea subjetivo, ya sea objetivo, y por lo tanto como el puro
corresponderse del concepto y de su realidad, es decir, como

22 Hegel, G.W.F,, ibid. Ciencia de la Légica. Trad. Augusta y Rodolfo Mondolfo. Pr:
Rodolfo Mondolfo. Madrid: Ediciones Solar, 1982
23 Hegel, G.W.F., ibid.
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una existencia que es el concepto mismo [... |4, Este es pues,
el proceso de singularizacion, visto a la luz del método vy, esa
singularizacion es la que retomamos para conceptualizar, en
este caso, los elementos del subsistema convertidos en sistema.

En el esquema anterior (sistema y subsistema), la
singularidad que propongo adquiere dos formas de juicio.
En primera instancia puede interpretarse como el punto de
partida desde la comprension vertical de los conceptos, pero
también podria interpretarse como la conclusién de las dos
anteriores(particularidad y territorio). Ambas interpretaciones
son validas en tanto sean observadas como un mismo objeto,
constructo, es decir, en tanto no haya una interpretacién
jerarquica de los tres conceptos, ya que, como dijimos al
principio los tres se hallan horizontalmente plenamente
articulados. La construccion del objeto (subsistema) es un
proceso que va de lo abstracto a lo concreto y viceversa con
el objetivo de comprender lo objetivado transformandolo
en lo objetivizante y Objetivizador mediante la intervencidon
del método. Es pues ese método, el que nos proporciona los
elementos cuantitativos y cualitativos hacia la configuracion
del concepto del subsistema basado en la territorialidad, la
cual se construye desde lo particular y singular|... ]

“[...] La construccion de esas singularidades y de las
formas y contenidos en las que se realiza el sistema, es decir,
de la explicacion de cémo los subsistemas se convierten en
sistemas mediante la configuracion de estructuras dinamicas,
articuladas, sistémicas y plenamente objetivadas no puede
reducirse a la simple enumeraciéon o caracterizacién del
quehacer educativo encada territorio, verlo de esa manera
significarfa continuar con las carencias del positivismo y sobre
todo, minimizar la labor humana que autoridades, docentes,
estudiantes, familia y comunidad llevan a cabo en virtud de
educar tanto en lo escolar como holistico [... ]” *
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Capitulo 11l

Etnografia: aportes a la gestién y educacion
plurieducativa

Me ocupo en este capitulo de retomar algunos apuntes elaborados
en un trabajo anterior”” obra que anteriormente se cita, con el objetivo
de sostener la importancia que el Método Etnografico nos aporta
al estudio en el sentido holistico, pero también mds concreto de Ia
educacién en cualquiera de sus formas, niveles y figuras.

Por qué una aproximacion etnografica en educacién®

En esa linea, el trato epistémico general del concepto se desdobla
en si mismo como recurso metodoldgico propio en funcién de lo
empirico (lo objetivo) y lo tedrico-empirico (objetivado). Me valgo
de la antropologia pedagégica para acercarnos a lo fenomenoldgico
(holistico) de lo que hace a la educacion escolar desde sus propios
productores: estudiantes, docentes, autoridades, familia y comunidad.
No se trata de construir determinaciones nomotéticas de la Educacion,

37 Ticas, Pedro, La gestion educativa salvadorefia: una propuesta hermenéutica
desde la antropologia etnogrdfica en educacién inicial, parvularia, bdsica y
media, Ed. Universidad Pedagégica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio,
2016. pp.-45-98.

28  Ticas, Pedro, Op. Cit. modificado al objeto de estudio en cuestidn.
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se busca, en lo mucho, acercarse a las particularidades y distinguir de
ellas las singularidades que hacen posible la existencia de la educacién
en su expresion fdctica, tedrica, empirica y contextual. Habré entonces
de aclarar la necesidad de profundizar mucho mas en este trabajo en
todas las dreas o aspectos requeridos para fines de cualquier estudio
etnografico, tarea que quedard pendiente para su continuidad.

Cierto es que toda investigacién o estudio requiere de conocer,
explorar y definir el primer criterio para la realizacién de cualquier
investigacion, esto es, “las condiciones en las que se halla inmersa
o provista la investigacion misma”. Superar o cumplir con esas
condiciones no resulta facil. Economfa, politica, cultura, historia, salud,
educacién, territorio, y otros tantos que, dichos de manera holistica,
son apenas un brevisimo listado de las condiciones que hacen posible
la realizacién de todo estudio. Asimismo, son esas condiciones para
el investigador las que resultan ser objeto de la misma investigacion
aplicada a los sujetos de estudio. Cada una de ellas y el sinndmero de
derivaciones correlacionales, directas, inducidas o deducidas nos exige
considerar mas 888 categorias (MurdocK, 1949.p.XI1)* con mas de 15 a
30 variables cada una. Esta proporcién de elementos requeridos por la
etnografia hace imposible su resolucién tedrica, factica y empirica en
una primera aproximacion como la que ahora presentamos.

Sin embargo, pese a las exigencias de los estudios etnogréficos
que cada dia se imponen con mas justeza hacia el conocimiento
epistemoldgico de lo que produce material e intelectualmente el ser
humano, conviene exponer que, dadas las condiciones propias de la
investigacion educativa actual en el pafs, este trabajo debe leerse como
el prefacio a la construccion propia del concepto de sistema educativo
de El Salvador.

En medio de esa construccion del concepto de sistema se halla
también el concepto de Gestidn del cual me ocuparé en este capitulo.
Se hallan articuladas al método etnografico las particularidades que la
etnologia nos ofrece para el abordaje del concepto de Educacion que
construimos en el orden tedrico, ya que , como he dicho, lo empirico,
visto através de laresolucion de problemas, sobrevivencia, subsistencia
y superacién de las disimiles dificultades que los individuos (autoridades,
docentes, estudiantes, familia, comunidad, instituciones) enfrentan
cada dia, cada instante de su actividad escolar, les otorga la verificacién
real de la comprobacién in situ de su capacidad de gestién educativa.
(De esto me ocupo mds adelante). Precisamente, esas particularidades

29  Murdock, Guia para la clasificacién de los datos culturales, Universidad
Autdnoma Metropolitana-lztapalapa, Departamento de Antropologia,
México, D.F., 1989 (Introduccién de Angel Palerm)
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etnolégicas, permiten explorar con mayor acercamiento las
singularidades en un intento de construccion epistémica apoyada por
el método etnogréfico

“..la etnografia es la descripcion sistematica de las
ideas y comportamientos de los miembros de una cultura
obtenidos a partir de la observacién participante y de las
entrevistas durante el trabajo de campo...analizar los datos
de campo y escribir el informe implica abstraer, clasificar,
separar y generalizar gran cantidad de notas de campo, tests,
entrevistas, censos, genealogfas que tratan de temas diversos.
En la medida en que la observacion no es simplemente
descriptica, sino selectiva, la teorfa es inherente a la etnografia
y por ello, cuanto mas explicita se hace la orientacion tedrica
del etnégrafo, asi como las condiciones bajo las cuales se
llevd a cabo o término la investigacion, mas perceptivos
resultan los datos observados y por ende mas correcta es
la descripcidn en cuanto que permite mayor comprensién y
apreciacion de sus posibilidades y limitaciones. En este caso la
objetividad etnogréfica consiste en darse cuenta del porque
de la seleccién de los acontecimientos... ”(Narroll, R. y Cohen,
R. (eds.).1970%

En este proceso etnografico, abordamos el concepto de cultura
en su sentido holistico y epistemoldgico en total contraposicion
al concepto de cultura contemplativo, clasista y racista que hasta
la actualidad pesa sobre muchos antropdlogos y sociedades. Esa
definicién de la antropologia clasista y racista del siglo XIX supone que
la cultura se halla expresada unicamente en las artes (musica, pintura,
teatro, etc.), y por tanto no deja menos que expresar su infalible
reduccionismo y determinismo racial. Por el contrario, la cultura se halla
expresada en todo lo que el ser humano es capaz de producir material e
intelectualmente, es decir, en todas las formas en las que se produce el
mundo, el cual, no se reduce tnicamente en la esfera de lo econémico.
Cada cultura, cada identidad, grupo, individuo o colectividad, produce
el mundo de acuerdo a sus propias circunstancias, su propia historia.
Para ello no se vale Ginicamente de lo econdmico. Colores, formas,
figuras, vestimenta, gustos, lenguaje, formas de vida, modos de vida,
politica, familia, comunidad, en fin, en todo aquello que le ofrece su
sentido de pertenencia, el individuo construye su propia cosmovision.

30 En: Aguirre, Angel et al. Los 60 conceptos clave de la antropologia cultural,
Editorial Daimon, Espafa, 1982. pp.170-171
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El padre del culturalismo, Franz Boas representa quizds una de
las figuras mas emblemdticas sobre los aportes etnograficos a la
epistemologia y método del conocimiento. Independientemente de las
limitaciones y orientaciones ideoldgicas del culturalismo, no podemos
negarsus contribuciones al estudio etnogréfico. Boas (1964, p.64) define
la cultura como la “totalidad de las reacciones y actividades mentales y
fisicas que caracterizan la conducta de los individuos, componentes de un

grupo social, colectiva e individualmente, en relacién a su medio
ambiente natural, a otros grupos, a miembros del mismo grupo y de
cada individuo consigo mismo. También incluye los productos de estas
actividades y su funcién en la vida de los grupos. La simple enumeracién de
estos varios aspectos de la vida, no construyen empero la cultura. Es mds
que todo esto, pues sus elementos no son independientes, poseen una
estructura”. En esta universalidad del concepto también encontramos
su particularidad cultural. Ese particularismo histdrico creado por Boas
y acufado por Marvin Harris (Harris, 1968)* destaca sobremanera su
caracter antievolucionista, rompiendo con ello la antigua y anacrénica
escuela de suponer el desarrollo de las sociedades de manera unilineal
del desarrollo de las sociedades a la usanza occidental.

Sumemos entonces al método etnografico los aportes tedrico-
metodolégicos de la etnologia en su sentido epistémico y de método.
El campo etnoldgico igualmente tratado en esta ocasién como método
de ordenamiento de la realizacion del concepto, nos conduce con
mayor facilidad al paso del tratamiento del concepto de Gestion de
una antropologia filosdfica a una etnologia empirica en busqueda de
la construccién de una antropologia revolucionaria (Krader, 1972.
p-3) en la que se distingue que “la especie humana es parte del orden
natural; no hay nada en el hombre que se encuentre fuera de ese
orden. La idea de que la condicién humana no es verificable empirica,
material o cientificamente, es una fantasia. No hay causas objetivas ni
subjetivas para separar a la humanidad del resto de la naturaleza’=.
“La etnografia, también conocida como investigacion etnografica o
investigacion cualitativa, constituye un método de investigacién dtil
en la identificacién, anilisis y solucién de mdltiples problemas de la
educacidn. Este método cambia la concepcién positivista e incorpora
el andlisis de aspectos cualitativos dados por los comportamientos de
los individuos, de sus relaciones sociales y de las interacciones con el

31 Citado en: Ticas, Pedro, Prolegdmeno de una antropologia de la educacién
salvadorefa, Ed. Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso
Aparicio, 2007.p39

32 Harris, Marvin, el desarrollo de la teoria antropoldgica, una historia de las
teorias de la cultura, Ed. Siglo XXI, México, 2009.p.272

33 Krader, Lawrence, Los apuntes etnolégicos de Karl Marx, Ed. Siglo XXI, Espafia,
1972.p.4
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contexto en que se desarrollan’?. En el mismo orden, “Como bien es
sabido, durante la mayor parte de este siglo, las perspectivas que han
predominado en las ciencias sociales han sido fundamentalmente las
de corte empirista, experimental, cuantitativo y macro estructural, y
la parte interpretativa y subjetiva, no ocupaba un lugar central en el
analisis de la vida social.

Los enfoques tedricos surgidos desde principio de este siglo, -como
es el caso del interaccionismo simbdlico de George Herbert Mead y
de Blumer- se reforzaron, y cobraron mayor peso perspectivas de
interpretacion como la fenomenologia social de Alfred Schutz, la
etnometodologia de Cicourel y Garfinkel, la hermenéutica de Gadamer
y Ricoeur, la teorfa critica de Habermas y la construccién social de Ia
realidad de Bergery Luckman. La nocién de verstehen (comprensién del
significado) adquirié mayor importancia y las cuestiones relativas a la
interpretacion y significados de la vida social se volvieron centrales en el
analisis”*, cuestion que desde luego ha contribuido significativamente
a la observancia de los aspectos sociales particulares y generales tanto
en sociedades complejas como tradicionales. Pero lo cierto es que
todas ellas de forma articulada apresuran el amparo de la interpretacién
de las transformaciones sociales a la luz del disentimiento del orden
preestablecido por las normas ajenas, foraneas.

Por otra parte, “Incldn (1992) sefiala que el enfoque etnografico en
educacion tiene sus antecedentes en la antropologia y la sociologfa.
Considera que en México se han presentado dos variantes de
investigacion educativa:laantropoldgicaylaetnogréfica. La peculiaridad
de la etnograffa educativa es que busca indagar en los significados de
las situaciones cotidianas que se presentan en las escuelas. Por tal
motivo hace énfasis en el estudio de lo micro, en el andlisis cualitativo y
en la recuperacién del sujeto. Para acercarse a la realidad empirica, los
investigadores delimitan un universo de estudio, realizan observaciones
por periodos prolongados que describen completa y detalladamente, y
efectlian entrevistas estructuradas y no estructuradas. Estas técnicas
de investigacion, considera Incldn, se emplean simultdneamente, pero
la observacion directa es el medio privilegiado”, ademds considera
que “El enfoque etnografico mantiene un proceso de construccién
paulatina como metodologia de campo. El primer nivel comprende
observaciones intensivas en el salén de clases con la finalidad de captar
el mayor nimero de situaciones y acontecimientos [...] se plantean

34  Nolla Cao, Nidia, Etnografia: una alternativa mds en la investigacion pedagdgica,
Revista Cubana Educ Med Sup, Ministerio de salud publica, Cuba, 1997. p.5

35 Corenstein Zaslav, Martha, Un repaso de la etnografia educativa en México
hoy, Universidad Nacional Auténoma de México, Publicado en Revistas de |a
FAHCE, Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacién, Educacidn Fisica y Ciencia, 2001, vol. 5, p. 55-67.
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en un segundo momento las categorias de analisis del trabajo (Inclan,
1992, pp. 54-55)-*°

En esa linea, las particularidades desprendidas de cada cultura vistas
como todo lo que se hace y produce en la cotidianidad, en el dia a dia
en todas las esferas de la vida material e intelectual, deben llevarnos a
la construccién de las singularidades del quehacer educativo en todas
sus expresiones mediante el uso del método etnogrdfico. Sin precisar o
ahondar en el uso del concepto (Gestion), sus limitaciones epistémicas,
tedricas, metodoldgicas o sus reduccionismos empiricos, basta por ahora
anticipar que dicho concepto es entendido y tratado en este trabajo como
expresién denominativa utilizada para definir el quehacer institucional,
individual, colectivo, territorial, familiar y comunitario. Nos valemos de
dicho concepto para conocer, comprender y explicar lo que realmente
nos ocupa, esto es, la explicacién de las Partes del Todo, con el objetivo
de contribuir al constructo del concepto desde la realidad misma de
las particularidades epistemoldgicas abordadas, sin asimilaciones y
procesos de aculturacién externo muy poco convenientes a lo histérico
propio y sustancialmente, a las singularidades de las realidades locales.

En su sentido epistemolégico general, “las entidades culturales son
constructos légico-empiricos basados en la observacién de la conducta
verbal y no verbal de los actores humanos individuales’” que permite
el estudio de las condiciones emic con mayor propiedad y singularidad.
Desde luego que no basta con ello. Requerimos de una contrastacion
etic que verifique la condicién de las entidades estudiadas. Aln y con
la misma similitud que Ralph Linton haya expresado con las posiciones
neofreudianas del idioma mentalista, ciertamente, su propia definicién
derasgo cultural nos concede lafacilidad del tratamiento epistemoldgico
de lo emic y lo etic cuando afirma que “un rasgo cultural es la asociacion
de una formay una sustancias particulares con una funcién sociocultural
y también con el sentido que una entidad asi tiene para las gentes entre
quienes se manifiesta o al usan”. Con esa particularidad, el trato de lo
emic en virtud de la enumeracién de las caracteristicas nos deja todavia
en el plano de lo descriptivo. Corresponde entonces al andlisis mas
profundo, distinguir y ahondar sobre las singularidades desprendidas
de esas particularidades de las entidades e identidades, las cuales dejan

36 Citado en: Pifia Osorio, Juan Manuel, Consideraciones sobre la
etnografia educativa, Perfiles Educativos, vol. XIX, nam. 78, octubre-di,
1997, Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion,
Universidad Nacional Auténoma de México. Disponible en: http://
www.redalyc.org/articulo.oa?id=13207804

37 Harris, Marvin, el desarrollo de la teoria antropolégica, una historia de las
teorfas de la cultura, Ed. Siglo XXI, México, 2009. p. 340

38  Harris, Marvin, Op. Cit. p.341
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de ser una abstraccion (el concepto de Gestidn) cuando la apropiamos
al objeto construido a partir de la unicidad de sus partes, esto es,
institucién, estudiantes, docentes, autoridades, familia y comunidad.
Precisamente esas partes le confieren el sentido epistémico al
concepto de Gestidn. Sin ellas, muy dificilmente podemos concebir
(comprender) el constructo histérico, empirico, tedrico y metodoldgico
en cuestién. Todos ellos (expresados por la acumulacion objetiva del
uso del concepto) se hallan sisteméticamente articulada a la accion y
finalmente a la praxis de su propio cometido.

El asunto de la investigacion pedagégica desde la etnografia
antropologica

La investigacién pedagégica debe ser holistica. Hacemos pedagogia
en todas las formas en las que construimos el mundo. Asi pues, lo
pedagégico no se haya reducido y limitado a la accién escolar, lo
escolar resulta apenas una expresién del pensamiento que organizada
y sistémicamente produce pensamiento. Normalmente, lo pedagogico
es tratado como RESULTADOQ, PRODUCTO, empero, debe ser tratado
como PUNTO DE PARTIDA, como origen de las construcciones que
realizamos en todos los 6rdenes de la vida material e intelectual.
Comprende entonces, esta idea de lo pedagégico, la UNIDAD Y
SINTESIS DE MULTIPLES DETERMINACIONES, las cuales, puestas como
punto de partida, nos reclama el disefio de un método diferente,
apropiado a las condiciones histéricas y objetivas del objeto que
estudiamos articulada, anclada a la realidad del sujeto-objeto/objeto-
sujeto que construimos.

Buscamos la observancia epistémica de lo que bordea, circunda y
ofrece contexto al sujeto-objeto en un proceso de espiral ascendente
que nos permite rupturas epistemoldgicas puestas desde esa realidad
de manera objetiva, verificable, refutable. El sinnimero de razones
pedagdgicas hacia el encuentro con el Saber no obliga al rechazo
inmediato del reduccionismo y el empirismo positivista que “consiste
en la materializacién de sistemas tedricos generales de tipo logico de
la mecanica cldsica”, los cuales, sin duda, contravendrian la intencién
de método del trabajo que ahora presentamos. Pero de igual forma,
el apego extremo a sostener la construccién de las particularidades
y singularidades podria conducirnos al recurso empirico intuicionista
que no nos permitiria la observancia sobre disimiles subcategorias o
categorias derivadas de lo particular.

39  SilvaRuiz, Gilberto, et. al, Teoria socioldgica cldsica, Antologia. Talcott Parsons,
Ed. Universidad Nacional Auténoma de México, FCPC, México. 2000.p.122
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Entonces, ;por qué construimos pedagogia, educacion, teoria,
administracién escolar, practica docente, didactica, método vy
metodologia, técnica y epistemologia de la educacién desde el método
etnografico antropoldgico? En primer término, debemos distinguir
antropologia DE LA educacién de la antropologia EN educacién. Por
razones del método, la primera nos indica la construccién del objeto
desde adentro, de lo particular hacia lo general, de lo concreto a lo
abstracto. Pero también podemos hacer antropologia en la educacion
reconvirtiendo el objeto. Esto significa una construccion desde afuera,
de lo general a lo particular, de lo abstracto a lo concreto. Estas
variabilidades teéricas y metodolégicas ofrecidas por la antropologia
para el abordaje de cualquier objeto, refiere de manera inmediata
la flexibilidad del método. Prepondera la construccion del objeto a
partir de su propia realidad y de la adecuacién epistemolégica que
mejor explique los aspectos fenomenolégicos que conforman nuestro
objeto de estudio. En consecuencia, no importa iniciar de lo abstracto
a lo concreto o viceversa, si partimos de lo general a lo particular o
viceversa, si iniciamos por las partes o por el Todo, eso dependera de
lo que la realidad nos demande y en ello, la habilidad, experiencia y
recurso tedrico del investigador para apropiar diacrénica, sincrénica o
alternadamente a cada circunstancia del sujeto o del objeto la corriente
de pensamiento o doctrina epistemoldgica que mejor se adecte a lo
estudiado, a la ruptura epistémica que construye. No hay entonces
un proceso lineal, mecanico, formateado, lo que, si debe haber, es un
proceso epistémico claro, sincrénico, sistémico y fundamentado.

Corresponde entonces al investigador la responsabilidad del trato
del método, metodologia, teoria y epistemologia que corresponde
a cada entidad estudiada. Si deviene el error en la interpretacion o
andlisis de lo investigado, el que investiga asume la responsabilidad,
en cambio, si el método ha sido el correcto, no importa la masa
de informacion que los datos arrojen, esos, seran solo datos que
podran ser interpretados desde cualquier campo de conocimiento o
subjetividad, lo que importara, y en donde se halla la contribucién,
consiste en el METODO utilizado, eso hace posible que los datos
puedan ser sostenidos.

Precisamente, al respecto, el caracter holistico del ejercicio
pedagdgico como Saber individual o colectivo comprende un proceso
complejo de explicaciones que no pueden reducirse a simples
actividades. La etnografia aplicada a este mundo pedagdgico de
la produccién de constantes ideas nos arroja mds preguntas que
respuestas debido a la complejidad que surge para explicar el Todo.
“Para hacer etnografia es necesario adentrarse en el grupo, aprender
su lenguaje y costumbres, para hacer adecuadas interpretaciones de
los sucesos, si se tienen en cuenta sus significados; no se trata de hacer
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una fotografia con los detalles externos, hay que ir mas atras y analizar
los puntos de vista de los sujetos y las condiciones histérico-sociales
en que se dan’’; por ello, como hemos sefalado, ahora nos ocupamos
Unicamente de utilizar el método etnografico desde sus elementos
muy generales con el propdsito de trabajar posteriormente, segin las
condiciones de la investigacion nos otorgue la facilidad de adentrarnos
en el objeto de estudio.

A diferencia de la propuesta romdntica, paternalista y finalmente
discriminativa de la psicologia social empatica, el etndgrafo esta
obligado a la interaccién, convivencia y observacion prolongada
con lo que estudia. Sus notas de campo (cuaderno de campo) y el
estudio minucioso de la conducta, comportamiento, intervinculo,
intra e intersistemas, procesos, configuraciones y formaciones de las
entidades o individuos que estudia, demanda el mas profundo analisis
cotidiano. Justo cuando el etnégrafo observa la realidad, acude de
manera ipso facta a la aplicacion conceptual de la (s) teorias, corrientes
de pensamiento y método mas pertinente para comprender y explicar
lo que observa. Pero también asisten al etndgrafo las condiciones
plenamente humanas tales como la sensibilidad emocional, creatividad,
pensamiento abstracto y concreto, capacidad icénica, comprension de
lo otro sin la perdida de objetividad, asi como todas aquellas que rigen
dentroy fuera de larealidad estudiada en materia de los valores, formas
y modos de vida que constituyen las propias entidades en cuestion.

Qué nos aporta la etnografia a la construccién del
concepto de Gestion educativa

Latinoamérica ha sido en buena medida, y en algunos paises mas y
otros menos, como campo de experimentacion de cuanta ocurrencia
econémica, educativa, pedagogica, cultural, social y politica se produzca
en los paises autodenominados de “primer mundo”. En medio de esto,
en materia de investigacién, la confrontacion entre lo cualitativo y
cuantitativo ha sido y contintia siendo tan vigente como la misma auto
calificacion de paises “desarrollados” y otros, como paises “en vias de
desarrollo” (estos Gltimos, antes llamados directamente y sin tapujos:
subdesarrollados y de tercer mundo). Asi gue entonces, esas premisas
del lugar que ocupa cada sociedad en elmundo del llamado “desarrollo”
también han influido en el mismo conocimiento.

En el tema de la investigacién cualitativa contra investigacion
cuantitativa, ha sido una tradicion impuesta, priorizar los datos
cuantitativos. Asi se han normado condiciones sociométricas,

40  Nolla Cao, Nidia, Op. Cit. p.11
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infométricas, estandares de calidad. “En realidad, las asimetrias de
desarrollo entre los paises y sociedades industriales con respecto de
los paises pobres son tan grandes que muy dificilmente la tecnologia
podrd convertirse en el principal instrumento de desarrollo y progreso.
La manufactura y realizacién de procesos industriales o tecnolégicos no
implica in situ el dominio tecnoldgico de las sociedades sobre los medios
de produccién y menos atn sobre el conocimiento cientifico. Producir
ciencia desde plataformas técnicas convierte a las sociedades en fuerza
de trabajo simple, fdcilmente vendible y en deterioro constante de su
valor. Por ello las nuevas reglas de la medicién de rankings de la educacion
superior se sustentan bajo indicadores totalmente alejados de la historia,
devenir, cultura, identidad y formacidn social propia de los paises pobres
a quienes se les aplican modelos “harvardémetricos”muy propios de la
cienciometria que solo pueden ser aplicables a sociedades concretas
histéricamente formadas de conformidad con dichos elementos de
medicion y que distan mucho de las realidades histéricas de los pueblos
latinoamericanos”#. Pero no han bastado dichas politicas educativas.
También se sumanaellolosllamados “sistemas de evaluacion” impuestos
por el mundo anglosajén presentan algunas limitaciones tanto en el orden
conceptual como metodoldgico. Por ejemplo, en lo “Conceptual y de
disefio: a) Parten de un modelo Unico e ideal de universidad y pretenden
gue todas las instituciones avancen en la misma direccidn; en consecuencia
desconocen la naturaleza de tradiciones académicas, infraestructura,
objetivos y entorno institucional, entre otros aspectos, b) Se totaliza la
calidad de una institucion a partir de un pequeno conjunto de indicadores
de desempefo, c¢) Agendas diferenciadas y creciente orientacion
comercial y ¢) Sesgos en modelos universitarios, idioma y orientacién. Del
mismo modo, en materia metodolégica: a) No hay claridad respecto a los
criterios seguidos en la seleccion de instituciones evaluadas, indicadores
y metodologias, b) Se realizan ordenaciones con base en mediciones de
la calidad, sin resolver el problema del significado de las distancias entre
los diferentes lugares asignados y c) La utilizacién de los rankings como
instrumentos que buscan comunicar el nivel de calidad alcanzado por las
instituciones universitarias, tienen un rango limitado de indicadores”#,

Vemos entonces que el asunto del dominio y ejercicio de la
investigaciéon cualitativa puede resultar incémoda para algunas
sociedades de “primer mundo”. Lo cualitativo demanda el dominio

41 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del modelo educativo basado en
competencias: el caso salvadorefio. Consideraciones antropoldgicas.,
Ed. AUPRIDES, El Salvador, 2013. p.30

42 Ordorika, Imanol, La universidad ante el riesgo homogeneizador de los
rankings, Encuentro “Las Universidades Latinoamericanas ante los Rankings
Internacionales: Impactos, Alcances y Limites”, Universidad Nacional
Auténoma de México, D.F., 17 y 18 de mayo, 2012.
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tedrico, epistemolégico, histérico y empirico de las ciencias facticas
y formales. Ese dominio negado histéricamente en los procesos de
formacién cientifica y formal en la educacién en paises pobres ha
producidounsoloresultado: laasimilacion lineal ymecanicade estudios
cuantitativos, los cuales, dicho sea de paso, poco o nada han contribuido
al progreso tecnologico o desarrollo humano de las sociedades pobres.
Pero entonces, también la misma clasificacién de la investigacién se
halla sujeta a las disposiciones ideolégicas, politicas o econémicas.
Investigacién Cualitativa y Cuantitativa no son tnicamente una
denominacién tipolégica. Comprenden intrinsecamente la respuesta
y satisfaccion de intereses externos, ajenos al fortalecimiento de los
propios pueblos, entidades o identidades estudiadas. Esto también
implica asimilar y adoptar cuanta ocurrencia conceptual provenga
del mundo “desarrollado” justo a la usanza unilineal determinista,
reduccionista, racista y clasista del evolucionismo social impuesto por
el mundo occidental.

Conviene pues, desprendernos —para el estudio que nos ocupa-
de la fuerte carga positivista y conductista que por muchos afios ha
influenciado la teorfa y préctica de la investigacion en buena parte de
paises latinoamericanos, los cuales, obligados por las circunstancias de
rezago tecnoldgico, han proporcionado voluntaria o involuntariamente
a los paises industrializados, enormes y constantes riquezas de
informacion sobre sus propias identidades, sobre sus propias culturas.
A cambio, bajo la figura de préstamo o dadiva econdmica han recibido
la peor de las retribuciones: la dependencia extrema. Precisamente, esa
enorme masa de informacion desde los mismos pueblos ha sido una de
las principales limitaciones para su propio desarrollo. Esa informacion,
que pareciera no tener importancia, ha servido sustancialmente a
algunos paises industrializados como principal recurso para conocer,
dominar y colonizar a quienes les han proporcionado esa informacion.

Pero desde luego, no todo es negativo. También la sabiduria de
muchos pueblos indigenas, campesinos y sectores urbanos ha logrado
sortear esos procesos de aculturacion a través del sincretismo cultural
que les ha permitido subsistir y sobrevivir como culturas. De igual
forma, no todos los paises industrializados han actuado con intenciones
colonialistas. Algunos, han respetado la historia y configuracién
sociocultural de las sociedades mas pobres y excluidas, las maés
deshumanizadas por el hambre y olvido.

En ese quehacer cotidiano y lucha por la sobrevivencia, (no del mas
apto, como lo establecid Darwin con relacién a la especie animal a partir
de la sobrevivencia del mas fuerte) sino, desde la unidad colectiva,
los pueblos han equilibrado la relacién entre necesidad y libertad de
manera que su libertad llega hasta donde llega su necesidad. En esa
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relacién dialéctica, el concepto de Gestién (entendido y &ératado en este
trabajo como expresion denominativa utilizada para definir el quehacer
institucional, individual, colectivo, territorial, familiar y comunitario),
debe serleido como contraposicién a la visién positivista contemplativa
de larealidad para encontrar en dicha realidad, los elementos dinamicos
que han hecho posible la existencia y coexistencia de la Gestién desde
la gestaciéon misma de las necesidades humanas, institucionales
y educativas.

La gestion desde el estudio cualitativo etnografico

Si bien el concepto de gestiéon ha sido tratado desde mudltiples
disciplinas o campos del conocimiento, esa misma diversidad
epistémica ha permitido comprender su variabilidad conceptual y
aplicada. Como hemos dicho, normalmente el concepto esta mas
asociado a la Administracién y por tanto, sus resultados son medidos
estadisticamente como una especie de sociometria algoritmica que si
bien deja “resultados” inmediatos, éstos no dejan de ser Unicamente
datos sin mucha explicacion y analisis. Por ello, con justa razon,
esos datos que no explican los origenes de los resultados, se hallan
imperativamente forzados a su modificacién constante, lo que indica
su insostenible fundamentacién. Los hechos que convalidan la teoria
valen lo que vale la teoria que validan. El objeto es lo que se objeta
(Bourdieu, 2008.p.94)* de manera que tanto vale el concepto de
Gestion aplicado a la practica empirica, como tanto vale su “resultado”,
el cual, en Gltima instancia, devela su condicién circunstancial, eventual
y efimero. Sin duda, ese uso se debe a su fuerte carga pospositivista
que anula la posibilidad de orientaciones cualitativas a largo plazo. Su
construccién, parece estar plenamente sustentada por la racionalidad.

Pero el asunto de la posibilidad cualitativa de la observancia de la
Gestion (espistémica) desde lo antropologico-etnolégico no busca
preponderar las razones etnocentristas de la singularidad cultural, por
el contrario, el peligro de caer en la razén etnocéntrica solo puede ser
superada por la observancia epistemoldgica (Bourdieu, 2008.p.110)*
aunque reine aun, el cardcter etnocéntrico de cada uno de los grupos
sociales que resulta ser en dltima instancia, el medio predominante de
su interaccion social.

(Pero, qué hace lo etnografico en medio de esa observancia
epistemoldgica? Si tratamos los grupos sociales como entidades de
estudio y el intervinculo creado entre ellos, encontraremos disimiles

43 Bourdieu, Pierre, El oficio de socidlogo, Ed. Siglo XXI, México, 2008.
44  Bourdieu, Pierre, Op. Cit.

80




Pedro Ticas La construccidn del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion bdsica y educacion media

expresiones que muy dificilmente podemos absorber y cubrir desde una
misma y Unica teoria, doctrina o escuela de pensamiento. La realidad
rebasa por mucho la capacidad de su comprensién, convirtiendo los
aportes de unaepistemologia holisticaen uno delos recursos principales
para la interpretacion y analisis de la realidad. A pesar de este precepto
para el caso que nos ocupa, y sin profundizar en todas las corrientes de
pensamiento, habremos de sefialar tres de las grandes escuelas que mas
impacto han ejercido en la elaboracidn de la investigacion cualitativa.

El asunto de las escuelas en los estudios descriptivos (EEUU) y de
“evidencia” (britanicos)y finalmente, la escuela Latinoamericana
(hacia la etnografia escolar)

Primero, la escuela norteamericana que independientemente de
sus limitaciones, orientaciones filosdficas e ideoldgicas, ha impactado
el quehacer en materia investigativa en el mundo y particularmente, el
método y metodologia y abordaje de la investigacién social, entre ellas,
el asunto educativo. Esta escuela se caracteriza por ser esencialmente
descriptiva, principalmente en Estados Unidos, México y Puerto Rico,
aunque desde luego, su poder econdmico les ha permitido influenciar
e investigar en casi cualquier parte del mundo, sobre todo en aquellos
paises altamente dependientes y sin tradicién en investigacién. Esa
dependencia, ha formado esquemas o paradigmas mecénicos y
sustancialmente formateado el concepto de investigacion, calidad
y cantidad. El positivismo empirista dicta sus normas y esquematiza
la vision investigativa reduciéndola al pleno activismo sin la debida
teorizacion de la accidn. Se trata entonces de producir en materia
de escuela de pensamiento, la actividad de los individuos de manera
mecanica, la cual, una vez realizada en sus propios etos, se convierte
en material para el andlisis tedrico de quienes financian los estudios. Se
comprapues,laacciéndelospueblosdependientes para posteriormente
comprar la teorfa que de esa accion han producido los paises que la
han pagado. Asi, se devuelve lo invertido por ellos en cada una de las
sociedades dependientes. En el plano educativo se ha enfocado hacia
la descripcion de varios componentes de la escuela de forma general, lo
que desde luego no menoscaba suimportancia, aunque basicamente se
trata de la descripcién general de lo que acontece en la comunidad, la
escuela o la familia. Dichas descripciones no profundizan en las causas
u origen que posibilitan la existencia de las condiciones econdmicas,
histdricas, culturales, sociales o educativas de la escuela, individuo,
familia, comunidad o contexto que se estudia.

La escuela britanica ha desarrollado un esquema cuantitativo que
pretende acercarse a un estado de conciencia mucho mds propio de la
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realidad escolar, abanderada porlaidea de lo que llaman la “evidencia”,
la cual parece responder con mayor énfasis al cardcter cuantitativo-
estadistico de larealidad. Al respecto, Flores Crespo nos dice:

La discusion sobre las nuevas corrientes para la utilizacién
del conocimiento es necesaria en virtud de tres aspectos
fundamentales. El primero se refiere a la necesidad de mejorar
el desemperio de los gobiernos en la conduccidn de los asuntos
publicos, como en este caso, la educacion. En 1999 el gobierno
britdnico propuso introducir una visién “ilustrada” para
desarrollar politicas publicas. La segunda razén para estudiar
la forma en que el conocimiento es utilizado en los procesos de
politica y en la prdctica escolar es el avance y consolidacion de la
comunidad de investigadores educativa en México, donde se han
hecho contribuciones significativas para el entendimiento de los
problemas educativos. De acuerdo con Pablo Latapi (2008), la
fundacion de diversos centros de investigacion como el Centro
de Estudios Educativos (CEE) ofrecié un “novedoso enfoque
pluridisciplinario” que contribuyd al desarrollo de diagndsticos
cuantitativos de la cobertura y de la eficiencia de los servicios
escolares en los tres niveles del sistema. La tercera tiene como
propdésito emprender estudios sobre la construccion y uso de la
evidencia cientifica en el dmbito de la politica educativa®.

La evidenciaresulta ser una forma particular de conocer esa realidad,
eso, no es el problema, por el contrario, en el estudio de cualquier
fenémeno debemos trabajar lo general, particular y finalmente
construir las singularidades de lo que pretendemos conocer. Lo general
esta determinado por el contexto, por el medio, por las razones
histdricas que dan vida a lo que estudiamos, es como diria Gramsci “el
estado histérico de la cuestiéon” (Rojas Soriano, 2013.p.87)%, lo que
implica conocer con mayor profundidad el origen o causas de las cosas
desde su propia génesis. Lo particular explica la circunstancialidad, es
decir, lo que acontece en ese contexto y que hace vivir o explicar las
distintas particularidades que se suscitan, la relacién entre ellas y en
consecuencia, las similitudes y diferencias. Pero lo tltimo, lo que se halla
propio para el andlisis consiste en descubrir las singularidades, esas son
las razones de identidad, de construccion de lo propio desde lo propio,

45 Flores Crespo, Pedro, El enfoque de la politica basado en la evidencia:
Andlisis de su utilidad para la educacion de México, Revista mexicana
de investigacién educativa, RMIE vol18 no.56 México ene. /mar.2013.
En: http:/fwebcache.googleusercontent.com/search?q=cache:FWu
L8XorKCcl:www.scielo.org.mx/scielo.php%3Fpid%3DS1405-
66662013000100012%265cript%3Dsci_arttext+&cd=4&hl=es&ct=cInk

46 Rojas Soriano, Ratil (2013), Notas sobre investigacién y redaccién, Universidad
Pedagdgica de El Salvador, Dr. Luis Alonso Aparicio.
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es decir, desde la singularidad misma. Asi que entonces, el sentido de la
“videncia” como una de las expresiones de la singularidad, en términos
epistemoldgicos no parece ser una barbarie. La dificultad aparece
cuando tratamos de tomar las singulares como ley, como norma fija 'y
mecanica que interviene en las propias identidades de otros. Eso, como
hemos dicho antes, pertenece al orden del funcional-positivismo que
arrastra la antigua norma de apropiarle a las singularidades, la condicion
de constituirse como leyes generales para todos, violentando su propia
propuesta de lo singular.

...dentro del enfoque de politicas y prdctica basadas en la
evidencia, si hay un tipo de evidencia que se toma como tal y
ésta es el efecto que produce un programa o intervencion sobre
un grupo de estudiantes expuestos a tal intervencion. Para
medir este efecto, como ya se comentd, tienen que seleccionarse
articulos o estudios (publicados o no) realizados bajo un ejercicio
cuasi experimental y mediante pruebas de control aleatoria
(RCT) para saber si existen diferencias estadisticamente
significativas entre un grupo control y otro experimental.

Decir que la “evidencia” es aquella que se logra por medio
de una sola técnica de recoleccion de informacién puede
sugerir una superioridad de los enfoques cudantitativos sobre
los cualitativos. Esta division entre una perspectiva y otra
puede hacernos caer en discusiones estériles, por lo que valdria
la pena aclarar dos cosas. La primera es que cada técnica de
recoleccion de informacién tiende a responder preguntas de
naturaleza diversa. Mientras la técnica cuantitativa, dentro
del enfoque EPPBE, busca estimar el efecto que produce und
intervencion o programa educativo, la herramienta cudalitativa
responde a otro tipo de propdsitos igualmente vdlidos como
comprender cémo ocurre un fendmeno escolar dentro de un
contexto especifico. Segunda aclaracién, hay metodologias que
se estdn desarrollando para poder hacer revisiones sistemadticas
con datos no estructurados y generar asf “‘evidencia”, aunque
es claro que las sintesis de investigacion cualitativa son menos
comunes que los experimentos controlados... ¥.

Por su parte, la escuela Latinoamericana generada en México, Chile
y Argentina, han aportado sustancialmente hacia el trabajo cualitativo

47 Flores Crespo, Pedro, El enfoque de la politica basado en la evidencia: Andlisis
de su utilidad para la educacién de México, Revista mexicana de investigacion
educativa, RMIE vol.18 no.56 México ene. /mar.2013. En: http://webcache.
googleusercontent.com/search?q=cache:FWulL8XorKCcl:www.scielo.
org.mx/scielo.php%3Fpid%3DS1405-66662013000100012%26script%3Dsci_
arttext+&cd=48&hl=es&ct=cInk
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orientado al conocimiento de las particularidades y singularidades
de las escuelas y de su espacio, al conocimiento critico. En esto, la
etnografia escolar dirigida al estudio de los sectores que conforman el
Todo escolar (particularmente populares), las formas de reproduccion
social, el fracaso escolar, cotidianidad, costumbre, tradicion, cultura,
historia, entre otras, han proporcionado informacion cualitativa desde
los mismos sujetos u objetos (segun el lugar que se les otorgue) en la
investigacion.

Quizds en El Salvador, debido a su condicién histérica, muy poco
se ha abordado el asunto etnografico escolar, particularmente al
estudio sisteméatico, permanente y profundo de la familia, comunidad
y entorno (contexto) en el que se circunscriben las escuelas. De
manera dirigida, inductiva y conductiva, los estudios realizados han
explorado permanentemente aspectos relativos ala estadistica escolar
(aprobacién, reprobacidn, desercién, abandono, calificaciones, etc.)
que dan cuenta de los productos, resultados, pero no de las causas que
generan esos resultados en las mdltiples realidades que conforman el
sistema educativo nacional.

Mediante acercamientos rapidos, los estudios realizados muestran
similitudesensusresultados.Desdeluego,dichassimilitudesobedecenal
contexto generalizado delas condiciones que hacen posible la existencia
de la educacién nacional, aunque en ellas, no se asciende al siguiente
nivel del estudio de las particularidades y singularidades. Se trata de
estudios formateados desde las dos escuelas sefialadas anteriormente:
estadounidense y britdnica. El abordaje refleja sobremanera datos
administrativo-contables que sugieren la intervencién de la gestion
como solucién a los problemas. Sin embargo, como hemos sefialado
anteriormente, han sido docentes, autoridades escolares, familia y
comunidad las que han dado vida constante a la educacién nacional.
Sin juzgar sobre la profundidad o dominio académico, en medio de las
perores condiciones histdricas, cada entidad reflejada en la docencia,
autoridades, comunidad y familia ha resuelto las adversidades logrando
la permanencia del sistema. Sobre este asunto de lo nacional nos
ocupamos mas adelante.

Volvamos al asunto de la etnografia escolar y sus aportes a la
comprensién del quehacer pedagogico.

Anteriormente hemos sefialado sobre el impacto de la carga
positivista en las concepciones psicolégicas y sociolégicas que
propugnan el conductismoy funcionalismo. Estas corrientes, entre otras
cosas, se interesan por la evaluacién edumétrica del “desempefio” en
virtud de las intenciones “evidentes” de la escuela briténica, es decir,
de documentar, registrar y “actuar” de conformidad con la informacion

84




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacidn basica y educacion media

que recogen de manera superficial y probablemente efimera sobre el
quehacer en las escuelas. Se ocupa del cumplimiento de las tareas de
parte de quienes actuan en la actividad cotidiana, esto es, autoridades,
docentes y muy poco de Ia cotidianidad del estudiante y su entorno y
contexto familiar y comunitario.

Contrariamente, el etnégrafo seinteresa por la observacion, registro,
documentacién y escudrifiar las particularidades y singularidades desde
adentro de lo que estudia. No se enfoca desde el cardcter factico
de la supervision, el cual, por su fuerte carga positivista se aboca a
homogeneizar el desempefio institucional, sin el reconocimiento de las
particularidades y singularidades. El etnégrafo atendera la especificidad
de lo escolar, de lo que lo conforma de acuerdo a cada una de las
realidades en las que se produce. Esto significard la conexién con la
construccion epistemolégica de la relacidn sujeto-objeto y viceversa
con el propdsito de explicar el Todo.

Sin duda, cada corriente de pensamiento comprende in situ una
fuerte carga ideoldgica. Ideologia que no debe confundirse con
actividad politica partidaria, militante. El método etnografico nos arroja
desde su sentido epistemoldgico, disimiles variables, indicadores,
categorias, subcategorias, conceptos, ideas y definiciones sobre lo que
se observa, sobre la construccion del objeto. Aunque desde luego, la
intervencién del investigador supone el acompafiamiento subjetivo
de las valoraciones politicas sobre la realidad que observa. Dando
cuenta de esto, en Latinoameérica se han realizado, durante decenas
de afios diversas investigaciones con perspectiva critica. La historia de
la educacién en Latinoamérica es la historia de sus propios pueblos,
de su propia cultura. Quizds, en algunos paises mas que en otros, la
historia accidentada de su formacién social ha facilitado y requerido de
estas formas diversas de hacer investigacion. Mayor conciencia social
de la realidad ha puesto en alerta a numerosos investigadores quienes
despojados de la carga positivista y neoevolucionista en sus expresiones
racistas, clasistas y discriminativas, han logrado marcar nuevas lineas
de entendimiento, comprensién y andlisis de la realidad para su debida
transformacion. Profundizaren el quehacerdelasociedad ensuconjunto
y, en este caso, en lo educativo, ha puesto al descubierto las inequidades
profundas entre los sectores y grupos sociales, culturales y econdmicos.
Se comprende entonces, que la esfera de las reflexiones, concepciones
y definiciones de lo educativo Unicamente desde su sentido funcional
chocan irremediablemente con su propia génesis. Muy dificilmente
pueden alcanzarse transformaciones de lo macro sin la transformacion
de lo micro. Modelos, disefios y procesos experimentales importados
no han sido, histéricamente, la solucién a los problemas de fondo de
cada una de las sociedades latinoamericanas. Asi pues, la investigacion
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Sin teoria, no hay método ni metodologia (weber: 7)* y la teorfa sin
la practica es vacia, pero la practica sin la teoria es ciega (Tamayo: 27)%%;
por ello, la conjuncién y articulacién de los métodos de investigacion
propuestos por las diferentes corrientes de pensamiento filosdfico,
es menester de la etnograffa. Con tales permisiones, la etnografia
educativa no se limita Unicamente al dato cultural Emic o Etic de los
diversos Etos que estudia, busca, indaga y verifica in situ, las expresiones
mds subjetivas y objetivas de la realidad que investiga. Corresponde
al investigador la capacidad, creatividad y habilidad de ubicar, definir,
determinar y decidir sobre el método mas atinado y apropiado, asi
como la corriente de pensamiento que mejor explique lo investigado.

Para el etndgrafo, “la presencia en el campo y la vinculacién con
las personas que son objeto de estudio durante un periodo largo se
consideran necesarias porque permiten reunir, en su ambiente natural,
datos sobre el comportamiento de las personas y los acontecimientos, y
situarlos en el contexto en el que adquieren significacion, lo que facilita
su comprension y la formulacién de hipdtesis pertinentes”s' si en caso
las hubiese y se requieran. Lo cierto es que todo investigador formula
sus propias hipdtesis antes, durante y después del estudio. Estas, se
hallan inmersas al campo subjetivo del investigador, de tal suerte que
nunca las abandona.

En medio de este magico mundo creado, pensado, disefado,
imaginado por el etnégrafo y su realidad, al menos, alarealidad a la que
asiste en ese momento, surge la nocién o controversia de cémo lograr
que lo etnografico sea entendido como parte de la ciencia. “La ciencia,
nos dice Malinowski, incluso la que representa el primitivo saber del
salvaje, se basa en la experiencia normal y universal de la vida cotidiana,
en la experiencia que el hombre adquiere al luchar con la naturaleza
en aras de su supervivencia y seguridad, y estd fundamentada en la
observacién y fijada por la razén”®, dar cuenta de esa realidad, de lo
que es imaginario y lo que es real, de lo subjetivo y objetivo, de lo que
estd detras de la apariencia, convierte a la ciencia en objeto de si misma,
dado que “la manera cédmo se presentan las cosas no es la manera
como son; y si las cosas fueran como se presentan la ciencia entera
sobraria”®.

49  Weber, Max, Introduccién a la sociologia, Ed. Quinto Sol, México, 1985.p.7
50  Tamayo Tamayo, Mario, Serie Aprender a investigar, Modulo 2 La investigacién,
ICFES, Colombia, 1999

51 Alvarez, Alvarez, Carmen, La etnografia como modelo de investigacidn en
educacidn, Revista Gaceta de Antropologia, Universidad de Granada, Espafa,
2008.p.24

52 Malinowski, Bronislaw, Magia, Ciencia y religion, Ed. Planeta-Agostini, Espafia,
1993. p.32

53 Marx, K., Frases célebres de Marx.
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Como anticipé al inicio de este trabajo, no es tarea de esta ocasion
exponer o desarrollar ampliamente las ofertas del método etnogrdfico,
ni siquiera nos ocupamos de todas sus contribuciones. Me ocupalarazoén
de exponer algunos de sus componentes teéricos, metodoldgicos,
filoséficos y empiricos, asi que, en consecuencia, retomaré algunas
ideas de uno de sus mas grandes exponentes, el antropologo Bronislaw
Malinowski quien nos dice:

“Los resultados de una investigacién cientifica, cualquiera
que sea su rama del saber, deben presentarse de forma
absolutamente limpia y sincera. En etnografia, donde la
necesidad de dar clara cuenta de cada uno de los datos es quizds
mds acuciante, el pasado no ha sido por desgracia prodigo en
tales exactitudes, y muchos autores no se ocupan de esclarecer
sus métodos, sino que discurren sobre datos y conclusiones que
surgen ante nuestros ojos sin la menor explicacion. Seria facil
citar obras de gran reputacion y cufio cientifico en las cuales se
nos ofrecen vagas generalizaciones, sin recibir jamds ninguna
informacidn sobre qué pruebas fdcticas han conducido a tales
conclusiones. Ninguin capitulo, ni siquiera un pdrrafo, se dedica
expresamente a describir en qué circunstancias se efectuaron
las observaciones y cémo se compilo la informacién.

Considero que una fuente etnogrdfica tiene valor cientifico
incuestionable siempre que podamos hacer una clara distincion
entre, por una parte, lo que son los resultados de la observacién
directa y las exposiciones e interpretaciones del indigena y, por
otra parte, las deducciones del autor basadas en su sentido
comun y capacidad de penetracién psicologica.

En etnografia hay, a menudo, una enorme distancia entre
el material bruto de la informacién y la exposicion final y
teorizada de los resultados. El etndgrafo tiene que salvar
esta distancia a lo largo de los laboriosos afios...e hizo la
primera tentativa por entrar en contacto con los nativos, y el
momento en que escribe la dltima version de sus resultados.
Un breve bosquejo de las tribulaciones de un etndgrafo, tal y
como yo las he vivido, puede ser mas esclarecedor que una
larga discusién abstracta.

Esta es toda la diferencia que hay entre zambullirse
esporddicamente en el medio...y estar en auténtico contacto
con ellos. (Qué significa esto Ultimo? Para el etndgrafo
significa que su vida en el poblado —en principio una aventura
extrafia, a veces enojosa, a veces cargada de interés— toma
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pronto un curso natural mucho mas en armonia con la vida
que le rodea’".

El trabajo de campo etnografico

Deacuerdo a Harris, Robert Lowie (1963) seinclinaba por el elemento
etic en los estudios etnograficos sosteniendo que “de lo que tiene que
preocuparse el etndgrafo siempre y en todas partes es de entender
la verdadera significacién interna de las creencias y de las précticas
de las gentes que él estudia...”> de manera que “...como todos los
boasianos, Lowie se muestra incapaz de separar los datos emic de los
datos etic. Para él, en Gltimo andlisis, el tipo de datos mds importante
para identificar las semejanzas interculturales es el que proporciona
la matriz psicolégica en él se desarrollan los acontecimientos etic’s y
agrega:

“...entre los boasianos, la ya citada opinién de Lowie
era tipica. Lo que el etnégrafo tiene que hacer es entender
la verdadera intimidad de las creencias y de las practicas
de las gentes que él estudia. El etnégrafo no tiene que
limitarse simplemente a registrar la practica del infanticidio
o del canabalismo. Si no registra también la forma en sus
informantes reaccionan ante esas practicas, ha fracasado en
su tarea”?”

No hay recetas lineales, formateadas, acabadas. El buen etnégrafo
sabe qué hacer. La realidad se impone y el control sobre ella emerge
como la primera tarea del investigador. Controlar la realidad no significa
reducirla, minimizarla, abstraerla a la subjetividad del investigador. Se
requiere conocerla, convivir con ella, estar alli, en el lugar donde nace,
produce y reproduce. Pero la realidad no se libera de la totalidad-
generalidad. El etndgrafo se compromete a dividir esa totalidad en
las partes que estime conviene, sin aislarla, sin desarticularlas porque
entonces pierde la objetividad. El trabajo de campo demanda la visién
y conocimiento holistico. Distinguir de ello las particularidades y
singularidades hasta la objetividad del sujeto y, en ello, la objetividad
de su subjetividad.

54 Malinowski, Bronislaw, Los argonautas del pacifico occidental, Ed. Planeta-
Agostini, Espafia, 1986. pp.20-24

55  Lowie, Robert, Citado en: Harris, Marvin, el desarrollo de lateoria antropoldgica,
Ed. Siglo XXI, México, 2009.p.316

56 Harris, Marvin, Ibidem. Op. Cit. p.316

57 Harris, Marvin, el desarrollo de la teorfa antropoldgica, Ed. Siglo XXI, México,
2009.p.517
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Técnicas tales como observacion participante, directa, indirecta,
dislogos, registro fotografico, entrevistas, encuestas, dialogos,
investigacion documental, lectura de documentos, anotaciones,
cuaderno de campo, diario de campo, conversatorios o sencillamente
la puesta en accion de los 5 sentidos asegura con mayor precision la
informacion recibida y percibida desde los individuos hasta medio
natural en el que se encuentran. No basta con preguntar, hay que
asegurarse de preguntar lo que se debe preguntar, esto es, no las
preguntas que se hace el investigador para conocer el fenémeno
estudiado, sino, las preguntas que explican el fenémeno estudiado,
incluyendo en ellas, aquellas que se deriven del mismo sujeto u
objeto de estudio. Este cometido solo puede alcanzarse en procesos
etnograficos constantes, permanentes, in situ.

Para darse una idea de la complejidad que representa el abordaje
etnografico a individuos, familias, grupos sociales, culturales,
comunidades, empresariales, instituciones, industriales o a cualquier
forma de expresién y organizacion socioecondmica, histdrica,
educativa que desarrollen los individuos, basta con dimensionar el
alcance de sus especificidades, incluyendo los vinculos interpersonales.
Ralph Linton, “...una de las figuras clave del movimiento de cultura y
personalidad en su fase neofreudiana definid los rasgos culturales en
un idioma mentalista: un rasgo cultural es la asociacién de una forma y
una sustancia particulares con una funcién sociocultural y también con
el sentido que una entidad asi tiene para las gentes entre quienes se
manifiesta o que la usan’®,

La Antropologia Social se ocupa del estudio de todo lo que produce
el ser humano tanto en su vida material como intelectual desde su
origen, evolucién, historia, contemporalidad, actualidad y devenir.
Su trabajo diacrénico y sincrénico de la realidad que estudia no se
supedita a un tiempo fijo. Se obliga al recorrido ascendente de la
formacién integral del Todo. Se interesa por los estudios cuantitativos
(facticos-empiricos) y los cualitativos (desde afuera y desde adentro
de los fenémenos). Alli figuran los estudios de caso, etnograficos,
descriptivos, profundos, analiticos, criticos, filos6ficos, econémicos,
culturales, familiares, comunitarios, educativos, historicos y otros
tantos que forman parte de la cotidianidad y el quehacer humano
urbano o rural. Asi pues,

“Simpson (1992), afirma que tanto la investigacion cualitativa
como la cuantitativa, tienen un papel importante en el campo de
la EE, aunque da prioridad a los métodos cuantitativos porque

58 Harris, Marvin, el desarrollo de la teoria antropoldgica, Ed. Siglo XXI, México,
2009.p.341
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al proporcionar evidencia vdiida y confiable, contribuyen a la
toma de decisiones y permiten describir y delimitar el fenémeno
de la EE. Por otra parte, Bogdan y Lutfiyya (1992) indican que
la investigacion cualitativa es vdlida y apropiada en su uso para
la educacion, ya que posee sus propios méritos, sefialando la
necesidad de incluir en la EE la investigacién histdrica, filoséfica,
socioldgica y antropoldgica, desde la perspectiva cualitativa a
través de estudios de caso, etnogrdficos y otros abordajes de
esta indole’.

En esa linea se encuentran infinidad de trabajos de antropdlogos
que han marcado, sin duda alguna, pautas y horizontes para el abordaje
etnografico sobre grupos o individuos. Pero es pertinente aclarar que el
trato tedrico, epistemoldgico, técnico y de campo dirigido a individuos
difiere de los grupos. Por ello, las técnicas de investigacién estan
condicionadas a la observancia de |a realidad en plena simetria con sus
requerimientos. Como hemos dicho antes, contrariamente a la escuela
positivista de suponer leyes generales desde una particularidad, el
trabajo de campo etnografico, sus técnicas y disefio debe apropiarse
a las propias entidades e identidades. En este sentido, el trabajo de
Linton (1959) nos ofrece precisiones epistémicas y hermenéuticas
sustanciales cuando afirma que:

“Los individuos con quienes el investigador de campo entra
en contdcto no son simples unidades de un cuadro estadistico,
sino gente cuyas redcciones variardn tanto como las de las
personas de nuestra propia sociedad. Al observador que vive
una sociedad extrafia solo le es posible entablar relaciones
amistosas con un reducido numero de individuos, pero la indole
de éstas variard de acuerdo con la personalidad e intereses de
ambas partes. Los unicos nativos que el investigador llegard
a conocer a fondo seran aquellos con quienes establezca una
relacion de simpatia. Pero las conclusiones basadas en un grupo
asi seleccionado estardn bien lejos de poder aplicarse al grupo
total”,

“Las construcciones culturales, en el estudio de la
personalidad, no sirven solo para resumir el medio ambiente
socio-cultural; también ayudan mucho en la diagnosis de la
personalidad individual. Toda pauta construida representa
el modo de las formas de conducta de una serie de individuos
respecto a una situacién, y se hallard que, aunque normalmente
todas las variantes de la conducta de un individuo estén

59  Séanchez Escobedo, Pedro, Aprendizaje y desarrollo, La investigacién educativa
en México 1992-2002, SEP, México, 2003.p.238
60  Linton, Ralph, Cultura y personalidad, ed. FCE, México, 1959. pp.52-53
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dentro de la variabilidad de la norma cultural real, rara vez
corresponderdn a la totalidad de esta variabilidad”®'

Atendiendo a la definicién que la cultura se halla expresada en lo
subjetivo y objetivo del ser humano, el asunto del método etnografico
nos exige mayor entendimiento de las variabilidades no solo de Ia
cultura sino, fundamentalmente, de las variabilidades con las que debe
entenderse, analizarse. Conviene entonces acudir a las concepciones
mas sostenidas y fundamentadas hasta ahora, desde el mundo
antropoldgico. Tylor (1871), precursor del concepto nos indica que:

“La Cultura o Civilizacién, tomada en un amplio sentido
etnogréfico, es ese complejo conjunto que incluye el
conocimiento, las creencias, las artes, la moral, las leyes,
las costumbres y cualesquiera otras aptitudes y habitos
adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad”*.

El trabajo de campo no se limita al uso de técnicas, metodologias y
practicas. Consiste en apropiar todas ellas en funcién de la orientacion
del método y teoria pertinente. Consiste en la etnografia, comenzar por
lo basico e inmediato, por lo mas elemental, no por importancia, sino
como método reveladas en las propias definiciones de la cultura que en
su sentido méds amplio se define como:

“..la totalidad de las reacciones y actividades mentales
y fisicas que caracterizan la conducta de los individuos
componentes de un grupo social, colectiva e individualmente,
en relacion a su ambiente natural, a otros grupos, a miembros
del mismo grupo y de cada individuo hacia si mismo. También
incluye los productos de estas actividades y su funcion en la vida
de los grupos. La simple enumeracion de estos varios aspectos
de la vida no constituye, empero, la cultura. Es mds que todo
esto, pues sus elementos no son independientes, poseen una
estructura”®.

61 Linton, Ralph, Op. Cit. p.61

62 Tylor, Edward Burnett, Cultura Primitiva 1. Los origenes de la cultura, Ayuso,
Madrid, 1977 (1871), p.19

63 Boas, Franz, Elementos fundamentales de antropologia cultural, Ed. Solar,
buenos Aires, 1964. Citado en: Ticas, Pedro, Prolegdmeno de una antropologia
de la educacion salvadoreria, ed. Universidad Pedagodgica de El Salvador,
2007.p.39
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La calidad de los datos etnogréficos aplicados al Todo educativo

Al respecto debemos formular dos precisiones. La gestién educativa
en donde hacemos uso del método etnogréfico, constituye todas y
cada una de las formas, figuras, mecanismos, alternativas, practicas,
soluciones y resoluciones que en favor del campo de la educacién se
alcanza en cada territorio en completa articulacién interactiva con las
unidades familiares, institucionales, comunitarias y territoriales. La
gestion pues, es un Todo que debe dividirse en sus muiltiples partes,
es, en lltima instancia, lo “concreto porque es la sintesis de muchas
determinaciones, porque es, por lo tanto, unidad de lo muiltiple.
En el pensamiento lo concreto aparece, consiguientemente, como
proceso de sintesis, como resultado, y no como punto de partida, a
pesar de que es el punto de partida real y, en consecuencia, también
el punto de partida de la intuicién y la representacién.”¢. Entendiendo
la educacién como el Todo y siendo una forma, figura y configuracién
de la intuicion (plano concreto) y la representacién (plano holistico)
de conocer, aprender, pero fundamentalmente, configurar una
vision propia del mundo, los estudios etnograficos no solamente nos
proporcionan los datos estadisticos, numéricos, sino, principalmente,
los datos cualitativos emic en claro proceso articulado con lo etic de
manera ascendente.

La otra esfera abordada corresponde a la gestién escolar en donde
también hacemos uso del método etnogrifico in situ, particular
y singular. Lo escolar resulta una forma de transfiguracién de lo
educativo. Lo educativo, como hemos dicho, esta expresado de
manera concreta (como sintesis de lo diverso y muiltiple) en la forma
de comprender, producir (identidad) el mundo. Es una forma propia
de visién del mundo y de cdmo esa visién determina el mundo de lo
pedagdgico en cada individuo. Esto que llamamos pedagdgico, no es
otra cosa que la representacidn de lo que es propio a cada individuo,
de sus intereses, de su forma de producirlo, entenderlo, ejecutarlo, es
decir, llevarlo a a practica y convivir con esa practica durante toda su
vida. Asf pues, la escuela se convierte en uno de los principales espacios
para la expresién de dicha cosmovisién y por tanto, en una esfera de
la representacion magica, factica, temporal o permanente de su vida.

Pero entonces, qué resulta ser lo concreto para el individuo, ¢la
escuela o su vision del mundo?

Mi tesis sostenida a partir del trabajo de campo in situ realizado
permanentemente en multiples realidades, espacios, tiempos, sujetos

64  Marx, Karl, elementos fundamentales para la critica de la economia politica, el
método de la economia politica, Grundrisse, Ed. Siglo XXI, México, 1971. pp.24-25
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y objetos me han llevado a la formulacién de dos concreciones.
Primera, la escuela (como objeto) y lo escolar (como sujeto) se asimila,
adopta y configura en el individuo como UNA REPRESENTACION que,
en virtud de la historia, origen, circunstancia de este individuo, resulta
ser una figura temporal, circunstancial o efimera, salvo el caso de
aquel individuo que encuentra en dicha escuela y lo escolar, su propia
identidad y vision del mundo. Segunda, lo que hace a la INTUICION, lo
que permite conocer fuera de la razén y con ella, lo que se aprende
corresponde a la esfera propia del sujeto y de las condiciones de su
vida, ésas, parecen ser las verdaderas concreciones de la educacién
escolar, la que se halla sumergida, escondida, detras de lo aparente, es
decir, lo que en esencia se configura en la unidad familiar atraida por
su realidad total.

Vista la gestion escolar en el contexto de lo sefialado anteriormente
y al inicio de este trabajo, el método etnografico nos invita al
acercamiento y convivencia con el objeto de estudio, la gestién
educativa. Partimos entonces de nuestro propio fundamento tedrico
de distinguir lo educativo de lo escolar. Si la etnografia nos permite
acercarnos con mayor precision para descubrir, explicar y definir de
acuerdo a la realidad observada, convivida, como se produce la Gestidn,
sin duda alguna, la construccion del objeto resulta ser una abstraccion
si no explicamos sus partes, pero como hemos dicho que la explicacion
total de las mismas resulta imposible, habremos de formular una nueva
teorfa propia sobre sus propias particularidades y singularidades.

La gestion educativa, a la usanza occidental, a la usanza de lo
administrativo-contable aplicada a la gestién escolar, es como deslizarse
en el tobogan y resbalar sobre la misma estructura, sin cambio, sin
modificacion de su esencia, su figura y su forma, anclada al mismo
espacio. Desde luego, que, como hemos dicho antes, recibe merito
especial el trabajo realizado desde la Gestién Administrativa. Su labor
cuantificable y medible de las acciones realizadas en la administracién
produce resultados innegables. Sin embargo, la férmula magica de
medir resultados cuantitativos con cualitativos, quizas no sea la manera
mas afortunada. El método y metodologia (indicadores, mecanismos,
procesos, figuras y formas) que recurrentemente se utilizan para medir
lo cuantitativo conlo cualitativo, es decir, Administracién con Academia,
no son, en ninguna medida, los mds idéneos para todas las realidades
escolares.

Este hasido quizdsunodelosprincipales obstaculosen Latinoamérica
y particularmente en los paises mds pobres de la regién, la utilizacién
de indicadores, variables y criterios de medicion ajenos a la realidad
nacional sin comprender que dichos indicadores estan pensados
para estandares de calidad distintos y andmicos a las realidades
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latinoamericanas, especialmente de aquellos paises méas rezagados y en
condiciones de pobreza extrema. Sobre lo anterior nos hemos ocupado
al inicio del documento. Ahora volvamos al asunto de la calidad de los
datos obtenidos a través de los estudios etnogréficos aplicados a la
gestion educativa y la gestidn escolar. En algunos casos, la investigacion
etnografica escolar ha sido considerada como insostenible y de poca
confianza. Desde luego, dichas argumentaciones emanan de quienes
se ocupan de los datos plenamente estadisticos, administrativos
y contables debido a su cardcter cuantitativo de la observancia e
interpretacion de las realidades humanas. Se sustentan en la mediacién
“cualicuantitativa” de sus resultados sociométricos. Asi, la educacion,
ensefianza, aprendizaje, conocimiento y saber es medido mediante
métodos positivistas, cudnticos y nomotéticos. Se verifican resultados
tendientes a ofrecer productos medidos en nimeros, cantidades. Las
unidades de medida se reducen a volumen, masa, cantidad, tiempo,
de tal suerte que, la educacién parece ser una actividad propia de la
produccién material y no de la produccién intelectual. Precisamente
ese reduccionismo economicista se circunscribe en el orden de los
intereses de las sociedades industrializadas que determinan la vida
social, econémica, educativa, politica, cultural e histdrica de las
sociedades pobres, dependientes y esclavas.

Asi que entonces, no se trata de menoscabar el aporte de las formas
administrativas-contables de la gestion educativa, por el contrario, se
trata de profundizar en cada una de ellas y otorgarle el espacio que
merece. Debida cuenta, no debemos confundir los cometidos de la
gestion escolar y la gestion educativa. Lo escolar no es Unicamente
verificable a través de la gestion administrativa-contable. También se
halla expresado y conformado por todo aquello que lo hace posible
en cada particularidad y singularidad educativa. Si la educacién resulta
ser una CONCRECION porque en ella se concatena la diversidad,
pluriculturalidad y multietnicidad, mal hariamos en reducir toda su
riqueza intelectual al mundo de lo administrativo. Habremos entonces
de construir una visién epistemoldgica y hermenéutica holistica y
particular, abstracta y concreta que exponga con mayor diversidad y
profundidad los elementos propios, histdricos, estructurales y holisticos
que dan vida al quehacer educativo de manera dialéctica, dindmica en
el tiempo, espacio (territorio) y poblacién y en cada uno de éstos (
tiempo, territorio, poblacién) las multiples y disimiles particularidades,
singularidades que le propician su propia identidad y configuracion
social, econémica, politica, cultural y geoeducativa. Pero ;cémo
convertimos todos estos elementos en informacién, conocimiento y
mejor comprension del fenémeno que estudiamos?, ;qué confianza
nos arroja la etnografia escolar para lograrlo? En el apartado anterior
relativo al Trabajo de Campo, hemos referido algunas de las técnicas
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Capitulo IV

La construccion del sistema Educativo de El
Salvador en educacién basica y media desde el
territorio

a. Las particularidades y singularidades del
subsistema convertido en sistema en los C.E. e
Institutos Nacionales estudiados

b. Las particularidades del territorio en
mi propuesta: aspectos monograficos
y etnogréficos del Departamento de

a Chalatenango

Sobre este Capitulo y los subsiguientes: nota para el
lector

Expongo en este Capitulo lo verificado y comprobado a cerca
de mi tesis de definir la construccion del Sistema Educativo de El
Salvador a partir de cada territorio provisto de sus particularidades y
singularidades histdricas, culturales, sociales, econdmicas, étnicas,
identitarias, ideoldgicas, lingtiisticas y geograficas. Presento entonces
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en este capitulo, lo observado, conversado y registrado de manera
in situ en cada uno de los distintos Centros Educativos de Educacion
Basica e Institutos Nacionales de Educacion Media del Departamento
de Chalatenango.

En el apartado “Verificacion, contrastaciéon y comprobacion de la
propuesta del concepto de Sistema Educativo De El Salvador desde
sus particularidades y singularidades” Capitulo I de este Volumen 2,
sefialo que mi construccion epistémica sobre mi propuesta de Sistema
Educativo De El Salvador “se sustenta en tres grandes elementos
epistémicos: 1) la transformacién de los Subsistemas en Sistemas
particulares y singulares en cada territorio educativo escolar del
pais, 2) articulacion sistémica y funcional entre la educacién basica
y educacion media y 3) formulacién tedrica, metodolégica, didactica,
hermenéutica y practica para el desarrollo de los Programas de
Asignatura para el cumplimiento del punto 2 y de la investigacion
misma.

Debo insistir al lector, que el desarrollo de los tres elementos
epistémicos, su verificacion y comprobacién de manera in situ en
el territorio, se hallan expuestos desde este Capitulo y todos los
subsiguientes, de tal forma, que la construccién del Sistema se halla
conformada por los elementos que encada uno de ellos expongo.

No es pues una receta o una propuesta unidireccional de la
construccion del sistema educativo, por el contrario, representa,
constituye y se apresura a ser, la conjuncidn articulada, concatenada y
holistica del concepto de sistema que propongo a partir de las multiples
y disimiles realidades educativas del pais. Son esas realidades, la
expresién basica del concepto de “Area Educativa” que he trabajo por
mas de 20 afios y que refieren la constante construccion de un Mapa
Educativo Nacional que permita comprender, analizar, interpretar y
ejecutar politicas, estrategias, acciones y actividades pertinentes a [a
pluriculturalidad y multietnicidad poblacional del pais desde el territorio
in situ,

El concepto de sistema educativo de El Salvador que propongo no
estd definido Unicamente en este trabajo. Se halla en todos los estudios
in situ realizados durante estos 20 de labor en cada territorio, en
cada Centro Educativo del pais, asi pues, esa construccion epistémica
constante, sincrénica con el tiempo, espacio y poblacién, me ha llevado
a configurar el concepto que propongo a partir de lo expuesto en
el Mapa Educativo Nacional. En ese afén, el lector encontrara en los
distintos trabajos, el desarrollo de las 14 determinaciones que en el
Mapa sefialo y que dan origen a la fundamentacion de mi propuesta
tedrica. Por ejemplo, en “La gestién educativa salvadorefia: una
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propuesta hermenéutica desde la antropologia etnogrdfica en educacion
inicial, parvularia, bdsica y media”® el lector podré encontrar con mas
detalle distintas formas de organizacién administrativa, financiera,
humana, territorial, interinstitucional, intrainstitucional que desde los
centros educativos se realizan para su propia subsistencia, eso permite
que creen sus propios sistemas con autonomia e identidad. Son tantas
las formas de organizacién, planificacion, ejecucidon y realizacion
de la ensefianza y el aprendizaje en cada centro escolar desde una
visién holistica de la educacién, que cada estudio que se haga en cada
territorio, apenas podra dar cuenta de la creatividad y respuesta que
autoridades, estudiantes, docentes, familia, comunidad e instituciones
disefian y ejecutan para su propia subsistencia, pero, sobre todo, para
la creacion de sus propios sistemas.

La idea central de mi propuesta

Aunque he dicho antes que mi propuesta de sistema se halla
explicada a partir de este Capitulo y todos los subsiguientes, recoge en
primera instancia las ideas centrales de mi propuesta para que el lector
pueda establecer con mas detalle los elementos que la fundamentan.

Para explicar lo anterior, retomo el diagrama presentado en el
Capitulo I:

‘ S;Jbs-‘:ten;;;slisteéﬁ B {sB)

Particularidades

Elementos:
comunicacion,
cultura, politica,
territorio, historia,
socloeconomicos
{ete)

Culturales, econdmicos,
politicos, sociales, etc.
(Singularidades
territoriales)

66  Ticas, Pedro, Capitulo III-B, “La construccion practica del concepto de gestion
desde la cotidianidad de los centros escolares, Ed. Universidad Pedagogica de
£l Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2016. pPp.186-464
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Pero, ;:qué es esto de la Particularidad y Singularidad?

De manera sucinta expongo que “[...] la Particularidad nos ofrece
la identidad y la Singularidad nos ofrece la diferencia entre esas
particularidades en la universalidad[...]¥, en tanto “[...] lo Singular
se convierte en una derivacion, es decir, en lo que sostiene al sistema:
la identidad vista y comprendida desde su condicién pluriétnica
y pluricultural [...]7%%. Empero de mi definicién aplicada al objeto
epistémico que construyo, es decir, el concepto de sistema educativo
de El Salvador a partir de la existencia y construccién de multiples
subsistemas (cada Centro Educativo en cada territorio), recurro a la
definicién hegeliana que nos dice que ...

“[...] el método es el alma y la sustancia, y cualquier cosa
es concebida y conocida en su verdad sdélo cuando estd
totalmente sometida al método; éste es el método propio
de cada cosa, porque su actividad es el concepto. Esto es
también el mas verdadero sentido de su universalidad; segin
la universalidad de la reflexién el método se considera sdlo
como el método para todo; pero, segun la universalidad de la
idea es tanto la manera del conocer, la manera del concepto
que se conoce a si mismo de modo subjetivo, como la manera
objetiva, o mas bien la sustancialidad de las cosas —es decir, de
los conceptos, al aparecer primeramente a la representacion y
a la reflexién como otros [... ]%.

Asi pues, de conformidad con las definiciones antes sefialadas,
establezco la unidad epistémica de los tres elementos “... en el
entendido que, de dicha definicién del método, territorio-particularidad
y singularidad se convierten en los elementos esenciales del método
que propongo, mismo que adquiere la condicidn de subsistema en un
sistema macro pero también de sistema en la unidad micro ...""7°

67 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del sistema educativo en El Salvador:
epistemologia de la gestion y perspectivas plurieducativas en educacién
media, Yolumen 1 Antropologia de la educacién: aportes de la etnografia, Ed.
Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2017.p.245

68  Ticas, Pedro, Op. Cit. p.242

69  Hegel, G.W.F,, ibid. Ciencia de la Ldgica. Trad. Augusta y Rodolfo Mondolfo.
Pr: Rodolfo Mondolfo. Madrid: Ediciones Solar, 1982. Cit. en: Ticas, Pedro,
Epistemologfa de las generaciones: Una propuesta metodolégica para su
abordaje en educacién, Ed. Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis
Alonso Aparicio, 2017. pp.-95-97

70 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del sistema educativo en El Salvador:
epistemologia de la gestién y perspectivas plurieducativas en educacion
media, Volumen 1 Antropologia de la educacién: aportes de la etnografia, Ed.
Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2017.p.244
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Sucede que las Particularidades contienen a las Singularidades, es
decir, lasidentidades propias delos Centros Educativos(particularidades)
y las diferencias existentes entre ellos (singularidades).

Resulta entonces que cada escuela, centro educativo o instituto se
halla en medio de disimiles y multiples realidades histéricas, culturales,
sociales, econémicas y étnicas que expresan la conformacion de
territorios especificos, pero, tambiéna cada una de esas particularidades
le corresponden diversas singularidades construidas por cada individuo,
familia, comunidad, territorio. Escuela y territorio es la misma unidad.
No pueden comprenderse de manera aislada porque entonces la
escuela deja de ser el simbolo de identidad de la poblacién tanto escolar
como familiar.

En esa linea, cada esfera de la particularidad (historia, cultura,
lenguaje, organizacion, familia, territorio, comunidad, docente,
estudiante, autoridad escolar, etc.) representa su propia singularidad,
es decir, sus propios elementos que les diferencian en relacion con su
entorno, aunque se hallen sujetos eventual, temporal, circunstancial
o permanentemente a éste, cada uno constituye una forma distinta
de comprender, asimilar y realizar el sentido de la educacion. Esta es
la razén principal por la que sostengo la diferencia de la educacion
escolar en relacién con la educacion holistica. En el sentido propio
de la cosmovisién educativa de cada individuo establecido en un
territorio depende de las formas y niveles que el individuo establezca
de sus singularidades con las particularidades. Dicho de esta manera,
en la escuela encontramos tantas cosmovisiones o proyectos de vida
particulares y singulares como nimero de personas existan vinculados
directa o indirectamente con el centro escolar.

Se trata de reunir, agrupar, coincidir, pero fundamentalmente,
distinguir cada uno de ellos en medio del entorno escolar y holistico de
la educacion. Aduzco a mi propia premisa porque me resulta imperativa
la comprensién del territorio visto como escuela y viceversa, es decir,
conferir a la configuracién de la educacion salvadorefia un espacio para
la comprensién de sus propias dindmicas, interactuantes y cambiantes
desde y para el mismo territorio.

a. Las particularidades y singularidades del subsistema
convertido en sistemaen los C.E. e Institutos Nacionales
estudiados

Sin duda que dar cuenta de cada una de las particularidades y mas
aun, de las singularidades que configuran cada escuela-territorio vy,
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sobre todo, cada uno de los individuos que conformas cada una de
ellas, requeriria indudablemente una atarea del dia a dia por siempre.
Me corresponde entonces, dado ese requerimiento, poner a la vista
en esta oportunidad algunos de los elementos que, como sefialo, dan
cuenta de la verificacién y comprobacién de mi propuesta.

Algunos de los elementos que he disefiado para la construccién
del concepto de sistema Particular-Singular-territorial, los desarrollo
mediante lo que llamo las 15 Categorias Correlacionales Integrales a
saber:1)docente-estudiante, 2) docente-autoridad, 3) docente-docente,
4) docente-familia, 5) docente-comunidad, 6) estudiante-docente, 7)
estudiante-autoridad, 8) estudiante-familia, 9) estudiante-estudiante,
10) estudiante-comunidad, 11) autoridad-docente, 12) autoridad-
asesor pedagoégico, 13) autoridad-familia, 14) autoridad-comunidad,
15) comunidad-asesor pedagégico””. Con ellas busco indagar sobre
las formas en las que se producen las relaciones tanto institucionales
como personales entre las distintas categorias debido a que, sostengo,
que son éstas las que nos proporcionan la informacion precisa sobre
el caracter ontoldgico, teleoldgico e identitario que se construye en
cada centro educativo en virtud del territorio que representa, por ello
“[... ]sostengo que la existencia del sistema consiste en observar a
cada subsistema como la expresién del sistema y que por tanto, cada
subsistema convertido en sistema responde a cada territorio [... ]"7.
Veamos algunos ejemplos generados en los centros educativos:

Las Correlaciones integrales:

o Direccion-Subdireccién: la comunicacion se ejecuta de forma
directa con quien corresponde hacerse, existen reuniones
personales

¢ Director-Docente: Comunicacion interpersenal, reuniones
generales, civicos

* Director-Estudiante: Comunicaciéninterpersonal, lunes reuniones
por talleres.

71 Ticas Pedro, Sistema de investigacidn integrado para docentes de tiempo
completo, docentes hora-clases y estudios de salones de clases, El Salvador,
2010. p.40. Cit. por el mismo autor en: La gestidn educativa salvadorefia: una
propuesta hermenéutica desde la antropologia etnogrdfica en educacidn inicial,
parvularia, bdsica y media, Ed. Universidad Pedagdgica de EL Salvador Dr. Luis
Alonso Aparicio, 2015.p.346

72 Ticas, Pedro, Alcances y limitaciones del sistema educativo en El Salvador:
epistemologia de la gestién y perspectivas plurieducativas en educacién
media, Yolumen 1 Antropologfa de la educacién: aportes de la etnografia, Ed.
Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2017 p.256
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« Director-Personal de apoyo: Convocatorias, circulares.
e Docente-Estudiante: Dialogo, correo electrénico,

e Docente-Director: Reuniones generales, Reuniones por equipos
de trabajo.

e Estudiante-Estudiante: Relaciones interpersonales, aprendiendo
entre iguales en los talleres, equipos y clubes deportivos.

e Docente-Docente: Planeamiento por equipos de trabajo, por
medios electrdnicos, redes sociales.

¢ Docente-Familia: Asamblea de padres, reunién de grados.
» Director-Familia: Asamblea de padres.

« Directora-Docente por lo general se hace de manera horizontal y
vertical.

e Directora- Docente-Estudiante es de tipo horizontal y vertical.
Con los padres de familia por el contexto en el que se labora no
hay comunicacion.

e Director-docente: Comunicacion interpersonal, reuniones de
Consejo de profesores. Director-estudiante: Formacién general,
lunes civicos, comunicacion interpersonal.

* Docente-Director: Reuniones  generales,  comunicacién
interpersonal. Estudiante-estudiante: comunicacion
interpersonal, en trabajo de equipo, aprendiendo entre iguales,
durante los recreos.

e Director - Docente: comunicacion interpersonal, reuniones
generales.

 Director - Estudiantes: comunicacién interpersonal, lunes civicos,
reuniones por talleres.

e Director — Personal de apoyo: convocatorias, circulares.
¢ Docente - Estudiante: dialogo, correo electronico.

s Docente — Director: reuniones generales, reuniones por equipos
de trabajo.

e Estudiante - Estudiante: relaciones interpersonales, aprendiendo
entre iguales en los talleres, equipos y clubes deportivos.

e En el centro escolar se comparte un clima institucional favorable
donde se considera un ambiente arménico, esto permite mayor
pro- actividad en el desarrollo de los procesos en la institucion,
con ello, se alcanza mayor éxito en las précticas pedagdgicas en
el aula y en la escuela poniendo en préctica los valores, con los
diferentes sectores de la institucidn-comunidad.

e Director- Docente, se da en forma directa a través de reuniones,
llamadas telefénicas memorandum.
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Directorpersonalizado, se da de forma personalizadaauxilidandose
con los maestros orientadores y mediante Asambleas.

Director -Personal de apoyo, se de forma personalizada, llamadas
telefénicas, memorandum.

Docente-Estudiante, personalizada de manera reciproca vy
horizontal.

Docente -Director, apoyo mutuo teniendo como resultado
trabajo en equipo.

Estudiante -Director, de acceso directo en base a necesidades.
Estudiante -Estudiante, comunicacién entre iguales.
Estudiante- Docente, se basa en confianza mutua.

Docente - Familia, es una comunicacién reciproca y de
responsabilidad y compromiso de ambas partes.

Director — Familia, con un ambiente de confianza.

Director-Docente: comunicacion interpersonal, reuniones
generales.

Director-Estudiante: comunicacién interpersonal, lunes civicos,
reuniones por talleres.

Director -Personal de Apoyo: convocatorias, circulares.
Docente-Estudiante: dialogo, correo electrénico.

Docente-Director: reuniones generales, reuniones por equipo de
trabajo.

Estudiante-Estudiante: relaciones interpersonales, aprendiendo
entre iguales en los talleres, equipos y clubes deportivos

Director -Docente es una comunicacidn vertical descendente.

Director-Estudiante es una comunicacidn vertical descendente
y ascendente, dependiendo del momento o lo que se quiera
comunicar

Director-Personal de apoyo, puede decirse que hay una
comunicacion horizontal

Docente Estudiante, existe una comunicacién horizontal
Docente-Director existe una comunicacion horizontal

Estudiante Director, puede decirse que existe una comunicacién
horizontal

Estudiante-Estudiante, horizontal
Estudiante-Docente, horizontal
Docente-Familia, vertical descendente.

Formas de vinculacién entre el Centro Educativo y la Comunidad:
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1. Escuela de padres/madres de Familia.

2. Reuniones por grado y/o seccion.

3. Citas puntuales con padre/madre o encargado de/ estudiante.
4. Visitas puntuales a los aliados estratégicos o empresa privada.
5. Eleccién de la reina de las flores (mayo)

6. Esquinas culturales (septiembre)

7. Dia Cultural (octubre)

8. Mejores practicas pedagdgicas

9. Concierto de la orquesta.

10. Comité intersectorial (Cada mes)

11. Mesa de Educacién (Cada mes)

Relacion Escuela-Padres de familia:

» Asamblea de padres. (cada 10 sernanas)

» Reuniones por grados.

* Actos religiosos (eucaristia) cada trimestre.

e Celebracién del dia de la familia.

e Turno institucional.

Desfile de septiembre y octubre.

Mesa educativa (cada mes).

Escuela de padres/madres de familia

Reuniones por grado y /o seccidn.
e Citas puntuales con padre/ madre o encargado del estudiante.

El centro escolar y comunidad cuenta con una actitud proactiva
de participacion en diferentes procesos que les permite mejorar las
practicas educativas en el aula y la efectividad en la ejecucién del plan
social educativo, conviviendo en ambiente agradable de armonia y
unidad. Tiene buenas relaciones conlos lideres asociaciones y miembros
de la comunidad, colaborando en las actividades que ellos tienen y en
los que realiza el centro escolar.
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Mecanismos y formas para alcanzar mejores vinculos con la
comunidad:

10
11.

12.
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. Oferta de servicios educativos: En Asambleas de Padres y Madres,

Escuelas de Padres y Madres, EITP donde existen diferentes
talleres de formacion.

. Haciendo uso de los medios alternativos de comunicacion local:

con cufias de la oferta educativa, volantes, colocacion de carteles
en lugares y espacios estratégicos.

. Apoyo comunitario: Se busca aliados estratégicos que apoyen al

Centro Escolar en los diferentes talleres.

. Servicio Estudiantil: talleres sabatinos: Dibujo y pintura,

matematicas, musica andina, voleibol, tenis de mesa.
Atencidn a quejas y avisos: Cada maestro, sub-director y director.

. Docente-comunidad: Asamblea de padres, cartelera informativa.
. Oferta de servicios educativos: En asamblea de padres y madres,

se les solicita a los padres que sean portavoz de los servicios
con sus vecinos u otras personas que necesiten los servicios
educativos que la escuela les ofrece. La existencia de los talleres
y comercializacion de los productos que los nifios y jovenes
realizan. Apoyo comunitario: se visitan aliados estratégicos que
apoyen a la escuela en las diferentes actividades que realiza.
Atenciénaquejasyavisos: Cada docente, subdirectoray directora.
Docente-Comunidad: Asamblea de padres, periddico mural.
Comunidad-Centro educativo: Es facilitadora para reuniones de
caracter educativo con otros docentes de ensefianza regular.
Conformacién de redes: Red de directores, docentes (Mesa de
Educacién, equipos dinamizadores).

. Ser receptivo a sugerencias.
. Aprender a delegar responsabilidades.
.Habilitar buzon de sugerencias

Periddico mural.

Manteniendo las buenasrelaciones. Conrelacién oferta de servicio
educativo, apoyo comunitario, servicio estudiantil, atencion
a quejas y avisos, docente, comunidad y centro educativo. El
centro escolar establece una buena comunicacion con padres y
madres de familia de la comunidad. Padres de familia voluntarios
que brindan apoyo para una comunicacion efectiva. Asamblea
general con padres y madres de familia donde propicia espacios
para comentar diferentes tipos de problemas; y expresa sus ideas
e inquietudes.
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13.Con relacién a oferta de servicio educativos, apoyo comunitario,
servicio estudiantil, atencién a quejas y avisos, docentes-
comunidad-centro educativos/ Difundiendo un plan de trabajo
con los propdsitos muy definidos y creando una estrategia de
comunicacion efectiva para que todos participen y luchen por un
fin comdn.

14.El centro educativo puede establecer mejor comunicacion
con la comunidad, empleando una estrategia comunitaria de
comunicacién que fortalezca los canales de comunicacién que
actualmente se estan utilizando. Por ejemplo, la television.
En cuanto a los servicios educativos que ofrece la institucion,
convoca a los interesados a una reunion donde se les detalla la
oferta educativa que se ofrece en el centro escolar. El servicio
social estudiantil en nuestra institucion, los estudiantes los realiza
dentro del centro escolar, supliendo algunas necesidades que el
MINED no satisface, por ejemplo, se han construido varias aulas
de clases y ultimamente se esta construyendo una tarima en el
saldn de usos multiples de la institucion. Con relacion a las quejas
y avisos se puede mejorar en esta parte colocando un buzén de
sugerencias o creando la Unidad de Atencion y Respuesta.

:Cémo puede establecer el C. E. mejor comunicacion en el
territorio?

1. Através de las buenas relaciones entre las diversas organizaciones
y el centro escolar a través de técnicas y actividades que ayuden a
facilitar y agilizar los mensajes que se dan entre los miembros de
las diferentes organizaciones.

2. Integracién con las diferentes actividades de ambas instituciones.
3. Solicitar apoyo para el desarrollo de practicas educativas.

4. Crear una mesa de trabajo en el cual se discutan y resuelvan los
problemas y necesidades.

5. Logrando una apertura y disponibilidad de trabajo en beneficios
de los estudiantes y la comunidad.

6. Conformar una red institucional en el municipio.

7. Mostrando los logros como centro educativo, presentando los

planes y proyectos que la institucién desarrolla, entablando
entrevistas, reuniones, enviando fotografias del trabajo y las
necesidades que presenta el centro educativo, correspondencias,
trasparentando las ayudas que recibe el centro escolar.

8. La comunicacién entre el centro educativo y la municipalidad se
puede mejorar en la medida que exista una mayor cooperacion
de la municipalidad hacia el centro escolar, ya solamente asi,
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estaremos en contacto directo con las diferentes acciones que
realizan ambas entidades. En cuanto a la relacién de la institucion
educativa con las empresas de la localidad, se puede mejorar la
comunicacion entre ambas, siempre que haya un docente como
coordinador de las acciones que realizan los estudiantes en las
mencionadas empresas, y que al momento de que se requiera
de la colaboracién, exista un documento o una solicitud, donde
se detalle el grupo de estudiantes, el objetivo de la visita, por
mencionar algo.

Algunos ejemplos de la organizacién escolar administrativa:

.

© N OV AW N

10.

1.
124

13.

14.

15

16.

47,

18.

19.

20.

21.

23.
23,
24.
25,
26.
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Elaboracién de Presupuesto y Plan Escolar
Matricula

Organizacion y planificacién del afio escolar
Entrega de dtiles escolares a estudiantes
Reuniones organizativas e informativas
Promedio 1hora, Circulo de estudio
Evaluaciones de periodo

Asamblea Generales de estudiantes

Refuerzo Académico (continuo y permanente) y nivelacién
académica (al final de cada periodo)

Rendicion de cuenta

Paquetes escolares.

Utiles, zapatos, y uniformes.

Tiempo de ejecucién del proceso que desarrolla el centro escolar
Programa de alimentacion y salud escolar (PASE)

Proceso de distribucién de paquetes escolares, tiempo
Enero ajulio: Entrega de alimentacién escolar.

Febrero a Octubre: Proyecto de ejecucidn del huerto escolar.
Mayo a Octubre: Proyecto de lectura y escritura. Tiempo:
Febrero a Octubre: Proceso Pedagdgico.

Proceso Financiero.

Planificacion didactica.

Elaboracién de planes y comité

Calendario de lunes civicos.

Calendario de limpieza general.

Elaboracién de proyectos.

Ejecucion de proyectos.
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27
28,
29.
30.

3.

52,
33-
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43

44.
45.
46.

47.

48.

Articulacidn entre educacién basica y educacién media

Reuniones de asambleas de padres.

Reuniones con psicologia.

Utilizacion de los equipos tecnoldgicos para clases (2 dias)
Solicitud de permisos y licencias con o sin goce de sueldo
Evaluacién de los aprendizajes

Realizacion de torneos de futbol (Masculino y femenino)
Solicitud de trofeos para premios

Bono de presupuesto; componente paquetes escolares

Bono de presupuesto, otros ingresos y colaboracion voluntaria
de padres y madres.

Bono de presupuestos y otros ingresos

Financiera: compra de material didactico adecuado
Administrativa: Director y Sub-Director.

Humanos: Personal docente, Alumnos, padres de familia.
Logistico: Material didacticos.

Humanos: empleados del MINED, CDE, Director, Etc.
Informar a la comunidad el periodo de matricula.

Compra de papeleria, programas de estudio, guias de trabajo,
libros de texto.

Manual de evaluacidn, programas, instrumentos, otros.
El organismo asiste a las ferias para contratar (CDE).

Gestién Administrativa, ya el MINED hace entrega de alimentos

a cada escuela el consiste en: arroz, frijol, leche, aceite, azicar,
bebida fortificada.

Intercambio de vivencias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Ponderacion de las actividades del proceso de Ensefianza-
aprendizaje

Veamos otros ejemplos sobre los mismos elementos en cuestion:
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Comunicacién Organizacional

a. ;Qué mecanismos de comunicacién podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagdgicos y de gestion?
Circulares, reuniones con los docentes, padres de familia, lideres
y actores locales y nacionales

b. ;Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad?

Por medio de asambleas de padres y madres de familia e
integrando los comités de apoyo locales

¢. (Como puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacion
con la comunidad?

En el territorio con relacién a centro educativo-municipalidad,
centro educativo-empresa, centro educativo-organismos guber-
namentales y no gubernamentales, conformacion de redes, etc.
igualmente, por medio de su liderazgo para integrar diferentes
comités y asi tener presencia territorial con los lideres de las
ADESCOS, consejos municipales, ONG’S.

d. ;Qué recursos tecnolégicos pueden incorporarse en el instituto o
C.E. para fortalecer la comunicacion interna y externa?

El aula CRA es un mecanismo tecnoldégico que permite poder
incorporar recursos para mejorar o fortalecer la comunicacidn interna
por ejemplo un sistema de video vigilancia monitoreada a través del
aula de informdtica; también las redes sociales en la actualidad se
han convertido en recursos valiosos para que las instituciones den a
conocer su oferta educativa a la comunidad e igual las p4ginas web
institucionales; hacia el exterior, es muy apropiado buscar crear los
convenios con la PNG, alcaldias e instituciones que ayuden a divulgar lo
bueno que se hace en los centros escolares.

e. ;Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacién
en el territorio?

En primer lugar debe de entablar una relacién muy estrecha con la
comunidad a través de visitas a las casas especialmente de aquellos
estudiantes que presentan algun tipo de problemas, la escuela no debe
ni puede estar desvinculada del quehacer de la comunidad debido a que
ésta es quien aporta los clientes para que la escuela tenga razén de ser;
ademds, es necesario dar a conocer a la comunidad la oferta educativa
y los diferentes proyectos que se ejecutan asi como también las
proyecciones que se plantea la escuela y muy importante es propiciar
el involucramiento de los padres y madres de familia en el dia a dfa de
la escuela; ellos son los mejores referentes del trabajo escolar reflejado
en el avance académico de sus hijos e hijas
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¢Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones del
Instituto o C.E. o sistema integrado?

Enprimerlugarunliderazgo que sepallevarelmensaje ala comunidad
de cudl es el camino que el centro escolar se a trazado y que este
proyecto sea a acompafiado por la comunidad; otros elementos seria
la incorporacion de la tecnologia en la divulgacion de nuestro quehacer
educativo para atraer nuevos estudiantes y previo a la finalizacién
del afio escolar hacer campafias de publicidad para ofrecer nuestros
servicios educativos a nuestra comunidad y otras vecinas a través de
perifoneo, entrega de brochour, visitas casa por casa, entre otros. Solo
de esta forma haciendo que la escuela vaya a la comunidad hacemos
presencia en territorio, conocemos la comunidad y sembramos ese
valor de pertenencia de la comunidad hacia la escuela

1. La comunicacién Organizacional

a. (Qué mecanismos de comunicacién podrfan establecerse para
facilitar los procesos pedagdgicos y de gestion?

En el caso del personal docente a través de formacion general,
memorandum, reuniones del personal docente, correo electrénico y
redes sociales

Con los estudiantes: en formacién general, a través de docentesy a
través de redes sociales (Facebook)

Con padres de familia a través de reuniones de grado. Asamblea
general de padres y redes sociales (Facebook)

b. ;Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad? A través
de asambleas generales del Centro, asf mismo, como comunicacién con
los distintos comités como ADESCO, Proteccién Civil, Club Deportivos,
entre otros para los distintos proyectos que se desarrollan en la
comunidad

c. (Cémo puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacion
con la comunidad? A través de las asambleas, redes sociales, con la
comunicacion a través de estudiantes y padres de familia

d. ;Qué recursos tecnolégicos pueden incorporarse en el instituto o
C.E. para fortalecer la comunicacion interna y externa? Redes sociales.
Se cuenta con 17 computadoras conectadas a internet

e. (Como puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacién
en el territorio? Con una constante informacién principalmente en
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formacién general, asambleas de padres y madres de familiay el uso de
redes sociales como facebok y wasap

f. ¢Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones
del Instituto o C.E. o sistema integrado? Se fortalecerian las que se
acostumbran a usar

La comunicacién Organizacional

(Actualmente, como esta disefada y cdmo funciona la comunicacion
en el Instituto o C.E.? Asambleas de Padres y Madres, circulos de estudio,
actividades sociales, Escuela de Padres y Madres

({Qué mecanismos de comunicacién podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagégicos y de gestion?: Redes sociales, correo
institucional, mantener de circulares y convocatorias.

:Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad? Educativos,
Sociales y Culturales.

:Como puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacién con
la comunidad? Convocando a los lideres de la comunidad para participar
en las actividades de la institucion.

(Qué recursos tecnoldgicos puedo incorporar en mi centro
educativo para fortalecer la comunicacion interna y externa? Medios de
comunicacion, Redes sociales, correo electrénico.

:Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacion
en el territorio con relacién a centro educativo-municipalidad, centro
educativo-empresa, centro educativo-organismos gubernamentales y
no gubernamentales, conformacidn de redes, etc.? Incorporandolos en
las diferentes actividades de la institucion.

:Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones del
Instituto o C.E. o sistema integrado? Involucrar a padres de familia y
alumnados idéneos para las diferentes gestiones.

La comunicacién Organizacional

a. (;Qué mecanismos de comunicacion podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagdgicos y de gestion?

e Hacer un circulo de reflexion con todo el equipo docente,
donde cada uno se haga un autoconocimiento de sus propias
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cualidades personales y reflexione sobre lo que debe mejorar y
lo que debe conservar.

* Mantener un caracter participativo en la toma de decisiones
del area educativa, en todos los niveles de la organizacién del
centro.

e Mantener una comunicacidon democratica entre el profesory los
alumnos y grupo en general.

» Utilizacién de métodos activos y participativos de ensefianza en
el aula.

e Participacion activa del alumnado junto al profesor, en la
asignacion de tareas educativas.

b. ;Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad?

* Se considera una vinculacion indigente ya que solamente existe
participacion cuando se convoca a una reunién de padres de
familia o al desarrollo de una actividad extracurricular.

e Enpocasvecesexiste apoyo de otras entidades a estainstitucion.

b. ¢Cdmo puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacién con
la comunidad?

¢ Haciendo una convocatoria al vecindario a convivir una mafiana
alegre luego plantear y establecer una relacion de colegialidad.

e Construyendo unarelacion de colaboracién instituto comunidad
y comunidad instituto.

¢. (Qué recursos tecnoldgicos pueden incorporarse en el instituto o C.E.
para fortalecer la comunicacion interna y externa?

e Una radio estudiantil.

* Camaras de video- conferencias, cdmara de filmacidn, equipo de
sonido, computadoras, impresoras, ordenadores.

e |nternet.

e. ;.Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacion en el
territorio?

* Mantener una atmosfera de confianza entre el personal que
labora en la institucién y los habitantes de la comunidad.

e Invitaraloshabitantes delterritorio a participarenlasactividades
que desarrolla la institucion.

* Lograr que los maestros conozcan e introduzcan temas de
desarrollo local en la ejecucion de las clases.

e Informar adecuadamente a los estudiantes y padres de familia
acercade sudesempefioy pedir que se unan a buscar las mejoras.
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e Organizar comités de apoyo con miembros de la comunidad
como: vecinos, alumnos, ex-alumnos, lideres, lideresas, padres
de familia u otros

f. :Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones del
Instituto o C.E. o sistema integrado?

e Estudio de FODA del centro

e Examinar las problematicas del territorio

¢ Conocimiento de las necesidades reales o de ambas partes

¢ Planteamiento de objetivos

s (Canalizacion de la informacion, puede ser: Redes sociales,
Boletines informativos, Correo electrénico, entre otros.

La comunicacién Organizacional

(Actualmente, como esté diseflada y cdmo funciona la comunicacién
en el Instituto o C.E.?

Partiendo de nuestra organizacion la cual se compone del CDE,
Consejo de maestros, y asamblea general de padres de familia.

La comunicacion Institucional parte del CDE, concejo de profesores,
asamblea de padres y madres de familia, alumnado en general

¢Qué mecanismos de comunicacién podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagogicos y de gestion?

Los circulos de estudio, talleres, reuniones periddicas con el personal
docente y administrativo.

:Como se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad?

Por medio de escuela para padres, asamblea de padres de familia,
conformacién de padres en los organismos de administracién CDE.

(Como puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacién con
la comunidad?

Integrando a los diferentes actores de la comunidad en actividades
institucionales.

(Quérecursos tecnoldgicos puedo incorporar en mi centro educativo
para fortalecer la comunicacion interna y externa?
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El uso de las redes sociales y el correo electrénico, asi como eso uso
de plataformas y blogs.

:Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacion
en el territorio con relacién a centro educativo-municipalidad, centro
educativo-empresa, centro educativo-organismos gubernamentales y
no gubernamentales, conformacidn de redes, etc.?

Integrando a los diferentes elementos en las actividades de caracter
municipal, coordinando alianzas con instituciones de la comunidad, asi
como el establecimiento de convenios.

;Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones del
Instituto o C.E. o sistema integrado?

Las asambleas para la realizacion de talleres, en los cuales se
involucren maestros, padres y estudiantes y el trabajo de equipos con
plenarias para la discusion y facilitacién de la labor institucional.

La comunicacién Organizacional

:Actualmente, como esta disefiada y cémo funciona la comunicacion
“en el Instituto o C.E.?

Partiendo de nuestra organizacion la cual se compone del CDE,
Consejo de maestros, y asamblea general de padres de familia.

La comunicacion Institucional parte del CDE, concejo de profesores,
asamblea de padres y madres de familia, alumnado en general

:Qué mecanismos de comunicacion podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagogicos y de gestion?

Los circulos de estudio, talleres, reuniones periddicas con el personal
docente y administrativo.

:Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad?

Por medio de escuela para padres, asamblea de padres de familia,
conformacién de padres en los organismos de administracion CDE.

{Cémo puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacién con
la comunidad?

Integrando a los diferentes actores de la comunidad en actividades
institucionales.
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;Quérecursos tecnoldgicos puedo incorporar en mi centro educativo
para fortalecer la comunicacion interna y externa?

El uso de las redes sociales y el correo electrdnico, asi como eso uso
de plataformas y blogs.

¢Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacién
en el territorio con relacién a centro educativo-municipalidad, centro
educativo-empresa, centro educativo-organismos gubernamentales y
no gubernamentales, conformacidn de redes, etc.?

Integrando a los diferentes elementos en las actividades de caracter
municipal, coordinando alianzas con instituciones de la comunidad, asf
como el establecimiento de convenios.

{Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones del
Instituto o C.E. o sistema integrado?

Las asambleas para la realizacion de talleres, en los cuales se
involucren maestros, padres y estudiantes y el trabajo de equipos con
plenarias para la discusién y facilitacién de la labor institucional.

La comunicacién organizacional

a) La comunicacién como eje principal de nuestro trabajo, es
necesario difundirlo

Administracién funcional institucional realiza Asamblea General
(3 al afio y Escuelas de Padres y Madres Mensualmente). Como
institucion tenemos dos paginas en facebook, que es otra via de
comunicacion, asi como redes de grupo en Wasatch, con padres
de familia, docentes y las reuniones por grados y seccién.

Las reuniones con el personal docentes son claves, para la
difusién de la informacién y apoyo de estudiantes y padres de
familia.

b) Por medio de convocatorios o redes sociales y se les plantea la
intencion de la reunidn.

Nuestra institucion cuenta con un comité de apoyo, con el CDE,
Consejo de madres, comité estudiantil y comité de ex — alumnos.

Se plantean actividades diversas que fortalezcan el quehacer
educativo, a través de la realizacién de diversas actividades
culturales o econdémicas
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c)

d)

Articulacion entre educacion basica y educacion media

A través de las redes sociales, grupos organizados y las
convocatorias por escrito y sobre todo mostrar transparencia
en todos los procesos.

La dotaciéon de computadoras a nuestra institucién, ya que
carecemos de ellas. Tenemos una sola pequefia destinada a
computacién, lamentablemente solo poseemos 4 computadoras
clones con las cuales se atiende a los nifios y nifias, para sus
necesidades de investigacion y acceso a internet.

Hemos realizado las gestiones para la asignacion de
computadoras y un docente para atender de manera adecuada
a los estudiantes.

También el uso del proyector de cafidn (apenas tenemos uno) la
institucién trabaja con el fin de adquirir otro.

Lo hacemos a través de convenios y alianzas con instituciones
locales y la toma de acuerdos, en la realizacion y participacion
dindmica de los estudiantes en las diferentes actividades de
caracter culturales y deportivas, fomentando asi una cultura de
paz y la sana competencia.

Elaborar y compartir la cronogramacién de actividades
generales, asi como la implementacién de actividades exitosas
que permitan concretizar los proyectos planificados.

La comunidad Organizacional

a.

v

S

:Qué mecanismos de comunicacién podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagégicos y de gestion?

Reunién con los directivos, equipos docentes, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales organizaciones del
territorio, ADESCOS, iglesias de todas las denominaciones,
grupos de jévenes lideres de la comunidad. Para que se les
pueden compartir los objetivos que desea alcanzar la institucion,
en este caso la departamental de educacion.

Asambleas de docentes padres, madres y estudiantes y todas las
instituciones mencionadas anteriormente.

Conversatorios de temas especificos.

Visitas a los centros escolares, entrevistas, correos electronicos,
mensajes, memorandos, circulares, entre otros
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:Como se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad

Se realiza a través de reuniones con directores, docentes, CDE,
de igual forma a través de asambleas

Cuando se realizan las rendiciones de cuentas

Visitas a los centros escolares

Brindando asistencia técnica pedagdgica y de gestién
Realizando campafias de salud.

Monitorio y seguimiento a programas y proyectos del Ministerio
de Educacion(MINED).

{Como puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacién
con la comunidad?

Ademas, de todos los que se han mencionado anteriormente,
puede mejorarse haciendo uso de los medios de comunicacién,
entre ellos:

Televisidn (entrevistas), radio, WhatsApp, Facebook. para tener
informada a la comunidad.

{Qué recursos tecnolégicos pueden incorporarse en el instituto
o C.E. para fortalecer la comunicacién interna y externa?

Puede incorporar, computadores, Tablet, cafidn, televisores,
USB, impresora.

{Como puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacion
en el territorio?

De igual forma como lo hace con la comunidad, haciendo
uso de los medios de comunicacién, entre ellos: Televisién
(entrevistas), radio, WhatsApp, Facebook. para tener informada
a la comunidad

{Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones
del Instituto o C.E. o sistema integrado?

Que la comunicacién sea oportuna, clara, breve y que se realice
a las personas o dependencias a quienes queremos informar
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La comunicacién Organizacional

a. ;Qué mecanismos de comunicaciéon podrian establecerse para
facilitar los procesos pedagdgicos y de gestion?

Podria hacerse carteles, circulares, memorandum, cartas, correos,
reuniones, convenios, asambleas generales etc.

b. ;Cémo se vincula el Instituto o C.E. con la comunidad?

A través de la colaboracién en las diferentes actividades
extracurriculares, curriculares, celebraciones de la comunidad y otros.

c. ¢Cémo puede establecer el Instituto o C.E. mejor comunicacion
con la comunidad?

Involucrando a la comunidad en todas las actividades que realiza el
Instituto.

d. ;Qué recursos tecnoldgicos pueden incorporarse en el instituto o
C.E. para fortalecer la comunicacién interna y externa?

La pagina web, uso de altavoces, redes sociales, correo electronico

e. ;:Cémo puede establecer el Instituto o C. E. mejor comunicacién
en el territorio?

Dando a conocer publicamente los procesos de gestion, de
administracién y pedagogicos y alcance territorial en la comunidad.

f. ;:Qué elementos incorporaria a la estrategia de comunicaciones
del Instituto o C.E. o sistema integrado?

Establecer una especie de cabildo abierto para escuchar las
inquietudes que tiene la comunidad sobre el funcionamiento y
desarrollo del Instituto.

Administracion funcional institucional

a. Nombre y tiempo de ejecucién del proceso que desarrolla en
el Instituto o CE La propuesta pedagoégica, plan escolar anual.
Estos documentos tienen un tiempo de ejecucién de un afio;
luego se revisan y se hacen los cambios pertinentes.

b. Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.), 290 estudiantes, 15 docentes,
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160 padres y madres de familia, alcalde municipal, parroco, PNC,
educo, mined, casa de encuentro juvenil, FISDL.

¢. Tipo de Gestion (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacién, etc.)

FISDL y Alcaldia municipal: $319,000 para la remodelacién del centro
escolar; EDUCO, con el apoyo técnico con el huerto escolar; casa de
encuentro juvenil con talleres a docentes y estudiantes; Alcaldia
Municipal con refrigerios para algunos talleres o celebraciones, asf
como también pago para una auxiliar de docente; PNC con estudiantes
participando en la liga atlética policial y el programa de resistencia a las
pandillas.

d. :Describa en qué consiste el proceso que realiza?

Remodelacion y construccién del centro escolaren convenio escuela-
alcaldia-fisdl; seguimiento a los procesos de planificacién docente con
énfasis en los indicadores educativos.

e. (Describa como implementaria el proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario
para su ejecucion?

Uninstrumento que evalle los avances de los procesos de ensefianza
aprendizaje en nuestros estudiantes y que oriente de mejor manera la
labor docente

f. Segun su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo
de Gestion Educativa?

Una planificaciéon plasmada en la propuesta pedagdgica, un
mecanismo de evaluacién o control de las actividades, recursos para su
ejecucion.

Administracion funcional institucional

Nombre y tiempo de ejecucién del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE: Nombre: Consejo Directivo Escolar (C.D.E.), tiempo: 2
afios.

Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia, comunidad,
instituciones, etc.): Estudiantes: 2, Docentes: 2, Padres: 3, Director: 1.

Tipo de Gestién (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacién, etc.): todos.
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Describa en qué consiste el proceso que realiza: Responsable de
administrar todos los procesos institucionales.

Describa como implementaria el proceso para la evaluacion al
desempefio Docente y qué tipo de apoyo considera necesario para su
ejecucidn: Visita al aula con instrumento de monitoreo al trabajo de
aula.

SegUn su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo de
Gestidn Educativa: Procesos democraticos, compromiso con la calidad
de la educacién, actitud proactiva, dominio curricular, integracién con
la comunidad, gestion, seguimiento y evaluacién.

Administracion funcional institucional

a. Nombre y tiempo de ejecucion del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE.? IMPLEMENTACION DEL HUERTO ESCOLAR, ya con seis
afos que se desarrolla institucionalmente

b. Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.), estudiantes desde parvularia hasta
segundo ano de bachillerato, 6 docentes, 5 padres de familia, con el
apoyo de la Fundaciéon EDUCO quien dona insumos para su desarrollo,
en algunas ocasiones se ha requerido el apoyo de mas padres para el
desarrollo de algunas actividades y hemos alcanzado la ayuda de unos
60 padres y madres de familia

¢. Tipo de Gestién (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacién, etc.). Se cuenta con el
apoyo financiero del MINED para pago de salarios y funcionamiento,
se tiene el rubro de otros ingresos que se basa en una cuota mensual
de la tienda escolar, en materiales: la Fundacién Educo nos ayuda con
material Deportivo einsumos para el huerto escolar, laalcaldia municipal
nos colabora en algunos pequefios proyectos como transporte, poda
de arboles, gestion. Con la alimentacién escolar: se cuenta con los
programas PASE y Vaso de Leche, ademas del apoyo de los padres y
madres con la donacién de verduras, canela y otros para enriquecer el
programa

d. Describa en qué consiste el proceso que realiza: es la
implementacion de un espacio que puede ser usado como recurso
didactico por cada uno de los docentes en dreas de medio ambiente,
matemdtica, lenguaje, entre otras, asi mismo, cuando se logra la
produccion puede usarse para enriquecer el programa de alimentos.
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e. Lugar (es) o localidad(es) que participa(n) en la ejecucién. Es un
espacio de mds o menos de 280 m* que es utilizado para la siembra
vegetales con propdsito educativo y alimentario

f. Describa como implementaria el proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario para
su ejecucion. Primero que se contemple dentro de la planificacién
curricular, luego la ejecucién de lo planificado buscando metodologias
participativas

g. Segun su criterio, qué elementos deberfa comprender su Modelo
de Gestién Educativa

Administracién funcional institucional

a. Nombre y tiempo de ejecucién del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE

Nombre y tiempo de ejecucién del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE

Visitas al aula. De enero a octubre 2017

b. Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.)

Docente y estudiantes, equipo de evaluacién de la institucion

c. Tipo de Gestién (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacidn, etc.)

Apoyo
d. Describa en qué consiste el proceso que realiza

Las visitas al aula son el seguimiento al proceso pedagdgico reflejado
en la planificacién didactica, con la finalidad de apoyar al docente en su
labor académica.

e. Lugar (es) o localidad(es) que participa(n) en la ejecucion
Salones de clase, laboratorio y aula informatica.

f. Describa como implementaria el proceso para la evaluacion al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario para su
ejecucion.
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Articulacion entre educacion basica y educacion media

Por medio del equipo de evaluacién, con la participacion de los
padres de familia y los estudiantes del gobierno estudiantil, en apoyo
asistencia técnica del MINED.

g. Segun su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo
de Gestion Educativa?

La innovacion, el aprendizaje colectivo, el desarrollo de alianzas
estratégicas con el territorio

Administracion funcional institucional

a. Nombre y tiempo de ejecucion del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE:

Pedagogico, organizativo y territorial, ocho afios.

b. Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.)

actualmente participan:

13 docentes

175 estudiantes

150 padres y madres de familia

2 instituciones (PNC, unidad de salud)
6 administrativos

c. Tipo de Cestion: financiera, recursos humanos, administrativos,
alimentacion.

d. Describa en qué consiste el proceso que realiza:

El proceso pedagdgico radica en atender los problemas de los
docentes, de los estudiantes, de los padres de familia; que estdn
en relacion con el paso de la ensefanza aprendizaje, elaborar
planes de mejora, propuesta pedagdgica, reflexion de resultados,
etc. Con fines de mejorar las practicas educativas y el aprendizaje
del estudiante.

El proceso organizacional; en mantener activo y legalizado
el Organismo de Administracion Escolar (CDE), gestionar
los recursos necesarios (humano, material y financiero),
llevar el control de ingresos y egresos, dar mantenimiento
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a la infraestructura, equipo y mobiliario del centro, realizar
proyectos, planes educativos, pago de proveedores y personal
administrativo, realizar liquidaciones, etc.

El proceso territorial en coordinar alguna actividad que se trabaje
en conjunto como: campafias de salud, juegos deportivos,
actividades civicas, seguridad policial.

e. Lugar (es) o localidad(es) que participa(n) en la ejecucién. Unidad
de salud y PNC.

f. Describa como implementaria el proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario
para su ejecucion.

Cada docente realiza una autoevaluacién de su desempefio,
se hacen visitas al aula y se sugieren mejoras si lo amerita, se
realizan circulos de reflexién de labores. Es necesario apoyo con
capacitaciones a los docentes para la planificacion didactica,
como trabajar con proyectos, ensayos y motivacion a la bisqueda
de mejoras.

g. Segun su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo
de Gestion Educativa:

e Analisis del contexto escolar

e Planeacion en busca del aprendizaje escolar
e Presupuesto o sostenibilidad financiera

* Organizacion

e Participacion o trabajo en equipo

e Seguimiento

Administracion funcional institucional

Nombre y tiempo de ejecucion del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE

Visitas al aula: De enero a octubre 2017

Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia, comunidad,
instituciones, etc.): Docente y estudiantes, equipo de evaluacidn de la
institucidn

Tipo de Gestion (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacién, etc.)
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Describa en qué consiste el proceso que realiza:

Las visitas al aula son el seguimiento al proceso pedagdgico reflejado
en la planificacién didactica, con la finalidad de apoyar al docente en su
labor académica.

Lugar (es) o localidad(es) que participa(n) en la ejecucion:
Salones de clase, laboratorio y aula informatica.

Describa como implementaria el proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario para su
ejecucion:

Por medio del equipo de evaluacion, con la participacion de los
padres de familia y los estudiantes del gobierno estudiantil, en apoyo
asistencia técnica del MINED.

Segun su criterio, qué elementos deberfa comprender su Modelo de
Gestién Educativa

Implementamos el modelo de articulacién entre educacion vy
media propuesto por el antropdlogo Pedro Ticas y ha sido realmente
beneficioso.

Administracion funcional institucional

a. Nombre y tiempo de ejecucion del proceso que desarrolla en el
Instituto o CE

Procesos pedagodgicos todo el afio, Procesos organizativos
al inicio del afio o cuando las normas del MINED lo requieran,
Procesos territoriales permanentemente, Procesos de gestion
de caracter permanente y de acuerdo a prioridades.

b. Poblacién que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.): Todos. Estudiantes 217, Docentes
13, Familias 210, Municipio de Santa Maria, Alcaldia Municipal,
Policia Nacional Civil, Unidad de Salud, Iglesia y Centros Escolares.

c. Tipo de Gestidn (financiera, intercambio, recursos humanos,
administrativo, apoyo, material, alimentacién, etc.): Financiera,
administrativa y Recursos Humanos

d. Describa en qué consiste el proceso que realiza:

Recurso Financiero: ejecucién efectiva de los pocos recursos
asignados en el Presupuesto. Liquidaciones y reguardo de
documentos de respaldo. Desarrollo eficiente de las labores
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administrativas contratado para tal efecto. Administracion
adecuada del personal docente del Instituto.

e. Describa como implementaria el proceso para la evaluacién al

desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario
para su ejecucion:

Tomar en cuenta las orientaciones y fechas proporcionadas por
el MINED para aplicar en la evaluacién del Trabajo docente. Que
el MINED proporcione los recursos para mejorar el desempefio
docente.

Segun su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo
de Gestidén Educativa

El Modelo de Gestidn Educativa del Instituto Nacional “Santa Maria”
debe de tener claridad en todos los procesos que se ejecutan financiera,
educativos, territoriales y de gestidon para que toda la comunidad
conozca plenamente el trabajo que realiza la institucion dentro del
municipio.

Administracion funcional institucional
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. Los procesos pedagdgicos, tienden a desarrollarse con los 200

dias lectivos escolares en todos los niveles del Complejo y sus
actividades correspondientes. Organizativos: son procesos
que se planean al inicio del periodo escolar y la culminacion en
donde se va modificando en todo su desarrollo para mejoraria en
momento que sea requerido. Territoriales: se hace en el llenado
de registro de los alumnos de donde vienen y donde estudiaron
en relacion a la Institucion y la forma de llegar a la misma

Poblacion que participa (estudiantes, docentes, familia,
comunidad, instituciones, etc.): Toda la comunidad educativa,
instituciones aledafas, alcaldias PNC, ongs, Iglesias, Geotérmica
de Berlin

. Tipo de Gestion (financiera, intercambio, recursos humanos,

administrativo, apoyo, material, alimentacion, etc.): Fondos
provenientes del MINED, Fundacion KING, por medio de ayuda
material, asi como Iglesia San Bonifacio de Berlin

. Describa en qué consiste el proceso que realiza? Este plan consiste

en todas las actividades que el CE desarrolla en un periodo
establecido para desarrollas esas actividades educativas que son
impulsadas por el MINED
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e.

Articulacién entre educacion bdsica y educacidon media

Describa como implementarfa el proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y que tipo de apoyo considera necesario
para su ejecucion:

Pormedio deun proyecto encomundel personal docenteyequipo
de evaluacion de la Institucion y sus continuas capacitaciones en
las diversas disciplinas educativas y la auto evaluacion

f. Segan su criterio, qué elementos deberia comprender su Modelo

de Gestion Educativa? Sistema de articulacion entre Educacion
Bdsica y Media a través del modelo Salvadorefio de Gestidn
Educativa

Infraestructura y recursos escolares

a. Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en

C.

e

metros cuadrados)

12 aulas, 1 aula para informatica, la direccién, subdireccién,
cocina bodega, servicios sanitarios; cada aula mide 24 metros
cuadrados

Tipos de material de construccion

Paredes de bloque de 15 cm, el piso de ladrillo de cemento
rojo de 30 ¢cm, techo de polin y lamina zinc alum, ventanales
solaire, 4 paneles de luminarias de techo por cada una de las
aulas, 2 ventiladores de aspa de techo por cada aula, 2 aire
acondicionado grandes en el aula de informatica, en cada bloque
de servicios sanitarios (femenino y masculino) hay asignado un
cubiculo especial para personas con discapacidad fisica, ramplas
y pasamanos.

Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados)

Cancha de basquetbol y futbol rapido de 20X14 metros, patios
encementados de 5X5 metros

Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados)

24 metros cuadrados por cada uno de los salones de clases

Numero de espacios utilizados para la administracién (direccidn,
subdireccién, docentes, publico, etc.)
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Un espacio para la direccion y un espacio para la subdireccion
solamente

Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,
bodega, cocina, etc.)

Un bloque de servicios sanitarios para nifias, un bloque de
servicios de servicios sanitarios para nifios, asi como canaleta
urinaria, una cocina bodega.

Infraestructura y recursos escolares

d.

b.

C.

d.

e.

Area de construccion de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados) 1,727.99 m?

Tipos de material de construccién, ladrillo, bloques, concreto,
hierro, lamina, encielado algunas areas

Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados) cancha de basquetbol (475.75m?), patios (5237.08m?)

Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados) 1,120.69 m?

Numero de espacios utilizados para la administracién (direccion,
subdireccién, docentes, publico, etc.):1 donde se ubica Direccidn,
sub-direccién y sala de maestro. Ademads, se cuenta con un salén
de usos multiples

Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,

bodega, cocina, etc.). Se cuenta con 3 bloques de bafios, 4
bodegas

g. Disefio arquitecténico de infraestructura (elaborar croquis)

130



Pedro Ticas

La construccion del sisterna educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

86,63 mts

Bodega

20w

e

Dupgrion
wihdirect on
hodeq v nla
demaentios

i Comre dé Hkm *Ala AUDITORIUM
8 Computa Bacdierato Baridterata
u
i) LIEE
. -] N
. ol E o
Cofetin | 4 % 8 | ¥ ll
& 1 2 bl 1
¥ ]
a &
W10 19 ~ g
icdr FEE | ﬁ"
(1] w
% 40 m
Pl
e
e
.
g ! Paryul
E H Biblintecs REABKIS
&
2

16

Infraestructura y recursos escolares

Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados): 1,275 M2

Tipos de material de construccién: bloque de concreto.

Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros

cuadrados): 400 M2

Area de construccién de los salones de clases (en metros

cuadrados): 1,054.52 M2

Numero de espacios utilizados para la administracién (direccion,
subdireccidn, docentes, publico, etc.): Direccién y subdireccidn: 1

Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencidn,
bodega, cocina, etc.): Bafios: 2, Bodega: 4.
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Infraestructura y recursos escolares

a. Area de construccidn de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados)

1601 MTS. CUADRADOS.
b. Tipos de material de construccion
Bloque, ladrillo y hierro.

c. Area de recreacion (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados)

6,536 METROS CUADRADOS

d. Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados)

840 metros cuadrados. 56 metros cuadrados c/u.

e. Numero de espacios utilizados para la administracion (direccién,
subdireccién, docentes, publico, etc.)

Cinco: Una direccidn, una subdireccién, una sala de maestros y un
auditorio.

f. Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,
bodega, cocina, etc.)

7 en total: 2 bafios, 4 bodegas, 1 cocina.

g. Disefio arquitectdnico de infraestructura (elaborar croquis)
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Infraestructura y recursos escolares

a. Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados):

2,008.5 m?

b. Tipos de material de construccién: material industrial (bloque,
cemento, hierro, piedra)

c. Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados): 475 m?

d. Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados): 532 m?

e. Numero de espacios utilizados para la administracién (direccion,
subdireccidn, docentes, publico, etc.): 1

f. Nimero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,
bodega, cocina, etc.): 2

g. Disefio arquitecténico de infraestructura (elaborar croquis):
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Infraestructura y recursos escolares

Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados)

1594 MTS. CUADRADOS
Tipos de material de construccién
Bloque, ladrillo y hierro.

Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados)

6,536 METROS CUADRADOS

Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados)
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840 metros cuadrados. 56 metros cuadrados c/u.

Numero de espacios utilizados para la administracion (direccion,
subdireccién, docentes, publico, etc.)

Cinco: Una direccidén, una subdireccién, una sala de maestros y
un auditorio.

Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,
bodega, cocina, etc.): 7 en total: 2 bafios, 4 bodegas, 1 cocina.

Infraestructura y recursos escolares

a)

b)

<)

d)

e)
f)

g)

Visita a los grados: se prepara una guia para visitar a los
compafieros, con lafinalidad de acompafiar el proceso educativo.

Docentes de nuestra institucién y estudiantes desde parvularia a
noveno grado que requieren refuerzo académico.

En el Presupuesto Escolar Anual, se asigna un 5% destinado a
la asignacién de material gastable para la realizacion de los
proyectos.

Las visitas a los grados se Planifican en la Organizacién Anual de
actividades, al inicio del afio escolar, se elabora y se le entrega
la organizacion a cada docente, en €l se reflejan a parte de
las visitas, las actividades culturales, sociales y econdmicas a
realizarse en el transcurso del afio escolar.

Las visitas a las aulas, tiene como finalidad observar el avance de
contenidos, aplicacién de estrategias innovadoras, el docente
llena la hoja de visita e acuerdo a los haberes en jornalizacion.
Refuerzo académico lo realizan los docentes con los estudiantes
que presentan dificultades en su rendimiento académico. Este
proceso lo realizan después de cada trimestre, con la asignacion
de tareas.

Las aulas de nuestra institucion.

El documento descrito en el literal “D”, se localiza con los
docentes, se leen las preguntas que contiene laguia, se establece
su finalidad y criterios por los cuales se aplicaron.

Formacién docente es requerible las innovaciones didécticas, la
aplicacién de estrategias creativas serfa una forma de apoyo, asf
como el acompafiamiento de asistencia técnica a las visitas a los
grados.

Proyecto Educativo Anual (PEA)
Propuesta Pedagdgica
Caracterizacion del Centro Educativo

1.35



Alcances y limitaciones del sistema educative en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educaciéon media.

Innovacion y mejora continta
Gobernanza

Procesos

Contexto

Infraestructura y recursos escolares

a. Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados)

1,928 metros cuadrados
b. Tipos de material de construccién
bloque, ladrillo

c. Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados)

749.78 metros cuadrados

d. Area de construccién de los salones de clases (en metros
cuadrados)

49 x 11 igual a 539 metros cuadrados

e. Numero de espacios utilizados para la administracién (direccién,
subdireccién, docentes, ptblico, etc.): uno

f. Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencidn,
bodega, cocina, etc.): 7 bafios, 1 bodega

Infraestructura y recursos escolares

a. Area de construccién de infraestructura del Instituto o C.E. (en
metros cuadrados): 193.20 m2 local dos

b. Tipos de material de construccién:

Ladrillo, bloques, hierro, lamina de aluminio y cinc, tendido eléctrico
220V local dos

c. Area de recreacién (recursos naturales, materiales-en metros
cuadrados):

60 m2 local dos

d. Area de construccidon de los salones de clases (en metros
cuadrados)

11 m2 local dos

e. Numero de espacios utilizados para la administracién (direccidn,
subdireccién, docentes, publico, etc.): 2 direcciones, parqueo,
local dos
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f. Numero de espacios utilizados para servicios (bafios, atencion,
bodega, cocina, etc.): 4 bafios, cocina, bodega, sala de maestros.
Centro de cémputo local dos

Aspectos de mantenimiento y conservacion de las instalaciones
escolares

a. Estado de la pintura, limpieza de muros, techos y fachadas
Se encuentran en condiciones aceptables

b. Pinturay funcionalidad de canceleria y puertas
Estan en 6ptimas condiciones

c. Estado de cuarteaduras, fisuras u otros visibles de mal estado de
la construccion

No existen en la Institucién
d. Estado del servicio de agua potable o sistema de tuberia
Agua potable por ANDA

e. Estado de materiales de uso en bafos, captacién de aguay
sistema eléctrico

Fosa séptica, tendido eléctrico 220V

Aspectos y espacios fisico-pedagoégicos:

a. Numero de salones de clases y su nimero de metros cuadrados:
se cuenta con 15 salones para impartir clases de diferentes
medidas que van desde los 24 m* hasta los 42 m’

b. Ntmero de estudiantes por salén de clases (por nivel escolar)

GRADO NUMERO DE ESTUDIANTES
PARVULARIA 34
PRIMERO 13
SEGUNDO 18
TERCERO 21
CUARTO 25
QUINTO 18
SEXTO 15
SEPTIMO 18
OCTAVO 28
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NOVENO 25
PRIMER ANO BTO. “A” 15
PRIMER ANO BTO. “B” 17
SEGUNDO ANO BTO. 27
TOTAL 274

Aspectos y espacios fisico-pedagdgicos:

Numero de salones de clases y nimero de metros cuadrados: 22
salones, 939.85 M*

Naimero de estudiantes por salén de clases (por nivel escolar): 35
alumnos/as

Numero de espacios fisicos de apoyo a la ensefianza (bibliotecas,
ludotecas, canchas, cdmputo, etc.): Biblioteca 1, Cancha de
Baloncesto 1, Cémputo 2.

Disefio arquitecténico y recursos de salones de clases (tipo de
pizarrdn, archivos, ventilacion, luz natural, luz eléctrica): Nimero de
salas de estudio para docentes.

Numero de aulas para actividades artisticas: 1, Salén de usos

multiples: 1, Numero de laboratorios de fisica, quimica o biologfa: 1

Aspectos y espacios fisico-pedagégicos:

a. Numero de salones de clases y su nimero de metros cuadrados.
15 Salones de clase, 56 mts. Cuadrados cada uno.

b. Nimero de estudiantes por salén de clases (por nivel escolar)

NIVELES SECCION AULA NUMERO DE
ALUMNOS
PRIMEROS A GENERAL 1 28
B GENERAL 2 33
C GENERAL 3 31
D TECNICO VOC. 4 38
E TECNICOVOC. 5 26
F TECNICO VOC. 6 25
SEGUNDOS A  GENERAL 7 31
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B GENERAL 8 30
C GENERAL 9 29
D TECNICO VOC. 10 23
E TECNICO VOC. 1 22
F TECNICOVOC. 12 35
TERCERQOS A TECNICO VOC. 13 27
B TECNICO VOC. 14 40

c. Numero de espacios fisicos de apoyo a la ensefianza (bibliotecas
1 canchas 1 computo 1 Otros 1 AULA CRA.

d. Recursos de salones de clases (tipo de pizarrén acrilico tipo de
ventilacién A/C luz natural si otros Focos ahorradores.

o

Nuamero de salas de estudio para docentes 1

e

Numero de aulas para actividades artisticas 0

Cuenta con salén de usos multiples: no

> @

Cuenta con laboratorios de fisica no quimica si biologia no

Aspectos de mantenimiento y conservacién de las instalaciones
escolares

Estado de la pintura, limpieza de muros, techos y fachadas: excelente.
Pintura y funcionalidad de cancelerfa y puertas: excelente.

Estado de cuarteaduras, fisuras u otros visibles de mal estado de la
construccion: o

Estado del servicio de agua potable o sistema de tuberfa: excelente

Estado de materiales de uso en bafios, captacién de agua y sistema
eléctrico: excelente

Aspectos de mantenimiento y conservacién de las instalaciones
escolares

Estado de la pintura, limpieza de muros, techos y fachadas
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En perfecto estado la pintura, los techos y fachada reciben
mantenimiento periddico, el muro sur presenta dafios pos terremoto
del 2001.

Pintura y funcionalidad de canceleria y puertas
Pintura optima, Puertas en perfecto estado, no posee cancelerfa.

Estado de cuarteaduras, fisuras u otros visibles de mal estado de la
construccion

Cinco aulas en muy mal estado son aulas provisionales post terremoto
del 2001, en espera de su reconstruccién.

Estado del servicio de agua potable o sistema de tuberia

Excelente servicio de agua potable y sistema de tuberias para aguas
lluvias y aguas negras.

Estado de materiales de uso en bafios, captacion de agua y sistema
eléctrico

Se les da mantenimiento periddico a los bafios, se posee cisterna aérea
y el sistema de alumbrado eléctrico solo con déficit en el drea del
gimnasio.

Aspectos de mantenimiento y conservacién de las instalaciones
escolares

a. Estado de la pintura, limpieza de muros, techos y fachadas

En perfecto estado la pintura, los techos y fachada reciben
mantenimiento periddico, el muro sur presenta dafios pos terremoto
del 2001.

b. Pintura y funcionalidad de canceleria y puertas

Pintura optima, Puertas en perfecto estado, no posee canceleria.

c. Estado de cuarteaduras, fisuras u otros visibles de mal estado de
la construccion

Cinco aulas en muy mal estado son aulas provisionales post
terremoto del 2001, en espera de su reconstruccion.

d. Estado del servicio de agua potable o sistema de tuberia

Excelente servicio de agua potable y sistema de tuberias para aguas
lluvias y aguas negras.

e. Estado de materiales de uso en bafios, captacion de agua y
sistemna eléctrico

Se les da mantenimiento periddico a los bafnos, se posee cisterna
aéreay el sistema de alumbrado eléctrico solo con déficit en el area del
gimnasio.
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Entonces, ;como se convierte el subsistema en sistema?

A lo largo de todo este volumen 2 cito varios ejemplos de como se
produce la respuesta a la pregunta que antecedo, empero, expondré
en detalle cémo se produce tal conversion.

Debo insistir que, todos los elementos que expongo desde el
inicio de este capitulo corresponden a la construccién epistémica del
sistema educativo de El Salvador. El sistema, -—-como senalo en otro
apartado—no puede ser construido en un solo Departamento del pais.
Debe funcionar en todo el territorio a partir de sus particularidades
y singularidades. El sistema educativo de El Salvador comprende el
resultado final de la construccién del Mapa Educativo a través de las
Areas Educativas. Todo se halla plenamente articulado, concatenado.

Al respecto expongo que todos los trabajos tedricos y empiricos, in
situ en el territorio, responden a mi construccién holisticay epistémica
del sistema. Pero el abordaje a cada una de las realidades en cada
centro escolar, en cada instituto, en cada unidad de ensefianza escolar,
familiar y comunitaria no es tarea que pueda cumplirse de manera
inmediata. Es, una tarea por siempre y de largo plazo. Empero de su
proyeccion a largo plazo, para cumplir con el proceso que la ciencia
nos exige de verificar, comprobar y refutar lo propuesto, hasta hoy
el trabajo de campo realizado de manera in situ, en el territorio, en
los centros educativos, comunidades y con grupos familiares, ha
estado acompafiado permanentemente de procesos de verificacion y
comprobacién de la propuesta de construccién del sistema.

Expuesto lo anterior, habré de explicar cémo las particularidades y
singularidades del subsistema se convierten en sistema en los C.E. e
Institutos Nacionales. Retomo de nueva cuenta el esquema:

Subsistema-Sistema B (SB)

b Panticularidades
- ‘

Elementos:
comunicacion,
cultura, politica,
territorio, historia,
socioecondmicos
{etc.)

Culturales, econdmicos,
paliticos, sociales, etc.

{Singularidades
territoriales)
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Visto a la luz de un sistema nacional macro, la educacién, economia,
salud, vivienda, etc. se conforman cada uno de ellos como un subsistema
del sistema nacional macro. Esta, es la organizacién del sistema global
que normalmente tiene cada sociedad macro. Pero también dentro
de cada uno de esos subsistemas, funcionan sus propias formas
de organizacién, administracion, produccién, etc. Desde luego, esa
condicion no les confiere de manera mecanica la configuracién de un
sistema. El sistema, para que exista, debe ser holistico. Por ejemplo,
una hacienda feudal, aunque se halle organizada, administrada y
productiva de ese tipo de productos, no significa que automaticamente
pertenezca y comprenda todos los elementos del sistema, por ello, los
pequefos feudos solo garantizan sus propias reproducciones.

Pero es el caso que, para la realidad salvadorefia, sostengo que,
en cuanto al subsistema de la educacién, éste se convierte en sistema
porque su configuracién histdrica, cultural, social, étnica, poblacional,
econdmica, politica y territorial trascienden las limitaciones de otros
subsistemas existentes en este pafs.

Veo como elementos que trascienden las particularidades vy
singularidades desuorganizacion,identidad, producciényreproduccién.

Esas particularidades estdn comprendidas (entre otras):

1. Correlaciones integrales
2. Formas de vinculacién entre el Centro Educativo y la Comunidad

3. Mecanismos y formas para alcanzar mejores vinculos con la
comunidad

4. Mejor comunicaciéon del C. E. en el territorio

5. Algunos ejemplos de la organizacidn escolar administrativa

6. Comunicacién Organizacional

7. Administracion funcional institucional

8. Infraestructuray recursos escolares

9. Aspectos y espacios fisico-pedagdgicos:

10. Aspectos de mantenimiento y conservacion de las instalaciones

escolares

Las singularidades:

Las singularidades constituyen cada una de las respuestas a
cada una de las particularidades. Pero las singularidades también
y sobremanera, se hallan en el orden de las individualidades. Cada
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docente, estudiante, autoridad, personal de apoyo, familia, comunidad
representa una singularidad propia para el desarrollo del sistema. Un
salén de clases mismo de 40 estudiantes indica la existencia de 40
singularidades, asi como la del propio docente. A cada una de estas
debe sumarse las singularidades de cada grupo familiar que deriva en
si mismo, en multiples singularidades de acuerdo al tipo de familia,
nimero de miembros, cultura, condicion econdmica, pensamiento
politico, ideoldgico, simbdlico, lenguaje, espacio de vida, proyectos de
vida que los sujetos de cada familia poseen. No es pues unicamente
la singularidad representada en los elementos materiales, logisticos
o fisicos de la organizacién escolar, sino, fundamentalmente, en los
sujetos que hacen posible esa organizacion.

Desde esta perspectiva, cada autoridad escolar, cada docente y
cada estudiante enfrenta cotidianamente el contraste, coincidencia
o contraposicion de proyectos de vida desiguales, de formas de
comprender el mundo de manera distinta, con historias diferentes,
construcciones singulares de la misma vida. A todos estos elementos
incluimos las singularidades territoriales. El territorio posee su propia
identidad, su historia, su proyecciéon. No escapa a las condiciones
de la educacidn, las condiciones mismas del territorio. La escuela no
es un nicho aislado. En eso se ha convertido histéricamente, pero he
propuesto sacarlo de ese nicho en el cual se ha enquistado, tirar sus
propios muros de aislamiento y desdibujar su condicién tradicional de
hallarse fuera de los elementos identitarios del territorio. El territorio es
lenguaje, cosmovisién, conducta y comportamiento de los individuos
que lo habitan y por tanto, recurso inmediato de una vision holistica,
integradora, intra e interétnica de la comunidad.

En definitiva, pues, son estos como todos aquellos que resulten
de cada una de las realidades territoriales, los que constituyen los
verdaderos sistemas de educacidn. No hay un solo sistema. El sistema
es lo que cada territorio, cada centro educativo, cada realidad construye
desde sus propias necesidades, historia, poblacién y perspectiva para
su devenir, para su futuro.

B. Las particularidades del territorio en mi propuesta:
aspectos monograficos y etnograficos del Departamento
de Chalatenango

En el apartado referente a Cdmo se construye el Mapa Educativo
del anterior Capitulo 1l (El estudio in situ en la construccién del
Mapa Educativo Nacional) propongo la importancia del concepto
de Territorio en el proceso de configuracién de la educacién, vista

143



Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

y comprendida holisticamente, es decir, en plena articulacién con
el contexto, institucion e institucionalidad, economia y lenguaje. En
ese tenor, los elementos monograficos generales que a continuacién
incluyo, se constituyen como sustanciales en la configuracién de las
particularidades educativas en cada territorio.

Chalatenango es un departamento ubicado al norte de El Salvador.
Su cabecera departamental es Chalatenango. Su nombre en nahuat
significa “valle de aguas y arenas”. Fue fundado el 14 de febrero de 1855,
y esta dividido en 33 municipios. El clima frio y la belleza de los paisajes
en su zona alta lo convierten en uno de los destinos mas visitados del
pais. Este es un espacio creado para dar a conocer sus lugares turisticos,
sus costumbres y tradiciones, sus historias e informacién de interés.

Informacion general Chalatenango?

Es uno delos 14 departamentos en los cuales se encuentra dividido El
Salvador, un pais ubicado en laregidn central del continente americano.
Aqui algunos datos generales: Cabecera departamental: Ciudad de
Chalatenango Zona geografica del pais: Zona central Poblacién: 267,201
habitantes (2007) Densidad de poblacién: Aproximadamente 95
habitantes por Km2. Crecimiento demografico: 0.12 % anual Superficie
territorial: 2,016.58 Km.? Altura: Desde 400 hasta 2,730 metros sobre el
nivel del mar. Fundacion: 14 de febrero 1855. Divisién politica: 3 distritos,
33 municipios.

Chalatenango es un nombre de origen ndhuat, fue dado por los
pipiles, y proviene de las siguientes palabras: chal, shal = arena; at =
agua o rio; tenan = muralla; y go = lugar. Su etimologfa es comprendida
entonces como lugaramurallado de aguas arenas. Sinembargo, también
existe una interpretacién que sugiere que los pipiles usaban las palabras
“chalat” o “xalat” con el significado de “arenal” y “tenango” con el
de “valle”, entonces se deduce que Chalatenango podria expresar en
realidad “valle de los arenales” o “valle de aguas y arenas”. Mds alla
de su significado, se cree que ese nombre pudo habérsele dado debido
a que en este departamento pasa el rio Lempa, el mas caudaloso de
El Salvador. En documentos histdricos también se hacia referencia a
este nombre como: Xalatenango, de hecho, es el nombre con el cual
se describe por los espafioles que llegaron a estas tierras a principios
del siglo XVI, un siglo mas tarde era el nombre fue cambiado a San Juan

73 Informacidn recopilada por: Jonathan lIsaias Funes Martinez, Guillermo
Alexander Merino Merino, Sergio Mario Huezo Hernandez, Dennis Enrique
Anaya Carabantes, Fuente: Monografia de Chalatenango. https:/fwww.
chalatenangosv.com/monografia
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Chalatenango y al siguiente siglo unicamente como Chalatenango.
Hidrografia En el departamento destacan los siguientes rios: Lempa
(129.5 Kms), Sumpul (77.0 Kms), Tamulasco, Grande, Asambio, Ademas
de los embalses de Cerrén Grande y 5 de Noviembre.

Divisién politica El departamento de Chalatenango esta dividido
en tres distritos que administran un total de 33 municipios: Distrito
de Chalatenango Chalatenango (ciudad), Arcatao (villa), Concepcién
Quezaltepeque (villa), San Miguel de Mercedes (villa), San Francisco
Lempa (villa), San Isidro Labrador (pueblo), Nueva Trinidad (pueblo),
Nombre de Jests (pueblo), San Antonio Los Ranchos (pueblo), El
Carrizal (pueblo), San Antonio de La Cruz (pueblo), Las Vueltas (pueblo),
Proténico (pueblo), San Luis del Carmen (pueblo), Azacualpa (pueblo),
Cancasque (pueblo), Ojos de Agua (pueblo), Las Flores (pueblo).
Distrito de Tejutla Tejutla (ciudad), Nueva Concepcién (ciudad), La
Palma (ciudad), Citala (villa), La Reina (villa), San Ignacio (ciudad), Agua
Caliente (villa). Distrito de Dulce Nombre de Marfa Dulce Nombre de
Marfa (ciudad), San Fernando (villa), La Laguna (pueblo), El Paraiso
(villa), San Francisco Morazan (pueblo), San Rafael (pueblo), Santa Rita
(pueblo), Comalapa (pueblo).

Origenes Chalatenango fue un lugar habitado desde tiempos
inmemoriales; en la época precolombina, fue fundado por tribus lencas
en el siglo VI, pero a fines del siglo XV fueron sometidos por guerreros
yaquis o pipiles procedentes de Cuscatlan. En el siglo XVI, cuando
los espafioles invadieron el lugar encontraron tres etnias indigenas:
Los pipiles de origen nahuat; los chortfs, de descendencia mayor de
(maya), que ocupaban la parte central y occidental del departamento,
y los lencas que se ubicaban en el oriente. El nombre de Chalatenango
fue dado por los pipiles, Citald y Tejutla son poblaciones de origen
chorti; Arcatao y Protdénico son nombres lencas. En un principio, las
poblaciones lencas no querian ser dominadas por los espafioles. En
1537 lucharon contra los invasores al mando del cacique Lempira, de
Honduras. Historia Luego de la conquista, a mediados del siglo XVI los
espafioles contabilizaban una escasa poblacion en este territorio que
apenas alcanzaba los 100 habitantes y se encontraban muy dispersos.
En 1770, Chalatenango comprendia como anejos a los pueblos de
Arcatao, Concepcion Quezaltepeque y Techonchogo (hoy San Miguel
de las Mercedes), mas 56 haciendas con présperos valles o aldeas. La
poblacién de Chalatenango en 1770 era de 325 indios repartidos en 73
familias y de 250 espafioles y ladinos distribuidos en 39 familias. Totales:
575 personas y 112 familias. Los habitantes hablaban con exclusividad
el idioma castellano y en Chalatenango habia una escuela donde un
maestro espafiol ensefiaba a doce nifios. En 1786 el departamento fue
parte de la alcaldia mayor de San Salvador. Como el departamento en
aquelentoncesnoteniatantoshabitantes,en1791elbarénde Carardolet,
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capitén general del Reino de Guatemala, ordend la repoblacién del lugar
con familias que trajo de la provincia de Galicia, Espafia. En noviembre
de 1801 el corregidor intendente de San Salvador inaugurd la “Feria de
los Santos “, que gozdé de mucha nombradia en toda la América Central
y fue la mas importante del pais en el siglo pasado por las grandes
contrataciones de afiil y de ganado que se hacfan en tal ocasion. Los
afileros instalaban las ventas en los portales situados en el barrio El
Centro, éstos alin se conservan. En octubre de 1816 los partidos de
Chalatenango y Tejutla, con unos 12,500 habitantes, produjeron 1,500
zurrones (recipientes de cuero) de afiil. Casi todos estos cosecheros
eran pequefios propietarios y el montepio cobraba 4 pesos por zurrén.
Para 1807 Chalatenango contaba con cuatro pueblos de indios, 20
aldeas de ladinos, 34 haciendas y 40 ranchos, en donde habitaban
12,151 personas; 500 eran espafoles, 1,822 indigenas y 10,829 ladinos
o mestizos (unién de espafiol con indio). Chalatenango pertenecio al
departamento de San Salvador del 12 de junio de 1824 al 22 de mayo de
1835. También pertenecié al departamento de Cuzcatlédn desde el 22 de
mayo de 1835 hasta el 14 de febrero de 1855. En 1847 obtuvo el titulo de
villa. Fue fundado oficialmente como un departamento de El Salvador
el 14 de febrero de 1855 mediante una ley sancionada por el Presidente
Coronel José Maria San Martin. Asi mismo se definié que su cabecera
serfa la ciudad de Chalatenango y consté de los distritos o partidos de
Chalatenango y Tejutla, creados en 1786, y de Dulce Nombre de Marfa,
erigido por Ley de 15 de Julio de 1919. En 1890 la ciudad de Chalatenango
tenia 5,980 habitantes alojados en los barrios llamados Concepcidn, Las
Flores, La Habana y El Chile. El 24 de enero de 1871, el departamento
de Chalatenango alcanz el titulo de ciudad, durante la administracién
del Dr. Francisco Duefias. La jurisdiccién municipal de Chalatenango se
agrandd por Ley de 23 de abril de 1906, pues en tal fecha se le anexaron
los valles de La Ceiba y La Laguna, que pertenecfan al pueblo de Las
Vueltas. Los municipios de Comalapa y La Laguna se segregaron del
distrito de. Chalatenango y se incorporaron en el de Dulce Nombre de
Maria, por Ley de 15 de julio de 1919. Por Decreto Legislativo de 10 de
junio de 1926 perdid el municipio de Chalatenango a favor del municipio
de El Paraiso, los cantones de Valle Nuevo y Angostura. Por Ley de 29
de junio de 1932 se incorpord en el distrito de Chalatenango el pueblo
de La Laguna. Por Ley de 8 de abril de 1943 se segregaron del municipio
de Chalatenango, y se anexaron en el de Las Vueltas, los cantones La
Ceiba, los cantones La Ceiba, San José y La Laguna. Por esta misma Ley,
Las Vueltas perdié a favor de Ojo de Agua los cantones de El Zapotal y El
Coyolary el caserio de Yarique. En 1969 se dio en su territorio |a llamada
“Guerra de las 100 horas” con Honduras, y en 1984, en la ciudad de La
Palma se realizé el primer didlogo entre el gobierno y la guerrilla.
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Personajes ilustres Carlos Fajardo, que cooperd en las luchas por la
independencia. El educacionista Luciano Morales. Los médicos Jests
Garcfa y Francisco Guevara Cruz. Don José Maria Parilla, ex gobernador
departamental y Vicepresidente de la Republica en 1871. Los juristas
Belarmino U. Suarez, Félix Antonio Gémez, Francisco Martinez Suarez,
Carlos Alberto Santos, Otmaro Alvarenga. Los escritores Miguel Placido
Pefia, Matias Romero, Roberto Armijo, André Cruchaga y Refugio
Duarte, el expresidente de la republica Carlos Humberto Romero.
Carlos Arnulfo Crespin, el periodista y maestro José Salomdn Ayala
y don Gregorio Martinez. Lugares turisticos El Lago Suchitldn, Rio
Sumpul, Rio Lempa, Cerro El Pital, La Palma (municipio), San Ignacio
(municipio), Turicentro Agua Fria, El Pefidn de Cayaguanca, Las Pilas,
Cerro Miramundo, La Montafiona, entre otros. Como parte del impulso
al turismo en la zona alta del departamento también cuenta con una
ruta turistica que se llama Ruta Fresca y comprende los municipios de La
Palma, San Ignacio y Citald. Para conocer otras opciones turisticas que
ofrece el departamento le recomendamos visitar la seccién Turismo en
nuestro sitio.

Produccion artesanal Chalatenango: Alfarerfa, almidén. Arcatao:
ARl y curtiembre. El Carrizal: Alfareria, petates, jabdn de aceituna,
atarrayas de nailon. Potonico: Jabdn de aceituna, puros, alfareria, dulce
de panela, atarrayas y cebaderas. San Antonio los Ranchos: Cesteria,
afiil, dulce de panela, jabén de aceituna y canastos. San Isidro Labrador:
Jabdn de aceituna, puros y alfareria. San José Cancasque: Alfareria,
tejidos de atarraya. Concepcion Quezaltepeque: Jarcia y alfareria.
San Ignacio: Artesanfas en madera en colores verde, café y pastel. La
Palma: Artesanias en madera, barro, cuero, manta, y pintura popular
en madera, semilla de copinol y [ata. San Rafael: Objetos en barro como
comales, cantaros, sartenes, macetas, porrones, etc. San Fernando:
Atarrayas y tejeduria. Tejutla: Aparejos, canastos, hojalateria, alfareria
y floristeria. Santa Rita: Tejas, ladrillos de barro, dulce de panela, jabén
de aceituna y ceramica. Cantdén Las Minas: Ceramica, almiddn de yuca y
jarcia. San Miguel de Mercedes: Aparejos. Produccién: Café, hortalizas,
cereales, ganado y aves de corral; se dedica a la pesca de manutencién,
explotacion de cal y genera energia eléctrica.

Nueva Trinidad

Nueva Trinidad es un municipio ubicado al este del departamento
de Chalatenango, a 19 kildmetros de la cabecera departamental del
mismo. Es uno de los municipios que tienen poca poblacién, la cual se
concentra mas que todo en el area rural.
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Historia

Los origenes de este lugar se remontan a inicios del siglo XIX, cuando
en El Salvador comenzaban la historia independentista.

En un principio eran dos aldeas llamadas: Hoja de Sal y Manaquil
(que significa: “huertas de tunas”), las cuales en 1885 se unieron para
llamarse simplemente Hoja de Sal.

El nombre de Nueva Trinidad fue concedido por un decreto legislativo
de 1902, para ese entonces el casco urbano del municipio se encontraba
en lo que ahora es el canton Manaquil.

Este fue uno de los municipios de Chalatenango que mas resultaron
afectados por la guerra, su poblacién emigré en su totalidad (a
excepcion del cantén Carasque) a otras partes del pais o0 a Honduras.
Algunos de ellos comenzaron a repoblar nuevamente a principios de
los afios 90s.

En el afio de 1985 la alcaldia del municipio fue quemada en su
totalidad, por lo cual se perdieron los documentos histéricos que
conservaban.

Poblacién

Para el afio de 2008 se estimaba que Nueva Trinidad tenia una
poblacién de 2,000 habitantes.

Geograficos

Para su administracién, el municipio de Nueva Trinidad esta dividido
en 7 cantones. Su extensién territorial comprende 46,33 km?, de los
cuales en su mayoria son de superficie montafiosa.

Se encuentra a una altura de 549 metros sobre el nivel del mar.
Posee un clima cdlido. La mayor parte de su poblacién se dedica a la
agricultura, lo cual representa su mayor fuente de ingresos.

Turismo

Uno de los rios més visitados por los habitantes del lugar es el Rio
Gualsinga.

Cultura

Las fiestas patronales del municipio de Nueva Trinidad son celebradas
el 7y 8 de diciembre y son dedicadas a la Inmaculada Concepcion.
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1. Ojos de Agua

El municipio de Ojos de Agua estd limitado al norte por El Carrizal,
al noreste y este por la Republica de Honduras al sureste por Nueva
Trinidad, al sur por Las Flores y Las Vueltas, al suroeste, oeste y noroeste
por La Laguna.

El &rea del municipio mide 34.12 Kms2. Riegan el municipio los rios:
Sumpul, Yuriquito y Convento. El rio Sumpul sirve parte de su curso de
limite entre el municipio y la Reptiblica de Honduras.

Poblacion
Cuenta con 3000 habitantes
Cultura

16 al 19 de marzo, fiesta patronal en honor a San José

2. Potonico

Historia

En tiempos antiguos, Protdnico fue pueblo de origen precolombino
lenca de gran densidad poblacional. Se cree que sus pobladores
lucharon junto al cacique Lempira en 1537.

Lalocalidad se extingui6 por causas desconocidas, y hasta el afio 1829
fue nuevamente erigido como pueblo. En 1890 tenia 1.270 habitantes.
La estructura mas antigua del pueblo es su iglesia, que fue construida
en el afio de 1884.

El municipio de Proténico estd limitado al norte por San Antonio los
Ranchos y San Miguel de Mercedes, al noroeste por San Antonio los
Ranchos, al este por Cancasque, al sureste por Jutiapa, al sury suroeste
por Chiquera, al oeste y noroeste por San Luis del Carmen.

Los rios que recorren el municipio son: Lempa, de Gualeza, El Limon,
Yancora, El Chupadero, Santa Teresa y Las Cafas; estribaciones de la
cordillera Alotepeque — Metapan forman los cerros: El Sillén, El Coyol,
El Pernal, Las Cabras, Contima, |zotal, Las Guacamayas.

El casco urbano es mediano, cuenta con los servicios basicos: agua,
luz, teléfono, un juzgado de paz, internet, puesto de policia.
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Geograficos

Su extensién es de 37,73 km? y la parte central estd ubicada a una
altitud de 260 metros sobre el nivel del mar. Su clima es cdlido.

Poblacion

En el afio de 2007 Potonico tenia una poblacion de 1.586 habitantes.
Culturales

Del 24 al 26 de febrero dedicadas a la Inmaculada Concepcién.

Las actividades econdémicas principales son: La agricultura, la
ganaderfa, la pesca y las remesas familiares. Cuenta con el Embalse del
Cerrén Grande, por lo que recibe a muchos turistas y con yacimientos
de piedra caliza y oro. Sus calles de acceso son de tierra.

3. San Antonio de la Cruz |

El municipio de San Antonio de la Cruz estd limitado al norte por
Nueva Trinidad, al noreste por Arcatao al este y sureste por Nombre de
Jesus, al sur por Sensuntepeque, al suroeste por Cancasque y al oestey ]
noroeste por San Isidro Labrador. |

Antiguamente este lugar era conocido como Aldea Llano Malo, pero
fue en 1871, cuando se erigié pueblo con el nombre de: San Antonio de
la Cruz, nombre que conserva en la actualidad. '

En el municipio se puede encontrar los rios: Managuil, Sumpul y
Lempa; uno de los accidentes hidrografico notables lo constituye el
embalse de la presa hidroeléctrica “5 de noviembre”. Los cerros que se
encuentran en este municipio son: Mistericuco, De la Cruz, Del Coyote,
Eramon, Pefia Blanca, La Ceiba, Loma Pacha, en el curso del rio Lempa
se eleva la isla El Tempisque. El municipio se encuentra localizado en la
desembocadura del rio Sumpul. ‘

Poblacién

San Antonio de la cruz tiene una poblacién aproximada de 2,500
habitantes

Geograficos

El area de extension es de 25.02 kma2. :

El casco urbano es bastante pequefio, pero cuenta con los servicios
basicos: agua, luz, teléfono, un juzgado de paz, internet. Existe una
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unidad de salud que brinda atencién primaria en salud, hay inspector
de saneamiento que visita el municipio dos veces a la semana.

Cultura

Las fiestas patronales de San Antonio de La Cruz son celebradas del
27 al 29 de noviembre en honor de San Antonio.

4. San Antonio Los Ranchos

Geograficos
El area del municipio es de 11.21 kmz2

El municipio de San Antonio Los Ranchos (popularmente conocido
como “Los Ranchos”), se encuentra ubicado al norte y noreste del
municipio de Chalatenango, al este de San Isidro Labrador, al sureste
de Cancasque y Potonico, al sur y suroeste de Potdnico y al oeste y
noroeste de San Miguel de Mercedes.

Algunos de los rios que recorren el municipio son conocidos como:
Gualeza, Los Encuentros, Guarjilita y San Antonio; los rasgos orograficos
mas notables son los cerros: El Gramal, El Pedregal, La Cebadilla, El
Petancol y El Sillon.

Poblacion
Su poblacidén aproximada es de 1,325 habitantes
Econdmicos

Cabe mencionar que muchas familias residen en los Estados Unidos
y envian remesas econdémicas mensualmente a sus familias que viven
en el municipio, otra fuente de ingresos del municipio es la ganaderia,
la agricultura y la pesca ya que estan cerca del Cerrén Grande.

Culturales

Las fiestas de San Antonio Los Ranchos son celebradas en el mes de
enero en honor a San Antonio de Padua, también existe una fiesta que
es celebrada en agosto, conmemorando la repoblacién que hubo en el
municipio después de la guerra.
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5. San Fernando

San Fernando es uno de los municipios que mas alejados se
encuentran en el departamento de Chalatenango. El acceso a este
municipio es a través de la calle de Dulce Nombre Maria, pasando por
El Manzano.

A pesar de ello el visitar este municipio se convierte en una aventura
tuinica por la variedad de paisajes que se encuentran en el camino.

Historia

La historia relata que el nombre del municipio surgié en honor a
Fernando Vlide Borbén (Rey de Espafia a principios del siglo 19), se
desconoce atn la razén.

En el afio de 1846, en San Fernando fue asesinado del ex presidente
salvadorefio Francisco Malespin, quien se encontraba alli para tratar de
derrocar al presidente constitucional de El Salvador en ese entonces,
Eugenio Aguilar.

Debido al suceso anterior, San Fernando recibié fama nacional. Le
fueron concedidos dos afios sin participacién en cuestiones relacionadas
a guerras, se le concedid el titulo de villa (el 27 de febrero de 1847) y se
le concedieron mil pesos (moneda de ese entonces) para que iniciaran
la construccion de la iglesia del municipio.

Poblacion
Una poblacion de 2593 habitantes.
Geograficos

San Fernando se encuentra limitado al norte por la Republica de
Honduras y Nombre de Jesus, al sur por San Francisco Morazan y Dulce
Nombre de Maria, al suroeste y oeste por San Francisco Morazan, al
noroeste por La Palma y San Francisco Morazan.

El drea del municipio mide 44.03 kms2. Riegan al municipio los rios:
Sumpul, Sumpulito y Chiquito. Estribaciones de la Cordillera Alotepeque-
Metapan forman los cerros: Ojo de Aguila, El Desempefio, Negro, La
Pefia Blanca, El Caracol y las Cruces. El clima es templado.

El casco urbano es grande. Hay una unidad de salud que brinda
atencién primaria en salud, hay inspector de saneamiento y es
permanente.
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Turismo

Al llegar a la parte urbana del municipio encontrara que se haya
dividido en dos poblados, San Fernando Nuevo (a la entrada) y San
Fernando Viejo.

Entre los atractivos de San Fernando se encuentran el rio Sumpul,
el cual podra encontrar a unos pocos metros del centro del municipio
y que también sirve como frontera entre Ei Salvador y Honduras vy
las ruinas coloniales de Las Mataras, probablemente el sitio primitivo
donde se forma Tejutla.

Las fiestas patronales se celebran en el mes de mayo en honor a San
Fernando.

La calle es de dificil acceso y el transporte disponible es poco, pero
en el camino encontrard muchos paisajes interesantes rodeados de
pinos, montafas, y miradores.

Alllegar a San Fernando se dara cuenta de la amabilidad de su gente,
que lo convierten en un lugar Gnico del departamento de Chalatenango.

6. San Francisco Lempa

Historia

Para 1890 San Francisco Lempa contaba con una poblacién de 730
habitantes. Obtuvo el titulo de villa por Decreto Legislativo el 8 de junio
de 1928.

Debido a notables mejoras, tanto en su ornato, como en el estado
econdmico y moral de sus habitantes, al creciente desarrollo de su
agricultura y comercio, y al notable incremento de su poblacion en ese
tiempo.

Fue bastante afectado cuando se construyd el Embalse del Cerrén
Grande debido a que parte de su territorio fue inundado.

Geograficos

San Francisco Lempa se encuentra a 300 metros sobre el nivel
del mar. Tiene una extensién de 11 km?, siendo el mads pequefio del
departamento de Chalatenango, y al mismo tiempo el menos poblado.

La razon se debe a que la mayoria de sus habitantes emigraron
durante la guerra civil que vivi6 El Salvador en los afios 80s.
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Poblacion
Tiene una poblacién de 862 habitantes
Cultura

Las fiestas patronales se celebran del 24 al 30 de Octubre, en honor
a San Francisco de Asis. Y sus fiestas co-patronales del 11 al 13 de Mayo
en honor a San Rafael Arcangel.

Turismo

El principal atractivo turistico de este municipio es el Lago Suchitlén,
que se encuentra cerca del pueblo.

También a orillas del mismo lago se puede tomar el Ferry La Luna,
el cual se encarga de trasladar pasajeros hasta el otro lado del Lago en
Suchitoto.

En este lugar también encontrara el Restaurante Tao Tao, donde
podra degustar platillos tipicos y mariscos propios de la zona.

Si lo desea también puede recorrer el lago en un tour en lancha, que
puede ser negociado con los lancheros que se encuentran en esta zona.

7. San Francisco Morazan

San Francisco Morazin en un municipio de Chalatenango que esta
limitado al norte por San Fernando y La Reina, al noreste por San
Fernando, al este y sureste por Dulce Nombre de Marfa, al sur por San
Rafael y al suroeste, oeste y noroeste por Tejutla.

El clima de este lugar es calido. Este es casi totalmente un municipio
montafioso; su Unica planicie, situada junto al rio Grande en torno a la
carretera hacia Tejutla, ocupa menos del 1% de la superficie municipal.

En su zona mas alta el municipio alcanza a participar en las dreas
naturales protegidas El Pital y El Manzano.

Cantones de San Francisco Morazan sus cantones son:

San Miguelito
Tremedal
Teosinte

El Higueral
Las Parvitas
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Canitas

Plan del Horno
Sumpul Avelares
Sumpul Chacones
Los Naranjos

El Izotal.

Historia

En la época de la independencia ésta era un valle llamado San
Francisco que pertenecia a Tejutla.

Posteriormente, en marzo de 1850 se realizé su fundacién como
municipio, y se le dio el nombre de San Francisco Morazan, en honor
al general Francisco Morazén, un presidente de las provincias Centro
Americanas y de la republica de El Salvador, entre los afios de 1821y
1842.

En julio de 1915 dejo de pertenecer al distrito de Tejutla y pasé a ser
parte del distrito de Dulce Nombre de Maria.

Antiguamente fue uno de los principales lugares en Chalatenango
donde se producia el jiquilite o afil, cuando el afiil en Chalatenango era
un comercio que tenia demanda.

Geograficos

San Francisco Morazan tiene una extension territorial de 97.17 km2
Poblacion

Cuenta con una poblacién de alrededor de 3919 habitantes,
Cultura

Sus fiestas patronales se celebran del 2 al 4 de octubre dedicadas a
San Francisco de Asis.

Turismo

Entre los lugares turisticos que posee el municipio se encuentran el
rio Sumpul y el restaurante Brisas de San Francisco que es unrestaurante
y a la vez un lugar de esparcimiento familiar.
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8. Agua Caliente

Agua Caliente es uno de los 33 municipios del departamento
de Chalatenango. Posee el titulo de villa y pertenece al
distrito de Tejutla, el municipio cuenta con 45 caserios.
Esta limitado al norte por La Palma y Metapan (Santa Ana), al noreste,
este y sureste por La Reina, al sur por El Paisnal (San Salvador), al
sureste, este y noreste por Nueva Concepcién. Agua Caliente posee un
clima calido.

Historia

Agua Caliente fue fundado a principios del siglo XIX, como una
hacienda de ganado y afiil, posteriormente se constituyé como
pueblo y obtuvo el nombre de San José Agua Caliente de las Flores.

Su extension es de 195.74 Kmz2, de los cuales solo 0.13 Km2 comprende
el area urbana. Tiene una poblacién aproximada de 8,915 habitantes
(segun censo de 2007).

Tradiciones

Una de las tradiciones mas peculiares de la villa era y fue por largo
tiempo, la de pasear a Judas antes de la Semana Santa. Judas era un
mufieco fabricado de matas de bananero y era paseado en todo el
pueblo. Lee su testamento antes de morir ahorcado. El testamento es
una especie de historial de la poblacién, ademas de un acto cémico en
el cual Judas deja a diferentes personajes importantes del lugar, una
herencia. Esta herencia es una especie de “mea culpa” o confesidn, se
excusan los errores, adulterios, pecados, etc., el publico rfe de todo y
de todos y los asuntos secretos hasta entonces, se vuelven la comidilla
del dia.

Las fiestas patronales en el municipio se celebran los dias 15, 16, 17, 18
y 19 de marzo en honor a San José, patrono del municipio. El municipio
también cuenta con una de las iglesias catdlicas mds hermosas del pais.
Tiene dos campanarios pero solo una campana. Cuenta la leyenda que,
a inicios del siglo pasado, la segunda campana, la de mas hermosos
sonidos fue robada furtivamente en una noche oscura por ladrones
que la llevaron a una famosa iglesia de Ahuachapan. El municipio tiene
un mercado municipal, un polideportivo y un parque muy atractivo. Sin
embargo, hay servicios que necesitan mejoras de urgencia comolo es el
cementerio local donde la poblacion a veces se ve obligada a enterrar a
sus muertos sobre sepulturas existentes ya que por mucho tiempo no
se ha expandido.
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Geografia

La villa de Agua Caliente cuenta con uno de los rios mas importantes
de laregidn, el rio Metayate, el cual recorre todo el municipio. Debido a
la deforestacion de la regién, el rio practicamente se seca en los crudos
meses de verano. Nombres de algunas pozas: la poza Viva, la poza
Anateya, la poza de los Bolos, la Caliente, la Helada, la Cajon, etc. Lafalta
de tratamiento de aguas residuales o aguas negras y su consecuente
descarga en el rio tienen como consecuencia la destruccion de la poca
fauna que hace unos 40 afios era bastante comun en las crecidas
fluviales: cangrejos, bagres, mojarras, plateadas, anguilas derio, y hasta
camarones (también llamados “chacalines”). La villa se encuentra en
un pequefio valle y estd rodeada de cerros y colinas, siendo los mas
altos los de la zona norte. Como en la mayoria de regiones del territorio
salvadorefio, se prevé que habrd escasez de agua para sostener al
municipio en los préoximos cincuenta afios, sino es que sequia.

Entre las instituciones gubernamentales que brindan sus servicios
en el municipio estan: Alcaldia Municipal, PNC, Correos, Unidad
Comunitaria de Salud Familiar, Centro Escolar Miguel Cabrera, Instituto
Nacional Rufino Guevara y Direccién General de Proteccién Civil. La
tierra en la que se encuentra el Centro Escolar Miguel Cabrera fue
donada por Miguel Cabrera quien en los afios setentas fue alcalde dela
villa, este a su vez heredé estas tierras de su padre Abraham Cabrera,
nacido a finales del siglo XIX. Se dice de la familia Cabrera que llego
de Guatemala a comprar tierras en la hacienda Agua Caliente a finales
del siglo XVIII y fueron précticamente de las familias fundadoras del
municipio junto con las familias Guevara, Menjivar y Aguilar.

Economia y turismo

Entre los lugares turisticos que tiene el municipio se pueden nombrar
dos ausoles o aguas termales, ubicados uno en el barrio El Carmen y el
otro en el cantén Obrajuelo. El lugar conocido como El Salto, enel canton
Ojos de Agua tiene unas cascadas de gran belleza natural. En el cantén
Cerro Grande se pueden apreciar montafias en un ambiente fresco y
puro. En este lugar hay bosques de pino y roble. Existe un cerro donde
se puede acampar, dado que es una zona agradable y Unica para realizar
actividades de campo. Entre otros lugares turisticos que tiene Agua
Caliente se mencionan La Junta, El Rio Lempaen el cantén Encumbrado, y
pozas del rio Metayate que son visitadas con frecuencia, especialmente
en la temporada de lluvias o invierno. La Piedra Movediza, que se ubica
en la calle que conduce al caserio Montafita es una atraccion muy
singular; es una gigantesca roca que puede ser movida con facilidad
debido al balance natural en el que se encuentra. Ha sido una atraccion
para los lugarefios y visitantes desde principios del siglo pasado.
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Agua Caliente es uno de los mas importantes productores de leche y
sus derivados en el departamento de Chalatenango. Se comercializan
los lacteos como la cuajada, crema, requeson, queso seco, queso chicle,
queso majado. Ha habido una tradiciéon ganadera desde mediados del
siglo XX. La principal actividad econdmica es la ganaderia seguida de la
agricultura. El ingreso de remesas que llega de la poblacién migrante
residente en el extranjero bien podria ser hasta mas importante que
la ganaderia, aunque no hay estudios precisos al respecto. El influjo
constante de capital del exterior ha hecho que las casas de la zona
suban de precio, y se pueden encontrar casas hasta de $60,000.00
en la villa. Las instituciones privadas son: ACAYCCOMAC de R.L,
Caja de Crédito, Colegio Catdlico Padre Nicolds Antonio Rodriguez,
Clinicas Médicas o Clinicas Odontolégicas, ACASAMAC, entre otras.

Educacién

Agua Caliente cuenta con 19 centros educativos los cuales reciben
asistencia el MINED.

Tiene una tasa de analfabetismo de mas del 24%

Poblacién (datos censo del 2007)

SRroral e ol e e s el el Dttt 8 261 hab.
o Densidads cranmsimarnmmsm e i e st 42,2 hab/km?
Politica

La alcaldia actualmente, esta siendo gobernada por una coalicién de
los 3 partidos politicos con mas seguidores (PCN, ARENA, GANA)

Alcalde municipal: Edwin Cisneros, un conocido ganadero del Cantdn
Obrajuelo quién resulté electo en el 2015.

9. ARCATAO

Arcatao es una municipalidad del Departamento de Chalatenango, a
32 km al este de la ciudad de Chalatenango, cabecera del Departamento
y a 135 km de San Salvador. Esta situada en una pequefia hondonada
entrevariaslomasbajasporellado de El Salvadoryal pie de una cordillera
montafiosa hacia el norte y este, correspondiente a la Republica de
Honduras. Rodeada por varias corrientes acuiferas como son: el rio
Lempa y el rio Sumpul al sudoeste. A su vez, un par de riachuelos que
bafian y embellecen su alrededor, ellos son: el de Arcatao afluente del
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Guayampoque y el Zazalapa, el primero al sudoeste y el Zazalapa a
unos cuantos km al norte, ambos desembocan en el Sumpul y Lempa.
Su extensidn territorial era de 66.8 km? desde su fundacidn, hasta
el afio 2004. Debido a las nuevas ordenanzas limitrofes decretadas
en La Corte Internacional de Justicia en (La Haya, Holanda). Ahora
es de 25 km? solamente. El resto le fue adjudicado a Honduras.
Limita al norte y al este con Honduras, al sur con Nombre de Jess,
al suroeste con San Antonio de la Criz y al oeste con Nueva Trinidad.
Cantones: Se le adjudican siete Cantones: Cerro Grande, Los Sitios,
Eramdn o Tequeque, Gualcimaca, Las Vegas, Los Filos y Teosinte.

Clima

Su clima es cdlido, debido a su localizacion. Sin embargo, a sus
alrededoressedisfrutadeunatemperaturatemplada,semi-frescadurante
todo el afio, razén por la que sus tierras son propicias para el cultivo de
frutales y hortalizas. 19 °Ca 26 °C promedio de temperatura en casi todos
los meses del afio. Con algunas excepciones durantelos meses de verano.
La estacidn lluviosa comienza en el mes de mayo y termina en
septiembre.

POBLACION

Desde los principios del surgimiento de Arcatao, su poblacion ha
sido variable, debido a los acontecimientos histéricos que durante
todo el tiempo ha venido experimentando. Prueba de ello, fueron
el temporal que obligd a los Arcataenses a mudarse de su antiguo
asentamiento de la cima del Cerro Eramodn; el incendio en la actual
poblacién, como asf también, la emigracién a otros Paises en busca de
mejores oportunidades y la despiadada guerra entre 1980 hasta cerca
del afio 1992. Pueden verse las variantes a través de los afios, tal como
se detalla a continuacion:

[ANO] [HABITANTES]

1550 ccuessees 1000

174005555 130 (seguin Manuel de Galvez Corral, Alcalde mayor de San
Salvador, datos de 1740)

L T A 750

s (o Ta N— 2086
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Educacién

Dentro del area urbana hay: Escuela Parvularia, Escuela Primaria, e
Instituto Nacional.

Dentro de toda su extension territorial hay 5 Centros escolares.
Economia

Unidad monetaria: peso, que fue usado durante el primer cuarto del
s. XX:1910-1918 aproximadamente.

Coldn, desde 1862 hasta el 31 de diciembre de 2000. Hay pruebas
de que el peso circulé dentro de los primeros afios del S.XX (1910-1918
aproximadamente, sin embargo, el colén nunca dej¢ de circular. Y
desde el 1 de enero de 2001 comenzd a circular oficialmente el délar
americano.

Agricultura

Hasta casi a mediados del S.XX, los agricultores de esta region,
cultivaban el jiquilite, planta de la cual extrafan el afiil. En varias regiones
de Arcatao auin pueden encontrarse vestigios de lo que eran los obrajes
o pilas de concreto (piedra, cal y arena) en las cuales se procesaba el
jiquilite para extraer el afiil. Algunos de estos pueden observarse en El
Sitio, en la carretera rumbo sur hacia Nombre de Jeslis. Este cultivo fue
eliminado poco a poco a través del tiempo, debido a que fue introducido
en nuestro pals, el cultivo del café, cuya produccidon brindaba mayores
ganancias a nivel nacional.

Ahora, su principal fuente de ingresos proviene del sector de
agricultura. Debido a su clima templado casi-fresco durante la mayor
parte del afo y las torrenciales lluvias durante la estacién invernal,
su tierra se mantiene rica en nutrientes, permitiendo de esa forma la
facilidad para cultivar y cosechar hortalizas como: maiz blanco, maiz
amarillo, maiz negrito, sorgo o maicillo, frijoles de diferente variedad
como son: el rojo, blanco, mono, talete, pardo, negro y chilipucas (lima
beans). Asimismo, arroz, cafia de aziicar, tomates, sandias, melones,
glisquiles, pepinos, etc. Frutales, como: mangos, marafiones, jocotes
de invierno y de verano, bananas, platanos y guineos manzanitos.
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También cocos, paternas, pepetos, nacaspilos y pifias de castilla y
azucaron entre otras.

Ganaderia

La ganaderia también tuvo su apogeo durante las primeras décadas
del siglo XX. Asi también algunos ganaderos viajaban a Honduras y
compraban reses alla y las vendian en Arcatao o en los Tiangues de
Cojutepeque y San Rafael Cedros. Durante esos afios ya mencionados,
también se ejercia el trueque. Los salvadorefos llevaban café en grano,
arroz y maiz y estos productos eran intercambiados en Honduras por
quesos, tabaco y ganado vacuno.

Industria y comercio

Otra de las industrias que florecieron hasta la década de 1970 fueron
la manufactura o elaboracién de implementos agricolas de hierro y
acero para usos domésticos como son: las puntas arado, hachas, corvos,
cuchillos, machetes, palas, barras, piochas, etc. Pueden mencionarse
también la elaboracién manual de esteras o petates hechos de una
planta llamada tule, de cuyo corazdn se elaboraban también pequefias
alfombras o tapetes. El curtido de pieles de res y de cabra fue muy
popular también, asimismo, la elaboracién manual de colchonetes
o mantillones para monturas (sillas de montar a caballo). Estas eran
manualmente hechas de la fibra que se obtiene de los drboles de palma
o de cocotero y a la vez del tallo secado de (huertas) las plantas de
banana o guineos

Salud

Hay un Dispensario Médico, al servicio de la comunidad, hay una
unidad de salud llamada Fosalud que atiende los 7 dias de la semana.
Los casos de UCI son referidos a Chalatenango.

Religion

Iglesia catdlica de la Villa de Arcatao.
Catodlicos......... 78 %

Cristianos...... 15%

Protestantes.....7 %

No creyentes..... 1%

10. Azacualpa

Azacualpa es un municipio ubicado al sur de Chalatenango. Es un
pueblo tranquilo, con pocos habitantes y cercanos al lago Suchitldn
donde se pueden observar unas espectaculares vistas.
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El municipio cubre un drea de 10,21 km?y la cabecera tiene una altitud
de 490 msnm.

Historia

A finales del siglo XVIIl, era una hacienda donde se cultivaba el afiil
(derivado de la planta de jiquilite).

Era una de las haciendas mds présperas de Chalatenango. La razén
de esa prosperidad radica en dos circunstancias: La primera es que en
ese tiempo para trasladarse de Chalatenango a San Salvador habia que
pasar por Azacualpa, ya que este era el camino.

Y la segunda es que era un descanso obligatorio de las carretas y el
ganado que en esa época realizaban dichos viajes.

En 1807, la hacienda de Azacualpa era propiedad de Marcos Lépez
y hermanos, y en su comprension se habia formado la aldea de igual
nombre, que contaba con una poblacién de 140 personas.

Educacion

En enero de 2012, fue declarado municipio libre de analfabetismo
por el Ministerio de Educacion de El Salvador.

Poblacién

El municipio tiene una poblacién de 1.136 habitantes.

11.Chalatenango(Cabeceradepartamental de Chalatenango)

El municipio de Chalatenango es la cabecera del departamento que
lleva el mismo nombre, su nombre es de origen nahuatl y significa “valle
de aguas y arenas “, de a la abundancia de rios que se encuentran al
rededor del municipio.

Chalatenango es la cabecera del Departamento homoénimo de
El Salvador. Su territorio se divide en 6 cantones y 36 caserios. La
extension territorial del municipio esta distribuida de tal manera que
tiene un rea rural de 131,05 km? aproximadamente y un drea urbana de
0,75 km? aproximadamente.

Datos del municipio

El municipio de Chalatenango esta limitado al norte por Concepcion
Quezaltepeque y Las Vueltas, al noreste por Las Flores, al sureste
San Isidro Labrador, al sur por San Isidro Labrador, San Antonio Los
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Ranchos, San Miguel de Mercedes, Azacualpa y San Francisco Lempa, al
suroeste por San Francisco Lempa, al oeste por Santa Rita y Suchitoto,
al noroeste por Concepcién Quezaltepeque y Santa Rita.

Los rfos que recorren el municipio son conocidos como: Azambio
que parte de su curso sirve de limite con el municipio de Santa Rita, el
Motochico que parte de su curso lo separa del municipio de Concepcién
Quezaltepeque, Guancora, que parte de su curso le sirve de limite con
el municipio de San Isidro Labrador, El Guarjilita, que parte de su curso
lo separa del municipio de San Antonio Los Ranchos, El Tamulasco, El
Chacahuaca, El Muca, El Agua Caliente, Agua Fria, El Chiquito.

Los cerros mas notables son: Tierra blanca, El Jiote, Oliva, Grande, Los
Coyotes, La Pefia, Joya Grande, Las Minas y El Zompopero. El municipio
carece de planicies, en su mayoria la parte urbana estd compuesta por
pendientes.

El casco urbano en grande y la extensién del municipio comprende
131.80 Kms2 (un drea rural de 131.05 km? aproximadamente y un area
urbana de 0.75 km? aproximadamente.).

Historia

Chalatenango se asienta en el borde sur de la Sierra Madre a su
paso por Centroamérica, aca puede apreciarse la escarpada cordillera
que discurre de oeste a este en el extremo norte de El Salvador.
Esta poblacién fue fundada en tiempos de la época precolombina
por tribus lencas, pero a fines del siglo XV fue sometida por pipiles
procedentes de Cuzcatlan. En 1550 tenia unos 600 habitantes. El alcalde
mayor de San Salvador, don Manuel de Gélvez de Corral, escribid en
1740 que San Juan Chalatenango tenfa unos 125 habitantes, pues
contaba con 25 indios tributarios o jefes de familias. En 1770, segun
el arzobispo don Pedro Cortés y Larraz, era cabecera del curato de su
mismo nombre que comprendia a los pueblos de Arcatao, Concepcion
Quezaltepeque y Techonchogo (hoy San Miguel de Mercedes), mas 56
haciendas con présperos valles y aldeas.

Alallegada de los espafioles segtin Will Fowler, Chalatenango estaba
habitado por tres etnias, pipiles, chortis y lencas, desafortunadamente
no existe suficiente evidencia paravalidarla hipétesis de heterogeneidad
de la zona, por otro lado no significa negar la posibilidad de existencia
de dos 0o mds grupos distinto en el mismo territorio. Sin embargo, existe
evidencia arqueoldgica y lingtiistica que demuestra que la zona oriental
del rio Lempa estaba habitada por una agrupacion heterogénea de
pueblos lencas, xinca, pocomanes, chortis y matagalpas. (Hayden
White 1973, citado por Paul Amaroli 1991).
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El 16 de febrero de 1847 se concedié al pueblo el Titulo de villa,
otorgada en reconocimiento a los importantes servicios prestados
en el proceso de la independencia y en la contienda armada de 1827 a
1829 que cumplié con el restablecimiento del orden constitucional en
Centroamérica.

Chalatenango se convirtié en un importante centro del cultivo del
afil y se mantuvo como tal durante todo el periodo colonial (Browning
1989), esto ocasiond que el municipio junto a todo el departamento
se posicionara como un productor afiilero, por supuesto esto facilito el
desarrollo industrial del cultivo de Jiquilite, y en especial la produccién
de la preciosa tinta azul en Chalatenango durante la colonia.

El departamento de Chalatenango fue impactado mucho por la
Guerra Civil. Muchas personas del municipio tuvieron que abandonar su
hogar. Pero a inicios de los afios 1990 y después de los Acuerdos de Paz,
la gente ha repoblado la regién de Chalatenango.

Poblacion
En 2007 la poblacién era de 29 271 habitantes segin censo de 2007
Hidrografia

Los rios que recorren el municipio son conocidos como: Azambio
que parte de su curso sirve de limite con el municipio de Santa Rita, el
Motochico que parte de su curso lo separa del municipio de Concepcion
Quezaltepeque, Guancora, que parte de su curso le sirve de limite con
el municipio de San Isidro Labrador, El Guarjilita, que parte de su curso
lo separa del municipio de San Antonio Los Ranchos, El Tamulasco, El
Chacahuaca, El Muca, El Agua Caliente, Agua Fria, El Chiquito.

12. San José Cancasque

San José Cancasque, también conocido como Cancasque, es un
municipio ubicado al sureste del departamento de Chalatenango.

Su nombre en idioma potdn significa “la piedra del sacrificio”, pues
proviene de cancax, sacrificio; y que, piedra, roca.

Historia

Cancasque es pueblo precolombino lenca. Segin el Intendente don
Antonio Gutiérrez y Ulloa, para 1807 era una importante “aldea de
ladinos”, cuyas familias se sostenian del cultivo de afiil y maiz. Pertenecio
al departamento de San Salvador entre 1824 y 1835, posteriormente
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a Cuscatldn (1835-1855) y por dltimo a Chalatenango. Para 1890 tenia
1.380 habitantes.

Informacién general

El municipio cubre un drea de 35,92 km?y la cabecera tiene una altitud
de 230 msnm. Las fiestas patronales se celebran en el mes de marzo en
honor a San José. El topdnimo lenca Cancasque tiene el significado de
“Altar del sacrificio” o “La piedra del sacrificio”.

Poblacién (estimado 2013) .ceeeeereecense -
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13. Citala

Citald es un municipio del departamento de Chalatenango, esta
limitado al norte por la republica de Honduras; al este por el municipio
de San Ignacio; al Sur por los municipios de La Palma y Metapdn (Santa
Ana); y al oeste, por el municipio de Metapan. Se encuentra ubicado
a 92 kilémetros de San Salvador llegando sobre la carretera Troncal
del Norte; segun el censo oficial de 2007 tiene una poblacion de 4,164
habitantes, cubre un area de 79.36 km’ y la cabecera tiene una altitud
de 715 msnm.

Para su administracién Citald estda dividido en la zona urbana en los
barrios San Antonio, El Tabldn, San Francisco, Concepcién y El Poy; enla
zona rural se divide en 8 cantones y 31 caserfos, siendo ellos:

-Lagunetas: Las Quebradas, El Hornito, Los Higueros
-Los Planes: El Ocotillo, San Silvestre, Plan Grande

-Llano de la Virgen: Pie de la Cuesta, El Jocatillo, Guantol, Teosinte,
Chacalapa, Salguazapa

-San Ramoén: Tichan, Cerro Negro, Las Minas, Los Amates, El Terreno,
Los Guayotes, La Lima

-San Lorenzo: Hacienda Vieja, El Chilo, El Otro Llano
-San Francisco: Tierra Blanca

-Talquezalar: Valle Nuevo, El Socorro, Pefiasco Blanco, El Tendal,
Casita

Gualcho: Chagtiitén, Plan del Rancho, La Cuestona
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Historia

Esta antiquisima poblacién formd parte en tiempos muy remotos
del misterioso pais oriental llamado en las crénicas Huehuetlapallan,
Hueytlatd o primitiva Tula.

En la segunda mitad del siglo XI fue incorporada en el drea del reino
de Payaqui, fundado por el anciano y venerable Topilzin Acxitl y a partir
de esa €poca se produjo un fuerte cruzamiento entre los mayachortis
nativos y los tultecas emigrantes. Ese cruzamiento era tal en los albores
del siglo XVI, que los habitantes de Citald no hablaban ni el chorti ni el
nahuat, sino un dialecto: el alagiilak.

Los antiguos maya-chortis llamaban a esa poblacion Kujkaija y al
traducir ese nombre al ndhuat los tultecas le llamaron Citala. Kujkaija
significa “rio de estrellas”, pues proviene de kujkai, kujk’ ai, estrella,
lucero; y ja, agua, rio. Citala significa igualmente “rio de estrellas”, ya
que proviene de cital, estrella; y a, at, agua, rio.

Salud

Nombre de [nmueble: Farmacia San José

Direccién: Calle Gerardo Barrios y Avenida Simdén Sarmientos No. 5
Categoria Propuesta: Monumento

Subcategoria Propuesta: Monumento Ambiental

Nombre de Inmueble: Clinica de Salud Oral

Direccion: Avenida Onofre Hernandez entre Calle Gerardo Barrios y
Calle Francisco Morazan

Categorfa Propuesta: Monumento

Subcategoria Propuesta: Monumento Ambiental
Poblacion

5324

Area

79.36 km2

Cantones

Lagunetas, Los Planes, Llano de la Virgen, San Ramdn, San Lorenzo,
San Francisco, Talquezalar, Gualcho
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Barrios
San Antonio, El Tabldn, San Francisco, Concepcidn, El Poy
Hidrografia

Rio Lempa

14. Comalapa

El municipio de Comalapa se encuentra ubicado al noreste de la
ciudad de Chalatenango. Su nombre en nahuatl significa “Rio de lajas”.

Limita con los siguientes municipios: Al norte, por Dulce Nombre de
Marfa; al este, por La Laguna; al sur, por Concepcién Quezaltepeque; al
oeste, por Santa Rita y Dulce Nombre de Maria. Su extensién territorial
es de 28.22 km?.

Historia

A principios del siglo XIX era una pequefia aldea de Chalatenango,
a través de la cual habia que pasar para llegar a Gracias a Dios (en
Honduras).

En ese tiempo (1807) las familias se dedicaban a la produccidn de
afiil y granos bdsicos. La aldea de Comalapa, se elevé a la categoria de
pueblo un poco antes de la proclamacion de la independencia nacional
de El Salvador.

Su nombre es de origen ndhuatl y su etimologia significa: “Rio de las
lajas”, ya que las raices constitutivas son comal, laja; yapa, rio.

El 15 de agosto de 1845 se desarrolld un duro combate en
Monterredondo, cerca de Comalapa, entre las fuerzas hondurefas
del general Manuel Quijano y las salvadorefias del general Indalecio
Cordero. La victoria de las armas cuzcatlecas obligé a los atacantes a
replegarse a Chalatenango y retornar a Honduras.

Para 1890 tenfa una poblacién de 1,380 habitantes. Desde su
fundacién hasta el 15 de julio de 1919 pertenecid este pueblo al distrito
de Chalatenango y desde ese entonces al nuevo distrito de Dulce
Nombre de Maria.

Hidrografia

-Rio Pacayas
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15. Concepcion Quezaltepeque

Concepcion Quezaltepeque es conocido como la ciudad de las
hamacas, por su elaboracion en estos productos que son tan coloridos
y hermosos, y sobre todo muy buscados por muchos turistas, ademas
se elabora alfareria, petates y cebaderas o matata (bolso tejido en hilo
o mezcal).

Hacen ademds, petates, sebaderas, variedad de bolsos, sombreros
y cosmetiqueras tejidas en poliseda, nylon y algoddn. Los articulos
son exhibidos en las cuatro tiendas de la localidad, donde una hamaca
puede costar desde $5, la méas barata, hasta $40, la de mejor calidad.

Este municipio por afios se ha caracterizado por la elaboracion de
vistosas hamacas artesanales, colchas, sdbanas, cebaderas, atarrayas,
adornos, entre otros tejidos que son confeccionados por las habiles
manos de los artesanos del lugar.

Concepcidén Quezaltepeque estd ubicado a 72km de San Salvador y
a 12Km de la ciudad de Chalatenango. Estd limitado al Norte con los
municipios de Comalapa y La Laguna; al Noreste con Las Vueltas; al Sur
con Chalatenango y al Oeste, con Santa Rita.

Estd dividido en siete cantones (Monte Redondo, El Jocotillo,
Olosingo, El Conacaste, El Pepeto, El Rosario y Llano Grande). Estd
situado a una altura de 440msnm, con un drea de 52.54 Km. Su Clima
es calido.

Historia

Este pueblo estd situado en un drea geografica ocupada desde
tiempos inmemoriales por tribus lencas, pero influenciadas en épocas
mas recientes por los chortis, pipiles y uldas. Su nombre indigena actual
es de origen nahuat y significa: “montafia de los quetzales”, pues
proviene de quetzal, nombre de un ave verndcula y sagrada de Centro
América; y tepec, cerro, montafia, localidad.

Dicha poblacién esté situada al pie del cerro de Carranchapal, vocablo
del idioma ultia que significa asimismo: “montafia de los quetzales”,
pues sus raices constitutivas son carran, cerro, montafia, localidad; y
chapal, quetzal, ave de plumas verdes resplandecientes.
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16. Dulce Nombre de Maria

Es una ciudad localizada en el departamento de Chalatenango, a 72 km
de San Salvador y a una altitud de 440 msnm. Sus fiestas se inician el 6
de diciembre y concluyen el 12 de diciembre.

El pequefio pueblo en las montafas de Chalatenango es un pueblo
muy tranquilo que ofrece aire fresco y un paso de la vida muy lenta
aln para estandares salvadorefios. Cuenta con muchos comedores
y pupuserias, tiendas pequefas, farmacias y las otras cosas que
normalmente encuentran en un pueblo pequefio.

La gente es muy amable y dispuesta a ayudar cuando uno lo
necesita, asi como la mayorfa de salvadorefios. Toma un par de horas
para explorar el pueblo y déjanos saber qué mas tiene.

Pocos atardeceres se pueden apreciar con todo el esplendor que
ofrecen las montafias que rodean a este municipio de Chalatenango.

Historia

Segun versiones tradicionales, el pueblo de Dulce Nombre de Maria
fue fundado por varias familias de espafioles enviadas a esa region por
el barén de Carardolet, capitan general del Reino de Guatemala, por el
afio de 1791.

En 1807, segun el corregidor intendente don Antonio Gutiérrez y
Ulloa, la poblacién original se habfa dividido en dos aldeas de ladinos: la
una, llamada Pueblo Viejo del Dulce Nombre de Maria; y la otra, Pueblo
Nuevo. Ambas comunidades pertenecian al partido y curato de Tejutla.
Posteriormente, estas aldeas volvieron a fusionarse y a constituir un
municipio.

El presbitero y doctor don Isidro Menéndez dice de Dulce Nombre
de Maria lo siguiente: “Era una aldea, cuyos moradores fueron antes del
afio de 1821 domiciliarios de la cabecera del partido (Tejutla). Se ignora
en virtud de qué orden o acuerdo eligieron un Alcalde, cuatro

Regidores y un Sindico” . En la Iglesia de Dulce Nombre de Maria hay
una campana grande que tiene la siguiente leyenda: “El Dulce Nombre
de Maria. n.n. S. Balca. Afio de 1827".
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Hidrografia

Riegan el municipio los rios: Las Lajas o los Mangos, El Potrero o la
Canoa, Sumpul Los Naranjos y El Sumpulito; las Quebradas: El Carnotal,
Joya del Nicho, La Escalera, de la Conquista, El Ocotal, El Sitio, La
Campana; los Zanjones: Los Mangos o Las Cuevas o Rio Azambio, La
Montafa o El Playon, El Achiotal, de Las Canoas, El Guaro, La Gallina,
Jungquillo, Chorro Blanco y Joya de Jute.

Rio Sumpul

Hace su entrada en este municipio, a 12,8 km al norte de la ciudad de
Dulce Nombre de Marfa. Su recorrido en ese municipio sirve de limite
internacional, entre la Republica de El Salvador y Honduras; la longitud
de su recorrido dentro de los limites del municipio es de 12,5 km

El Chorrén Blanco
Rio Los Naranjos

Nace como quebrada Chorro Blanco, ubicado entre el cerro Ojo de
Agtiita y la loma de Mantequilla, a 9,6 km al norte de la ciudad, corre en
direccion del este, hasta desembocar en el rio Sumpul; su longitud es de
5,5 km y es un sitio muy pero muy bello que se recomienda visitarlo por
su grandeza en naturaleza y en calidez de personas que habitan

Politica

Los movimientos politicos que ha tenido la comunidad han sido las
divisiones de los mismos partidos, y esto ha dado lugar a que muchas
personas ya no crean en ellos y por ende no acuden a dar su voto. En
esta comunidad existen personas de diferente ideologia partidaria.

Las fuerzas partidarias mds fuertes son: Alianza Republicana
Nacionalista (ARENA) y el Partido de Concertacion Nacional (CN). Este
segundo se encuentra actualmente en el gobierno municipal.

Salud

UNIDAD DE SALUD (dependiente del Ministerio de Salud y Asistencia
Social (estatal))

Fecha de fundacién 1967.

Asimismo existen Clinicas de caracter privado tanto de servicios
dentales como de medicina general.

Educacion

Centro Escolar Francisco Gavidia

170



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacion media

17. El Carrizal

Es un municipio del departamento de Chalatenango, se encuentra a
35 kilémetros de la cabecera departamental y a 135 de San Salvador. Se
encuentra al norte del departamento y en una zona fronteriza con
Honduras.

El municipio comprende una extension de 25.32 Km2 y una altura de
650 metros sobre el nivel del mar. Para su administracién, El Carrizal
esta divido en 4 cantones: Trinidad, Petapa, Potrerillos y Vainillas. La
poblacién generalmente se dedica a la agricultura. En tiempos antiguos
se dedicaban a cultivar afiil y también al cultivo de cafia, con el cual
realizaban las tradicionales moliendas.

Tradicion

Las fiestas patronales de El Carrizal son celebradas del 4 al 8 de
diciembre, en honor a La Purisima Concepcién de Marfa. Las fiestas de
sus cantones son celebradas de la siguiente manera:

e Petapa: 13 de junio, en honor a San Antonio.
e Potrerillos: 6 de junio, en honor al Sagrado Corazén de Jesus
e Trinidad: 27 y 28 de mayo, en honor a la Divina Trinidad

e Vainillas: 4 de octubre, en honor a San Francisco de Asis; 21y 22
de noviembre, en honor a San Cristdbal

Extensidn:

Extension es de 25.32 km2

Atractivo Turistico Cultural:

Pozas del rio Sumpul, Las cuevas de la piedra Gato y La Montafiana
Historia

El Carrizal era una aldea de ladinos que para el afio 1807 ingreso al
Partido de Chalatenango. Afios mas tarde las aldeas El Carrizal, Vainillas
y Petapa formaron un canton electoral.

Desde el 12 de junio de 1824 hasta el 22 de mayo de 1835 formo parte
del departamento de San Salvador y desde el 14 de febrero de 1855 al
departamento de Cuscatldn; a partir de la dltima fecha fue anexado al
departamento de Chalatenango. Se le concedid el titulo de villa en 1824.
En 1869 los habitantes de El Carrizal se trasladaron, desde la Aldea Vieja
al lugar que hoy ocupa el pueblo.
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Desarrollo econdmico

La actividad econdmica primaria que se desarrolla en este municipio
es el cultivo de granos bdsicos (maiz y frijol). Los lugares turisticos
mas visitados son: las pozas del rio Sumpul, la poza El Arenal, el sitio
arqueoldgico del cerro Pueblo Viejo, la cueva El Gato y la cascada del
Chorrdn Blanco.

18. El Paraiso

El municipio de El Paraiso esta ubicado en Chalatenango a
64 kildmetros de San Salvador y a 24 kilémetros de la cabecera
departamental. Su extension es de 52,14 km? y tiene una altitud de 270
msnm. Pertenece al distrito de Tejutla y esta dividido en 4 cantones: El
Tablon, Santa Barbara, Valle Nuevo, Los Cruces.

Historia

A principios del siglo XIX existian en el lugar las aldeas de Agua
Caliente y Ojo de Agua, que fueron fusionadas en 1853 para formar el
pueblo de Concepcién de El Paraiso.

El municipio fue golpeado duramente por la guerra civil que vivié
El Salvador en los afios 80, sobre todo por tener en su jurisdiccion el
cuartel de la Cuarta Brigada de Infanterfa. |

Este recinto militar fue practicamente destruido el 30 de diciembre
de 1983, por la guerrilla.

Turismo
Tiene un area de bosque protegida, en el cantén Santa Bérbara.

Las fiestas patronales de El Paraiso son celebradas en el mes de
diciembre en honor a la Virgen de la Inmaculada Concepcion, del 28 al
30 de diciembre.

Otros atractivos turisticos son el Rio Grande y el embalse del Cerrdn
Grande o Lago Suchitlan.

Tradiciones

La fiesta patronal de El Paraiso se celebra los dias 7y 8 de diciembre
en honor a la Inmaculada Concepcién de Maria; sin embargo, los
diferentes comités continGian con celebraciones no religiosas en las

172




| DLt

Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

calles y principalmente en el parque de la ciudad, que culminan hasta a
finales del mes.

Extensién
Extension es de 52,14 km?

Educacion

19. La laguna

La Laguna es uno de los 33 municipios con los que cuenta el
departamento de Chalatenango, al norte del mismo. Su extension
es de 25.82 km?, siendo en su mayoria un terreno montafioso con
pendientes inclinadas. Para efectos administrativos, el municipio se
encuentra dividido en cinco cantones: La Cuchilla, Las Pacayas, Los
Prados, Plan Verde y San José. En el casco urbano cuenta con los
barrios: El Centro, Las Victorias, Los Guevara y Las Delicias.

Se encuentra a una altura de 1,027 metros sobre el nivel del mar, por
lo que es un lugar alto y con clima agradable.

Historia

Fue fundado como pueblo en el afio de 1816. La Villa La Laguna fue
fundada en lo que antes era el cantén Loma Lisa o también llamada
Santiago Buena Vista, cuando aun pertenecia a la Capitania General
de Guatemala, bajo el dominio espanol. Desde el 22 de mayo de
1835 durante 20 afios. La Laguna pertenecio a los departamentos de
Chalatenango, posteriormente a San Salvador y luego a Cuscatlan.

El 14 de agosto de 1845, el pueblo fue incendiado por tropas
hondurefias, por lo que fue trasladado al paraje Aldea Vieja.

La Laguna se anexd a Chalatenango cuando este fue creado por el
entonces presidente José Maria San Martin en 1855.

El 15 de julio de 1919 fue anexado al distrito de Dulce Nombre de
Maria en el drea administrativa, porque en lo judicial pertenecia al
Juzgado de Primera Instancia de Tejutla. Desde el 29 de junio de 1932
pasd al distrito de Chalatenango.

Declarado capital por un dia 19 de julio de 2016

El municipio de Villa La Laguna, en Chalatenango, ha sido declarado
“Capital por un Dia”, por decreto de la Asamblea Legislativa.
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Esto, debido a que dicha poblacion cumple 200 afios de haber sido
fundada. Ademas, por la proximidad de sus fiestas patronales en honor
a Santiago Apdstol.

Durante la guerra civil que vivio El Salvador en los afios 80s, fue uno
de los municipios de Chalatenango que mds sufrid las consecuencias.

La razén por la cual fue asediado durante el conflicto armado es
porgue en su jurisdiccion se encuentra La Montafana, un macizo
montafioso desde el cual es posible divisar gran parte del territorio de
La Laguna y del departamento de Chalatenango.

Fue ahi también donde estuvo funcionando clandestinamente la
radio Farabundo Marti.

Turismo

La Laguna posee un clima fresco, debido a la altura. Sus fiestas
patronales se celebran del 15 al 26 de julio, en honor a Santiago Apdstol.

Uno de los lugares turisticos sorprendentes que posee el municipio
son las cascadas de Cantdn Pacayas, las cuales son un conjunto de varias
cascadas con caidas de hasta unos diez metros de altura y con agua
muy fria. Este lugar esta ubicado a pocos minutos del casco urbano.

Otro lugar bastante visitado es La Montafiana, un macizo boscoso
cubierto por robles y pinos y que posee mucha vida silvestre. Desde
este lugar se puede apreciar en todo su esplendor el lago Suchitlan.

Durante su participacion en el certamen de Pueblos Vivos 2012, La
Laguna obtuvo el primer lugar a nivel departamental y el noveno a nivel
nacional, de entre 202 municipios participantes.

Actualmente se buscan iniciativas para incentivar a los turistas a que
visiten el municipio. El servicio de transporte es bueno y el costo es
alrededor de $1 desde el desvio El Limdn hasta La Laguna y viceversa.

Desarrollo econémico

Su principal fuente de ingresos econdmicos en el municipio es la
actividad turistica.

Extension
Extension es de 25.82 km?.

" Tradiciones
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Fiestas Desde el 24 al 26 de julio, en honor de Santiago Apdstol.

20. La Reina

La Reina es un municipio que se encuentra al sureste del
departamento de Chalatenango. En tiempos antiguos, este lugar fue
conocido como Tilapan, que significa “rio de fuego”.

La Reina estd limitado al norte por La Palma, al noreste por San
Fernando y San Francisco Morazan, al este y sureste por Tejutla y al
sur por Suchitoto y El Paisnal, al suroeste por Nueva Concepcién, al
oeste y noroeste por Agua Caliente. Al municipio lo riegan los rios: Los
Aposentos, Grande de Tilaza, Rancho Viejo, El Coyolar y El Infierno; sus
elevaciones orograficas de mas notoriedad son los cerros: La Vibora,
Calambre, La Junta, El Morro, El Roblarcito y Tronco Prieto. ;Cédmo es el
clima de la zona? el clima es fresco

Historia

Los origenes de este municipio se remontan a principios del siglo XIX
cuando existia la hacienda llamada Tilapan, que significa “rio de fuego”.
En este lugar crecié un poblado cuyo nombre era “Valle de la Reina”.

Recibi¢ ese nombre distintivo en honor a su primera residente, una
mujer guatemalteca de nombre Maria Reina. Esta afamada mujer se
distinguia por sus generosidades con las demds personas y laboriosidad,
ademas administraba una préspera tienda que posefa y erigié una
ermita (iglesia) bajo la devocién de San Isidro.

Para 1855 el lugar fue constituido como pueblo y para 1890 habia
2.180 habitantes. Adopté el titulo de villa en 1930, debido a que su
poblacién crecia rdpidamente.

Desde su fundacién ha sido municipio que ha pertenecido al distrito
de Tejutla y al departamento de Chalatenango.

Extension
Extension de 133,50 km?.
Desarrollo econémico

La Reina presenta un gran desarrollo econdmico, sus actividades
principales estdn centradas en la agricultura y la ganaderia, su comercio
es realizado localmente y con los municipios vecinos; su gente es
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amable y de muchas tradiciones, se transportan hacia otras ciudades en
autobuses y diferentes tipos de vehiculos, en la zona urbana y hacia la
zona rural utilizan el caballo o la bicicleta. Es un municipio de planicies.

Fiestas patronales

En la Reina se celebran en el mes de febrero, los dias principales son
el 27 y el 28 de febrero, en honor a la Reina de los Angeles.

Uno de los lugares turisticos es el rio Rio Talqueza lapa que se
encuentra a pocos minutos del pueblo. Una de las pozas mas visitadas
por los pobladores es la que conoce como “La Posa del Mundo”.

21. La Palma

La Palma, es un uno de los municipios mas visitados del
departamento de Chalatenango, es pueblo pintoresco que posee un
clima fresco y bellos paisajes, caracterizado porque sus paredes estan
pintadas como las artesanias que se fabrican en este lugar. La Palma se
encuentra ubicada a 84 kildémetros de San Salvador, a 60 de la ciudad
de Chalatenango ya 8 kildmetros de la frontera que divide El Salvador
de Honduras.

Se encuentra a 85 kildmetros de San Salvador y 920 metros sobre
el nivel del mar, posee un clima fresco y mucha vegetacién, por estar
ubicado entre montafias; forma parte de la llamada Ruta Artesanal.

La artesania de La Palma es labrada en maderay en ella se escenifican
motivos de la cotidianidad de las costumbres y tradiciones de nuestros
pueblos. Estas coloridas creaciones del ingenio de los artesanos de La
Palma también pueden verse plasmada en las paredes de algunas casas
en este pueblo.

En La Palma por ser centro artesanal, pueden encontrarse una gran
cantidad de talleres de artesanos. Uno de estos talleres es el que posee
el artista Fernando Llort, que fue el creador del estilo “Naif”. Este taller
llamado “La Semilla de Dios” es una cooperativa integrada por los
artesanos de la zona de La Palma. El artista salvadorefio Fernando Llort
es el fundador de esta cooperativa a través de la cual él comparte su arte
con los pobladores de esta zona. Fernando Llort también es el creador
de la obra artistica de la fachada de la Catedral de San Salvador, ubicada
en el centro de la Capital salvadorefa; también existe una obra de este
artista en el lobby de un conocido hotel de la capital salvadorefia.
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Historia

Surgié en tiempos de la colonia; se cree que su nombre se origind
debido a que originalmente habia sido fundada en un lugar llamado La
Palmita, caserio situado cerca del rio Nonuapa. Luego de unainundacidn
de ese rio en 1882, sus pobladores decidieron trasladarse al lugar actual
y fundaron la Villa de La Palma.

En 1959 por Decreto Legislativo, alcanzé el titulo de ciudad de su
mismo nombre, adjudicandose la administracion de los cantones Los
Horcones, Los Planes, Las Granadillas, El Gramal, San José Sacaré, El
Tdnel, El Aguacatal, y San Jose calera.

En el afio de 1984 sirvié de escenario para los primeros intentos
de dialogo y conversaciones de paz entre la guerrilla y el gobierno
salvadorefo.

Una de las personas mas emblematicas que ha influenciado en este
municipio ha sido el pintor salvadorefio Fernando Llort, quien con
ardua labor ensefid a los pobladores, en 1973, el arte “naif”, una técnica
que consiste basicamente en representar momentos de la vida rural
cotidiana, asi como la flora y la fauna tipicas del lugar, elaboradas en
semillas de copinol. En lamayoria de las casas hay talleres de elaboracion
de cofres, portarretratos, bandejas, llaveros, cruces, portaldpices y
otros articulos. Actualmente esta actividad artesanal es lo que mas
ingresos economicos y empleos generan en este lugar.

Extension
Extension de 131 km?
Turismo

Junto con el municipio de San Ignacio, forma parte de la Ruta
Artesanal. Por mas de 30 afios, su poblacion se ha dedicado a producir
artesanfas decorativas, utilizando la madera de pino, tela de manta y
las semillas de Copinol como principales materias primas. Los artesanos
pintan motivos autéctonos y llenos de colorido.

Existen alrededor de 100 talleres de artesanias en la localidad, la
mitad de los cuales se dedican mayoritariamente a la exportacién. El
crecimiento de la exportacion artesanal en el municipio no corresponde
a la tendencia nacional, estando muy por encima del resto del pas.

Los recorridos por la montafia forman parte del paquete turistico,
los senderos serpenteados en el bosque permiten caminar e ir al
encuentro de la naturaleza que se resiste a morir y donde el ser humano
puede apreciarla en toda su magnitud.
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Existen una cantidad de hoteles donde podra disfrutar de un apacible
fin de semana. La economia del municipio se basa en la elaboracion de
artesanias. Un 75 por ciento de sus pobladores se dedican a este rubro.
Decenas de Talleres se ubican a lo largo de sus calles donde se trabajan
materiales como el cuero, cerdmica y algodén.

Rio Nunuapa. Se forma de la unién del rfo Talquezalar con laquebrada
de Las Cuevas, 4 Kms. Al sureste de la ciudad, corre de sureste a noreste
y desemboca en el rio Lempa. Recibe la afluencia de los rios San José,
Grande, San Ignacio y las quebradas de |a Brea, La Palmita del Panal.

Centro Recreativo “Mario Zamora Rivas”, popularmente llamado
“E|] Refugio”. Este Centro pertenece a una institucion gubernamental,
es una prestacién a los obreros trabajadores del pais y estd disponible
para todos los que lo deseen siempre y cuando haya cabafias (con
reservacién anticipada ya que tiene mucha demanda). Esta ubicado en
el Kilémetro 81, antes de llegar a la ciudad.

Recientemente, el municipio de La Palmaobtuvo el tercerlugaranivel
nacional en el certamen de Pueblos Vivos 2010. Desde ChalatenangoSV.
com te recomendamos que visites este municipio turistico

Desarrollo econdmico

El municipio de La Palma es un lugar turistico y su principal actividad
econémica es la elaboracién de artesanias de maderay la confeccion de
ropa de manta bordada a mano. e han formado cooperativas para la
fabricacion de las artesanias y muchas de ellas exportan sus productos.
La actividad econdmica principal es la agricultura del maiz, frijol,
hortalizas y la caficultura; son famosas de este lugar las artesanias que
se trabaja en madera, semillas de copinol y la serigrafia.

La Palma ha logrado un importante crecimiento comercial, ademas
de sus rubros propios, sirve de enlace con Honduras para el transporte
de diversa mercaderia, principalmente frutas y hortalizas, por otra
parte, diversas instituciones financieras se han ubicado en su interior.

Tradiciones

La Palma celebrara sus fiestas en honor a su patrona la Virgen de
Dulce nombre de Marfa del 8 al 16 de febrero.

Los chalatecos tienen por costumbre hacer el festival de
artesanfas en madera, manta y en todo tipo de materiales populares.
Cosiste en representar momentos de la vida rural cotidiana, asi como la
flora fauna tipica del lugar elaborada en semillas de copinol.
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22. San José las Flores

El municipio de San José Las Flores se sitia en el departamento de
Chalatenango, limitando al oriente con el municipio de Nueva Trinidad,
al sur con San Isidro Labrador, y al poniente con varios municipios de
la Unidad Territorial de Chalatenango - La Montafiona (Chalatenango,
Las Vueltas y Ojos de Agua). San José Las Flores se ubica a 85 Km de
San Salvador y a 425 msnm; posee 1,583 habitantes segun el Censo de
Poblacién y Vivienda 2007; es un municipio cuya superficie y poblacién
son de tamafo pequefio: 26.15 km?

Historia

En el paraje denominado por los indios Silaiquin se fundé en 1785 la
aldea de San José Las Flores, nombre espafiol que traduce el autéctono
de ese lugar, pues en el idioma poton de los indios lencas sila significa
flor y ayquin, pueblo, caserio, lugar poblado.

En 1807, segun el corregidor intendente don Antonio Gutiérrez y
Ulloa, la hacienda de San José las Flores, de 14 caballerias cultivadas de
jiquilite y ubicada en la confluencia de los rios Sumpul y Guampeto, en el
partido de Chalatenango y en la ruta del camino real a Sensuntepeque,
pertenecia a don Juan Guardado. Esta aldea se erigié en pueblo por el
ano de 1832.

Desde su fundacién hasta el 22 de mayo de 1835 pertenecié al
departamento de San Salvador. A partir de esta fecha figuré en el
numero de municipios del departamento de Cuzcatldn. Por Ley de 18 de
febrero de 1841, formé un solo cantdn electoral con la aldea de Guarijila
y el pueblo de Guancora (hoy San Isidro Labrador). Forma parte del
departamento de Chalatenango desde el 14 de febrero de 1855. En 1890
tenfa una poblacién de 1,490 habitantes. A dos kilémetros al Este del
asiento actual de la poblacién se encuentra el paraje denominado Aldea
Vieja, paraje que abandonaron en 1873.

San José Las Flores fue un municipio fuertemente azotado por la
guerra, quedando en completo abandono durante cuatro afos, fue
repoblado en 1986.

Turismo

San José Las Flores es parte de la zona baja de Chalatenango y entre
sus atractivos turisticos tenemos El Rio Sumpul, este rio es fronterizo
con Honduras y es conocido mayormente por haber sido un escenario
emblematico del pasado conflicto armado; El Rio Sumpul mide 77 km de
largo, es un lugar idela para disfrutar en familia, liberarse del estres, de
agua pura y mucha naturaleza. Otra parte del turismo es las caminatas

179




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

hacialas montafias, paralo cual se necesita de guias turisticos originarios
del lugar.

Extensiéon
Extension de 26.15 km?
Tradiciones

Las fiestas de San José Las Flores se celebran el 18 y el 19 de marzo
en honor a San José, patrono del lugar.

Desarrollo econémico

Sus principales cultivos son granos basicos, pastos y frutas citricas.
Hay crianza de ganado y porcino. Existen yacimientos de arcilla. Este
municipio fue duramente golpeado por la guerra y su poblacién emigro
casi en su totalidad para ciudades vecinas, al finalizar la guerra la
poblacién regresé para repoblar este lugar.

23. Las Vueltas

Las Vueltas un municipio que esté ubicado al norte del departamento
de Chalatenango. Se cree que el nombre del municipio surgié debido a
que para llegar a este lugar, la calle de acceso tiene bastantes vueltas.

En su mayorfa, el municipio estd compuesto por un territorio de
pendientes, desde donde se pueden observar impresionantes vistas y
en la parte mas altas se pueden encontrar arboles de pino, debido a la
altura y el clima. Las Vueltas también forma parte de La Montanona.

Historia

La fundacién de este lugar se dio en el afio de 1765, originalmente con
el nombre de Yusique, que significa “montafa de pinos”. A principios
del siglo XIX ya se le conocia con el nombre de Las Vueltas.

Para 1890 este municipio tenfa una poblacién aproximada de 860
habitantes. Fue uno de los municipios mas duramente afectados
durante la guerra civil que vivi6 El Salvador en los afios 80s.

En el afio 2005 la poblacién del municipio era 2,101 habitantes.
Extension

Extensidn territorial es de: 36,83 km’.
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Tradiciones

e (Casco urbano: 07 al 08 de diciembre, fiesta patronal en honor
a la Virgen de Concepcién; 10 al 13 de octubre, aniversario de la
Repoblacién es una fiesta tradicional.

e Elcantdn Conacaste: 18 de diciembre, fiesta patronal en honor a
la Virgen de los Remedios.

* El cantén Los Naranjos: 15 y 16 de julio, en honor a la Virgen del
Carmen.

e El cantén El Sicahuite: 20 y 21 de junio, en honor a San Luis
Gonzaga; 13 de mayo, en honor a la Virgen de Lourdes.

e (Cantdn San José, caserio El Amatillo: 19 de marzo, en honor a
San José de la Montafa.

e (antdn La Ceiba, el 13 de junio: fiesta patronal en honor a San
Antonio de Padua.

Turismo

* Rio Sumpul entrado por el canton El Conacaste

» ElVolcan/El Conacaste y la Bola, se le conoce como El Hervidero
hay agua caliente

e Sobre el rio Tamulasco: varias pozas: la poza La Sirena, la poza
de las Golondrinas, el Cajon.

Sitios arqueoldégicos

* En El Sicahuite hay arte rupestre y material arqueoldgico.
e En Plan de Barro hay arte rupestre.

24. Nombre de Jests

El municipio de Nombre de Jests se encuentra limitado al norte por
Arcatao, al noreste por la Republica de Honduras, al este por Victoria,
Departamento de Cabafas y de Republica de Honduras, al sureste por
Victoria al sur por Sensuntepeque, al suroeste por Jutiapa, al oeste y
noroeste por San Antonio la Cruz.

Algunos de los rios que recorren el municipio son: Patanera,
Guayaquiquin, Turquin. Sus elevaciones mas importantes son los cerros:
Eramon, Los Chivos, Patanera, El Cerrdn, El Zope, El Espino.

Historia

La hacienda Nombre de Jesis se fundé en 1789, obteniendo la
categoria de aldea afios mas tarde. Desde el 12 de junio de 1824 al 22
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de mayo de 1835 pertenecié al departamento de San Salvador. Se le
otorgé la categorfa de pueblo en 1841 y desde esa fecha hasta el 14
de febrero de 1855 al departamento de Cuscatlan, pasando a formar
parte definitivamente desde esta dltima fecha del departamento de
Chalatenango.

Extensién
Extension de 40.43 Kma.
Tradiciones

Las fiestas patronales del municipio de Nombre de Jesus son
celebradas del 3 al 6 de agosto, en honor al Divino Salvador del Mundo.

Turismo

En Nombre de Jesus se encuentra el puente mas alto de El Salvador, el
cual esta ubicado sobre el rio Lempa y entre los departamentos de
Chalatenango y Cabafias y tiene una altura de 27,3 metros.

Visitando este municipio encontraré paisajes tinicos que se forman
en el recorrido que hace el rio Lempa o el Embalse del Cerrén Grande.

25. Nueva Concepcién

Nueva Concepcion es el segundo municipio mds grande del
departamento de Chalatenango y también el mas poblado.
Geogréaficamente Nueva Concepcién estd limitado al norte por Metapan
y Agua Caliente, al noreste y este por Agua Caliente, al sureste por El
Paisnal y Agua Caliente al sur por San Pablo Tacachico y Coatepeque,
al suroeste por San Ana, al oeste por Texistepeque y Santa Ana, al
noroeste por Masahuat y Guachipilin. Este municipio pertenece al
Distrito de Tejutla

Los rios que recorren el municipio son conocidos como: Metayate,
Lempa, El Salitre, Jayuca, San Nicolds Gualchayo, Moja Flores y Paterno.
Los cerros principales son: El Pefién, El Pelon, Corral, Falso, La Pepescas,
El Colarado, Santiago, Mosquito y romero. El clima es calido.

En el municipio se encuentra uno de los dos hospitales nacionales
que hay en el departamento de Chalatenango, este hospital regional
brinda atencién primaria y hospitalaria en salud.
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Historia

Este lugar se fundé mucho tiempo antes de la llegada de los
espafioles, en esos tiempos era habitado por indios chortis (mayas).
Desde la segunda mitad del siglo XI formd parte del reino de Payaqui
fundado por el anciano monarca Topilzin Acxitl, con base en |a poblacién
chorti (maya) preestablecida y la poblacién tulteca (nahoa) emigrante.

El nombre chorti que le dieron los indios yaquis o pipiles (tultecas)
fue Chicunhuexo. Chicunhuexo, en idioma ndhuat, quiere decir: “”los
siete quetzales”.

Una narracidn curiosa sobre este nombre cuenta que no hace mucho
tiempo que un desalmado etimologista, o por lo mas un buen tomador
de pelo, hizo creer a los habitantes de esta poblaciéon que tal nombre
se origind de la manera siguiente: Vivia alli en tiempos de la colonia el
sefior Francisco Huezo, de origen espafiol y hombre corpulento, quien
doné a la municipalidad indigena varios terrenos para sus ejidos.

A este sefior le decian Chicon Huezo en el trato familiar, y por esta
razoén los indigenas agradecidos dispusieron ponerle Chiconhuexo a su
pueblo natal.

En el afio de 1550 Chicunhuexo tenfa tan solo 250 habitantes que
hablaban el idioma chorti. En 1770, su poblacion era de 235 personas
repartidas en 47 familias. Ingresé en 1786 en el partido de Tejutla. En
1807, segun el corregidor intendente don Antonio Gutiérrez y Ulloa, el
pueblo de Chicunhuexo era comunidad de “indios y algunos ladinos”
dedicados a la siembra de “maiz en corta cantidad y cafia dulce”.

En 1851 se establecid la “Feria del Primer Domingo del Afio” que, con
posterioridad, fue transferida al 2 de febrero. Diezmada la poblacion
por el célera morbus en noviembre y diciembre de 1857, los vecinos de
Chicunhuexo se pusieron bajo la proteccién de la Purisima Concepcion.

Exterminada la epidemia, con los auxilios de brigadas de médicos y
enfermeros voluntarios enviados por el gobierno a la zona afectada, se
considerd este hecho natural y I6gico como un milagro, y los piadosos
vecinos de Chicunhuexo dispusieron cambiar el nombre autdctono a su
poblacion por el de Nueva Concepcion. En 1890 tenia 3,740 habitantes.

Durante la administracion del general Carlos Ezeta y por Decreto
Legislativo de 10 de abril de 1894, se incorporaron en jurisdiccién
del pueblo de Nueva Concepcion los valles de Matazano, Apanta
y Guachipilin (hoy Santa Rosa Guachipilin ), que se segregaron del
municipio de Metapan; pero tal disposicién fue derogada afios mas
tarde.
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Siendo presidente de la Repuiblica el general don Fernando Figueroa,
la Asamblea Nacional Legislativa otorgd el titulo de villa al pueblo de
Nueva Concepcidn, por decreto de 13 de marzo de 1907. Por Ley de
12 de mayo de 1921, se otorgd el titulo de ciudad a la villa de Nueva
Concepcion.

Durante la dictadura de Maximiliano Martinez, (1932 - 1944),
sus habitantes no habfan empezado a reclamar sus derechos
organizadamente y se mantenian ocupados en sus tareas agricolas y
ganaderas; en este periodo era uno de los departamentos que aportaba,
al pafs, mds produccion de esta indole.

Esta localidad -exenta de conflictos sociales- tuvo que enfrentarse
a una catastrofe natural: “El Temporalén”, como fue llamado
posteriormente por sus habitantes; el 6 de julio de 1969, este temporal
inundé gran parte de la ciudad y arrasé con su centro, incluyendo la
alcaldia.

A partir del 15 de Abril de 1980, fue legalizado el Instituto Nacional de
Nueva Concepcién, nacié como respuesta a la necesidad educativa dela
zona, ya que en esa época el centro educativo mas cercano que ofrecia
Educacién Media, era el Instituto Nacional “Dr. Francisco Martinez
Sudrez”, de Chalatenango, que dista 45km de esta localidad.

El Instituto Nacional de Nueva Concepcidn, inicialmente cubria los
bachilleratos en Comercio y Administracién y Académico. Luego, en
1981 fue creado el Bachillerato Agricola.

El 20 de Marzo de 1993, fue fundada una dependencia de la
UMA, Universidad Modular Abierta, con las facultades de Ciencias
Sociales, Ciencias Econdmicas y Ciencias Juridicas, lo que favorecio la
descentralizacién de la Educacion Superiory el acceso de més poblacion,
pero mas tarde seria cerrada.

El 11 de junio de 1998 fue inaugurado el mercado municipal y el 28 de
octubre de 1998, se inaugurd la remodelacion del parque, “Francisco
Amaya Garay”’- tinico en el centro de la ciudad de Nueva Concepcion.

En 1966 fue demolida la antigua iglesia que ya estaba deteriorada
e inicié la construccién de la actual que fue terminada hasta el 31 de
diciembre de 1999.

Extension
Su extensién es de 257.49 km?

Turismo en Nueva Concepcion
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Entre muchos esta el turicentro Municipal Splash donde hay piscinas,
el parque rio Lempa donde esta el rio Lempa, Turicentro Los Olivos,
Parque el Vado, Las Cascadas de El Chorrén Nisperal y el Barranco del
Sitio las Flores.

Las fiestas patronales de Nueva Concepcion se celebran el 2 de
febrero en honor a la virgen de la Inmaculada Concepcién.

Distribucién del Municipio

La distribucién de los principales asentamientos rurales, incluyendo
todos los nicleos cantonales, es la siguiente:

e Enla parte sur de la planicie, en las proximidades del rio Lempa,
se sitian los nicleos cantonales de Santa Rosa y Los Chilamates
y una serie de caserfos significativos: El Astillero, Las Mercedes,
Las Trancas, Hacienda Santa Elena, San Francisco y Arracaos;
este dltimo situado sobre la Carretera Longitudinal del Norte
en direccion a Amayo. El Distrito de Riego de Atiocoyo Norte se
extiende sobre esta zona.

* Lazonainterior de la planicie estd presidida directamente por la
ciudad de La Nueva Concepcion.

e Aguas arriba de la ciudad de La Nueva Concepcion, en los puntos
donde los rios Moja Flores, Gualchayo y San Nicolds salen de
la montafia y penetran en el gran Valle, estédn los nucleos
cantonales de El Zapote, Sunapa y Potenciana.

e En la zona montafosa al poniente de la ciudad hay cuatro
cantones, entre el rio Moja Flores y el cerro Pacho se encuentra
el nicleo del cantdn Laguna Seca; mds al sur, entre el cerro Pacho
y el cerro Las Visiones se abre paso la carretera a Texistepeque,
dando acceso al importante ntcleo del cantén Potrero Sula, a
continuacion se encuentra el caserio Pafanalapa, junto al rio y
al drea natural protegida que comparten este mismo nombre;
la misma ruta a Texistepeque tiene, pasados los dos cerros
mencionados, un desvio hacia el sur-poniente que da acceso alos
dos cantones del recodo del Lempa: Las Tablas y El Gavilan. Enlos
relieves de esta misma zona singular del cambio de direccién del
gran rio se encuentran dos dreas naturales de hecho, La Gloria y
Las Visiones, que deben establecerse y protegerse como tales.

e El cantén Santa Rita Cimarrén estda en las montafas del
extremo norte del municipio y carece de acceso para vehiculos
motorizados. La trama de carreteras del municipio tiene
estructuraradial con centro enlaciudad de La Nueva Concepcion,
de la que salen cinco carreteras principales: Hacia el oriente
sale la Carretera Longitudinal del Norte en direccion a Amayo
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y Chalatenango; desde Amayo, la Troncal del Norte lleva a San
Salvador; las otras cuatro carreteras principales que salen de
la ciudad son las carreteras a Agua Caliente, a Metapdn (tramo
nuevo de la Carretera Longitudinal del Norte), a Texistepeque
(con conexién a Santa Ana), y a San Pablo Tacachico y San Juan
Opico; estds tres ultimas implican la construccién de puentes
sobre el rio Lempa.

Tradiciones
Fiestas patronales del 5 al 7 de diciembre.
Turismo

En el reconocimiento oficial de este municipio se han identificado al
menos cuatro opciones de productos turisticos potenciales, el producto
principal es El Rio Lempa, ya que varios sitios turisticos tienen como
parte de su oferta acceso al Rio Lempa, entre ellos tenemos a Quinta
Los Olivos, Rio Lempa y Hacienda Marfa Bonita en el punto de paso a
San Isidro Lempa.

Se puede desarrollar actividades desde el Casco rural del Canton
Santa Rosa por donde se puede accesar, por calle balastrada a 10
kms de la ciudad con acceso al rio Lempa en La Haciendita. (2354~
2035); Llanura Distrito de Riego Atiocoyo Norte y Planta de Bombeo,
fincas productoras ( 2313-2137) -Bajo Lempa del municipio en esta zona
se encuentran los parques acudticos: Rio Lempa, Los Olivos a unos
10 kms de La Ciudad. Hasta El cantén El Gavilan Comunidades rurales
El Astillero y Hacienda Marfa Bonita frente a la Hamaca de San Isidro
Lempa (Esta Zona Sélo con Guia)

Actividad Econdmica

Su actividad econémica es la agricultura y la ganaderfa, el municipio
tiene un gran comercio.

Agroturismo.

por sus atractivos principales: se desarrolla en la zona del Distrito de
riego Atiocoyo norte. Actividades: visita e interaccién con los cultivos
bajo riego, como arroz, cafia de aztcar, frutales, Ganaderia, fincas con
estanques de peces, visita a la bocatoma de Bombeo para el sistema de
riego, etc.
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26. San Ignacio

Historia

Familias emigrantes de Citald fundaron este lugar en el siglo XVIII
con el nombre de “El Rodeo”, que era un paso obligado en la ruta de
San Salvador al Santuario de Esquipulas.

En 1807 era una préspera aldea perteneciente a Tejutla unos afios
mas tarde serfa ascendido a pueblo. Conforme La Ley del 18 de febrero
de 1841, “El Rodeo” fue uno de los cantones electorales en que se
dividido el pais y esto pone de manifiesto que era ya un municipio de
importancia en el distrito de Tejutla.

A partir de febrero de 1855 ha formado parte del departamento de
Chalatenango. En 1951 se le otorgo el tftulo de Villa. En 2014 obtuvo
el titulo de ciudad. Su nombre es en honor a San Ignacio de Loyola,
patrono del lugar.

Econdémico

Sus principales industrias son la cafetalera, frutera, cerealista,
productos lacteos y explotacion de productos forestales. Existen
una diversidad de pequefios negocios y comercios que realiza con las
poblaciones vecinas de Citala y La Palma. Esta pequefia villa posee
también talleres artesanales donde trabajan la madera, lugares
tipicos para comer, asi como también hoteles en los cuales muchos
salvadorefios y extranjeros se alojan para asi disfrutar de los sitios
naturales que ofrece esta zona.

Es una zona donde se pueden cultivar frutas y hortalizas que no
crecen en ningun otro lugar de El Salvador debido a la necesidad para
subsistir de ciertas temperaturas que solo alli se pueden encontrar,
como: moras, fresas, duraznos, lechugas, repollo, papa, tomate,
zanahoria, coliflor, brécoli, cebollines, rabano, acelga y espinaca.
Ademas, se siembra maiz, flores, café, aguacate, durazno y trigo.

San Ignacio es un pequefio pueblo de agradable clima subtropical
himedo a 1010 metros sobre el nivel del mar. Su creciente potencial
turistico que incluye una serie de hoteles y actividades de origen
agroturisticas se ha dado gracias a su clima fresco y ubicacién en la
Carretera Troncal del Norte, un punto de acceso internacional.

Turismo

CerroEl Pital,ubicado aunos1s KM del centro del centro delmunicipio,
es el sitio mas alto en todo El Salvador. Desde este punto, se puede
observar el Volcan de Santa Ana y el Volcan de Agua en Guatemala, al
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igual que muchos otros detalles geogréficos de El Salvador, Guatemala
y Honduras.

Es un pequefio bosque nebuloso en el que se respira un aire fresco,
se escucha el canto de los péjaros, y lo adornan una variedad de flores
como orquideas que son propias del clima fresco. El lugar es ideal para
escalar, hacer bici montafiismo y acampar - siendo esta una de las
actividades mds populares. La temperatura regular es de 10 a 16 grados.

Cerro Mira mundo. Subiendo las montafias del norte llegamos
al cerro de Mira mundo el cual es muy visitado por su clima fresco y
agradables paisajes. A 13 kildmetros de La Palma se encuentra Mira
mundo, es parte de un cerro dentro de un bosque nebuloso que ofrece
un clima bastante frio.

Mira mundo esté localizado a 2400 metros sobre el nivel del mar
y desde aqui puede apreciar gran parte del territorio salvadorefio y
majestuosos atardeceres. La temperatura promedio de Mira mundo es
de 12 grados.

Las Pilas. Es una zona con actitudes agricolas, al llegar a las zonas
de cultivo en las Pilas, no es sélo para conocer agricultura; abundan los
atractivos que muestran que el agroturismo es muy apropiado para
este lugar. El fresco clima, incluso al mediodia, es uno de los principales
factores a tomar en cuenta. La ruta muestra una enorme variedad de
flora. Incluso plantas silvestres muy atractivas, estan a orillas de la calle.

Entre otros destinos en el municipio podemos: El Pefion de
Cayaguanca, el rfo Lempa, el rio Sumpul, Piedra Rajada, y una amplia
gama de hoteles, hospedajes, restaurantes y centros de recreacién que
le haran vivir una experiencia inolvidable.

El Pital, que se encuentra a 2730 msnm, esta zona posee un clima
fresco y muchos bosques.

Demografia

San Ignacio estd localizado en la parte norte del departamento de
Chalatenango, se encuentra a 87 km de San Salvador, a 5 km de La
Palma y 8 kilémetros de El Poy, la frontera con Honduras.

San Ignacio limita hacia el noroeste por Citald y al suroeste por
La Palma, se encuentra a 1,010 msnm, posee una extension de 69.15
kilémetros cuadrados y segtn el Censo de Poblacién y Vivienda 2007
posee 8,611 habitantes.

Sus cantones son: Las Pilas, El Centro, El Carmen, Rio Chiquito, El
Rosario, Santa Rosa y El Pinar. Sus fiestas patronales se celebran del 23
al 31 de julio en honor a San Ignacio de Loyola.
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Vivienda

Posee casas de diferente estilo entre ellas adobe, bahareque,
sistema mixto y algunas con estilo moderno, sus calles son de cemento,
asfalto, empedradas o adoquinadas; en el centro de la ciudad puede
tomar transporte hacia sus montafias, siendo una de las mas visitadas
el cerro

27. San Isidro Labrador

Historia

San Isidro Labrador es un lugar de origen precolombino lenca, su
nombre primitivo era Guancora (que significa: “Ciudad en el rio”).

En 1832 se convirtié en pueblo, por esos tiempos era un lugar donde
se cultivaba mayormente el afiil. A partir del 22 de febrero de 1884,
cambid su nombre de Guancora a San Isidro Labrador, el cual conserva
en la actualidad. El 1890 tenia 1.260 habitantes.

Demografia

El municipio de San lIsidro Labrador estad limitado al norte por
Chalatenango y San José Las Flores, al noreste por Nueva Trinidad y
San Antonio la Cruz, al este por San Antonio la Cruz y al sureste, este
y suroeste por Cancasque, al oeste por San Antonio los Ranchos y al
noroeste por Chalatenango.

Los rios que recorren el municipio son conocidos como: Guancoral,
Sumpul, San Estebany el embalse del rio Lempa, ademas le corresponde
el embalse de la presa hidroeléctrica “5 de noviembre”; Estribaciones de
septentrional Alotepeque-Metapdn forman los cerros: La Angostura, La
Raya, El Cerrdn, El Toro, Cumbres; el drea de extension es de 28.2 Km2.

Por estar cerca del Embalse del Cerrén Grande tienen mucha pesca.
Cabe mencionar que muchas familias residen en los Estados Unidos y
envian remesas econdmicas mensualmente a sus familias que viven en
el municipio.

El casco urbano es pequefio, pero cuenta con los servicios basicos:
agua, luz, teléfono, un juzgado de paz. Existe una unidad de salud que
brinda atencién primaria en salud y coordina proyectos con Plan El
Salvador, hay inspector de saneamiento que visita la comunidad dos
veces a la semana.
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San Isidro Labrador es uno de los municipios que menos poblacion
tienen en el departamento de Chalatenango y también de El Salvador.
En tiempos de elecciones, son menos de 500 personas las que eligen a
las autoridades del municipio. En realidad, es poca la informacién que
se tiene del municipio.

Cultura

Las fiestas patronales son celebradas en el mes de mayo, en honor
a su patrono San Isidro Labrador, por el cual lleva el mismo nombre.

29. San Luis Del Carmen

Historia

Fue fundado en 1760 en las tierras que ocupaba una hacienda
llamada San Luis.

Para 1850 se convirtié en pueblo y en 1855 pasé a formar parte del
departamento de Chalatenango con el nombre de San Luis del Carmen,
En 1890 tenia una poblacién de 1,389 habitantes.

Demografia

San Luis del Carmen es un municipio del departamento de
Chalatenango, esta limitado al norte por Azacualpa, Chalatenango y San
Miguel de Mercedes, al este y sureste por Potonico, al sur por Suchitoto
y al suroeste, oeste y noroeste por San Francisco Lempa.

Es uno de los municipios con menos poblacién en Chalatenango y
en El Salvador. De acuerdo al censo de 2007, contaba con unos 2,200
habitantes (unos mil habitantes mas de los que tenfa en 1890).

Cabe mencionar que la poblacién es muy baja por dos factores: La
inundacién de tierras cuando se cred el embalse del Cerrén Grande y la
guerra civil que se vivié en El Salvador en la década de los 80s.

Debido a ello la mayoria de las personas de la comunidad emigraron
hacia la capital San Salvador y hacia los Estados Unidos reduciendo
drasticamente el nimero de habitantes.

El drea del municipio es de 21.31 kms2 y es mayoritariamente
montafioso, con la excepcion de las planicies de la orilla del embalse
Cerrdn Grande.

Posee tres cantones: El Pital, Los Naranjos y Santa Cruz.
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Cultura

El municipio celebra sus fiestas patronales del 15 al 18 de octubre,
en honor a la Virgen del Carmen. También cuenta con una plaza
para jornadas taurinas siendo una de las mejores a nivel nacional, su
agradable clima y la humildad de su gente hacen muy agradable este
lugar.

Turismo

Entre sus atractivos turisticos se encuentran el Lago Suchitlan o
embalse del Cerrén Grande, donde podra realizar paseos en lancha o
en el ferry La Luna.

También puede visitar la iglesia parroquial catdlica cuya construccion
data de 1820, convirtiéndose en una estructura con mucho valor
historico.

En cuanto a hoteles, cuenta con la Casa de Huéspedes La Cima.
Este es un lugar con piscina, restaurante, servicio de tours, local para
eventos sociales, habitaciones y parqueo privado.

San Miguel de Mercedes

Es un lugar que carece de planicies, la imagen del casco urbano es,
en este aspecto, muy representativa, ya que es un lugar donde solo se
encuentran subidas y bajadas.

Historia

La fundacion de esta antigua poblacion data de los tiempos
prehispanicos y aunque esta ubicada en un area ocupada desde tiempos
inmemoriales por tribus lencas. Su nombre antiguo de origen nahuat
era Teqchonchogo.

El topdnimo Teqchonchogo significa “Lugar de los chonchos y
piedras”, o también “Los siete sauces”.

A través de los afios ha sido conocido como Teqchonchogo (1548),
San Miguel Techincho (1740), Techoncho (1770) y San Miguel de
Mercedes desde 1848.

Cultura

El municipio celebra dos fiestas principales que se celebran en la
localidad, la primera se da en el mes de septiembre en honor a la Virgen
de Mercedes (patrona del pueblo) y la segunda es a finales del mes de
noviembre y es en honor de San Miguel Arcangel, el co-patrono.
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Demografia

El municipio tiene un drea de 19,61 km?, y la cabecera una altitud de
490 msnm, cuenta con 5 cantones, 10 caserios. El clima es cdlido. De
acuerdo al censo de 2007, tenia una poblacién de 2.487 habitantes.

Vivienda

Es un lugar tranquilo y seguro. Todo el pueblo es muy pintoresco, ya
que conserva las casas antiguas con techo de teja, algunas de adobe.
Su iglesia es de estilo colonial, con su campanario, sacristia, convento

30. San Rafael

Historia

Antiguamente este lugar era conocido como Llano Grande y fue
hasta el afio de 1881 cuando se funddé como pueblo y con el nombre
de San Rafael. Para 1890 se estima que en el municipio habia 1440
habitantes.

Demografia

San Rafael esta limitado al norte por San Francisco Morazan, al
noreste por Santa Rita y El Paraiso, al sureste por Santa Rita, al sur por
El Parafso y Santa Rita, al suroeste y oeste por El Paraiso y al noroeste
por Tejutla y El Paraiso.

El area que abarca el municipio es de 23.72 kms2. Algunos rios que lo
recorren son: Potrero, Las Minas, Grande, El Llano, La Calera, El Chilo.

Los principales cerros del municipio son conocidos como: El Achiotal,
El Jiote, Pacha, El Brujo y El Capitan. El clima de este lugar es cdlido y en
su mayoria estd compuesto por planicies. En el tltimo censo del 2007,
San Rafael tenfa 4578 habitantes.

Social

El casco urbano es grande, cuenta con los servicios basicos de agua,
luz, teléfono, un juzgado de paz, internet. Hay una unidad de salud que
brinda atencion primaria en salud, hay inspector de saneamiento y es
permanente.

Existe un comité de pro-nifiez del ISNA, LUDOTECA ensefianzas
educativas a menores de edad de 12 a 15 afios, comité de seguridad
ciudadana, club de adolescentes de la unidad de salud y jévenes que
conforman la pastoral juvenil.
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Entre los lugares turisticos con los que cuenta este municipio
podriamos mencionar a Chalate Country Club, y el Lago Suchitldn.

Cultura

Las fiestas fiestas patronales del municipio son celebradas del 18 al
23 de octubre y dedicadas a San Rafael Arcangel.

31. Santa Rita

Historia

Se funddé como pueblo en 1822... El municipio de Santa Rita
pertenecié al departamento de San Salvador de 1824 (12 de junio)
a 1833 (13 de mayo), al de Tejutla del 13 de mayo al 21 de octubre de
1833, nuevamente al de San Salvador de 1833 (13 de mayo) a 1835 (22
de mayo), al de Cuzcatlan de 1835 (22 de mayo) a 1855 (14 de febrero) y
pertenece al de Chalatenango a partir de esta Gltima fecha.

Durante la administracion del general Tomds Regalado y por Decreto
Legislativo de 12 de mayo de 1902, se extinguid el municipio de Santa
Rita, anexdndose la poblacién de este nombre en concepto de cantén
al municipio de Dulce Nombre de Maria y sus antiguos valles de Tobias,
Rastro, Chilamate y Las Flores al municipio de San Rafael.

Durante la administracion del sefior Pedro José Escalény por Decreto
Legislativo de 28 de abril de 1903,se erigié nuevamente en pueblo el
valle de Santa Rita, ordendndose que se procediera, desde luego, a la
eleccion de las respectivas autoridades locales, conforme a la ley de la
materia.

Cultura

Las fiestas patronales de Santa Rita son celebradas el 8 y g de febrero
en honor a San Caralampio.

Demografia

El municipio de Santa Rita est4 limitado al norte por Comalapay Dulce
Nombre de Maria, al noreste por Comalapa, al este por Concepcién
Quezaltepeque, al sureste por Chalatenango, al sur por Suchitoto y
Chalatenango, al suroeste por El Paraiso, al oeste y noroeste por San
Rafael.

ubicado a 70 kilémetros de San Salvador y 22 Km de la cabecera
departamental
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El drea del municipio mide 53.14 Km2; y le recorren los rios de
Azambio, el Potrero, Lempa, Cuijiniquil; los cerros mas conocidos son:
Los Gados y Almorzan.

En su zona urbana Santa Rita se divide en los barrios El Centro y
El Calvario, en la zona rural comprende los cantones Las Barillas, El
Chilamate, San Nicolés Piedras Gordas, Tasajeras y San Miguel Tobias.

De acuerdo al censo oficial de 2007, tenfa una poblacién de 5.985
habitantes. Se encuentra a una altitud de 340 metros sobre el nivel del
mar.

Cabe mencionar que muchas familias residen en los Estados Unidos
y envian remesas econdémicas mensualmente a sus familias que viven
en el municipio.

El casco urbano es median y cuenta con los servicios basicos de
agua, luz.

Existe unidad de salud que brinda atencion primaria en salud, hay
inspector de saneamiento que visita el municipio dos veces a la semana.

Vivienda

Santa Rita posee casas de diverso estilo, entre ellas de bahareque,
sistema mixto y algunas muy modernas, sus calles son de cemento,
algunas muy estrechas e inclinadas, posee accesos hacia otras ciudades
por carreteras parte de asfalto o cemento y parte de tierra, pero en
buen estado.

32. Tejutla

Historia

Tejula es el lugar habitado mas antiguo del departamento de
Chalatenango y también uno de los mas antiguos de El Salvador.

Esta poblacién fue fundada en el siglo V, convirtiéndose en un
importante lugar para las tribus Chortis. Originalmente fue fundada en
el lugar conocido como Las Mataras, la cual fue destruida con lallegada
de los espafioles.

El nombre indigena de esta poblacién no es, sin embargo, de origen
chorti o apayak, sino de procedencia francamente ndhuat y significa
literalmente “lugar de brasas” y metafdricamente “ciudad caliente”,
pues tal toponimico esta formado de las raices texucht (en mexicano o
azteca, texuchtli), brasa; y ta, ciudad, sufijo locativo. El nombre chortio
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apayak correspondiente es Ut-kajkta, vocablo compuesto de las raices
ut-kajk, brasa, y ta, pueblo, poblacién.

En 1550 Tejutla tenfa una poblacion de unos 400 habitantes y
aunque era una de las mds pobladas del actual departamento de
Chalatenango, es indudable que en la época precolombina su poblacién
fue considerablemente mayor.

Porotra parte, los hacendados de la regidn traslempina septentrional
ofrecieron a Su Sefioria Ilustrisima dar una arroba de afil anual por
cada hacienda, para la dotacién del sefior cura, en caso se erigiera la
proyectada parroquia. En 1740 el arzobispo Pardo y Figueroa erigid el
curato de Tejutla, con base en la poblacién de este nombre y con el
pueblo de Citald como anejo. En este mismo afio, segtin el alcalde mayor
de San Salvador don Manuel de Galvez Corral, Santo Tomas Tejutla era
un pueblo de importancia, pues contaba con una poblacién indigena de
mas o menos 150 individuos (30 indios tributarios o jefes de familia) y
con una poblacién mestiza de 222 ladinos y mulatos, “soldados de dos
companias para el Socorro de la costa”.

El curato de Tejutla se desarroll6 en sus origenes holgadamente,
pues los hacendados chalatecos cumplieron religiosamente hasta 1758
su ofrecimiento de dar al sefior cura una arroba de afil anual por cada
hacienda.

En 1786 se cred la Intendencia de San Salvador y uno de sus quince
partidos tuvo por nombre y cabecera el de Tejutla. A partir de entonces
esta poblacion se gobernd por medio de un teniente subdelegado de la
Real Hacienda, auxiliado por comisionados en los ramos de alcabalas y
aguardiente.

En 1807, segun el corregidor intendente don Antonio Gutiérrez y
Ulloa, el partido de Tejutla comprendia 3 pueblos, 5 valles, 46 haciendas
y 20 ranchos o sitios, con 345 espafioles, 2,686 ladinos y 1,469 indios.
“Su temperamento. cdlido y seco y su terreno barrancoso y estéril
-dice Gutiérrez y Ulloa-, pueden tener la principal influencia en las
enfermedades inflamatorias de que mueren con frecuencia’” se carece
en absoluto en todo este Partido de artes y manufacturas -agrega-,
siendo la unica ocupacién de sus naturales el cultivo de algunos
maices, arroz, raices farinaceas, algunas frutas gruesas casi en estado
de silvestres y corta cantidad de trigo, dedicandose pocos y en cortas
porciones al beneficio de los xiquilites, (indigo) siendo los escasos
afileros que resultan producto de aquellos arbustos mal elaborados y
por lo comin dados, naturalmente, en el suelo”.

El partido de Tejutla entré a formar parte del departamento de San
Salvador por mandato de la Constitucidn Politica de 12 de junio de 1824.
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En ese mismo afio, “la Asamblea Constituyente del Estado le dio el
titulo de villa” al pueblo de Tejutla, segun el presbitero y doctor don
Isidro Menéndez. Recibid titulo de ciudad el 14 de junio de 1927.

En la actualidad Tejutla es una ciudad de alto auge comercial, sus
calles son de cemento y adoquinadas, algunas calles poseen pendientes,
sus casas son en su mayor parte de sistema mixto, aunque hay algunas
que conservan rasgos de estilo colonial, su Iglesia Parroquial conserva
rasgos antiguos, en su interior hay un bello altar e imagenes antiguas
que engalanan su arte.

Demografia

Tejutla es un municipio del departamento de Chalatenango, El
Salvador. Segun el censo oficial de 2007, tiene una poblacién de 13.608
habitantes, el municipio tiene un drea 107,48 km? y la cabecera una
altitud de 600 msnm.

Para su administracién, el municipio se divide en 3 barrios (San
Antonio, El Centro y El Calvario), 9 colonias,13 cantones y 30 caserios,
siendo ellos:

Aguaje Escondido: Mancacio, Valle Nuevo y El Rosario

Aldeita: Copinolito y Amayo

Aposentos: El Cerrén, Los Mangos y El Pilon

Concepcién: Los Fernandez, Troncal del Norte, El Centroy El Chorrito
El Izotal: Honduritas

El Carrizal: San Francisco de Asis, Rio Grande y Cardoza

Rio Grande de Alvarado: Buena Vista, Las Flores, El Llano, Las Vegas,
El Centro, Los Hernandez y y Los Pérez

San José: Valle Nuevo, Las Ventanas

El Cortez

El Salitre: Pintalita

Quitasol: Coyolito, Las Tres Marias, Kilometro 48 y El Tekal
Los Martinez: Conacaste, Quebrada Honda

Rio Grande de Cardoza

Los pobladores de Tejutla en sus viviendas poseen diferentes
pinturas que representan la idiosincracia y las tradiciones de su gente,
recuerdos de estructuras antiguas de la ciudad, de su zonarural y de su
modo de vida, el arte popular se ha encargado de dejar plasmada en las
casas la historia de su pueblo.
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Capitulo V

Desercidn, repitencia, reprobacién, ausentismo,
reprobacién, matricula y aprobacién

Cobertura educativa nacional y estadisticas generales
de estudiantes en educacién basica y media

Incluyo en este apartado algunos datos sobre la condicion
estadistica de la educacién nacional en relaciéon con la poblacién
estudiantil, docencia, infraestructura y otros, con el objetivo de ofrecer
al lector una referencia de la informacién gubernamental. Pero también
de forma primaria, abordo los datos sobre desercién, repitencia,
reprobacién, ausentismo, reprobacién, matricula y aprobacién
obtenidos directamente de los centros educativos estudiados desde su
propio territorio:
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Estadisticas Generales de estudiantes en educaciéon basicay
educaciéon media’
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Desde hace mas de dos o tres décadas, la medicidn sobre la calidad
y condicién de la educacidn escolar oficial esta referida a conocer
sobre cuatro “indicadores” recurrentes: desercién, repitencia,
reprobacién, ausentismo, reprobacién, matricula y aprobacién. Los
cuatro son abordados como determinantes para conocer los alcancesy
limitaciones de la educacion escolar oficial y privada. Empero, siempre
he insistido que esos cuatro elementos abordados como “indicadores”
para medir la calidad y la manera en la que se desarrolla la educacion

75  Cruz, Karla, “Lideres efectivos. El rol del director para la mejora continua de la
escuela salvadorefa”, E/P, 2018.
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escolar en el pais, resultan ser muy contradictorios y, ciertamente, muy
poco propicios para tales propdsitos.

En primer lugar, porque por cuanto sean tratados como indicadores,
éstos, en si mismos, no resuelven el Todo de la educacién y, por
tanto, la condicién de indicador no se halla debidamente sostenida
y fundamentada en el proceso de educacion, el cual, sin duda, es
mucho mds que eso. En segundo lugar, debe considerarse que reducir
el Todo Educativo a simples indicadores (asumiendo que si lo sean)
significa estancarse en lo Cuantitativo sin que éste se transforme en
lo Cualitativo, siendo entonces que no se cumple la construccién del
objeto en su totalidad.

Ciertamente desercion, repitencia, reprobacién, ausentismo,
reprobacién, matricula y aprobacién impactan de manera inmediata y
alargo plazo al estado de la educacién en términos generales. Pero los
cuatro conceptos deben ser tratados de distinta manera. Todos ellos
se hallan plenamente vinculados con el mundo histérico-holistico en
el que los individuos producen y reproducen sus formas de vida. En
esa relacion del individuo con su medio (territorio), el centro escolar
como objeto y docentes-autoridades como sujetos, éstos dltimos se
constituyen en mediadores entre la relacién de ese individuo con su
medio. En esa misma linea, la familia y comunidad aparecen en la escena
como entidades de configuracion entre el espacio llamado territorio y
las conformaciones ontoldgicas de los individuos tanto conrespectoala
educacién como también a la vida misma. Asi que entonces, repitencia,
desercién, reprobacién y matricula no pueden figurar como un simple
nudmero, una cantidad. La transformacion de esa cantidad en calidad
se concatena con la familia, comunidad, territorio, historia. Resulta
entonces indispensable, la construccién epistémica de estos dltimos
elementos de concatenacion transformados en calidad. En el caso
particular de la repitencia y desercién, con todo y la importancia de su
observancia en el mundo educativo escolarizado, habré de insistir que
dichos elementos no determinan en absolutolos elementos sustanciales
para la medicién sobre la eficacia o eficiencia de un sistema educativo.
El comportamiento cuantitativo o estadistico de repitencia y desercion
se modifican o alteran constantemente de acuerdo a las condiciones
holisticas del territorio, es decir, de territorios particulares en plena
conexion con lo universal. Cualquier elemento propio o ajeno a la
particularidad puede modificar la singularidad, en tal sentido, la escuela
como objeto, se halla sustancialmente dependiente de esos elementos
universales. No es esarepitencia o desercion lo que determinala calidad
de la ensefianza y del aprendizaje en la escuela, por el contrario, es la
escuela el lugar en donde se expresa con mas claridad la dificultad que
el territorio tiene con relacién al medio, a lo externo, a lo universal.
Por ejemplo, en esa linea de no otorgar un espacio al determinismo
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cuantitativo, si la informacion estadistica es muy cercana a la realidad,
es dedir, si los niveles de reprobacidn, desercién, repitencia y matricula
se convierten en una dificultad constante en cada escuela, esto significa
que no se trata Unicamente de pedagogias, didacticas, administracién
o gestion escolar interna, también se halla articulada a esos elementos
todos aquellos que circundan la actividad educativa holistica, esto es,
comunidad, servicios, economia, politica, territorio y otros tantos que
figuran en la cotidianidad poblacional en la que, desde luego, la escuela
es parte de ese Todo.

Sin menoscabo de la observancia de los datos cuantitativos —ya
que también éstos forman parte del mundo holistico de la educacidn-
~conforme las sociedades se complejizan, asi también surgen nuevos
elementos que las intervienen, modifican o transforman. La sociedad
es resultado y causa de la educacién, de manera que los fenémenos
sociales no estan alejados del Todo educativo. Por ejemplo, uno de
esos fendmenos sociales se haya expresado en el asunto migratorio.
Con frecuencia recurrimos a sefialar que la migracién o al menos,
el deseo de migrar, adquiere predominancia sobre el deseo de
estudiar, de insercion al centro escolar y que es esto precisamente,
lo que provoca la desercién. Lo mismo sucede cuando explicamos el
problema de la repitencia mediante la excusa que se trata de motivos
personales, capacidades, problemas intrafamiliares y, en el peor de los
casos, descargamos la responsabilidad en los docentes o autoridades
escolares. Cierto es que dichas causas figuran en gran porcentaje de
los casos, sin embargo, no lo es todo ni lo Unico. Se hallan también,
quizas a trasluz, elementos ocultos en las singularidades cosmovisivas
de los individuos representados tanto en estudiantes como docentes,
autoridades, familia, comunidad.

En tal contexto, los datos que a continuacidn presento, revelan
las condiciones circunstanciales, temporales o eventuales manifiestas
en algunos centros educativos, de manera que por ahora me
interesa mostrar Unicamente el comportamiento variado de los
distintos elementos (a los cuales el sistema educativo se refiere
como indicadores) y que demuestran efectivamente que se trata de
circunstancias o eventualidades sujetas a disimiles razones propias de
las particularidades y singularidades territoriales:
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Nivel | Ano | Desercién | Repitencia | Ausentismo | Reprobacién | Aprobacién
No. % No. % No. % No. % No. %
;%r(') 2016 | 21 | 10.76% | 2 | 1.02% 0 0% 8 4.10% | 166 | 85.12%
| 2017 | 17 | 8.24% | 4 | 2.19% 0 0% 2 1.09% | 165 | 90.65%
o
Azﬁ;a 2016 | 10 | 4.51% 0 0% 0 0% 3 1.93% | 145 | 93.54%
|
| 2017 | 12 | 6.43% | 3 | 1.75% 0 0% 3 1.93% | 159 | 92.98%
Ser' 0 L) Oy 0, o
Afo 2016 | 3 5% 0 0% 0 0% 0 1.75% 57 95%
2017 | 2 2.98% | O 0% 0 0% (o] 0% 65 | 97.01%
Nivel Ano | Desercidn | Repitencia | Ausentismo | Reprobacién | Aprobacion
No.; % |No.| % No. ps No. % No. %
'Parvularia | 2010
201 N/A | N/A N/A | N/A
2012 2 7% N!A N/A 5 17% N!A N/A 28 93%
‘ 2013 N/A | N/A N/A | N/A
] 2014 | 3 | 8% |[NAA|NA| o | oz | NMA | NA | 33 | g2%
i 2015 5 13% N]fA NI'A 0 0% NIA N,"A 35 88%
g 2016 4 10% N/A N,"A 0 0% NJ"A N,’A 34 89%
- 2017 | 7 [ 19% |NJA| N/A | g | 24% | NIA | NA | 30 | 81%
2018 N/A [ N/A
11" grado 2010
‘ 2011
‘ 2012 1 s | 4 | 18% 2 9% 2 9% 19 | 86%
ﬁ 2013
i 2014 | ¢ | 8% | 1 | 5% | o | o% 1 5% 17 | 9o%
205 | 2 | 8% | 3 | 1251 o | o% 0 0% 35 | g%
[
1 2016 | o0 | o% | 1 | 6% | o | o% 1 6% | 15 | 94%
2017 | 2 | % | 1 6% 0 0 0 0 16 | BB%
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2018

2° grado 2810
2011
2012 0% 3% 4 | 12% 2% | 30 | 88%
2013
2014 6% 1% ) 0% 1% 15 | 83%
2015 0% 15% | o 0% 0% 20 | 100%
2016 4% o% | o | o% 42 | 24 | o8
2017 12% 6% 0 ) 0 14 | 88%
2018

3’ grado 2088
2011
2012 12% 4% 2 8% 2% | 23 | 88%
2013
2014 0% 8% ) 0% 8% 93 | 2%
2015 5% 20% | O 0% 0% 19 | 95%
2016 5% o% | o | of 10% | 16 | 84%
2017 21% 1% 3 1% 7% g8 | 7%
2018

4° grado 2010
2011
2012 39 8% 3 6% 3% 34 | 94%
2013
2014 1% 3% | 6% | o 0% 30 | 83%
2015 6% 3% 0 0% 6% 27 | 87%
2016 125 8% | o 0% i3% | 18 | 75%
2ony 6% 1% 1 6% 2% | 14 | 78%
2018

5° grado 2010
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2011
2012 | o | 4% | 4 | 8% 4% 3 6% 45 | 90%
2013
2014 | ¢ | 3% | o | o% 0% 2 7% 26 | 90%
2075 | 1 | 3% | 2 | 6% 0% 0 0% 33 | 97%
2016 | o | 0% | o | o% o% | o 0% | 29 |100%
201 | 2 | o% | 3 | 13% 0% 6 26% | 13 | 56%
2018

6° grado 2010
2011
202 [ 7 | 11% | 14 | 23% 13% 6 10% 47 | 76%
2013
2014 | 8 | 18% | 6 | 13% 0% 0 0% 37 | 82%
205 | 2 | 7% | o | o% 0% ) 0% 27 | 93%
2016 | 2 | 6% | 1 | 3% 0% 2 6% | 31 | 8o%
2017 6 | 212 | o 0% 10% 3 10% 20 | 69%
2018

!

?" grado 2010
2011
2012 | 49 | 18% | 8 | 13% 5% | @ 18% | 38 | 63%
2013
2014 | 16 | 25% | 9 | 14% 0% ) 0% 48 | 75%
2015 | 11 | 23% | 6 | 12% 0% 5 10% | 32 | 67%
2016 | 5 | 14% | 7 | 20% 0% 1 3% | 29 | B3%
2007 | 3 | 9% | 3 9% 6% 1 3% 30 | 88%
2018

8’ grado 2010
201
02 |y | 988 | 3 | 5% 9% | 12 | 22% | 33 | 60%
2013
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2014 |\ g | 17% 0% 0% ) 0% 43 | 83%
2003 | 7 | 45 0% 0% 3 6% 43 | 81%
2016 | 5 | 6% 6% o% | 3 9% | 29 | 85%
2017 3 | 10% 3% 0% 1 3% 26 | 9o%
2018

9° grado 2RI
2011
2012 | ¢ | 3% 0% 9% ) 0% 34 | 97%
2013
2014 | 7 | 16% 5% 0% 0 0% 36 | 84%
2015 | 4 | 9% 2% 0% 0 0% 42 | 86%
2016 | 1 | 2% 0% 0% ) 0% | 41 | 98%
2007 | o | 0% 15% 1 4% 23 | 85%
2018

1° Bto. 2010
201
2012
2013
2014 5 | 14% 3% 0% 1 3% 31 | 84%
2015 | 13 | 30% 0% 0% 1 2% 30 | 68%
2016 | g | 23% o% o% | 2 s% | 28 | 722%
2017 | 12 | 28% 2% 7% 5 g 27 | 63%
2018

2° Bto. 2010
201
2012
2013
2014 3 | 15% 5% 0% 2 10% 15 | 75%
2015 2 | 6% 3% 0% 2 6% 29 | 88%
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200 | 6 |2 |4 | 45 | o | o% | o o% | 22 | 79%

207 | 4 | 14% | 1 | 3% o | o% 1 3% 23 | 79%

2018

Nivel | Afio | Desercion | Repitencia | Ausentismo | Reprobacién | Aprobacion

No. % No. % No. % No. % No. %
1/er.| 2010 4 3.5 110 | 96.50
Afo
20M 2 | 1.53 129 | 98.47
2012 6 | 4.76 120 | 95.24
2013 15 | 10.56 127 | 89.44
2014 8 7.08 105 | 92.42
2015 18 | 14.52 106 | 85.48
2016 | 18 | 15.92 95 | 84.08
2017 14 | 13.28 92 | 86.80
2018 | 18 8
2%.| 2010 14 | 11.58 107 | 88.42
Afo
201 2 1.80 109 | 98.20
2012 3 | 2.90 100 | 97.10
2013 2 1.82 108 | 98.18
2014 11 8.27 1220 | 9173
2015 9 | 8.65 95 91.35
2016 2 2.10 93 | 97.90
2017 | 4 | 4.55 84 | 95.45
2018 5 2
3er.H 2010 1 212 46 | 97.88
Afo
2011 0 0 51 100
2012 0 0 59 100
2013 o} 0 55 100
2014 0 0 63 100
2015 4 | 5.66 56 | 93.34
2016 1 212 46 | 97.88
2017 2 | 3.58 54 | 96.42
2018 o} 0
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Nivel | Afio | Desercién | Repitencia | Ausentismo | Reprobacién | Aprobacién
No. | % No. % No. % No. % No. %
ter. | 2010
Afo
201
2012
2013
2014 9 21 9 21 33 79
2015 8 23 27 77
2016 5 16 5 16 26 84
2017 8 24 6 18 25 76
2018 7 11 9 15 7 11 54 89
2°% | 2000
Ano
2011
2012
2013
2014
2015 5 15 5 15 1 3 29 85
2016 3 16 3 16 16 84
2017 1 5 21 95
2018 2 6 2 6 32 94
3er. | 2010
Afio
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Nivel e Matricula | Desercion | Repitencia | Ausentismo | Reprobacion | Aprobacién
1 inicial " No. |%#|{No.| % [ No. | % | Noo | 2 | No. | 2%
;\%r(; 2010 105 16 15| © 0 0 0 0 0 89 | 85
2011 183 44 (24| 3 |1.6] © 0 1 0.5 | 138 | 75.5
2012 173 35 |20| O 0 0 0 1 0.8 | 137 [79.2
2013 138 43 31| O 0 0 0 3 2.0 | g2 | 67
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2014 149 48 32| 9 6 0 0 1 1.0 | 101 | 67
2015 146 35 |24| o 0 0 0 7 5 | 104 | 71
2016 148 3w |35 7 5 0 0 7 5 | 104 | 70
2017 106 13 |12 3 3 0 0 1 1 92 | 87
2018 96 1 (42 o 1 0 0 s : % .
Azr,:;) 2010 59 o] 0| o o] 0 0 0 o] 59 | 100
20M 105 7 7| _# 3 0 0 1 1 97 | 92
2012 143 11 8| o 0 0 0 1 1 131 | o1
2013 146 8 6| o o] 0 0 2 1 136 | 93
2014 95 19 (20| © 0 0 0 0 0 76 | 80
2015 110 15 |(14]| © o] 0 0 0 0 95 | 86
2016 108 13 [12] © 0 0 0 1 1 94 | 87
2017 111 9 & 2 0 0 0 0 0 | 102 | 92
2018 93 2 2| o 0 0 0 2 - 2
3¢ 15010 39 0 o o 0 0 0 0 0o | 39 |100
Ano
2011 38 0 of| o 0 0 0 0 o | 38 |100
2012 46 2 4| o o] 0 0 0 0 44 | 96
2013 50 2 4| 0 0 0 0 0 0 | 48 | 96
2014 62 3 5] 0 o] 0 0 0 0 59 | 95
2015 44 1 2| o 0 0 0 o] 0 43 | 98
2016 40 3 7l o 0 0 0 0 0 37 | 93
2017 54 0 o| o 0 o] 0 0 0 54 0
2018 37 0 o| o 0 0 0 - = = -
Grado | Afio | Desercidn | Repitencia | Ausentismo | Reprobacién | Aprobacién
No. | % | No. | # |[No.| % | No. % No. %
1% 2007 Z -
2008 5 2 2 29
2009 8 - - 30
2010 2 29
201 12 4 33
2012 8 31
2013 1" 4 23
2014 6 4 28
2015 1 25
2016 - 29
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2017 2 32

2% 2007
2008 - 21
2009 | 4 20
2010 3 30
2011 1 30
2012 4 31
2013 | 3 31
2014 4 4 2 21
2015 5 30
2016 5 30
2017 4 26

38, 2007
2008 | 3 13
2009 - 20
2010 - 14
2011 3 30
2012 2 28
2013 - 29
2014 1 4 30
2015 4 21
2016 | 4 34
2017 1 30

Nivel | Afio | Desercidn | Repitencia | Ausentismo | Reprobacion | Aprobacidn
il ael N N % N % N %
PA [2014| © 0 0 0 0 0 0 0 24 100
PB 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
1ro 0 0 0] 0 0 0 0 0 13 100
2do 0 0 0 0 0 0 0 0 21 100
3ro 2 [13.33] © 0 0 0 0 0 15 88.23
4to 0 0 0 0 0 0 0 0 26 100
5to 3 |28.087| © 0 0 0 3 15.38 | 13 72:22

212




Pedro Ticas

La construccidn del sistema educativo de El Salvador.

Articulacién entre educacién basica y educacion media

6to 2, | 2222 0 0 0 0 1 1.1 9 75
7mo 4 40 0 0 0 0 2 20 10 62.5
8vo 4 |26.66| 1 | 6.66 1 6.66 1 6.66 15 75
9no 4 25 0 0 0 0 0 0 16 8o
PA |2015| O 0 0 0 0 o] 0 0 21 100
PB 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
1o 0 0 0 0 0 0 0 0 20 100
2do o] o] o] 0 o] o] 0 0 13 100
3ro 0 0 0 0 0 0 r] 9.52 19 | 90.47
4to 0 0 0 0 0 0 0 0 14 100
5to 0 0 1 3.33 0 0 4 13.33 | 26 | 86.66
6to 0 0 1 6.25 0 0 0 0 16 100
7mo 0 0 2 | 18.18 0 0 3 27.27 8 72.72
8vo 0 0 ) 5.88 0 0 0 0 17 100
9no 0 0 0 9 o] 0 0 0 16 100
PA |2016| © 0 o] 0 0 0 0 0 21 100
PB 0 0 (o] 0 o} 0 0 0 16 100
1ro 0 0 o] 0 0 0 0 0 18 100
2do 0 0 0 0 0 0 0 0 19 100
3ro 0 0 2 | 13.33 0 0 0 0 15 100
4to 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
5to 0 0 4 |22.22 0 0 0 0 18 100
6to 0 0 0 0 0 0 0 0 23 100
7mo 0 0 1 6.25 0 0 0 0 16 100
8vo 0 0 3 | 42.85 0 0 0] 0 7 100
9no 0 0 0 0 0 0 0 0 12 100
PA |2017| O 0 0 0 0 0 0 0 21 100
PB 0 0 0 0 0 0 0 0 17 100
1o 1 | 6.25 | 0 0 0 0 0 0 17 100
2do 0 0 0 0 0 0 0 0 16 100
3ro 0 0 0 0 0 0 0 0 17 100
410 0 0 0 0 0 0 0 0 16 100
5to 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
6to 0 0 4 | 22.22 0 0 0 0 13 100
7mMo 1 5 o} 0 o] 0 0 0 20 100
8vo 0 0 1 7.69 0 0 0 0 13 100
gno 0 0 1 |33.33 0 0 0 0 3 100
PA |2018| o 0 0 0 0 0 o] 0 15 100
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PB 0 [0} o} o] 0 0 0 0 15 100
1ro 0 0 0 o] 0 o} 0 0 20 100
2do 0 o] 0 0] 0 0 1 6.25 16 100
3ro 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
ato 0 0 0 0 0 0 0 0 18 100
5to 0 0 0 0 0 0 0 0 17 100
6to 0 0 1 5.88 0 0 0 0 17 100
7mo 0 o] 0 o} o} 0 1 9.09 1 100
8vo o} o] 0 o} 0 0 2 9.52 21 100
9no 0 o] 0 o} 0 0 8.33 12 100

He referido anteriormente que eso que llaman “Indicadores” de
la educacidn, en realidad no se constituyen como tales. He indicado
que en materia educativa un indicador esta sujeto a circunstancias o
eventualidades. Su circunstancialidad o eventualidad no responde a las
condicionesontoldgicasdelsujeto,esdeciralaspropias(noseconstituyen
en ese caso a sus propias identidades), sino fundamentalmente, a las
razones que el contexto territorial, sociocultural, histérico y holistico le
determinan. Siendo de esa manera, el Indicador no revela en absoluto
una condicion sine qua non de la desercion, repitencia, reprobacién,
ausentismo, matricula y aprobacién. Esto significa que no es
responsabilidad de la esfera educativa escolarizada sino del contexto
holistico educativo.

He propuesto en este caso, que eso que hasta hoy llaman “indicador”
se convierta en solo una expresion de la educacién escolarizada. En
realidad, he propuesto que los indicadores se hallan en lo que llamo
“razones holisticas del territorio, del contexto”. Si las relaciones de
contexto-escuela-contexto se modifican o se transforman, con toda
seguridad habra modificaciones en los seis elementos con los que se
titula este capitulo. Tal como apunto anteriormente, no se trata de la
reduccidon o aumento numero, estadistico. Los porcentajes o nimeros
absolutos expresados en las tablas reflejan una forma de comprender
y de relacidn entre la poblacién, comunidad, territorio con la esfera
educativa escolar. Se trata de relaciones configuradas histéricamente,
de procesos de aculturacidon escolar que todavia no permean el
proyecto de vida de los habitantes, de la unidad familiar. Un numero o
valor por si mismo solo representa eso, un numero; pero visto alaluz de
las correlaciones simbdlicas humanas, ese nimero debe comprenderse
como la expresién de una forma de vida, de un concepto de vida de los
estudiantes, las familias, la comunidad y las instituciones.
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En esa linea he insistido que la pretension de medir el desarrollo
o impacto de la educacién escolarizada en una sociedad exige tantas
formas como formas existan de implementacion. No puede ser
una sola y dnica forma de medicidén, aceptarlo significarfa admitir el
determinismo unilineal de la educacion. Por el contrario. La educacién
debe ser vista holisticamente porque las mismas realidades rebasan
cualquier determinismo. No debe predominar entonces el interés
por cuantos desertan, repiten, reprueban, se ausentan, matriculan o
aprueban; lo que importa en esencia lo que debemos medir, debe ser
la transformacidn del contexto y el territorio, de las verdaderas causas
que generan esos seis elementos. Sin duda sacar a la escuela del nicho
territorial, cultural, econdmico, simbdlico en el que por decenas de afios
se ha enquistado, romper los muros de la escuela y dejar entrar a la
familia y comunidad, significa una tarea pendiente y muy poco resuelta
en el contexto educativo escolar latinoamericano, especialmente en el
caso salvadorefio.

Pero volviendo a los datos, en relacién con las tablas presentadas,
no es de mi interés establecer una interpretacion de los nimeros o
porcentajes expuestos los cuales, sin menoscabo de su importancia
numérica, no se constituyen en prioridad indicativa para conocer sobre
las formas de realizacion de la educacion escolarizada en los centros
educativos estudiados. Mas bien, resulta de mi verdadero interés,
insistir en el analisis de las condiciones sociales, culturales, histdricas
y econdmicas que bordean el quehacer escolar en esos territorios.
Como he dicho antes, si esas condiciones se modifican, sin duda alguna
los nimeros cambiaran. Pero ademds de ello, desercion, repitencia,
reprobacion, ausentismo, matricula y aprobacién no deben constituir
en forma alguna el planteamiento teleolégico de la educacion escolar.

Expuesto lo anterior, en virtud de la importancia que me significan
las condiciones de contexto y territoriales (particularidades vy
singularidades), encuentro propicio retomar algunas consideraciones
antropolégicasmedianteelusodelmétodoetnografico, particularmente
por el aporte que dicho método ofrece para el andlisis de la educacién
y del cual me ocupo en el siguiente capitulo.
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Capitulo VI

Articulacion entre educacion basica con
educacion media a través del Programa de
Asignatura: aplicacion de la propuesta

Nota para guia de Lectura

Los ejemplos que se citan en este Capitulo corresponden al trabajo
realizado en distintos Centros Educativos e Institutos Nacionales en
donde se llevé a cabo el estudio, la verificacion y comprobacién del
ejercicio de la articulacion. Desde luego que, por la cantidad de Centros
Educativos e Institutos trabajados, muy dificilmente podriamos incluir
todos y cada uno de los Programas de Asignatura que se han articulado
a partir de la aplicacién de la propuesta, por ello, Gnicamente expongo
al lector algunos ejemplos que permiten verificar su funcionalidad en el
territorio.

El problema del sistema educativo a partir de los
Programas de Asignatura.

Dicho lo anterior, comencemos entonces por el principio. En
términos generales —-pero a la vez reales y concretos— la formacion
de un sistema educativo que unifique tanto a los Objetivos como a
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los Contenidos entre los distintos niveles de ensefianza en el pais, es
apenas un trabajo por comenzar. Para no ir muy lejos, basta con revisar
los programas de asignatura de educacién bdsica para darse cuenta
de varias limitaciones de método. Los contenidos (elementos que
unen el sistema en materia de informacién) parecen estar plenamente
desarticulados. De 7°a 9° grado no se percibe una relacién sistémica que
permita al estudiante acumular conocimiento y, por tanto, el dominio
del campo de conocimiento. Lo mismo sucede en el paso de basica a
media. El divorcio es pleno y objetivo. Ya estando en media, sucede
la misma dificultad de manera que no puede observarse un avance
progresivo. Dicho avance en materia de saberes y dominio tedrico,
epistémico, metodolégico de los contenidos habria de expresarse, -
-al menos someramente--- en los resultados de los exdmenes o en la
capacidad tedrica-académica acumulada por los estudiantes cuando
éstos llegan a la universidad. Pero la universidad es la réplica de lo que
acontece en basica y media ---esto sin considerar primaria---, debido a
que el patron de la cultura académica asimilada en los afnos previos a la
educacion superior, se acrecienta con mas ahinco cuando el estudiante
llega a la universidad.

Veamos un ejemplo sencillo. Cuando el estudiante llega a
la universidad supone que le leerdn el programa de asignatura
explicandole los minimos propésitos del programa Y EN LO MUCHO,
ESO SE CUMPLE. Esa practica deberia ser parte de todo el sistema, sin
embargo, en educacién bdsica y media no se cumple. Esa condicién
limita sustancialmente el encuentro del estudiante con su asignatura.
Vive alejada de ella. No se trata de lo que en ella acontece, su propdsito
teleolégico, ontoldgico, filoséfico y menos aun, su cardcter plenamente
epistemoldgico. Su pensamiento se vuelve concreto y aun, en la
misma concrecion, su pensamiento no logra articulacién del mismo
Contenido de los temas de la asignatura, es decir, no alcanza a cumplir
con las exigencias de la especificidad y especialidad de los campos del
conocimiento que pretende obtener.

Debo iniciar por sefialar que una revisién de los programas de
asignatura de educacion basica y educacién media requieren de vital
importancia en virtud de cumplir su cometido de ensefiar y aprender. La
carga de contenidos en cada programa hace imposible el cumplimiento
de los mismos.
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Los Programas de Asignatura in situ 7°

Asi como el salén de clases constituye el Objeto de Trabajo para
la investigaciéon Educativa, entre otras, el Programa de Asignatura
se convierte en el Objeto de Trabajo del Conocimiento, es decir, en
el instrumento idéneo e imperativo que agrupa los requerimientos
esenciales del conocimiento cientifico: lo tedrico y lo empirico.

En primer término, el Programa de Asignaturaimplica la construccion
de pensamiento y conocimiento sistémico. Sin esa premisa no existe
tal Programa y por tanto nos enfrentarfamos a un Plan de Estudios
propicio para el Instruccionismo mecanicista y no para el desarrollo
del pensamiento sistémico abstracto. El Programa de Asignatura
provee dos grandes campos epistemoldgicos: el Hacer y el Saber. En
ese orden del Hacer, su carga informativa (contenido tematico) revela
las principales orientaciones para conocer sobre lo concreto (realidad
nacional) y lo abstracto (realidad holistica) tanto en el plano tedrico
como empirico. Pero también provee los elementos metodolégicos,
histéricos, filoséficos y facticos del Saber (cumplimiento por
Objetivos de las Unidades) de tal suerte que se postula el principio
del conocimiento cientifico a través de una construccion sistémica,
sistematica y constante, en ella se refleja la acumulacién histdrica del
pensamiento expresado en la sintesis informativa y formativa expuesta
en cada tema-contenido aprendido en cada sesidn de clases. Se trata
entonces de recuperar e incorporar en cada momento del desarrollo
curricular de los Programas de Asignatura, su condicion sincronica y
diacrénica entre teoria y practica, entre lo concreto y lo holistico, entre
lo abstracto y lo humano. Por ello, lo humano, lo concreto, lo sincrénico
es lo que Gramsci llamaria “estado histérico de la cuestion”?”” que no
significa otra cosa que la observancia epistemoldgica y la construccion
del objeto concreto del conocimiento sobre la realidad. Sin duda que
lograr el desarrollo curricular por Objetivo no es tarea facil. Requiere
de la construccidon del objeto histdrico, filoséfico, epistemoldgico,
metodoldgico y empirico a partir de la realidad de cada sociedad y de la
inclusion de esa sociedad en el Todo, en el mundo.

Como hemos sefialado, la esfera del Hacer en el Programa significa
Informacion. Esta informacién cambia, se modifica y resulta de los
hechos facticos y de las construcciones tedricas que se suscitan por

76  Partetomaday desarrollada con mas detalle en: Ticas, Pedro, Hacia una
nueva metodologfa tedrica y de campo en la docencia: la investigacién
desde los Programas de Asignatura en los Salones de Clases. Primera
Parte. Co-Latino, lunes 2 de febrero 2015.p.17

77  Rojas, Soriano, Raul, Notds sobre investigacion y redaccion, Ed. PyV-Universidad
Pedagdgica de El Salvador, 2013.p. 91
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la cotidianidad, por el desarrollo de la realidad inmediata (concreta)
y externa (abstracta). Asi pues, la informacién recibida durante el
desarrollo de las tematicas en cada Unidad del programa, varia de
acuerdo a su propia forma de existencia y configuracién. Pero la
importancia de esa variacién consiste en dinamizar, transformar y
convertir dicha Informacién en un proceso dialéctico de negacién de
si misma para su propia superacién. Esto es lo que se haya resuelto en
el Saber, es decir en el cumplimiento del Programa de Asignatura por
Objetivos y NO por Contenido.

Las practicas educativas en los Programas de
Asignaturas

El asunto de las pricticas educativas salvadorefias requiere de
precisiones in situ. En realidad, las practicas docentes han sido el
verdadero blasén del ejercicio educativo nacional. Se trata de conferirles
su caracter curricular dentro del salén de clases y superar la visién
positivista y reduccionista de suponer que la practica docente es
simplemente una actividad mecanica y subjetiva. Por el contrario, las
practicas constituyen partes importantes del curriculo tedrico y empirico,
comprenden una expresién sine qua non de la ensefianza y el aprendizaje,
de la particularidad y Ia totalidad. Cada practica, cada solucién de la vida
escolar en todas sus expresiones (relaciones interpersonales, espacio,
autoridad, seguridad, solidaridad, poder, lenguaje, comunicacién, etc.)
que el docente resuelve en la cotidianidad, en el instante en el que se
produce, constituye una de las particularidades mds esenciales del
curriculo nacional y por tanto, del Programa de Asignatura que va mds
alla del orden tedrico y préctico; busca en todo caso, alcanzar su calidad
holistica y epistemoldgica humana.

Pero también las précticas trascienden el Programa de Asignatura
y se contactan con el objeto inmediato. Ese objeto representado en el
saloén de clases adquiere vida e identidad propia. En éste se configuran
estilos y modos de vida de cada uno de los estudiantes. Se revelan los
estados histéricos de cada individuo, asi como su visién del mundo. No
solo se trata del espacio para ensefiar y aprender. Constituyen en si,
un complejo sistema de signos, significados y simbolos expresados en
la singularidad, particularidad y en el todo cadtico transformado por
el pensamiento, la accién, asimilacién y transformacién del curriculo
holistico, complementario, en el cual se articula el sujeto con el objeto,
es decir, estudiante, docente, autoridad y entorno, todos ellos, como
expresion de la acumulacién de practicas cotidianas. Las précticas
educativas implican una visién holistica. Lo holistico no se reduce
inicamente a la informacién que se ensefia en el salén de clases y a la
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manera en la que esa informacién se aprende y procesa en el cerebro
de los estudiantes. La practica implica la incorporacién y construccién
del Todo Educativo. Ese Todo significa que cada vez que un docente
resuelve un problema del conocimiento de manera inmediata y
constante, esta construyendo curriculo, el curriculo para la vida y ésta,
es mucho mas que informacion.

Pero ademas resulta que la informacién recibida por el estudiante
no encierra todo el conocimiento. Lo que cuenta para entender esa
informacién es el Método y ese Método solo puede ser cientifico y
objetivo cuando se articula, se configura, se construye, se prueba,
se verifica y se refuta con la realidad, por ello, de nada sirve tanta
informacién instructiva si no es susceptible de interpretacién y analisis
critico, transformador. La informacion varia segiin tiempo, realidad,
sociedad, cultura y condicién misma que la facilita. La formacién del
pensamiento abstracto es mas compleja. Requiere de la visién holistica
delmundo, delasrealidades. Asique entonces, lo que cuenta, lo que cada
docente aporta al estudiante va mas alla de la informacién. El docente
ensefia a pensar, construir, racionalizar y concluir dialécticamente en
el Todo y hacia el Todo, esto es, en (iltima instancia, el principal aporte
del Programa de Asignatura.

Un Programa de Asignatura debe ser amplio, abierto, de manera
que el curriculo sea flexible, holistico e incluyente con las formas que
el objeto y sujeto adquieren para su configuracién. Prictica educativa,
gestion y curriculo constituyen la triada indispensable de la formacién
pedagdgica, de la educacién pedagdgica. Asi las cosas, el entorno,
familia, comunidad, institucidn, cultura y condiciones sociohistdrica del
Todo, ofrecen mejores respuestas a las razones didacticas, técnicas,
empiricas, tedricas, metodoldgicas y epistémicas de la ensefianza del
conocimiento. Objetivar el objeto significa enumerar y argumentar las
partes que lo conforman, entre ellas: tiempo, espacio, mecanismos,
recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos, infraestructura y otros
que hacen posible la existencia simbidtica del objeto con el sujeto.
El curriculo se expresa en distintas dimensiones. Se halla en planes,
programas y disefios, pero también se expresa objetivadamente en el
quehacer cotidiano de la vida de docentes, estudiantes, autoridades
y todo aquello con lo que se hallan articulados. Pero no se trata de
evaluar a la usanza tradicional el curriculo en el sentido dicotémico de
“modelo curricular vs practica”, tampoco la evaluacién dedntica que
normalmente muy poco tiene que ver con las précticas y procesos
cotidianos. No se trata de innovar nada a la usanza occidental mecanica.
La innovacién debe entenderse como la prictica que cada docente
realiza dia a dia cada vez que se enfrenta y resuelve un problema de
ensefanza, entorno, didactica, metodologia o conocimiento en el
salon de clases.
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La calidad educativa no se mide por la infraestructura de las
escuelas

Esta forma de medir la calidad no es otra cosa mas que la reduccion
de las ideas. Sobre ese punto detallo algunas consideraciones en otro
trabajo intitulado “Alcances y limitaciones del modelo educativo basado
en competencias”. En realidad, el concepto de calidad, ain en sus
términos estrictamente econdmicos se refiere a la “satisfaccion de una
necesidad”. Esto indica claramente [as distintas formas con las que debe
observarse y entenderse. De acuerdo a su propia historia y devenir,
cada sociedad determina su propio sentido de calidad. Pero, ademas,
de su relativismo, la calidad también pertenece a estados diacrénicos y
sincrénicos de la realidad. Tal como sucede en lo macro, asf en lo micro,
la calidad estd directamente referida a cada individuo, grupo familiar,
comunidad o instituciéon. En simples términos, ese concepto que
llamamos calidad no debe estar medido por las disposiciones externas
a los sujetos-objetos que la construyen. Su realizacién se verifica y
comprueba con la satisfaccion que los individuos obtienen de construir
su propio mundo, su propio devenir.

Asi pues, no son ladrillos, techo, pupitres, pizarrones, ventanas y
otros tantos los que determinan la calidad del conocimiento, sino, lo que
se aprende, cdmo se aprende, como se ensefia y como se vincula todo
ello con el Todo. Aseverar que las condiciones materiales en las que se
ejecuta la educacién escolarizada determinan el Saber, no es mas que
una aseveracién positivista, discriminativa y ahistdrica, es en simples
términos, la vision empirista mas simple de un probable determinismo
ambiental y /o determinismo geografico que evoca la antigua escuela
racista y clasista del evolucionismo social. Siendo que el concepto de
educacidn nos obliga a su encuentro con la vida misma, la historia y con
la transformacién de esa historia que nos convierte en seres histdricos,
debe decirse que el detalle de lo que anteriormente citamos como
concreto se halla explicito en la escuela misma. Ese lugar que acontece
e interviene en la vida cotidiana de casi la totalidad de seres humanos
desde su etapa inicial de formacién psicomotriz, lenguaje, socioafectiva
y sensoperceptiva no se encuentra solo, desarticulado del resto de la
vida humana, es mds bien, el lugar en el cual se concatenan las disimiles
expresiones de todo el sistema de informacién y formacion del
conocimiento. Alli, se manifiesta [a confluencia y articulacién de pensar,
hacer, resolver y transformar la vida.

La escuela es mas que infraestructura. Se halla configurada por todo
aquello que la hace posible. Estudiantes, maestros, autoridades, personal
de apoyo y servicio, entorno, comunidad, instituciones, naturaleza,
condicionesinternasy externas, economia, politica, cultura, historia, artee
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ideologia constituyen, en sintesis, la unidad de pensamiento y praxis de los
individuos que se forman e informan en ella. La escuela no debe reducirse
a su forma empirica, fundamentalmente al empirismo particularista que
presupone que el “lnico saber objetivo es el de los detalles de las cosas y
delos sucesos concretos’?® al suponer que solo la actividad sin intervencion
del pensamiento es capaz de transformar la realidad, es decir, suponer
que solo lo que se haya acondicionado para la ensefianza y aprendizaje
resuelve la calidad del saber (salones de clases, techo, lamparas, aire,
pupitres, bafios, etc.); si bien, dichos recursos materiales son importantes,
NO SON DETERMINANTES. Aceptar que la infraestructura moldea y define
la capacidad de aprendizaje implicarfa entre otras cosas: 1) admitir la
superioridad racial y la propiedad absoluta del conocimiento de sociedades
autodenominadas desarrolladas y su aparente desarrollo educativo y 2)
supeditar y condenar a la sociedad salvadorefia a la condicién de estado
cerebral de Reptiliano con escasas posibilidades de alcanzar el estado
Paleomamifero y menos atin Neomamifero establecido por la “inteligencia
emocional””. En tales condiciones, ese pensamiento concreto (reptiliano)
responde Unicamente a estimulos, impulsos, alteraciones y reacciones a
condiciones bésicas de sobrevivencia. Considerar la infraestructura como
estimulo determinante para lograr la calidad, conocimiento, aprendizaje y
enseiianza, tinicamente puede arrojar un resultado: el desaparecimiento,
eterna esclavitud, enajenaciéon o involuciéon de los paises pobres y
particularmente de los sectores mas pobres entre los pobres.

La propuesta de articulacion

Para iniciar este Capitulo, decidi tomar algunos elementos tedrico-
metodoldgicos de un trabajo que me hizo favor de publicar la
Universidad Pedagdgica en afos anteriores. Aunque el titulo del trabajo
“Metodologia para la investigacién en el aula desde los programas de
asignaturas: una propuesta para educacioén basica, media y superior”
podria indicar otra orientacion temdtica, en esa oportunidad me ocupé
de introducir una propuesta para relacionar investigaciones tomando
como punto de partida y llegada el Programa de Asignatura. Asi pues,
debido a que he trabajado mi propuesta de Articulacién de la educacién
através de los PROGRAMAS DE ASIGNATURA desde hace muchos afios,
este nuevo momento me parece oportuno para insistir en ella. Desde
luego que ahora incluyo los elementos relativos al asunto curricular de

78 Ruiz, Gilberto Silva, Gardufio Valero, Guillermo, Cedillo Ldpez,
Salvader (Comp), Parsons, Talcott, Antologia Teoria socioldgica cldsica,
Ed. UNAM, México, D.F., 2000. Pag. 122.

79  Maclean, Paul, Teoria del sistema limbico, hipdtesis del cerebro triple,
DSP. S/P. 1970
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los Programas de Asignatura, los cuales, debo decir, se hallan verificados
y contrapuestos con la observancia de la realidad in situ.

Pero ademas de lo anteriormente sefialado, debo aclarar al lector
que en este capitulo se exponen también algunos de los resultados de
la articulacién de los Programas de Asignatura en virtud de verificar y
comprobar su funcionalidad y aplicabilidad. Los resultados surgen como
producto de la organizacién, planificacién y participacion de distintos
Institutos Nacionales y Centros Educativos de los Departamentos de
Chalatenango y Usulutén enlos cuales se trabajo la propuesta sistémica.

Indicaciones previas paralaarticulacion entre educacion
basica con media

He sefialado antes que mi propuesta de articulacién esta orientada
en dos lineas.

La primera linea comprende la organizacion y planificacion
escolarizada al interior de cada institucién tanto en el caso de aquellas
que solo cuenten con educacion basica, educacion media o para el caso
con ambas vy, en el caso salvadorefio, para Complejos Educativos que
cuentan con ambos niveles de escolaridad.

Esta primera linea la divido en dos formas de articulacién: La primera
forma referida a la articulacion entre educacion bdsica con media y la
segunda, la articulacién que debe generarse previamente en cada una
de ellas, es decir, al interior de basica (7°, 8°. y 9°. grados) y en media (1°,
2°.y 3er. afio).

Con relacién a la primera forma, la articulacién entre educacion
bésica con media (9° grado con 1er afio de bachillerato) a través del
Programa de Asignatura --como lo expongo mas adelante-- requiere de
comprender que el Programa de Asignaturano consiste enlaelaboracion
de un compendio de temas que, si bien se hallan interrelacionados, no
significa automdticamente el alcance de su articulacién. Esta dltima
es tarea del docente, de las autoridades escolares que organizan,
planifican de manera conjunta, la realizacién de dichos Programas.

Con relacién a la segunda forma, requerimos de articular al interior
de educacion bésica sus propios niveles, esto es, 7°, 80y 9° grado. Eso
mismo aplica al interior de educacién media en la cual debemos articular
1°, 2° y 3er afio. Sin el logro de esa articulacién, muy poco podemos
alcanzar en materia de conocimiento concatenado (acumulado)
durante todo el desarrollo de los niveles escolares previos.
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Mediante la articulacién se fortalece el conocimiento tedrico,
metodolégicoy practico de las distintas tematicas y, en consecuencia, de
los campos de conocimiento epistémico desde una formacién integral,
articulada. En el mismo orden habra de hacerse en bachillerato. Una vez
realizadas, la articulacion entre bdsica y media se torna mas inmediata
y la funcionalidad del sistema se evidencia en la formacion integral del
estudiante y del docente. Pero cierto es, que también el sistema no
avanza Unicamente de manera lineal. No son etapas o pasos que deben
cumplirse de manera mecanica, todo depende de las condiciones
mismas de la institucidn escolar. Es el caso que, si la institucién solo
cuenta con bdasica o media, habrd de hacerlo Unicamente en esos
niveles, pero si cuenta con ambos, sera idéneo lograr la articulacién
entre ambos.

La segunda linea estd referida a la articulacién necesaria,
impostergable entre las instituciones escolares ubicadas en el mismo
territorio. La vecindad educativa no consiste Unicamente en su ubicacion
geografica, sino, fundamentalmente, en la articulacién que debe existir
entre ellas, sobre todo, entre las que se proveen de estudiantes, es decir,
entre aquellas que cuentan con educacién basica desde las cuales, los
estudiantes migran a las que poseen educacion media. Esa condicién
debe convertirse en una riqueza importante para el fortalecimiento
escolar de estudiantes, docentes e instituciones. Precisamente, esa
condicién constituye uno de los elementos de constructo de las “areas
educativas” que sefialo en el apartado referente al Mapa Educativo
Nacional.

Sin duda que la articulacién interinstitucional (Centros Escolares,
Institutos Nacionales, Complejos Educativos) o en donde se cuenta
con educacién bdsica y/o media, constituye uno de los requisitos
indispensables para comprender que la educacién escolar debe ser un
constructo holistico, epistémico que garantiza la relacién identitaria
entre la poblacion, familia, comunidad, instituciones y territorio.
Todos ellos, condicién sine qua non de la asimilacién, identificacién
participacion de un proyecto de nacién conjunto, articulado.

Es importante subrayar que previo a la articulacién a través del
Programa de Asignatura, detallamos con los docentes la importancia
que demanda la organizacién de los tres momentos de la clase y de
todo el proceso que ello comprende ;

“[...]Enresumen,ademds de otrosindicadoresimportantes
que se realizan y constituyen el Proceso de interaccion,
dindmica, metodologia, vinculo inter e intrasubjetivo
docentes-estudiantes, relaciones intersubjetivas, ensefianza,
aprendizaje, gestién, pedagdgicos y otros, podriamos

i
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ejemplificar en un diagrama, aquellos que rigen la actividad
cotidiana intra-salén de clases y que permiten la realizacion
de la practica docente transformada en practica pedagoégica
y finalmente en practica educativa holistica, integral,

epistemoldgica:

Esbozo Microsistema intra-salén de clases

s

i ™
Organiza los tres
momentos de la clase
J
\\
Clases
predominantemente
Practicas
tiempo promedio para
preparacion de clases (3
horas a 1 hora)
M
"'\\
Metodologia:
Expositivas
Trabajo en Grupo
Dictado
Grupos de discusién
S ¥
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Ademas de los elementos conceptuales que he establecido sobre
la Prdctica Docente, es importante destacar que ésta también incluye
otra variedad de elementos consultados a través de visitas in situ y
aplicacion de instrumentos[... ]’¢.

La articulacion a través del Programa de Asignatura®.

Proceso tecno-operativo

En un trabajo anterior® planteo la imperiosa necesidad de
comprender que en cada Programa de Asignatura de cualquier
campo de conocimiento se halla contenida la tarea de investigar y
de comprender que, la investigacion es en si misma la exposicién,
discusidn, lectura, estudio o practica que se realiza en cada tema o
contenido disefiado en el programa. Investigar es conocer, analizar,
interpretar y transformar mediante la praxis, ese conocimiento, asi
que entonces no podemos concebir ninglin tema sin el ejercicio de la
investigacion. La investigacion no se hace, se construye. He sefialado
que la investigacion es conocimiento, por tanto, este caracter le
obliga a ser constante, dinamica. La investigacion no es un hecho, una
cosa, la investigacién construye el hecho, le otorga una explicacién y
transformacion. Asi, el conocimiento cientifico trasciende esos hechos,
produce nuevos hechos y vuelve a explicarlos, es decir, la investigacion
es SABER y se vale del HACER para sus reformulaciones.

La reformulacién de un tema, de un fendmeno no consiste en
elaborarlo conunanuevaredaccion, lareformulacion consiste en atribuir
a ese tema o fendmeno una nueva composicidn y configuracién tedrica-
empirica que permita reconocer en él, una nueva identidad, es decir, una
nueva forma de expresion y estructura. Dicho de otra manera, cuando
hacemos investigacion desde o fuera del salén de clases o programa de
asignatura, desde lo tedrico o desde lo empirico, debemos estar claros

80  Ticas, Pedro, et. al. De la prdctica docente a la prdctica educativa salvadorena.
Epistemologia de la gestion educativa, seguridad, migracion y familia en
centros escolares de tercer ciclo, Departamento de Cabaias. Ed. Universidad
Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2016.p.92

81 Tomado de Ticas, Pedro, Metodologia para la investigacién en el aula desde
los Programas de Asignaturas: una propuesta para educacion basica, media y
superior, Ed. Universidad Pedagdgica de EL Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio,
2015. pp.59-63

82 Ticas, Pedro, Hacia una nueva metodologia tedrica y de campo en la docencia:
la investigacién desde los Programas de Asignatura en los Salones de Clases.
Primera Parte. Co-Latino, lunes 2 de febrero 2015.p.17
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que la objetividad de la investigacién —conocimiento- se logra mediante
el tiempo, su constancia y el cumplimiento de su refutacion cientifica.

La propuesta de Diagrama Sistémico para Educacién Bésicay Media

Desde las premisas anteriores®® el sistema agrupa distintos
elementos ordenados de manera subsecuente y subsiguiente:

Diagrama sistémico holistico de articulacién entre educacion
Basica y Media

Propuesta de articulacién Intra basica y Media [ Inter basica y Media a través de los
Programas de Asignatura
Construccién epistémica de la particularidad y singularidad

Planificacion Planificacion
Didactica- Institucional-
: Admipistrativa
|
[}

Pedagogica

N e o

f Seleccion de los Campos de
Actividades conacimiento Actividades
de Apoyo de Apoyo
(talleres, Seleccion de (talleres,
seminarios, Asignaturas seminarios,
pausas pausas
£ oo L
pedagogicas, = pedagdgicas,
etc.) Seleccion de etc.)
Unidades
Seleccidn de
tematicas
Calendario
por periodo
Observancia- Evaluacién: a. obtencidn de resultados
b. organizacién de unidades sistémicas de articulacion
e interaccion
———‘—[ Deconstruccion J"‘_—

83  Ticas, Pedro, Hacia una nueva metodologfa tedrica y de campo en la docencia:
la investigacién desde los Programas de Asignatura en los Salones de Clases.
Primera Parte. Co-Latino, lunes 2 de febrero 2015.p.17
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Diagrama especifico de articulacion a través del Programa de

Asignatura
Seleccion de Seleccién de Seleccién de
Asignatura Unidad Temadticas obtenidas

de las Unidades

seleccionadas

¥ 5

Determinacion de

escuelas de 1. Determinaciéon de autores (incluir
pensamiento, d elementos histdricos, filosdficos vy
cornentes metodoldgicostodoldgicos)

tedricas o
doctrinas ) ‘
( Elaboracion de  bibliografia  por tema \

(calendarizada)

Productos: produccion tedrica propia,

fortalecimiento y fomento a la investigacion

escolarizada, desarrollo de conocimiento

cientifico en los estudiantes, desarrollo vy

produccion del fortalecimiento  cientifico
\ académico y metodoldgico del personal docente. )

1. Seleccion de Asignatura
Seleccién de Unidad
Seleccidn de teméticas obtenidas de la(s) unidades seleccionadas

4. Determinacion de escuelas de pensamiento, corrientes tedricas
o doctrinas

5. Determinacion de autores (incluir elementos histdricos,
filoséficos y metodoldgicos)

6. Elaboracién de bibliograffa por tema (calendarizada)
Productos: producciéntedrica propia, fortalecimiento y fomento
a la investigacion escolarizada, desarrollo de conocimiento
cientifico en los estudiantes, desarrollo y produccién del
fortalecimiento cientifico académico y metodoldgico del
personal docente.
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Veamos ahora de manera general, en qué consiste cada uno y cémo
ha sido aplicado en los Centros Educativos de Educacién Basica e
Institutos Nacionales de Educacion Media:

1) La seleccién de la Asignatura (s)

El sistema inicia con la Seleccién de la Asignatura. Ciertamente, en
cualquiera de los niveles de grado escolar (Bésica, Media o Superior), el
curriculo estd disefiado en tres campos: a) las asignaturas que cumplen
con el objetivo del grado escolar o la especialidad, b) las asignaturas
que acompafan el conocimiento especifico y c) las asignaturas que
refuerzan o fortalecen algunas de los campos del conocimiento. Por
ello, independientemente del cardcter, nivel o campo de conocimiento,
la Seleccion de la Asignatura podrd hacerse de conformidad con
dos criterios: 1) que dicha asignatura se imparta en varios niveles
subsecuentes (ejemplo Matematicas de 7° a 9° grado y de 1ero a 3er
afio de bachillerato, o si fuese el caso de nivel superior, Matematicas |,
I1, 11, 1V, etc.) o 2) que la asignatura sea plenamente significativa.

Asi, por ejemplo, incluyo en este capitulo algunos ejemplos de cémo
se realiza y ejecuta la propuesta de articulacién en algunos Centros
Educativos e Institutos Nacionales estudiados. Es pertinente aclarar
que, debido a gran cantidad de instituciones, incluir cada una de ellas
seria mas propicio de un documento disefiado solo para ello, de manera
que, por ahora, incluyo Unicamente algunos ejemplos que verifican y
comprueban la viabilidad y aplicabilidad de la propuesta de articulacién
desde las instituciones escolares en el Departamento de Chalatenango:

Educacion Basica y Media

Asignaturas Educacion Basica Asignaturas Educacién Media
Lenguaje y Literatura Lenguaje y Literatura
Estudios Sociales y Civica Estudios sociales y Civica

Aunque el ejemplo anterior esta referido a dos asignaturas que se
imparten en Basica y Media, esto no significa que siempre sera de esa
manera. Una institucién o un docente puede seleccionar una asignatura
que solo se imparta en un nivel escolar pero que represente en esencia
la concatenacién o importancia debida del campo de conocimiento que
se imparte. Esto es lo que importa, que la asignatura responda a los
intereses en el campo del saber o que responda en su caso, a la filosofia
educativa de la institucion.

230



Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

2) La Seleccién de la Unidad (es)

El siguiente componente consiste en Seleccionar la Unidad. Al
respecto algunos programas de asignatura contienen buena cantidad
de Unidades y sobrecarga de Temas. El problema es que no hay
tiempo para desarrollar todos los temas, por lo que normalmente
terminamos estudidndolos muy superficialmente. Sin duda, esto afecta
directamente al estudiante en cualquier tipo de prueba o evaluacidn.
Asi que entonces, frente a esta realidad, la Seleccién de la Unidad
resulta clave para definir y decidir qué vamos a estudiar, sobre qué
tema estudiaremos y cdmo lo haremos. Si el programa presenta 15
unidades, habremos de seleccionar aquellas unidades que constituyen
lo plenamente significativo de la asignatura, es decir, aquellas unidades
que contengan los temas esenciales de esa asignatura. Esto permitira
que haya conexion entre ellas y, por tanto, la articulacion del saber de
manera holistica, concatenada.

La Unidad misma se convierte en instrumento metodoldgico de
articulaciéon porque obliga a estudiar y profundizar sobre ella misma.
Esto permite que diversas asignaturas puedan articularse y por tanto
generar pensamiento abstracto y complejo mediante el estudio del
Todo a través de las partes. (Asignaturas, unidades, temas).

Cuando seleccionamos la Unidad acudimos desde la premisa que
todas las unidades de la asignatura se hallan articuladas, concatenadas
y que por tanto nos enfrentamos al desarrollo de la investigacion en
un sistema establecido. Si esto es asi, entonces las Unidades proveen
el recurso epistemolégico para encontrar las mas diversas y multiples
variables con las que podemos explicar los Temas Concretos de esas
Unidades. En tal sentido, los mismos Temas y Unidades se convierten
en si mismos en sujetos de investigacion. Por ello las categorias que
surgen de los temas requieren de procesos de investigacion propios.
Las categorias constituyen en el contexto del Programa de Asignatura
el sujeto de estudio y la variable en el contexto de toda la investigacion.
Esto se debe a su cardacter holistico, complejo, disimil.

Las Unidades pues, en su sentido holistico, sistémico, entendidas
desde el Cumplimiento de sus Objetivos y NO por Contenido,
constituyen uno de los apartados mas importantes para el desarrollo
de la investigacion desde los programas. No estdn puestas Unicamente
en funcién de su propdsito técnico. Adquieren consistencia en la
medida que son explicadas, es decir que logran su objetividad en el
conocimiento. Asf, por ejemplo, una Asignatura que presente 5 o mas
Unidades con mas de 30 temas cada una, dificilmente puede cumplirse
con profundidad en un afio escolar. Frente a ello, podemos unir dos
o tres Unidades para cumplir con el Objetivo de ellas y de las mismas,
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delimitar, precisar aquellos temas que otorgan mayor concrecién
epistemoldgica. Si unimos dos o tres Unidades, articulamos sus
temas y construimos el Objeto de manera concatenada, seguramente
aportaremos a los estudiantes mayor nivel de aprendizaje y dominio
tedrico, epistemoldgico y empirico de lo estudiado:

Ej.: Educacion Basica 7°, 8° y 9° Grado

Asignaturas 7° grado -Unidad 8° Grado -Unidad | 9°. Grado- Unidad
3: Nuestras 3 Nuestras
Estudios sociedades: 3: Diversidad Sgif;:i?éi:j.
Sociales y diversidad sociocultural e AL iy
Civica sociocultural, identidad en América candlicts ’
identidad y territorio : Y
convivencia
Lenguajey |1:Narrativa: el cuento |1: Narrativa: la novela| 1: Dramatica:
Literatura maravilloso histdrica y gética origenes
Ej.t EdUcaciOn Media usscsismmvvsmassisvimvimsaasssisin i
Asignaturas 1er Afio- Unidad 2°. Afio-Unidad
Estudios sociales y 4: Derechos, deberes, o De.rechos, deberes,
A : ; legalidad y desarrollo
civica legalidad y democracia .
sostenible
Lenguaje y 5: Literatura del 2 Ll‘cera_tura r
: T Latinoamericana: el
Literatura Romanticismo

realismo magico

3) La seleccion de temdticas obtenidas de la (s) unidades
seleccionadas

Comuinmente, uno de los principales problemas de Cémo articular
los Temas que se estudian e imparten en cada Unidad consiste en
suponer que cada Tema debe ser ensefiado y aprendido de manera
independiente uno de otro. Sin embargo, esto no debe entenderse de
esa manera. En realidad, el proceso de conocimiento (o investigacion)
surge desde el Tema mismo debido a dos razones fundamentales: 1)
porque la investigacién es conocimiento. Cada exposicién o explicacién
que el docente ofrece sobre algin Tema, se producen diversas
variables, indicadores, conceptos o categorias que explican el tema
estudiado, 2) porque dichas categorias, conceptos, indicadores o
variables constituyen la concrecion de la temdtica presentada. Pero
dicha concrecién no es posible si no se construye desde su abstraccion,
esto es, desde las distintas maneras, ejemplos, realidades, experiencias
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o teorias que la explican. Ese es precisamente el propdsito de las tareas
que los estudiantes realizan sobre las tematicas en el saldn de clases
0 en sus casas. Las tareas se convierten en la explicacidon abstracta,
holistica de lo concreto para que éste sea entendido, sea explicado en
el pensamiento y el conocimiento.

Anteriormente he sefialado que los temas se convierten en categorias
en el proceso global, holistico de lainvestigacion. Pero también adoptan
la condicidon de sujetos de estudio de fendmenos particulares. La
seleccién de un tema significa la organizacion de éste al menos en dos
procesos. Primero como sujeto de Investigacién Documental y segundo
como sujeto de Investigacion Empirica. En el primer caso, el tema
seleccionado desde la Unidad nos sirve para construir y desarrollar la
Investigacion Documental necesaria.

La Investigacion Documental consiste en la lectura de textos, libros,
documentos, informes, tesis, tesinas u otras investigaciones que se
hayan realizado en torno al fenémeno que investigaremos. Cualquiera
de éstos o todos en su conjunto deben conducir a la elaboracién de
fichas, sean éstas resumen, analiticas, clasificatorias, bibliogréficas,
descriptivas, textuales o cualquiera que sea necesaria y pertinente para
el tipo de estudio que haremos. Naturalmente no podran elaborarse
tantas fichas de todas las fuentes (a menos que se trate de un estudio
documental histérico), por tanto, el docente ayudard al estudiante en
el proceso de discriminacién (seleccion de las principales fuentes de
informacion) que utilizard para la elaboracién de las fichas. Una vez
seleccionados las fuentes que mas se apeguen e identifiquen con el
Tema de la Unidad que comprende la Asignatura, el estudiante podrd
precisar con mayor exactitud al Autor, Obra (titulo de libro), paginas,
parrafos que mas le convienen. Esto significa el inicio esencial para la
elaboracion de la ficha.

A) La elaboracion de fichas en la investigacién documental

Asi pues, la misma ficha sirve para cuatro propdsitos: 1) el ejercicio
de la lectura, 2) el fortalecimiento informativo y formativo del
estudiante sobre el tema investigado y 3) como instrumento de uso
para las sesiones de clases que el docente desarrolle. El docente utiliza
las fichas en cualquiera de los tipos que haya indicado elaborar a los
estudiantes para sus propias sesiones de clases. Esto produce en el
estudiante mayor entendimiento del tema expuesto en las sesiones,
como instrumento para estudio constante y como instrumento resumen
de las mismas tematicas. Con la elaboracién de las fichas (requisito
indispensable de toda investigacién documental) también se construye
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el Objeto en el tiempo, espacio y poblacién. Asi, por ejemplo, las fichas
que se elaboren en 2015 serdn distintas a las elaboradas en 2016 0 2017
sucesivamente. Eso permite el estudio constante sobre el fendmeno vy,
por tanto, el mejor dominio tedrico del mismo. En este caso, aunque se
aborde el mismo problema de estudio durante tres, cinco o diez afios
consecutivos, la informacién documental nunca serd suficiente para
conocer y saber sobre el fenédmeno de estudio, esto debido a que la
realidad cambia constantemente vy, por tanto, el comportamiento, la
conducta y nuevos elementos de configuracién de ese fenémeno se
modifican. Pero también, simultanea o paralelamente a la investigacién
documental, los temas deben ser investigados desde una Construccién
Empirica, es decir, mediante Visitas de Campo in situ con el objetivo
de contrastar con la realidad. En cualquiera de las dreas o campos
del conocimiento, el contacto permanente con la realidad permite la
puesta en practica de la teorfa aplicada, explicada.

El Trabajo de Campo posee sus particularidades metodoldgicas en
relacion con la Visita de Campo. En el primer caso debemos entender
que, aunque se trate de Investigacion Documental, precisamente
la indagacion, revisién, registro y todas y cada una de las técnicas,
instrumentos, herramientas o metodologia que se aplique en
dicha investigacién constituyen el campo de esa investigacién, por
tanto, el campo no estda referido (nicamente al territorio, sino,
fundamentalmente, a los medios de los que se vale el estudio para
contactar con larealidad. La biblioteca, las instituciones, ongs, centros,
infraestructura o documentos mismos se convierten en el Campo, es
decir, ene | Objeto de Trabajo de la investigan.

La Investigacion Empirica esta referida al trabajo de visita in situ,
es decir, al territorio observado por el investigador. El contacto,
intercambio hace que el investigador separa su estado subjetivo para
entrar en contacto con lo Objetivo. La vinculacidon intersubjetiva y
subjetiva-objetiva permite la mejor blsqueda de la verdad en la que el
investigador requiere de lainterpelacién de otro sujeto o de otro objeto
(seglin sea el caso) para observar, interpretar, analizar y concluir sobre
lo estudia. De esta manera, a través de la visita in situ, el investigador
rompe con el estado de sus sensaciones y emociones subjetivas en las
que la Unica verdad es lo que su propio YO establece, negando con
ello la posibilidad de la contrastacion y verificacion con la realidad. Esa
carga positivista de observar y concluir sobre la realidad no permite la
Objetividad y menos aun, la verificalidad de la ciencia.

Sin lugar a dudas, la investigacion empirica abre la posibilidad de Ia
ejecucion de disimiles, pero articulados procesos de conocimiento que
habran de concatenarse al término de la misma. Observar la realidad en
relacion con el tema estudiado en el salon de clases significa contrastar

234




Pedro Ticas La construccion del sistema educative de El Salvador.
Articulacion entre educacién basica y educacion media

teoria y practica. El estudiante podra advertir que la investigacién no
debe ser lineal, mecdnica, estdtica, inmavil a las mdltiples formas en
las que se configura la realidad y de los cambios abruptos o paulatinos
que se generan dentro de ella. Instrumentos, técnicas, mecanismos,
escritos o verbales, métodos y metodologias predeterminadas o
modificadas, reformuladas o replanteadas durante la ejecucién de
la investigacion documental o empirica constituyen siempre un
recurso epistemoldgico del investigador. Predomina en el trabajo de
investigacion empirico lo que la realidad nos impone, lo que presenta
a través de sus manifestaciones aparentes o profundas. Naturalmente,
dependera de la experiencia del investigador, de su formacidn, de sus
prenociones sobre el objeto o sujeto, de su escuela de pensamiento
(evolucionista, funcionalista, difusionista, estructuralista, positivista,
culturalista o marxista) y particularmente del dominio que tenga sobre
el conocimiento de larealidad, la capacidad de articular teoria y practica
ubicando cada una en su justa dimensién y lugar.

B) El disefio de instrumentos en la Investigacién Empirica

El disefio de instrumentos y su aplicacién, no siempre son necesarios
en las visitas de campo in situ. Eso depende del tipo de investigacidn, del
tiempo, del objeto de trabajo, sujeto de estudio y predominantemente
de las condiciones que hacen posible la investigacién. Los instrumentos
no estan referidos UGnicamente a cuestionarios, encuestas, inventarios
0 guias, éstos u otros, su disefio son decisiéon de cada investigador de
acuerdo alo sefialado en el parrafo anterior. La creatividad es condicién
sine que non de todo investigador, sin ello, no surgen las ideas de cémo
conocer, analizar al sujeto de investigacién in situ y el investigador
se limitara a seguir formatos preestablecidos sin considerar que las
dindmicas de la realidad cambian constantemente. La creatividad pues,
no debe ser expresada (inicamente en el momento de la elaboracion de
instrumentos predisefados. Debe surgir en el momento preciso en cual,
el investigador se halla en medio o frente a la realidad, esto generara
la posibilidad de idear justo en el momento del contacto, las mejores
maneras de abordar, conocer y explicar lo estudiado. Debemos aclarar
que, desde luego, la formacién de pre-nociones en el investigador
constituye el predmbulo importante al trabajo in situ. Este es el papel de
la investigacién documental, el conocimiento comdn o la observancia
de la realidad. Pero en el caso que la informacién documental no arroje
los datos necesarios, podrd construirse sobre el sujeto-objeto de
estudio o trabajo (segun sea el caso) la informacién in situ. No importa
cudntas veces hagamos contacto con lo estudiado, mejor ailin, cuanto
mas conocemaos, mejor explicamos.
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En ese orden, normalmente cuando diseflamos instrumentos
sean éstos cuestionarios, encuestas, guias o inventarios, lo hacemos
formulando preguntas que responden a nuestro interés y NO al interés
del sujeto-objeto de estudio o trabajo. Utilizamos técnicas abiertas
o cerradas que nos permiten obtener datos rapidamente, pero no
siempre es lo mas acertado. La pregunta debe ser formulada NO
para responder las ansiedades del investigador, sino para responder
al fenémeno mismo. Por ejemplo, preguntamos (Cree usted que la
metodologia de trabajo que utiliza es la mds apropiada? o ;Aplica usted
la didactica establecida para la ensefianza de su asignatura? En ambas,
estd claro que las respuestas nos diran rapidamente lo que queremos
CONOCER, pero no necesariamente lo que necesitamos SABER. Ambas
estan formuladas de tal manera que cierran la posibilidad de construir
un cuerpo epistemoldgico, holistico sobre la respuesta de lo que se
pregunta. Se cierra la posibilidad de derivar categorias que permitan
dar seguimiento sobre lo que necesitamos SABER y no Unicamente
CONOCER. Por ejemplo, si preguntdramos ;Qué tipo de metodologias
utiliza, o cémo funciona la metodologia que utiliza? posiblemente
obtendremos respuestas que colocarian al docente frente a dos
respuestas: 1) la que se vincula directamente con su concepcién y su
aplicacion y 2) la que se vincula a la percepcidén de su aplicacién desde
la evaluacion de la misma. Asi pues, terminamos formulando preguntas
que satisfacen al investigador desde su imaginacién, invencién o
percepcion de la realidad que estudia y no, desde el fenémeno mismo.
Buscamos satisfacer nuestra necesidad, [a cual puede resultar alejada o
distanciada de lo que requiere el fenémeno en estudio.

Conviene entonces, en la formulacién de las preguntas, definir las
categorias o subcategorias tratando de establecer un sistema que
nos permita saber mas sobre lo que estudiamos, sea esto en el mismo
tiempo y espacio o en un nuevo estudio en donde buscaremos las
respuestas que no obtuvimos en el primero. Dicho de otra manera,
habremos de disefiar instrumentos sistémicos en donde las preguntas
se hallen explicita o implicitamente articuladas. Tomando como
ejemplo, las dos preguntas formuladas anteriormente nos ofrecen
cuatro categorfas: metodologia, diddctica, ensefianza, asignatura.
Para cumplir con el sistema, si inicidramos el disefio del instrumento
con ellas, habriamos de formular las siguientes preguntas en que nos
proporcionaran mayores datos sobre las mismas, es decir, habriamos
de formular preguntas que se deriven de las categorias, de esa manera
seremos consistentes en [o que queremos saber. Por ejemplo ;Qué
procesos comprende la metodologia que utiliza?, ;Cuanto tiempo
lleva utilizando esa didactica? Y asi, sucesivamente hasta obtener la
informacion requerida. Si la visita de campo in situ se realizard una sola
vez (por las condiciones de la misma) entonces trataremos de obtener
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la mejor calidad y mayor cantidad de informacidn. Si las condiciones
de la investigacion lo permiten y podremos contactar al sujeto-objeto
de estudio en muchas mas oportunidades, entonces podremos
disefar un instrumento organizado por Derivacion, esto es, disefiar un
segundo, tercero o cuanto instrumento necesitemos en derivacién de
las respuestas obtenidas y NO de la formulacién de nuevas preguntas
inventadas por el investigador.

Se trata de cerrar el abanico mediante la Derivacién de Categorias
o Subcategorfas. Cuando seguimos un proceso de busqueda de mas
repuestas de la derivacion de categorias, sin duda encontraremos
muchas mas subcategorias. Aunque pensemos que estamos
abriendo mucho mas el abanico, es decir, la cantidad de preguntas,
contrariamente estamos cerrando y por tanto ascendiendo con mayor
precision a la concrecion de las respuestas. Ese proceso de ascensién
de lo abstracto a lo concreto nos permite una construccion de caracter
cientifico. La concrecién se inicia cuando redactamos la primera
pregunta en el primer instrumento. Esto sucede porque, aunque
aparentemente creemos que recibiremos respuestas concretas, pero
lo cierto es que recibimos respuestas abstractas porque simplemente,
debemos generar mds preguntas para conocer y saber lo que se nos
responde en cada pregunta. Esto permite que en nuestro cerebro
se genere la idea de mayor concrecion debido a que “lo concreto es
concreto porque es la sintesis de multiples determinaciones, porque
es, por lo tanto, unidad de lo multiple”®, de manera que “...en el
pensamiento lo concreto aparece, consiguientemente, como proceso
de sintesis, como resultado, y no como punto de partida, a pesar de
que es el punto de partida real y, en consecuencia, también el punto de
partida de la intuicién y la representacion’’s.

C) La elaboracién de Instrumentos (Tipos y Formas)

Se trata de la construccion epistemoldgica-hermenéutica de
categorias que se quieran estudiar, es decir, de la construccion del
Objeto desde la produccion de pensamiento tedrico propio. Una visidon
de la realidad desde una propuesta nacional. Construir lo nuestro desde
lo nuestro.

Ciertamente, la construccion epistemoldgica y hermenéutica
requiere de su sostenibilidad y fundamentacion en el tiempo y en su

84 Marx, K., Los Grundrisse, elementos fundamentales para la critica de la
economia politica, Ed. S.XXI, México, 2007. pp.24-25.

85 Soler Aloma, Jordi, Los Grundrisse: el descubrimiento de la categorfa de
fuerza de trabajo por Marx. http://www.rebelion.org/docs/29367.pdf
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meétodo. Su contenido varia porque se acomoda a la transformacién
de lo social, lo cual, de hecho, resulta de la transformacién teérica y
empirica del Objeto que se construye. Como hemos dicho, el disefio
y elaboracién de instrumentos depende del objeto de estudio, del
campo de conocimiento que se aborda, de las condiciones mismas de la
investigacién (materiales, financieros, humanos, logisticos, geograficos,
sociales, politicos, culturales, etc.) sobre la cual se realiza el estudio.

Asi, porejemplo,enelcasodelainvestigaciéneducativa, comprendida
desde su definicidn holistica, epistémica y hermenéutica, en virtud de
comprender la realidad conjunta del Objeto podremos disefiar Cuatro
Instrumentos para la realizacién operativa de la metodologia de
campo. Desde luego, el trabajo operativo (metodologfa de campo) no
debe ser visto tinicamente como la aplicacién de instrumentos. Estos
solo representan un recurso técnico para obtener, profundizar, definir,
constatar, verificar, comprobar o iniciar la construccién del Objeto.
No deben ser vistos como finiquitos del conocimiento, sino, apenas,
como una fuente de informacién simultdnea, paralela, eventual o
circunstancial.

Losinstrumentos no nos ofrecen respuestas niresultados. Constituyen
sin duda alguna, uno de los recursos importantes para la construccion
del Objeto, es decir, la informacién primaria hacia ese propésito.
Normalmente buscamos respuestas a través de la aplicacién de éstos.
Ciertamente, las respuestas obtenidas a cuestionarios, encuestas, guias
0 entrevista resuelven el asunto de las preguntas pensadas desde la
subjetividad-interés del investigador, no necesariamente desde lo que
hace al Objeto de estudio o de Trabajo. Los instrumentos, entonces,
cumplenconlafunciéndeotorgarnosrespuestas que deseamos conocer,
es decir, apenas nos ofrecen una respuesta subjetiva, circunstancial,
parcial o eventual de la realidad. En tal caso, siendo los instrumentos
un recurso importante para obtener informacién empirica de manera
directa, no constituyen empero, como hemos dicho, la veracidad
absoluta de lo que estudiamos. Asi pues, en sintesis, “el conocimiento
cientifico es verificable, critico (fundamentado), metédico, universal,
objetivo, racional, provisorio, unificado, sistematico’’8e.

La ciencia debe explicar la realidad mediante leyes que establecen
relaciones constantes entre los hechos. Su universalidad consiste
en determinar las condiciones en las que suceden o se expresan
los hechos que nos llevan a la comprensién y entendimiento de los
hechos particulares. Esta particularidad le confiere la posibilidad de
predecirlos, de manera que dichos hechos se susciten racionalmente

86  Bunge, Mario, La ciencia, su método y su filosofia, Ed. Siglo XX, Buenos Aires,
1960.p64
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obtenidos mediante la observacion y experimentacién. La construccion
epistemoldgica y hermenéutica del Todo, del Objeto, no se reduce
tnicamente a la aplicacién de instrumentos, éstos, nos proporcionan
una esfera de la realidad interpuesta por el investigador y el sujeto,
eso les confiere el caracter subjetivo del conocimiento y objetivo de la
realidad que se aborda.

En virtud de lo sefialado, con el propdsito de conocer ejemplificar la
elaboracién de instrumentos tomaremos como ejemplo el tema “Aspectos
pedagdgicos de las practicas educativas salvadoreiias en la construccién
del concepto de nacién, 2017-2019”. Como nos referimos especificamente
al asunto de los instrumentos, por el momento no abordamos la
formulacion tedrica, técnica y operativa del proyecto. Nos interesa
ejemplificar Cémo construir el instrumento de forma sistémica, articulada,
concatenada desde las mismas Categorias (planteadas en el mismo
tema de investigacién) tales como Pedagégico, practicas educativas,
nacion. Siendo dichas categorias el principal interés de la investigacion,
esto supone la construccion epistemoldgica y hermenéutica de dichas
categorias, asi que entonces requerimos de su construccién directa pero
también holistica, de contexto, de entorno, de la historia misma de cémo
dichas categorias se han desarrollado y realizado en la educacién nacional.
Esta forma de conocer esas categorias, implica al menos la elaboracién de
cinco instrumentos a saber:

1. Instrumento I Identificacién (Aspectos monograficos-
etnogréficos generales)

Instrumento Il: Dirigido a Padres de familia y comunidad
Instrumento IlI: Dirigido a Docentes-Autoridades
Instrumento IV: Dirigido a Estudiantes

Instrumento V: Construccion especifica de las subcategorias que
se deriven de las categorias en estudio

VI GV V]

Instrumento I: (Aspectos monograficos-etnograficos generales)

La identificacién consiste en construir los aspectos monograficos-
etnograficos generales de cada uno de las escuelas y entornos
estudiados. Las fuentes pueden ser hemerograficas, bibliograficas,
directas (entrevistas en caso que no haya fuentes escritas),
documentales, videograficas o cualquiera que sea posible obtener en
funcion del cumplimiento de la obtencidn de datos. Podran obtenerse
en instituciones, organizaciones de la sociedad civil, organismos
nacionales/internacionales, internet, etc. En caso no haya mayor
disponibilidad o acceso a las fuentes anteriores, podra elaborarse uno o
los instrumentos necesarios para obtener la informacion monogréfica-
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etnografica desde el mismo objeto-sujeto/sujeto-objeto de estudio
o trabajo. Esto significa que podremos visitar de manera in situ la
escuela, comunidad o cualquier referente necesario y pertinente. Dicha
accion no contrasta en lo absoluto el proceso de acercamiento a lo que
investigamos, por el contrario, lo fortalece, cuanto mas conocemos el
Objeto, mejor lo construimos. Debido a que se trata de informacién
general monografica, buena cantidad y tipos de datos no han sido
incluidos. El propdésito monografico-etnogrdfico consiste en articular
las condiciones del entorno inmediato en el que se halla expresado
el Objeto-Sujeto de estudio. Dicho conocimiento nos ofrece mayores
elementos para el analisis holistico de lo histérico, filoséfico, empirico,
epistemoldgico o cualquiera que se requiera en la construccion del
Objeto. Asi pues, la visién holistica nos facilita la compresion de las
particularidades o viceversa.

Esta condicién no debe ser leida como limitacién, sino por el
contrario, como alcance del estudio en su conjunto dado que dicha
informacion tiene como propdsito establecer una Linea de Base y
Seguimiento metodoldgico que nos permita formular preguntas
sistémicas y articuladas hacia la blsqueda de la Construccién de
las Categorfas investigadas. Debemos recordar que nos e trata de
RESPONDER las PREGUNTAS que el investigador se formula, sino,
CONSTRUIR la categoria. Esas categorias se resuelven en el plano
metodoldgico-epistémico a partir de la formulacidn de preguntas
derivadas de las SUBCATEGORIAS. Las subcategorias se constituyen
en si mismas de las respuestas obtenidas en el Instrumento |, es decir,
cada uno de esos datos representa una diversidad de subcategorias
de las cuales el investigador habra de elegir aquellas que resulten mas
significativas para la construccién epistémica-hermenéutica del Objeto.
Eso, sin duda, resuelve también el plano subjetivo de la necesidad del
investigador, es decir, de obtener respuestas a sus preguntas de manera
que las mismas, se convierten fundamentalmente en la construccion
tedrica-epistémica del objeto en cuestién. Con ello, abrimos paso a la
Objetividad del conocimiento.

Instrumento Il (Dirigido a Padres de familia y comunidad)

Para la elaboracion del Segundo Instrumento habremos de retomar
de manera articulada los datos obtenidos en el primer instrumento.
Desde luego en principio de cuentas, debemos identificar los datos que
mejor se articulan, es decir, la informacion obtenida en Instrumento |
que deriva en el II. Esto permitira establecer la Unidad Sistémica de los
datos de tal suerte que cada apartado no figure desarticulado del otro
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y que la informacién que recopilamos en el Proceso | produzca mayores
y mejores elementos para el andlisis de la Totalidad.

Pese a que las instituciones hacen su mejor esfuerzo por aportarala
cultura investigativa y de producir pensamiento y teoria propia, todavia
subsisten condiciones adversas que dificultan la realizacién profunda
de los estudios. El logro de alcanzar las mejores condiciones para la
investigacion como requisito primario de antesala al planteamiento
de cualquier estudio, no es tarea facil. Sin embargo, aun y con todas
las dificultades, debemos obtener los mejores resultados en medio
de las condiciones mds adversas. Siguiendo con el Sistema sefialado
anteriormente, el Instrumento 1l estard dirigido a padres de familia
y comunidad. El propésito de su elaboracion consiste en obtener de
fuentes primarias (in situ) la informacion precisa objetiva y confiable.
Como hemos dicho, las preguntas deben ser formuladas en derivacién
de la informacién obtenida en el Instrumento I. Asi, por ejemplo, en
el caso de los Aspectos Demogréficos planteados podemos derivar
todas las preguntas necesarias y pertinentes que nos ayuden a
conocer, explicar analizar y construir el Todo. Naturalmente, no todos
los Aspectos identificados en el Instrumento |, resultan funcionales
para la elaboracién del Instrumento Il, Instrumento I, Instrumento
IV o Instrumento V. Su utilizacion dependerd de la realidad estudiada
y de las condiciones de su realizacién. En tal caso, el investigador
habré de crear, mediante el uso del método pertinente, las preguntas
necesarias que contribuyan a la construccion del Objeto. Asi pues,
podra incorporar, disefiar, formular y elaborar preguntas en las areas,
categorias o subcategorfas que estime conveniente.

Si las subcategorias utilizadas no resultan suficientes para la
construccion epistémica y hermenéutica del Objeto, es decir, si el
investigador requiere de muchos mas elementos, podré incluir otra
serie de subcategorfas que permiten y faciliten el entendimiento y
explicacion del Todo, el cual, en Ultima instancia, constituye la premisa
fundamental del Objeto: la explicacién del Todo en sus disimiles partes.

Instrumento Il (Dirigido a Docentes-Autoridades)

Este instrumento se ocupa del registro perceptivo, empirico,
administrativo, operativo, técnico, académico y educativo de las
autoridades y docentes que se hallan inmersos en la realidad cotidiana
delejercicio docente, investigativo, pedagdgicoy otros tantos que hacen
posible la existencia misma de la educacién nacional. En tal sentido,
tanto docentes como autoridades adquieren, ademds de ser fuentes
directas de informacidn, la condicion de entidades de contrastacién in
situ a la informacién obtenida en los instrumentos anteriores.
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Instrumento IV: (Dirigido a Estudiantes)

Finalmente, este instrumento dirigido a estudiantes tiene como
propdsito conocer de viva voz la informacién sobre las distintas
categorias, subcategorfas u objeto que estamos construyendo. Las
preguntas en primera instancia deberan referir el interés sobre lo
que construiremos, esto significa que podran sumarse las preguntas
necesarias o los instrumentos pertinentes, los cuales, no se reducen
Unicamente a encuestas y cuestionarios. Puede aplicarse guias de
observacidn, entrevistas, grupos de informacion, recorridos de campo,
elementos historiograficos, y/o cualquier instrumento que sea factible y
pertinente para la realidad que se estudia. En este caso, la importancia
de las particularidades confiere mayor precision en los datos y mejor
calidad de los elementos de andlisis.

Instrumento V: (Construccion especifica de las subcategorias
dirigido a Docentes, Autoridades, Estudiantes y todos aquellos
necesarios para la construccion del Objeto)

Finalmente, el Instrumento V comprende la elaboracién de preguntas
oguiadeobservaciénorientadaaobtenerinformacién precisa, profunda
0 aproximativa (segun las condiciones del estudio) a las subcategorias
derivadas de las Categorias. El nivel de profundidad de las preguntas o
el disefio de este instrumento dependera de la facilidad del tiempo y
todas las condiciones de la investigacion sefialadas anteriormente. Si
se tratase de una investigacion con dificultades de desarrollo por sus
condiciones, el instrumento deberd acercarse cuanto mas pueda a la
obtencién veraz, directa, real y empiricamente verificable sobre los
datos que se obtienen, esto favorecerd en la medida de lo posible, un
primer acercamiento mas holistico y particular al objeto de estudio.

Si se trata de un cuestionario, la elaboracion de las preguntas
derivadas de las subcategorias dependerd de dos premisas. La Primera,
redactar preguntas de acuerdo a las prenociones o conocimiento
comun o cientifico que el investigador tenga sobre el objeto estudiado.
Esto puede lograse mediante experiencias o saberes previos, o sobre
estudios documentales. En este caso, normalmente, las preguntas son
elaboradas de manera inducida, es decir, se pregunta sobre lo que el
investigador supone o encuentra importante, o en su caso, sobre lo que
el investigador entiende y asume que debe preguntar. Claro estd, que
dichas preguntas, responderan Unicamente al interés del investigador,
no necesariamente a la construccion del objeto desde el objeto mismo.
La Segunda, redactar preguntas que conduzcan a la construccion del
objeto desde su Todo, esto es, con preguntas abiertas y/o cerradas (si

242



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.

asi se desea) sobre lo que hace al objeto, lo que lo identifica, lo que
le proporciona su propia existencia. En este caso, abrimos el abanico
de respuestas porque buscamos conocer mejor el objeto para luego
comprenderlo y explicarlo de mejor manera tanto en su particularidad
como su totalidad, su universalidad.

Asi pues, la elaboracién de este Instrumento V ofrece la posibilidad
de ampliar més informacidn (construccion del Todo) y a su vez, precisar
dichainformacién (construccion de la particularidad). Aunque pareciera
que, obteniendo mas informacién que podria parecer difusa, confusa
0 excesiva para nuestro interés de concretar sobre las subcategorias,
en realidad, contrariamente, con la ampliacion de la informacién
construimos mejor el objeto. Debemos recordar que el objetivo de los
instrumentos consiste en Construir el Objeto, es decir, explicarlo desde
todas las partes y formas posibles.

Criterios para la organizacion de los grupos de trabajo:

a) Elaboracién de fichas
b) Visitas de campo in situ

¢) Creacion de Centros de Documentacién Especializados en
salones de clases

Independientemente se trate de grupos de clases masivos o con
pocos estudiantes, el docente podrd organizar el trabajo documental,
empirico o ambos de acuerdo a varios criterios. Aqui presentamos
algunos de esos criterios. Esto no significa que deben seguirse como
Receta. En realidad, cada organizacion de grupo depende de las
condiciones del mismo. Empero, podemos sefalar algunos de ellos:

1. Procedencia geografica de los estudiantes (territorio)

2. Disponibilidad y acceso de los estudiantes al fendmeno que
investigardn

3. Condiciones econdmicas, culturales, sociales y familiares de los
estudiantes

4. Agrupar por cercania geografica
5. Habilidades y destrezas de los estudiantes
6. Dominio de los estudiantes sobre el territorio

Estos criterios no siempre se cumplen, todo depende de las
condiciones mismas de la investigacion, por ello, las formas de
organizacién dependeran de las condiciones del Centro Escolar, la
comunidad, el territorio, la familia y los mismos estudiantes.
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a) Elaboracion de fichas

Sin duda alguna, cuando se trate de elaborar fichas individuales,
el nimero de fichas se reduce. Sin embargo, esto no hace imposible
que cada estudiante pueda aportar informacién significativa. Si un
estudiante realiza dos, tres o cuatro tipos de fichas, su experiencia serd
mayor tanto en lo tedrico como empirico. Asi pues, en el momento
de exponerlas al resto del grupo durante las sesiones de clases podra
organizar un mapa conceptual o sinopsis mas precisa sobre el tema que
expone. Por su parte, cuando se organice la elaboracion de fichas por
grupos de estudiantes, la tarea se hace mas facil en términos de la masa
de informacién que cada uno de los estudiantes puede obtener. Para
ello, en la organizacion de los grupos, el docente podra asignar para
cada uno la elaboracién de un tipo de ficha en particular tratando de
cubrirlos distintos tipos existentes. Esto permitird mayorintercambio de
informacién y formacién entre los mismos estudiantes en el momento
de exponer o presentar en el salén de clases el trabajo realizado.

Si el grupo esta integrado por cuatro o cinco miembros, cada uno
podré cubrir una categorfa de estudio surgida del Tema de la Unidad
estudiada. En tal caso, se cubriradn cinco categorias que permitira a los
participantes y resto del salén de clases, mayor y mejor informacion. Se
generaran mayor nimero de elementos a conocer y discutir. Una vez
resuelta esta dindmica, las fichas podran ordenarse, clasificar, catalogar
y archivar por areas o campos de conocimiento con el propdsito de
crear Centros de Documentacion Especializados.

b) Visitas de campo in situ

La organizacién de las visitas de campo puede realizarse de
diversas formas. De igual manera, esta condicionada a la realidad de
cada territorio en donde se realizara el contacto con el objeto-sujeto
de estudio. Previo a la organizacion logistica, de recursos materiales y
recursos humanos, conviene preestablecer algunos criterios: 1) tomar
en cuenta que cualquier persona extrafia al territorio se convierte en
un “agente externo y hostil” a la localidad. Hostil significa que no se le
reconoce como parte del grupo humano, como persona que pertenece
a ese habitat. 2) la comunidad, familia o cualquier sujeto de estudio
adoptara de inmediato su propio mecanismo de defensa cerrando
la informacién, 3) en caso que la informacién sea proporcionada, la
comunidad o familia se asegurard de ofrecer la informacién que el
investigador quiere escuchary no necesariamente la que debe saber, 4)
la veracidad de lainformacién obtenida solo podra ser comprobadaen el
tiempo, 5) asegurar las condiciones sociales, integridad fisica, movilidad,
cultural, econémica, politicas y territorial del estudiante durante el
tiempo que se desplace en la localidad. Al respecto no debemos olvidar
que cuando el estudiante llena el instrumento nos enfrentamos a un
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Inventario, en cambio, si el sujeto de estudio tiene el acceso y tiempo
para llenar por el mismo el instrumento, entonces nos referimos a
una encuesta. Los cuestionarios, como sefialamos anteriormente,
comprenden una serie de caracteristicas de organizacion de las
preguntas que conducen a una relacién directa, intersubjetiva entre el
sujeto de estudio y las categorias que se investigan. Eso posibilita, a la
hora de responder la pregunta, mejor articulacién simbdlica, tedrica,
empifrica, pensada y razonada. El inventario por su parte responde a
estados emotivos, involuntarios, no razonados, plenamente reactivos
a las condiciones y momento en los que se aborda al individuo. Por
ejemplo, cuando realizamos encuestas de opinion. Si el individuo acaba
de tener un mal servicio de una institucién y le preguntamos qué piensa
de las instituciones, seguramente le estamos facilitando la ocasion para
descalificarla o expresar su descontento. Esto suele suceder también
cuando preguntamos a las personas qué piensan sobre las calles,
servicios de limpieza, agua, luz, infraestructura y otros. Si se trata de
poblacién desconforme con dichos servicios, es muy probable que las
instituciones no sean de su interés y complacencia.

c) Creacion de Centros de Documentacion Especializados en los
salones de clases

Un tltimo elemento de este apartado sobre la “seleccion de tematicas
obtenidas de la (s) unidades seleccionadas” esta referido a la creacién
del Centro de Documentacién Especializado (CDE). Tanto los resultados
de la Investigacién Documental como Empirica realizada en todos sus
componentes descritos anteriormente, deberan formar parte del acervo
documental del Centro. Para instalar el CDE debe existir el espacio
necesario, empero, en caso que no exista dicha posibilidad, el CDE puede
ser instalado en la Biblioteca escolar, incluso en una pagina web.

Los CDE han tenido como principal funcidn proveer informacion
especializada sobre diversas y multiples dreas o campos del
conocimiento. Por sus caracteristicas, las fichas constituyen uno de los
principales instrumentos de uso. Investigadores, docentes, estudiantes
y publico en general puede acudiral uso delas fichas. Su nivel de precision
y verificabilidad le otorga la condicion de confianza. Desde luego, cada
usuario debera establecer el tipo de informacién que requiere. Por
ejemplo, si el usuario no confia en la informacién elaborada en la ficha
resumen, descriptiva, analitica, interpretativa u otra, podra optar por la
ficha clasificatoria o bibliografica, esto le permitird acudir a las fuentes
primarias de manera directa, posibilidad que desde luego le resultaria
mas dificil si no tuviese el dato en la ficha.

El disefio ha respondido a las realidades de cada particularidad
de cada Centro Escolar, esto es, territorito, poblacion estudiantil,
comunidad, familia, infraestructura, recursos materiales, tecnolégicos,
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humanos, logisticos, documentales, topograficos, y otros que indiquen
su viabilidad, acceso, utilidad y participacién. Sin embargo, en términos
generales habremos de considerar algunos componentes necesarios:

Dineflo proyectos de investigacion

oy investigaciones conjuntas;

Anterdhocmmicig
anes
Intesestudiantil
Multichsciplinacia
Intevchisciplinana

Asignaturas

La articulacion interinstitucional: la creacién de las
Areas Educativas

En el apartado “Indicaciones previas para la articulacién entre
educacién basica con media” de este mismo Capitulo sefialo que “...
La segunda linea estd referida a la articulacidn necesaria, impostergable
entre las instituciones escolares ubicadas en el mismo territorio. La
vecindad educativa no consiste Unicamente en su ubicacién geogrdfica,
sino, fundamentalmente, en la articulacion que debe existir entre ellas,
sobre todo, entre las que se proveen de estudiantes...”.

En virtud de lo anterior, con la participaciéon de las autoridades
escolares, organizamos la articulacién interinstitucional de acuerdo a
dos criterios fundamentales: 1) la cercania geograficay b) lainterrelacién
entre los Centros Educativos de Educacion Basica que mas proveen de
estudiantes a los Institutos. Con ello dimos cumplimiento al principio
planteado en el Mapa Educativo Nacional de crear y fortalecer “Areas
Educativas” en virtud de las particularidades territoriales.

En ese tenor, de manera conjunta, quedaron organizadas y
articuladas las siguientes Areas Educativas:
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No. Total de No. Total c_le Centros
: . . Educativos de
Institutos Instituto Nacional Centro Escolar e ek
: Educacion Basica
articulados -
articulados
1 La Laguna La Laguna 1
Cantdn Pacayas 2
Cantén Los Prados 3
: : Ponciana Ramirez
2 Republica de Italia (Tejutla) 4
El Salitre 5
Rio Grande 6
3 La Reina Julio E. Avila 7
Cantdn El Tigre 8
Cantdén Tecomates 9
4 AL FRCCs Abel de Jesus Alas 10
Lempa
Profesor Herminio
o 1
Menijivar
5 San Rafael Salarrué 12
Canton Ojos de Agua 13
San José Los Sitios 14
6 Cantén Las Pilas Cantdn Las Pilas 15
Caserio Rio Chiquito 16
Cantdn El Centro 17
Cantdn Las Granadillas 18
7 Nombre de Jests Nombre de Jests 19
Cantén San José
; 20
Potrerillos
Caserio El Tamarindo 21
8 Bitlee Non:lbre e Francisco Gavidia 22
Maria
Cantdon Los Rehiotes 23
9 Rufino Guevara Miguel Cabrera 24
Canton Obrajuelo 25
Cantdén Cerro Grande 26
10 Citald Dr. Salvador Mendieta 27
Colegio Adventista de
il 28
Citala
1 El Parafso Fray Bartolomé de las 29
Casas
Santa Barbara 30
Calle Nueva 31
El Tablén 32
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12 San Fernando San Fernando 33
Valle de Jesis 34
Complejo Educativo
San Juan de la Cruz 35
13 FRERCEE0 Maphn ez Carlos Arnulfo Crespin 36
Suarez
Reptiblica de
Honduras 37
Metropolitano 38
14 Concepcion concepcidn 39
Quezaltepeque Quezaltepeque
Llano Grande 40
Candelaria 41
15 Juazne(;;ldagdo El Dorado (nticleo 2) 42
escuela (ntcleo 3) 43
escuela (ntdcleo 1) 44
i San Miguel de San Miguel de 45
Mercedes Mercedes
Cantén Las Mesitas 46
Metropolitana 47
17 De Potonico Potonico 48
Monte Redondo 49
18 Santa Rita Santa Rita 50
Modesto Lopez
Portillo 51
Los Achiotes 52
19 La Palma 22 de Junio 53
Barrio El Transito 54
Canton El Jardin 55
20 Caserfo Aguacayo Caserio Aguacayo 56
Canton Las Penas 57
s Complejo educativo Terce'r ciclo de! 58
Arracaos Complejo Educativo
Los Chilamate 59
La Cruz 60
22 Komplee Edl:JCH‘tiVO Los Morales 61
San Benito
Caserio El Tamarindo 62
23 Corg?tl)es;zjinézaatwo Cantdn Portillo 63
Cantdén El Tablén 64
Cantdn Los Sitios 65
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Complejo E i
24 Ea‘zlsug;‘;:t‘vo El Zapotal 66
Caserio El Jicaro 67
Centro Escolar
25 FGral. Manuel José Candelaria 68
Arce
Guachipilin 69
El Morro 70

Establecidas las Areas Educativas a través de la articulacién
interinstitucional, se seleccionaron los Programas de Asignatura sobre
las que habria que trabajar en su articulacién intrainstitucional, es decir,
al interior de cada Centro Educativo con el objetivo de fortalecer los
elementos tedricos, metodoldgicos y empiricos que se desarrollan
en las diversas temdticas. En ese orden, figuran en la siguiente tabla
las tematicas sobre las cuales se organizé su concatenacién. Esto
ultimo corresponde al proceso que denomino “Seleccién de Temdticas
obtenidas de las Unidades seleccionadas”:

Seleccion de Temadticas obtenidas de las Unidades seleccionadas:

Ej.: Educacion Basica 7°, 8° y 9° Grado

Asigna- | 7°grado ;;If;:r:g; 8°. Grado Seleccién | 9° Grado- Seleccidn
turas -Unidad L ' -Unidad Temdticas Unidad Tematicas
Identidades
étnicas en
Ce'ntroame- 3. Nuestras Identidades
3: Nuestras rica: -Los . y culturas de
i { B socieda- : £
sociedades: . 3: Diversi- pueblos ¢ estratificacion
: ; : . El territo- ; des: diver- :
=studios | diversidad : dad socio- | mayas en ; social
: : rio como sidad so- ;
Sociales socio- culturale | Guatemala | -Clase social
i fuente de | . : . ciocultural,
y Civica | cultural, cdsntidad identidad | -Identidades ol Tiote -Estrato
identidady en América | étnicas en YO Y 1 _Estatus social
. . g conviven- 1z
territorio el atldntico i -Las élites
hondurefio sociales
y nicara-
glense
enguaje | :Narrativa: | La comu- - Narratiie: La recep- 1: Drama- La produccion
i R la novela = ik de textos
y Litera- | el cuento nicacion e cion de tex- | tica: orige- : ;
tura | maravilloso| literaria hiiPTicsy tos literarios nes Ban itencion
gdtica literaria

Después de definirlas y especificar las tematicas sobre las cuales se
cred la articulacion entre los Programas de Asignatura para 7°., 8°. Y 9°.
Grados (educacién basica), se organizd su articulacién con bachillerato
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(educacion media) a partir de los campos de conocimiento al que
responden las asignaturas:

Ej.: Educacion Media

! 1er Afo- Uni- i P . B
Asignaturas 9 Seleizcltén 2°. Aho-Unidad | Seleccién Temdticas
dad tematicas
Los derechos de Ill y IV
generacion:
-Origenes y desarrollo
-Derechos del traba-
jador
Derechos civil : Derechos, | -Derechos de la mujer
4: Derechos, SSLEE S oRy | H e = asd )
5 politicos, socia- deberes, -Derechos de grupos
Estudios so- deberes, : =
: i3 : lesy culturalesy | legalidady étnicos
ciales y civica | legalidad y '
d ! | derechosespe- | desarrollo | -El derecho a la seguri-
emocracia ; : :
cificos sostenible dad social
-Derechos de las perso-
nas con discapacidad
-Leyes, acuerdos y
convenciones interna-
cionales
I 5: Literatura | El realismo magico en
- 5: Literatura ; 3 : ;
Lenguaje y . | Contexto del Latinoameri- la narrativa latinoa-
; del Romanti- = : :
Literatura S romanticismo | cana: el realis- | mericana. Concepto.
mo magico Caracteristicas

4) Determinacion de escuelas de pensamiento, corrientes
tedricas o doctrinas

Después de organizados los campos de conocimiento, Programas

de Asignaturas, Unidades y Tematicas, corresponde la organizacion del
CDE. Autoridades administrativas y autoridades académicas (directores
(as)-docentes respectivamente, han establecido las distintas escuelas
de pensamiento con las que se forman sus estudiantes. Aunque
pareciera que la escuela de pensamiento no cuenta mucho en la
formacidn-investigacién, contrariamente habremos de destacar su
transcendencia, su indispensabilidad, tanto en la formacién de las
prenociones como con relacién a la orientacidn tedrica, metodolégica
y empirica que la investigacion vista como realizacién de las tematicas
toma durante su proceso.

Sin teoria, no hay método ni metodologia (Weber, 1979, p.176). Esto
significaque muy dificilmente podemos disefiar un trabajometodoldgico
sin las nociones tedricas fundamentales, arriesgarse a la investigacion
Unicamente desde la orientacién del sentido comun o conocimiento
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vulgar nos puede sucumbir en la mds absoluta ambigliedad y la mas
triste especulacién tedrica. Como he dicho, la creatividad es condicién
sine quanon de todo investigador docente, pero la especulacién no debe
ser comprendida como fuente confiable, si esto pasa, la investigaciony
todo su planteamiento técnico, tedrico, metodoldgico, empirico y sus
conclusiones resultardn ser Unicamente producto de la subjetividad
y el sinnimero de ideas que se le ocurren a quien la produce, al final,
seran mas las dudas que las aclaraciones. La duda no debe confundirse
con la pregunta. Toda buena investigacion nos deja mas preguntas que
respuestas, pero nos referimos a la refutabilidad de las preguntas.

La determinacidon de las escuelas de pensamiento o doctrinas
tedrico-filosdficas nos marcan el inicio de la orientacion cientifica de la
realizacién-explicacién, debate, estudio de las tematicas no implica que
solo debe seguirse rigidamente una Unica escuela, esto dependera del
investigador docente.

5) Determinaciéon de autores (incluir elementos histéricos,
filoséficos y metodolégicos)

Aunque he sefialado que la investigacion abre el espacio, el abanico
para ser tratada de acuerdo a sus propias condiciones, cometido,
interés y posibilidades, también es importante el dominio de autores
por parte de estudiantes y docentes. Sin ello, muy dificilmente pueden
sostenerse las teorias. Otros investigadores podran estar de acuerdo
0 en desacuerdo con nuestras posiciones tedricas, metodoldgicas
0 empiricas, pero mientras esas posiciones sean sostenidas y
fundamentadas, el trabajo realizado muy dificilmente podra juzgarse
de insostenible. Precisamente esa fundamentacion es la que convierte
la investigacién en REFUTABLE. Los estudios que no puedan ser
REFUTABLES (no desde la especulacién, ocurrencias o carencias tedricas
y metodolégicas del otro) sino, desde la ciencia, muy dificilmente podran
ocupar un lugar en el proceso del conocimiento cientifico.

En la Asignatura, el dominio de autores resulta tan indispensable
como el conocimiento mismo. Asi pues, los autores no estan alejados
en absoluto del Tema establecido en la Unidad de la Asignatura. Van
de la mano. Su interdependencia provee al estudiante la capacidad de
analisis, critica y generacion de posicién propia fundamentada. Claro
estd que en condiciones adversas (econdémicas, sociales, culturales,
politicas, seguridad, territoriales, etc.) el estudiante tendra menor
probabilidad de acceder a la documentacién producida por muchos
autores; sin embargo, esto no implica que la lectura deba reducirse.
Aun y con todas las adversidades, la sociedad en su conjunto es capaz
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de reproducir el conocimiento, independientemente del lugar que
éste ocupe. Muy poco vale leer gran cantidad de libros y autores si
carecemos de analisis, critica, interpretacion de lo que leemos. Nos
hemos acostumbrado a la reproduccién de Pensamiento Concreto,
mecanico, repetitivo, memoristico. Aprendemos unas cuantas frases
de algun libro sin comprender su contexto, su significado holistico
contradiciendo el discurso con la realidad.

Sucede que, al carecer del dominio de autores y sus postulados
tedricos, conducimos limitamos a los estudiantes a la formacién del
pensamiento critico, analitico y terminamos ensefiando sobre la
base del pensamiento concreto resolviendo mediante la inmediatez,
inconsistencia, superficialidad, desarticulacién, improvisacién.
Resolvemos lo inmediato, aunque lo hipotéticamente resuelto
reaparezca nuevamente un sinndmero de ocasiones. Nos interesa vivir
el presente sin pensar el futuro. El estudiante resuelve una tarea sin la
comprension de lo que acontece en otra tarea de otra asignatura y aiin
de la misma. Esa plena desarticulacién, desconexidn de las ideas y del
pensamiento conduce irreparablemente a la desconexién en casi todas
las esferas de la vida.

Contrariamente, el dominio de autores que fundamentan el
conocimiento del Tema en los estudiantes, favorece tanto en la
asignatura como en la investigacion que se realice. El estudiante
referencia con mds precision las diversas posiciones de los autores y
con ello fundamenta el conocimiento adquirido. Asi pues, desde estas
ideas, damos seguimiento a la organizacion de las tablas anteriores:

Ej: Educacién Basica 7°, 8° y 9° Grado

Fechas de
Asignatu- | 7°grado |Seleccion de _ Paginas de | estudio en
ras -Unidad | Tematicas Gz AusOE lectura el salén
: de clases
3: Nuestras
sociedades: i2t
; : ; El territorio !
Estudios | diversidad i Aguirre,
Sociales y socio- tcggéoiégﬁ?i- geergégﬂei‘:’) Beltréan, 23-45 10 abril
Civica cultural, A g Gonzalo
identidad y
territorio
La prag-
; 1:Narrativa: | La comuni- | matica de
Ii.?’?egr;’?ljﬁg el cuento | caciénlite- | lacomu- Teurl"jjﬁl.(Van 243-263 25 abril
maravilloso raria nicacion
literaria
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_ Paginas Fechas de
Asignatu- | 8% Grado | Seleccién Te- Obra Alitoh %le estudio en
ras -Unidad |  maticas i el salén de
ectura
clases
ldentidades
étnicas en
Centroamérica:
‘ 3: Diversidad -Los pueblos Apuntes
Estudios g mayas en Gua- | sobre histo- - 10 marzo
; sociocultural A ; .| Ticas,
Sociales y : : temala ria nacional: 63-87
) e identidad 2 e Pedro
Civica : -ldentidades historia y 28 marzo
en América ; |
étnicas en el actualidad
atlantico hon-
durefio y nica-
ragiense
; 1: Narrativa: Las historias
Lenguaje i S
Litara: lanovela |Larecepcidnde| prohibidas | Roque, - SE abHl
y ua histéricay |textos literarios | del pulgar- | Dalton 7 >
gotica cito
Fechas de
Asignatu- | 9° Grado- Seleccién Paginas de | estudio en
ras Unidad Temdticas Sl auter lectura el salon de
clases
Identidades
3. Nuestras | y culturas de
sociedades: | estratificacion ;
. ; i h Las histo-
Estudios | diversidad social : :
: ; . rias prohi- | Dalton, ;
Sociales y s0Ccio- -Clase social : 7-11 15 abril
ik bidas del Roque
Civica cultural, -Estrato fEareits
conflictoy | -Estatus social pu'g
convivencia| -Las élites
sociales
. 1: Drama- L3 praduccn De Saus- | curso de
Lenguajey | ,. .. . de textos Ve El
: tica: orige- : : sure, lingifstica 37-48 14 mayo
Literatura con intencién ;
nes ; : Ferdinand | general
literaria
Ej: Educacion Media
Asignatu- | ter Afio- | Seleccién Paginas de F%chas die st
: e S Obra Autor dio en el salén
ras Unidad | Tematicas lectura
de clases
De.re.chos Constitu-
4: De- civiles, : ,
; i cién Poli-
Estudios rechos, politicos, ;
- : ticadela
socialesy | deberes, | socialesy Becublic Asamblea 10 mayo
civica legalidad y | culturales PR
” de El Sal-
democracia | y derechos
b vador
especificos
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La revo-
lucién
; : Literatu- | Con anti
Lenguaiey | % i T20- | detroman: | poéticas, | 2P | riz —
Literatura i iy POELESS, | Alfredo B y
manticismo | ticismo estéticas
e ideolégi-
cas
Fechas de
: , 2°. Afo- eleccidn Temsd- D, ; i
Asignaturas o5 Aiee 27 et Obra Autor Fagmasds esmd,'o i
Unidad ticas lectura el salon de
clases
Los derechos de
Iy IV genera-
cion:
-Origenesy
desarrollo
-Derechos del Normas
B trabajador nacionales
G -Derechos dela | einterna- | Alto comi-
; rechos, ; 3 :
Estudios mujer cionales de | sionado
i deberes, ;
sociales y lewatisd -Derechos de | proteccidn de las 7:9ym 18 mayo
civica & 4 grupos étnicos | contrala | Naciones
desarrollo Pl ;
- -El derecho a la | discrimina- | Unidas
sostenible A . s
seguridad social | ciéndela
-Derechos de las mujer
personas con
discapacidad
-Leyes, acuerdos
y convenciones
internacionales
’ . c La revo-
5: Literatu- | El realismo ma- 2 ‘.E, y
; : lucién
. ra Latinoa- | gico en la narra- Al
Lenguaje y : : j . | romantica, | De Paz,
: mericana: | tiva latinoameri- B 113-154 15 mayo
Literatura ; poéticas, Alfredo
el realismo | cana. Concepto. o
s - esteticas e
magico Caracteristicas | . i
ideoldgicas
Otro ejemplo organizado en educacién media:
Asignatura Grados Unidades aeimedion Pag. Obra Autor
tematica
o AR ; Matemdtica i
Matemdtica | 9° 1“Ar,1’o 4 4 Grafiopics S99 9-Esmate b it
A funciones 160- i santillana
Matematica 1
Medidas de
© Afio tendencias
Matemdtica | 9° wpn 8 5 central 160-181 esmate Mined
(medidas de
dispersion)
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o AR Q.
Matematica | 8° 1”’:\20 3 4 | Funcidn Lineal 48598951’ esmate Mined
e Gréficos de .
Matemética | 8° 1“Ar'1,0 8 3 variables | 166:169; esmate Mined
A 2 69-71
continuas
Calculo de la
n . | 1°An0 hipotenusa de | 128-135; :
Matematica | 9 “pr 6 1 un tridngulo 19-33 esmate Mined
rectangulo.
Asigna- . ; Seleccion tema-
turs Grados Unidades ey Pag. Obra Autor
4 Naturalezayla Csz[ll;la,
Ciencias | 8| 9 |,.- | 7| 8 |9 comunicacion 89 Y | santillana
Afo it medio
cientifica. :
ambiente
10 Naturalezayla
Ciencias | 8° R T comunicacion 8-9
Ano S
cientifica.
Ley de la fuerza
y condiciones de | 57-67
equilibrio.
Ciencias 3 Ley de accidny | 58-59
reaccion. 69-70
Trabajo; energlay | 60-64
potencia.
Movimiento rec-
1 tilineo uniforme- | 38-40
Ciencias | 8° 2 mente variado.
Afio e
Movimiento para- | 51-54
bdlico.
= Conductividad
Ciencias 2 :
eléctrica
e ’ Dilatacién como
LIANERA 9 . efecto del calor, | 29°9°
Modelo atémico
Ciencias 4 | 5 de Bohr y el mo- 112
delo actual.
| Ciencias 9 Division celular. | 149
143, 191
Asigna- Seleccién tema- :
s Grados Unidades o Pag. Obra Autor
1 Cromosomas, 155-157 Ciencias Naturales
Ciencias | 8° | 9° Ao | 8| 9 |10 genesy codigos 25157 | de g9, 9°y 1er. Afio | Santillana
fo i 207-209 ;
genéticos. de Bachillerato
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Tipos sanguineos |
y F;i‘;f:iiiige 212 Ciencias Naturales ,
Ciencias 9 |10 b - de 8°, 9° y 1er. Afio | Santillana !
AON-DESRDT, || de Bachillerato ‘
miento, estructu- >4
ra y funcién.
" Clﬂﬁisr‘_l?ifogseo 237 Ciencias Naturales
H i o 0 o 1 #
Ciencias 9° | Afo 9 M Ciclos biogeo ha de 8% 9 y ter. Afio | Santillana
P de Bachillerato
quimicos
Poblaciones y sus
caracteristicas. Ciencias Naturales
Ciencias 10 | 11 | Relaciones tréfi- | 184-188 | de 8° 9°y 1er. Afio | Santillana
cas en los ecosis- de Bachillerato
temas.
Friremande Ciencias Naturales
Ciencias 9° 11 | 12 | Medio ambiente. | 198-199 de 8%, 9°y 1er. Afio | Santillana
Ley del medio | 240-241 -
; de Bachillerato
ambiente.
o Procesos geolo- :
Ciencias 12 [ 13 gicos internos 212-213 Santillana
Accion geoldgica
Ciencias del viento y del 267 Santillana
agua.
; ShE Unida- LA i : oot
Asignatura Grados ci Seleccidn tematica Pag. Obra Autor
yys & 1° Afio p ;
Matematica | 9 wpn 4 | 4 | Grafico de funciones 83-96
© Afo Medidas de tenden-
Matemdtica | 9° wp 8 | 5 | cias central (medidas | 160-181
de dispersién)
o 1° Afio L 45-85;
Matemat 8° !
atematica wpr 3| 2 Funcién Lineal 89-91
e 1° An 2 i -169;
Matematica | & " l’,l,O 5l 5 Graficos dle variables | 166-169;
A continuas 69-71
© Afo Calculo de la hipote- -
Matematica | 9° wpr 6 | 1 | nusade untriangulo : _235’
rectangulo. 23
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. : 5 leccion te-
Asignatura Grados Unidades € eCCI-O Pag. Obra | Autor
matica
1 Naturaleza y la
Ciencias | 8°| g° Ao 8 9 comunicacion 8-9
cientifica.
- Naturalezayla
Ciencias | 8° B 1 1 comunicacion 8-9
cientifica.
Ley de la fuerza
y condiciones
de equilibrio. 5757
i 2
Ciencias 3 ey ae sl 58-59
reaccion. 6970
’ 0-
Trabajo; ener- Bo-04
gia y potencia.
Movimiento
rectilineo uni-
8-40
et " 18 formemente | 34
Ciencias 8 2 2 ]
Afo variado. "
Movimiento ¥4
parabdlico.
Eiariie Conductividad
eléctrica
Dilatacion
Ciencias 9° 2 como efecto | 26-90
del calor.
Modelo atémi-
Ciencias 5 co de Bohry el 112
modelo actual.
Ciencias 9 Divisién celular. 14?;43’
Asigna- . Seleccién
i Grados Unidades e s Pag. Obra Autor
Cithise: Ciencias
“ mas, genes | 155-1 NaR Gl
| Cencias | 8 | 9° |1°Afio| 8 | 9 | 10 » 8 55157 de 8%, 9°y | Santillana
' yeodiges | 207209 1er. Afo de
‘ Erielichs Bachillerato
i Tipos san-
EHInEDS Ciencias
pruebas de 212 Naturales
T aternidad. ;
Ciencias 9 | 10 P de 8% 9°y | Santillana
ADN - Des- fod
cubrimiento 154 WD e
> Bachillerato
estructura y
funcién.

257




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Ciclos bio- )
e0 quimi- Ciencias
g e 227 Naturales
H H o o A ] o H
Ciencias 9° | 1°Afo 9 B eramaliin it de8 WY Santillana
geo quimi- 1er. Ao de
e Bachillerato
Poblaciones
y sus carac- Ciencias
teristicas. Naturales
Ciencias 10 | 1 | Relaciones | 184-188 de 8% 9°y | Santillana
tréficas en 1er. Afio de
los ecosiste- Bachillerato
mas.
Problemas e
; Ciencias
de medio Naturales
Ciencias 9° 1| 12 ambiente. | 198199 de 8%,9°y | Santillana
Ley del 240241 z
/ 1er. Afio de
medio am- ;
v Bachillerato
biente.
Procesos
Ciencias 12 | 13 | geoldgicos | 212-213 Santillana
internos
Accién geo-
o I6gica del g
Ciencias viento y del 267 Santillana
| agua.

Elaboracién de bibliografia por tema (calendarizada)

Con los resultados obtenidos en todo el PROCESO de articulacién
entre Programa de Asignatura e Investigacién en el salén de clases,
docentes e instituciones de educacion bésica y media cuentan con la
informacion precisa sobre diversos fendmenos, temas o realidades
estudiadas tanto en lo documental como empirico. La bibliografia
obtenida y organizada en el CDE ofrece ahora la posibilidad de
conocer, explicar, analizar, saber y presumir los posibles cambios o
comportamiento de lo estudiado.

Ahora, cada institucion a través de estudiantes y docentes en
donde se ha aplicado la propuesta de articulacién cuenta con la debida
informacién bibliografica obtenida de la misma actividad escolar que se
realiza en cada centro educativo. Esto sin duda posibilita la capacidad
de conocimiento cientifico de lo concreto, pero también de lo abstracto.
Los mismos trabajos que cada grupo produzca en el tiempo serdn
material documental para nuevos estudiantes y para su entorno, para
la comunidad.
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Ej. Cuadro organizado para la bibliografia por tema (calendarizada)

Al realizar el proceso anterior, solo nos queda uno por concluir
para cumplir con el propdsito de articular el Tema de Asignatura con el
Tema de Investigacion, es decir, responder a la Unicidad y articulacién
sistémica a la que nos hemos referido anteriormente en virtud de
posibilitar al estudiante el entendimiento y construccién del Todo de
manera holistica, abstracta y concreta. Para ello, terminamos con el
ejemplo que hemos expuesto:

Fechas
; = o Paginas | de estu- | Tipo de
- | 2° ARo- I g
Adigna A 3 EI':C'I(SI'I Obra Autor delec- | dioenel| fichaa
turas | Unidad Tematicas &
tura | salonde | realizar
clases
Los derechos
dellly v
generacion:
-Origenes y
desarrollo
-Derechos del
trabajador
- hos de
4: De- Qe % Normas g
rechos i nacionales Dibliogps:
Estu- ’ | -Derechos de 7 Alto comi- fica
; deberes, e e interna- -
dios || i grupos étni- ; sionado
¢ egalidad cionales de
socia- Cos ; de las 7,9,12 | 18 mayo | -resumen
y desa- proteccién :
lesy -El derecho a ; Naciones
i rrollo ; contra la dis- : :
civica .| laseguridad i Unidas -descrip-
sosteni- : criminacion :
ble Sath de la mujer L
-Derechos de
las personas
con discapa-
cidad
-Leyes, acuer-
dos y conven-
ciones inter-
nacionales
; El realism
5: Litera- s s La revo-
magico en la v
Len- | turala- g : lucién
: : narrativa lati- R e
| guaje y | tinoame- rsapieen romantica, De Paz, HsAE4 | Emave -Analitica
| Litera- | ricana: el "| poéticas, Alfredo & > ey -Textual
‘ ; Concepto. E
. tura | realismo 2 estéticas e
‘ e Caracteris- + e
mégico feac ideoldgicas
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Capitulo VII

Apuntes tedrico-empiricos:
La condicion desde el Estudiante

Elementos significativos, identidad y correlaciones simbdlicas con
el docente, la asignatura, didactica, técnica, metodoldgica y practica
para la ensefianza y aprendizaje desde las autoridades, docentes y
estudiantes

En este Capitulo dedicado especificamente a los datos estadisticos
obtenidos de la aplicacion de diversos instrumentos (encuestas) a 125
Directores y Subdirectores, 300 docentes, 1500 estudiantes, el lector
encontrara diversas preguntas y miltiples respuestas que permiten
conocer de fuente directa, su cosmovisién sobre su propia realidad
educativa. No es menester de mi trabajo, elaborar una interpretacion
de cada respuesta -—para eso habrifa que elaborar un trabajo solo de
ello—-, asi como tampoco me interesa, por ahora, exponer cantidades
absolutas, valores o porcentajes de la poblacién consultada. Mas
bien, estos datos estadisticos que presento, tienen como propdsito
fundamental exponer lo que acontece desde el pensamiento, realidad
y condicién sine qua non del contexto y condicidon holistica en el que
se realiza la educacién en los territorios. Me interesa, como podra
observarse, los elementos cualitativos, es decir, el cambio de lo
cuantitativo en lo cualitativo a partir de conocer lo medular.
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Comienzo por sefialar que otorgo granimportancia alas Preguntas en
el sentido que me parecen que son éstas, las que proveen la informacién
cognoscente sobre algunas expresiones de las particularidades y
singularidades generadas en los centros educativos desde quienes
las construyen: autoridades, docentes, estudiantes. Cierto es que las
respuestas, por su condicion eventual (debido al tiempo y momento
de aplicacién del cuestionario) expresan con mayor énfasis el estado
animico o temporal en el que se hallaba el estudiante, autoridad
0 docente en el momento de responder. Asi pues, las preguntas
realizadas pueden, sin duda alguna, ofrecernos distinta o mayor
profundidad de construccién en el contexto de nuevas condiciones.
Sirvan entonces los datos graficos que a continuacién ofrezco (a
manera de ejemplo de algunos Institutos y Centros Educativos), para
una primera aproximacién mas cercana y real, al estado de la cuestion
educativa nacional en educacion bdsica y educacion media desde el
propio territorio observado, contrastado, verificado y comprobado de
manera in situ.

Instrumento para Estudiantes Basica

Aspectos didactico-pedagdgicos
1.Has leido el Programa de tu Asignatura?
® s

® NO
N/R

2. ;Qué encuentras mas interesante de tu programa?

Las clases

No lo conozco

Nada porque no lo he leido

Los temas sobre los origenes del teatro

Los temas que se desarrollan, las calificaciones, las dindmicas
El tema de comunicacién en Lenguaje
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Las charlas

Lenguaje, Dramatizar obras

Los temas que se desarrollan, las calificaciones, dindamicas
Ala hora de leer

La fisica

La historia del mundo

Lenguaje

Las oraciones simples y compuestas

No lo conozco

Aun no lo he leido

Aun no lo he leido

Los descubrimientos e investigaciones

Los temas que se desarrollan, las explicaciones, las dinamicas
La edad media

La cultura china

Los temas y las dinamicas

La nueva estructura de este

No sé, no lo he leido

Los temas desarrollados

La explicacion que nos brinda nuestros profesores

Los polinomios en matematica

Sociales: Temas politicos, econémicos y sociales

No lo he leido

Las ecuaciones de matematica

Historia del mundo (Sociales), Dramatica: Tragedia (Lenguaje)
Los vamos conociendo poco a poco en cada clase

Unidad 6 reacciones

Las lecciones de cada actividad del programa que vamos viendo
La presién en liquido y gases

Si todos los ejercicios matematicos como la 3.10

Cuando hacen lecturas

La ciencia

Las guias y experimentos

Los descubrimientos e investigaciones

La edad antigua

La dramatica antigua

No sé qué responder por qué no lo conozco

263




Alcances y limitaciones del sistema educativeo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

El libro de matemdtica tiene varias lecciones como los monomios
son interesantes

Los ejercicios y unidades
El electromagnetismo

3. ¢(El docente te ha explicado el programa de asignatura?

& s
& NO
hiR

4. ;Qué unidades del programa de asignatura encuentras mas com-
prensibles? (Escribe sus titulos)

A. Unidad 1: Dramdtica - Origenes

B. Unidad 2: Dramatica - La tragedia

A. Lirica

A. Dramatica: Origenes

B. Dramatica: La tragedia

A. Comunicaciones

B. Oraciones simples y compuestas

A. La dramatica tragedia

B. Dramatica evolucion

A. Lirica

A. Unidad 5 Ciencia

B. Unidad 2 Matematicas

A. Todos

A. El calor como energia

B. Electromagnetismo

A. Unidad 6 (Ciencias) reacciones quimicas
B. Unidad 5 (Ciencias) ondas, luz y sonido
A. Unidad 2: El calor como energia

B. Unidad 1: Multiplicacién de polinomio
A. Multiplicacién de polinomio
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. Raiz cuadrada

. Unidad 2: El calor como energia

. Unidad 3: Principio basico de electricidad
. Historia del mundo

. Electromagnetismo

. Unidad 4: La presién en liquidos y gases
Unidad 5: Transformaciones quimicas de la materia
. La guerra fria

. La historia del mundo

. Dramédtica origenes

. Dramdtica evaluacion histdrica

. La presidn en liquidos y gases

. El mundo de las ciencias naturales

. Diversidad de la vida

. Ciencias del espacio

. Diversidad de la vida

. Ciencia del espacio

. Ciencia del espacio

. En sociales el descubrimiento y conquista
. No lose

. Que es asignatura?

. Lirica

. La expansion europea

. Historia del mundo

. La expansion europea

B. El calentamiento global

. Ninguna

. Lenguaje: La poesia

. Matematica: Rafz cuadrada, polinomio

>WP P> WP EE>EEPEP>EPEIEEEEPEE

. Raiz cuadrada

. Multiplicacién de polinomios
. My neighborhood

. My name town

. La poesia

. La raiz cuadrada

. Ninguno

. Raiz Cuadrada

> P WP w@>PrP @ P I >
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B. Polinomios

A. Factoreo

B. Raiz Cuadrada

A. Unidad 2: La poesia

B. Unidad 2: raiz cuadrada

A. El medio geografico ambiente y poblacién en el mundo
B. Multiplicacién de polinomios
A. Multiplicacién de polinomios B. Ecuaciones lineales
A. Relieve

B. Historia

A. Polinomios

B. Raiz cuadrada

A. La tragedia Unidad 3 lenguaje

A. Historia del mundo

A. Unidad 1 Investigacién cientifica

B. Unidad 3 principios bésicos de la electricidad
A. Electromagnetismo (Ciencias)
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
A
A

. Raiz cuadrada

. Multiplicaciones de polinomios
. Elmovimiento de los cuerpos

. La naturaleza y el efecto de las fuerzas
. Unidad 5(Ondas) Ciencias

- Unidad 6 (lones e Isotopos) Ciencias

. Sociales

. Ingles

. El movimiento de cuerpos

. La presién de liquidos y gases

. En lenguaje la ciencia ficciones

. En ciencia la ciencia de la tierra
.Unidad1y2

. La dramatica

. Unidad 1 Indagacién cientifica

B. Unidad 2 El calor como energia
A. Ciencias

B. Lenguajes

A. Unidad 4: Electromagnetismo
B. Unidad 3: La tierra en el espacio
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. Lenguaje mitos y leyendas

. Multiplicacion de polinomios

. Principio basicos de electricidad

. Ciencia (Tema el electromagnetismo)

. Sociales (Imperio Persa)

. Unidad 2: El calor como energia

. Unidad 4: Electromagnetismo

. Unidad 1 geogréfica, ambiente, y poblacién del mundo
. Raiz cuadra matematica

. Reacciones quimicas ciencias

. Ciencias Cargar eléctricas, Reacciones quimicas

. Unidad 1 el medio geografico, ambiente y poblacién
. Unidad2 Historia del mundo

. Ciencias: Electromagnetismo

. Sociales: La guerra fria

5. ;Qué unidades se te han dificultado para su compresion?

=

W s >m P> W PE O PBPmB B DD D

. Ninguna (2)

. Ninguna (4)

. Dramatica: El poema

. Origenes

. Ninguno

. Investigacion cientifica

. Reacciones Quimicas

. Unidad 2: El calor como energia

. Unidad 1: Electromagnetismo

. Ecuacion dramatica

. Figuras semejantes

. Multiplicacién de polinomios

. Raiz cuadrada

. Unidad 6: Compuestos organicos inorganicos
. Unidad 2: Movimiento de los cuerpos

. Dramdtica la tragedia

. Todas las de matematica

. El movimiento de los cuerpos

. La naturaleza y el efecto de las fuerzas
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. El movimiento de los cuerpos

. La naturaleza y el efecto de los cuerpos
. No comprendo

. Que es asignatura?

. Ninguna

. Ninguna

. Los temas de ciencias: Dilatacién lineal y superficial
. Angulo inscrito y central

. Medidas de dispersion

. Angulo inscrito

. Medidas de dispersion

. Combinacién de operaciones

. Principios basicos de electricidad

. Making friends un the neighborhood

. Unidad 1: Polinomios y Raiz Cuadrada

. La unidad de matemdtica

. Unidad 2 el calor como energia

. Unidad 4 Electromagnetismo

. Factorizaciones sucesivas

. Sentido y simbolo de |a raiz cuadrada

. Las transformaciones quimicas de la energia
. Compuestos organicos

. La raiz cuadrada Matematicas

. Isotopos e lones

. Ingles

. Matematicas

. La naturaleza y el efecto de los cuerpos
. El descubrimiento y conquista de américa en sociales
. Movimiento de cuerpos en ciencia

. Unidad 4 electro magnetismo

. Unidad 5 Ondas luz y sonido

. Matematicas

. Unidad 1: Indagacion Cientifica

. Unidad 2: El calor como energfa

.Las

. Raiz Cuadrada

. Indagacién Cientifica

W r> WP ®ErrwWr>rwW»r@w@>rwerwr>>wrerrrwrrrwrrwrrw>rowrwr
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A. Matematicas

B. Ingles

A. Unidad 3: Principios basicos de Electricidad
B. Unidad 5: Ondas luz y Sonidos

A. Unidad 1 Poligonos

A. Factorizacién de poligonos usando cambio de variable
B. Cuadro de un trinomio

A. Matematicas

B. Ingles

A. Factorizacion de polinomios

B. Factorizacién de diferentes cuadrados

6. :Crees que el tiempo de duracién de una clase es suficiente para
comprender los temas?

N/R
CRE

6.1 ;Por qué?

El maestro se apoya de la exposicién y explicacion

A veces por lo rapido que explican, no se comprende

En muchas ocasiones falta de explicar mas el tema del dia
Nos explican bien

Por veces de una cosa pasa a otro ahi me confunde

Es suficiente para que dure la clase y comprender la

Es suficiente para que dure la clase y comprenderla

Hay suficiente para que nos explique y entender
Entendemos mejor

El profesor se da a entender con el tiempo respectivo
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El profesor se explica bien y los temas se le entiende

Las maestras lo explican de forma sencilla

Si hemos estado atentos entenderemos

El tiempo es exacto, pero esto varia por estudiante
Explican bien

Les da tiempo para explicar todo y comprenda

En 45 minutos la clase es bien explicada

Explican claro y preciso

Los 45 minutos estan bien

El maestro explica con claridad

Algunos son cortos y otros largos

45 minutos son mas que suficiente

A veces de lo rapido que explican no se comprende

La profesora explica bien

Por qué la maestra sabe explicar muy bien cada tema
Explica con detalle lo que da a entender

Si es suficiente para comprender

Porque hay temas muy extensos que no se logra terminar el mismo dia
Se alcanza a cubrir lo necesario

Siempre y cuando el profesor explique bien el tema se comprendera
En algunas materias no alcanza el tiempo

Si el profesor explica bien es tiempo suficiente

Depende la dinamica del profesor, asi se entendera la clase
Porque comprendo en ese tiempo

Porque el tiempo que nos dan es suficiente

Porgue explica muy bien

Si porque siento que es un tiempo prudente

No todos entienden rapido memoria comprensibidad

Solo es cuestion de poner atencidn

A veces ocurren percances a los maestros y asi perdemos
Al estudio se le tiene que dar el 100%

Depende la dinamica del profesor asi se comprende la clase
Para comprender bien un tema se necesita mas tiempo
Porque comprendo lo que €l explica

Es el suficiente para comprender lo necesario

Por qué el maestro explica bien todo y nos hace entender
Es suficiente para comprender lo necesario
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Explica bien el tema y se aprende mas rapido

Por qué asi pueden explicar bien y trabajar mejor

Los maestros dejan bien explicado los temas

Si se alcanza a comprender bien

Es tiempo es suficiente

Por qué no lo tomamos a la carrera, el tiempo es suficiente
Si es tiempo para aprender la leccion

A veces nosotros perdemos el tiempo y luego no nos alcanza
Es que algunos temas son mds largos que otros

Siuno lo entiende

No hay tiempo suficiente para que nos expliquen

Por qué algunos temas requieren mas tiempo para comprenderse
mejor

Lo unico es que se deben analizar las clases

Nos da tiempo para la explicacion y exposiciones

Para comprender forma general si es un buen tiempo

Si es suficiente para comprender mas la clase

Porque casi es una hora suficiente para aprender
Comprendo lo necesario

Depende de la explicacion del profesor/a

Todo y cuando pongamos atencién

Comprendo lo necesario

Es suficiente lo que aprendo

Los temas no son muy dificiles y mi profesora explica bien
Asi entendemos mas

Si pone la suficiente atencién es posible

Es tiempo suficiente para explicar tema

Por qué es suficiente para aprender

Tal vez porque algunos explican poco

Algunos temas faciles si

Porque es suficiente para comprender y explicar

Es tiempo suficiente

No se alcanza a ver todo en ese tiempo
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7. :COomo crees que puede dividirse el tiempo de clases para que haya
mejor comprension de los temas?

a.

Mas exposicion y explicacion del profesor

b. El profesor debe explicar con ejemplos mas comprensibles
c. Mas tiempo de participacién de los estudiantes

d.
e.
fi
g.
h.

Debe darsele mds tiempo al estudio de cada tema

Mayor uso de tecnologia (computadoras)

Mejores recursos bibliograficos para comprender mejor los temas
Mejor preparacion del profesor para desarrollar el tema

El profesor debe hacer mas amena su clase

8. ;{Cudles de estas metodologias crees que contiene tu clase?

G = < )

=l o o Bl s 1> B =

. Alinicio se expone y explica el tema
. Se organizan grupos de discusion sobre el tema
. Se ponen ejemplos de la vida cotidiana para mejor compresién de

la tematica estudiada

. Se realizan lecturas de libros durante la clase
. Serealizan lecturas de documentos de apoyo durante la clase

Los estudiantes participan activamente en la clase

. Los estudiantes generan debate de las tematicas durante la clase
. Los temas quedan debidamente explicados en cada clase

La explicacion de temas que quedan pendientes se resuelven en
la siguiente clase

La organizacion de grupos durante la clase permite mejor
comprensién de las tematicas

. La organizacién de grupos durante la clase NO permite mejor

comprension de las tematicas

Durante la clase, se responde a dudas o confusiones tedricas del
estudiante

m. Durantelaclase, serespondeadudas o confusionesmetodoldgicas

del estudiante

Aspectos Evaluativos

9. En el caso de examenes, ;qué es lo que mas se te dificulta?

272



Pedro Ticas La construccidn del sistema educativo de El Salvador.

Otros |
Otros |
Otros |
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Articulacidn entre educacion hasica y educacion media

30 (30,6 %)
' 36 (36,7 %)
22 (22,4 %)
~14 (14,3 %)
45 (45,9 %)
-42 (42,9 %)
41(41,8 %)
-38 (38.8 %)
22 (22.4 %)
43{43.9 %)
31 (31,6 %)
31 (31,6 %)
30 (30,6 %)
6(6,1%)
1{1%)
1(1 %)
1 {1%)
0 10 20 30 40 50

a. La forma en la que estan redactadas las preguntas

b. Las preguntas abiertas

c. Las preguntas de opcion multiple

d. La cantidad de preguntas son muchas

e. Las preguntas en las que debes haber memorizado las respuestas
f. Las preguntas enlas que debes explicarampliamente lasrespuestas
g. Las respuestas que requieren explicaciones detalladas

h. Las respuestas que requieren andlisis

i. Las respuestas que requieren interpretacion

j. Las respuestas que requieren detallar procesos

k. Las respuestas que requieren detallar métodos

l. El tiempo para realizar el examen es muy corto

m. Los examenes deberian ser disefiados de otra manera

Otros: De la manera facil para que salga bien uno, poner las
preguntas, asi como estan en el cuaderno

Otros: Cuando no lo explican y sale en el examen
Otros: Se me dificultan las preguntas abiertas
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Aspectos didacticos sobre el Programa de Asignatura

9. Sobre las tematicas del Programa:
a.

b.

-29(293%)
--20 {202 %)

c. %(263%)

d. -2{03%
e. -2(323%)
f. 2(293%)

g- 51(515%)
h. 30(303%)
i 36(36.4 %)

38(384%)

40 60

a. Son muy extensas

b. Se dificulta la comprensidn de los temas

c. El lenguaje de los textos es muy complicado

d. No hay problema para comprender el lenguaje de los textos

e. Los temas se ven muy rapidos

f. No hay tiempo para profundizar en los temas

g. No se alcanza a ver todos los temas

h. Me gustaria que todos los temas fuesen acompafados de una
practica

i. Me gustaria que el programa fuese menos extenso

j. Me gusta el programa de asignatura actual

k. Puedo relacionar las tematicas de las clases con mi vida cotidiana

l. No veo relacién entre las temaéticas y mi vida cotidiana
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1°. Cuando leo los autores:
a.

b.

25(25,3 %)
30(30,3 %)

€.

d. |

21212%)

46 (46,5 %)
44 (444 %)

47 (47,5 %)

e. |
£ |

35(35,4 %)
27 (27.3%)
-3 P 26 (26,3 %)
5(5,1%)

0 20 40 60

a. No entiendo su lenguaje

b. No entiendo las referencias bibliograficas que utilizan
¢. No entiendo las citas bibliogréficas que utilizan

d. Se me dificulta aprender la teoria

e. Se me dificulta explicar la teoria que leo y decirla con mis propias
palabras

f. Comprendo sin ningtin problema el lenguaje

g. Comprendo sin ningtin problemala teorfa que exponenlos autores
h. Relaciono sin ningtin problema la teoria con la practica

i. Se me dificulta relacionar la teoria con la practica

Instrumento para Estudiantes

Aspectos didactico-pedagogicos
1.Has leido el Programa de Asignatura?
STy @ Si
@ NO
N/R
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2. ;Qué encuentras mas interesante de tu programa?

Las ecuaciones :

Las manualidades que hacemos

Las investigaciones

Los ejercicios de fuerza sobre tiempo y la velocidad
Bueno algunas cosas no todas

No lo he leido

Que se hacen ejemplos conductuales por aspectos
No sé porque no le he leido

No he leido ningiin programa

Que es muy bonito y facil de resolver

Son interesantes

Cada vez se aprende mas

La Unidad 1 Razones trigonométricas

Las obras

Las primeras unidades de matematica

Todo

Los problemas del conflicto armado en El Salvador
Muchas cosas me llaman la atencidn

La problematica de los conflictos armados de El Salvador
Las explicaciones

No, nosotros no leemos programa

No sé porque no le he leido

Los regimos militares en El Salvador

Yo encuentro mds interesante el tema de pifiateria
Encuentro interesante las tarjetas en la clase de CHL

Considero que la asignatura de estudios sociales es muy importante
al aprender de muchos ambitos

Las manualidades

Las manualidades que nos ensefia nuestra docente
Las cosas que estan pasando en nuestro pais

CHL porgue hacemos y aprendemos mucho

Los conceptos de cada unidad

Utilicemos las razones trigonométricas unidad 1
Todo

La historia que es impartida en estudios sociales
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Que habla de los valores que existen en una familia
La unidad 1: Utilicemos las razones trigonométricas
Si, todo

nosotros no leemos el programa

gue nos ensefnan mas sobre lo que debemos hacer

que explica correctamente porque cada asignatura para presentar
un programa tiene que ser interesante

No sé porque no lo he leido

no sé, no tengo programa

Nada por el momento

sobre que te dan ejemplo para que sea una persona de bien
no porque no se le entiende nada

Los ejercicios que les entiendo

3.El docente te ha explicado el Programa de Asignatura?

4. (Qué unidades del programa de asignatura encuentras mas
comprensibles? (Escribe sus titulos)

A. Sociales

B. Lenguaje

A. Pifateria

B. Manipulando papel

A. La reaccion de un cuerpo en reposo
B. Estadistica y dinamica

A. Movimiento lineal

B. Trabajo y energia cinética

A. Ninguno
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A. Pues casini una

A. Literatura del clasicismo Grecolatino

B. Literatura medieval

A. Lenguaje

B. Sociales

A. El estudio de las ciencias naturales

A. Pares ordenados

B. Relaciones de nimeros reales

A. Utilicemos las razones trigonométricas

B. Recopilemos, organicemos y representemos la informacion
A. Utilicemos las razones trigonométricas

B. Grafiquemos relaciones y funciones

A. Razones trigonométricas

B. Grafiguemos relaciones y funciones

A. Angulo de elevacién y de depresion

B. Variables cualitativas y cuantitativas

A.CH.LB. O.F.V

A. La media aritmética

B. Las razones trigonométricas

A. Unidad 1 utilicemos las razones trigonométricas

B. Unidad 2 Recopilemos, Organizacion y presentacion de la
informacion

A. Los acuerdos de paz de El Salvador

B. La creacién de distintos partidos politicos
A. Relaciones en los niumeros reales

A. Los acuerdos de paz de El Salvador

B. La creacion de los distintos partidos politicos
A. Estudios Sociales

B. Lenguaje

A. La unidad 2 CHL

B. Unidad ciencias

A. Pifilateria

B. Manipulando papel

A. Los regimenes militares en El Salvador

A. Utilicemos razones

B. Variables discretas y continuas

A. Unidad 2 manipulando papeles
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A. Unidad 2 manipulando papeles se me hace mas comprensible
A. Desarrollo territorial conflicto armado de El Salvador
B. Violencia social (Maras, Economia)

A. La unidad de sociales

B. La unidad de matematica

A. pifateria

B. Filigrana

A. Pifiateria

Manipulando papeles

. manipulando papel

. PiRateria

. Conozcamos los estudios sociales y las ciencias sociales
. Historia politica reciente de El Salvador

. Ciencias

. el movimiento

. Pifiateria

. Manipulando papel

. Seminario (aprendemos a vivir en democracia)

. Manipulando papeles

. Pifateria

pifata

. Pifiaterfa

. manipulando papeles

. unidad 1: Utilicemos las razones trigonométricas

. unidad 5: Grafiquemos relaciones y funciones

. Historia politica reciente de el salvador

. El estudio de las ciencias naturales

. Las justificaciones

B. introduccion al método de la investigacion social técnicas de
investigacion

A. Conozcamos los estudios sociales y ciencias sociales

B. La historia personal del nticleo familiar Funciones de la familia
para la sociedad

A. Unidad 1: Utilicemos las razones trigonométricas
B. Unidad 5: Grafiquemos relaciones y funciones

G BPEBRIPO R

> >E > WS >

A. EL movimiento
B. Error e incerteza
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A. Sociales
B. Orientacion para la vida

A. Lenguajey sociales son las materias que mas me gustan y entiendo
muy bien, aunque hay dificultades, pero se entiende

A. no me acuerdo

A. Ninguna

A. ninguna

A. El estudio de las ciencias naturales

B. Leyes de movimiento de Newton

A. Sociales: Lo politico

B. Seminario: La familia

A. hasta el momento nadie comprende al profesor
A. filigrana

B. Pinateria

A. Pifiateria

B. Informatica

A. La de sociales y ciencias y opa

A. Sociales (Unidad 2) Historia politica reciente de El Salvador
B. CHL PiRateria

A. Estatica y dinamica

A. Literatura medieval

B. Literatura del clasicismo grecolatino

5. ;Qué unidades se te han dificultado para su compresién?

A. Ninguna (5)

A. Fuerzas concurrentes

B. la energia potencial gravitatoria

A. Utilicemos las razones trigonométricas
A. Trabajo y energia cinética

A. Las unidades de ciencias y sociales

A. Ninguna

B. Ninguna

A. Ciencias

B. Matemadtica

A. solo la unidad 2

A. Organicemos y tabulemos variables cualitativas
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Articulacion entre educacion basica y educacion media

. Resolvamos desigualdades

. Unidad 2

. Unidad 4

. Desigualdades con una variable

. Propiedades de las igualdades

. las ecuaciones

. Las graficas del plano cartesiano

. Grafiquemos relaciones y funciones

. Variables cuantitativas y discretas

. Estadistica

. Dinamica

. Unidad 3 Matematicas

. Unidad 4 Matematicas

. El desarrollo del marco tedrico

. Grafiquemos relaciones y funciones

. Matemadticas porque hay ejercicios muy dificiles
. la firma de los acuerdos de paz es confusa
. La elaboracion del marco tedrico

. Ciencias Naturales

. Matemdtica un poco

. La unidad 3 de matematica

. La 2 unidad de lenguaje

. Historia politica reciente en El Salvador
. Producto cartesiano

. Poligono de frecuencia

. Unidad 1 pifiateria

. Unidad 1 Las pifiatas

Pasos de investigacion social - cientifica

. Estudios sociales y ciencias sociales
. La materia de ciencia

La materia de ingles

. Termodinamica

. Estadistica y Dindmica
. Estadistica y dindmica
. Estadifica y dinamica

- Ninguna

. Pifateria
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. Unidad 2 El Movimiento

. Unidad 3 Estadistica y Dinamica

. Seminario (Me valoro y me respeto)

. El Movimiento (Ciencia)

. El Estudio de las ciencias naturales (Ciencia)
. Unidades (CHL)

. Unidades (MM)

. Nada

. unidad 4: Resolvamos desigualdades

. Unidad 3: Organicemos y tabulemos variables cualitativas, etc.
. Método analitico

. Historia politica reciente de el salvador

. Elmétodo del poligono

. El estudio de las ciencias naturales

. historia politica reciente de el salvador

. conflictos o dilemas morales disfuncionales
. conflictos morales y posibles soluciones

. Unidad 4: Resolvamos desigualdades

. Unidad 2: Organicemos y tabulemos variables
. Método analitico

. Unidades de ciencia

. Unidades de matemadtica

. Matematicas y ciencia hay dificultades, pero con la persona que lo
e

. unidad 3 de ciencias

sarrolla bien para explicar se entiende

Todas

. las dificiles

. Movimiento Lineal

. Energia cinética y potencial

. Matematica por sus ejercicios

. Ciencia Por como habla el profesor, no se le entiende
. En realidad todas

. Termodinamica

. Estadistica

. Matematicas

. Ciencias naturales

A.

La unidad de convertir trigonomeétricas a ecuaciones
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A. Termodinamica
B. El movimiento

6. ;(Crees que el tiempo de duracion de una clase es suficiente para
comprender los temas?

® si
@ NO
MR

:Por qué?

Porque a veces no alcanza el tiempo para entender bien.

Pues poco, pero si ponemos atencion puede ser que si

Por qué mucho hablan y no ponen en practica

Se entendi'y se explica bien en toda la clase y aprendemos mas
Porque si uno presta atencién aprende

En ocasiones por contra tiempos no se terminan los contenidos
Son bastantes minutos de explicacion

Yo creo que deben de dar menos tiempo de clases y mas de receso
Por qué con poco tiempo no nos explican bien la clase

Dan la clase muy rdpido y uno queda con dudas

Porque si pongo mucha atencién le entiendo

Por qué el profesor explica los temas muy bien

Por qué los profesores expanden la informacion

A veces cuando explican tocan para recreo

Bueno la verdad no sé, pero si es suficiente

No se tiene el tiempo para comprender la clase

El que le pone interés rapido aprende

Quien tiene interés en un rato aprende

Si por que las clases son muy extensas
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Porque son 90 minutos

Porque es mas que suficiente para que el docente explique
Son 9o minutos de clases suficientes para explicar

Porque es mas suficiente para dar la clase

El tiempo es mas que sufriente para comprender la clase
Son 90 minutos y eso es suficiente

Porque hay ejemplos tedricos y a veces hay atrasos

Porque da ejemplos claros y da ejemplos

Ya que si el maestro sabe explicar los estudiantes le entender3
Porque hay que dedicarle mas tiempo a la materia

Por qué los explican bien el tiempo de la clase

Porque me parece justo el tiempo para comprender

Los temas pueden ser mas extensos pero faciles de comprender
Por qué el profesor explica muy rapido

Porque el tiempo es extenso

La clase es dindmica y todos comprendemos

Se suele avanzar con el tiempo establecido

Explica bien los temas

Explica bien y se comprende lo del tema

Tanto tiempo los alumnos se desesperan

A veces quedan vacios y dudas sobre algunos temas

A veces es necesario explicar todo para poder comprender
Explica bien y da a entender bien los temas

Da a entender los temas

Tenemos mas tiempo para practicar lo explicado

Explican y dan a entender los temas en suficiente tiempo
Explica y da entender los temas

Si ya que esta materia se trata de creatividad

Asi tenemos el tiempo suficiente, pero entenderemos

El profesor explica con detalle la clase

Porque el tiempo es mds que suficiente

Explica bien el docente

Son clases muy explicadas y comprensibles

Asi tenemos el tiempo suficiente para entenderles
Deberian ser mas horas para adquirir mds conocimiento

Es corto el tiempo y si es de duracidn si se entiende
Porque tenemos noventa minutos de clase y para mi es suficiente
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Porque explica bien el tema

Es mucho tiempo

Las saben explicar

Si los estudiantes prestaron atencién es suficiente

Porque todo lo hace a su tiempo y no lo hace rapido

El tiempo es extenso

Pero explicando mejor

El profesor explica muy rapido

Logramos trabajar y comprendemos

Siento que con mas tiempo pudieran mejorar la explicacion

6. ;:Como crees que puede dividirse el tiempo de clases para que haya
mejor comprension de los temas?

46 (53,5 %)

37 {43 %)
32 (37,2 %)
29 (33,7 %)
43 (50 %)
37 (43 %)
48 (55,8 %}
-48 {558 %)

1{1,2 %}
0 20 40 60

a. Mas exposicion y explicacién del profesor

b. Méas tiempo de participacion de los estudiantes

c. Mejor preparacién del profesor para desarrollar el tema

d. Mejores recursos bibliograficos para comprender mejor los temas
e. Mayor uso de tecnologia (computadoras)

f. El profesor debe hacer mas amena su clase

g. El profesor debe explicar con ejemplos mds comprensibles

h. Debe darsele mas tiempo al estudio de cada tema
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7- (Cudles de estas metodologias crees que contiene tu clase?

- o D54 (62,8 %)
1 W26 (30,2 %)
. 55 (64 %)
19(22,1 %)
33(38.4 %)
PR R 40 (46,5 %)
—25(20.1%)
d : —38 (44,2 %)
48 (55,8 %)
; 33(384 %)
17 (19,8 %)
: 42 (48,8 %)
p 32(37,2%)
0(0%)
o 20 4@ 60

a. Al inicio se expone y explica el tema
b. Se organizan grupos de discusién sobre el tema

c. Se ponen ejemplos de la vida cotidiana para mejor compresién de
la tematica estudiada

d. Serealizan lecturas de libros durante la clase

e. Se realizan lecturas de documentos de apoyo durante la clase

f. Los estudiantes participan activamente en la clase

g. Los estudiantes generan debate de las tematicas durante la clase
h. Los temas quedan debidamente explicados en cada clase

i. La explicacion de temas que quedan pendientes se resuelven en la
siguiente clase

j. La organizacién de grupos durante la clase permite mejor
comprension de las tematicas

k. La organizacion de grupos durante la clase NO permite mejor
comprension de las tematicas

l. Durante la clase, se responde a dudas o confusiones tedricas del
estudiante

m. Durantelaclase,serespondeadudas o confusionesmetodoldgicas
del estudiante
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Aspectos Evaluativos

9. En el caso de examenes, ;qué es lo que mas se te dificulta?

—29(33,7 %)
—--29 (33,7 %)
23 (26,7 %)
i sl i 43 (50 %)
36 (41,9 %)
35 (40,7 %)
31 (36 %)
| S 42 (48,8 %)
—21(24.4 %)
29 (33,7 %)
31 (36 %)
33 (38,4 %)
24 (27,9 %)
3(3,5 %)
1(1.2 %)
1{1.2%)

0 10 20 30 40 50

a. La forma en la que estan redactadas las preguntas

b. Las preguntas abiertas

c. Las preguntas de opcién multiple

d. La cantidad de preguntas son muchas

e. Las preguntas en las que debes haber memorizado las respuestas
f.Las preguntas enlas que debes explicarampliamente las respuestas
g. Las respuestas que requieren explicaciones detalladas

h. Las respuestas que requieren andlisis

i. Las respuestas que requieren interpretacion

j. Las respuestas que requieren detallar procesos

k. Las respuestas que requieren detallar métodos

l. El tiempo para realizar el examen es muy corto

m. Los examenes deberian ser disefiados de otra manera

Otros: Se me dificulta también en el sentido de la concentracién

Aspectos didacticos sobre el Programa de Asignatura
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10. Sobre las tematicas del Programa:

~23 (26,7 %)

33 (38.4%)
—27 (314 %)
22(25,6%)
' 36 (41,0%)

27 314%)
R(72%)

3 (41,9 %)
29(337 %)
22(256%)
i 0E49%)
NG 20{233%)
4(47%)

0 10 20 30 40

a. Son muy extensas

b. Se dificulta la comprension de los temas

c. El lenguaje de los textos es muy complicado

d. No hay problema para comprender el lenguaje de los textos

e. Los temas se ven muy répidos

f. No hay tiempo para profundizar en los temas

g. No se alcanza a ver todos los temas

h. Me gustarfa que todos los temas fuesen acompafiados de una
practica

i. Me gustaria que el programa fuese menos extenso

j. Me gusta el programa de asignatura actual

k. Puedo relacionar las tematicas de las clases con mi vida cotidiana

l. No veo relacion entre las tematicas y mi vida cotidiana
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11. Cuando leo los autores:

23(26,7 %)
21 (244 %)
—11(12,8%)
44512 %)
38 (44,2 %)
23(267 %)
18209 %)
26 (30,2 %)
30(34,9 %)
8(9.3%)
10 0 30 40 50

a. No entiendo su lenguaje

b. No entiendo las referencias bibliogréficas que utilizan
c. No entiendo las citas bibliogréficas que utilizan

d. Se me dificulta aprender la teoria

e. Se me dificulta explicar la teorfa que leo y decirla con mis propias
palabras

f. Comprendo sin ningun problema el lenguaje

g. Comprendo sin ningun problema la teoria que exponen los autores
h. Relaciono sin ningtin problema la teoria con la practica

i. Se me dificulta relacionar la teoria con la practica

Instrumento para Docentes

Sobre la Organizacién, disefio y exposicion de las distintas Unidades
del programa de asignatura:

1.A) Organizacién de las tematicas
De acuerdo con el programa dado
Sise Hace
las tematicas estdn organizadas en unidades
Por trimestre
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1.B) Calendarizacion del estudio de las tematicas
segun la nacionalizacién por unidades y contenidos
Si se hace por jornalizacién y tiempo

Las tematicas organizadas en las unidades se jornalizan en periodos
trimestrales

1.C) Metodologia de la ensefianza y aprendizaje de las
tematicasio respuestas

exposiciones, participacién individual, grupal, anilisis de lectura
el 99% se hace
Interactiva

1.D) Principales tipos de didacticas y técnicas utilizadas para la
ensefianza de cada unidad del programa de asignaturaio respuestas

guias de analisis y trabajo en equipo
y con guias y libros de texto
Expositivas Analitica
Trabajos grupales, exposiciones, investigaciones, guias
Discusiones, mesa redo
1.E) Bibliografia utilizada en cada unidad1o respuestas
Monte Sinai, Lara Velazquez, Ese, Santillana, Internet, Obras literarias
Los que proporciona el ministerio
Libros de texto, internet, documentales

Coleccion Santillana, Unidad 1: Geografia de Ameérica, historia
moderna y contemporanea

2. Que instrumentos aplica para evaluar el conocimiento adquirido de
los estudiantes

Resolucién de guias, pruebas objetivas, pruebas orales,
laboratorios escritos

Evaluacion escrita, exposiciones, Andlisis de lectura

por competencia- evaluacién escrita individual y grupal
Exdmenes, laboratorios, preguntas de analisis cuestionarios
Laboratorios, pruebas dadas por el MINED

Lista de cotejo, pruebas objetivas, rubricas

Rubrica, evaluar cuaderno, escala valorativa, fichas, evaluar mapa
conceptual

3. Con que frecuencia aplica dichos instrumentos
por contenido y al final de la unidad o trimestre
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participacién en cada clase, exposiciones ¢/mes, guia de andlisis
¢/m trabajo en equipo C/dos meses

cada semana, mensual y trimestral

Frecuentemente

Examen cada mes, Laboratorios y cuestionarios cada semana
Después de cada leccidn

Cada trimestre

Por contenido y

4. Que contiene cada instrumento

preguntas de analisis y comprension, seleccion multiple
Los contenidos que se estan desarrollando en el mes
complemento- por letra - f - v -paracentesis etc.

pregunta de anadlisis, preguntas abiertas, preguntas de opcién
multiple

Parte de las lecciones expuestas en clase
Criterios de dominios de competencias
Rubrica, criterios (E, MB, B, D)

5. Qué criterios de evaluacion aplica en cada instrumento

Indicadores de logro

participacion, grado de analisis, fluidez y dominio del tema

Oral

Dominio de los temas Aprendizaje adquirido

Contenido, procesos, conocimiento; responsabilidad, orden, aseo
Responsabilidad, puntualidad

En la escala de valoracién: Totalmente de acuerdo, de acuerdo,
medianamente de acuerdo, en desacuerdo.
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6. En el caso de examenes, qué criterios utilizan para el disefio de los
mismos?

a. Opcion multiple
b. Respuestas abiertas
¢. Respuestas de analisis

d. Respuestas de memoria
&. Respuestas de
interpretacion

f. Medias respuestas

NR
Depende de ia materia, en
ingles es dif. .

0.0 25 5.0 15 100

7. Como estructura Ud. sus Examenes?

Serie 1

N/R
I, Las preguntas se estructuran en funcion del /ARSI
k. Las preguntas se estructuran en funcion del TNSITRIISI_———
j. Las preguntas miden la comprensién holistica del  SEEEREGEGENR—I———
i. Las preguntas requieren dominio de conceptos N R R T R TR
h. Las preguntas estan planteadas de acuerdo a la TN
g. Las preguntas estdn planteadas para el uso de| N
f. Las preguntas estin planteadas para el uso del  EENRNEEIEE——
e. Las preguntas estdn planteadas para respuestas I
d. Las preguntas estdn planteadas para respuestas IR RENN—
¢. Las preguntas estan planteadas para respuestas de  ITIABENN
b. Plantea las preguntas de acuerdo a los textos RN
a. Plantea las preguntas de acuerdo a fas exposiciones NSNS

0 ¥ 2 3 & 5 6 7 8

¥ Serie 1
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8. En el caso de examenes, como determina la calificacién para el
estudiante?

Serie 1

N/R

k. Parque el estudiante responde de manera
concreta

j. Porque el estudiante observa de manera
holistica

i. Porgue no importa que la respuesta sea a
medias

h. Porque las respuesta no puede ser a medias

g- Parque interesa mas la respuesta que el método
desarrollado por el estudiante

f. Porque lo que importa es ¢ dominio del método
aungue la respuesta sea incorrecta

e. Porque el estudiante desarroila atinadamente el
método aunque al final se equivoca en la

respuesta

d. Porgue el estudiante desarrolla el método
pertinente para las respuestas correcta

c. Porgue el estudiante sefiala algunos de los —
elementos que las respuestas requieren -

b. Porque el estudiante elabora buen
razonamiento

a. Porque el estudiante explica la categoria precisa -

(]
=
N
W
£
W
o
~I
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9. Que circunstancias cree Ud. que enfrenta el estudiante en el
momento de los examenes

Datos

N/R .

|. Sabe exponer las respuestas

k. Domina por completo la redaccidn de las
k. Domina por completo ja redaccién de las
j. Tiene dificultades para expresar sus respuestas
i. Canoce las respuestas completas

h. Conoce las respuestas a medias

g. Conoce las respuestas pero no sabe

f. Confunde las respuestas con las preguntas
e. Desconoce las respuestas

¢. Responde correctamente

b. Comprende bien las preguntas

a. No Conoce las respuestas

o
5]
F-S
o
0

10

BDatos

10.. En el caso que realice laboratorios escritos, qué circunstancias cree
Ud. que el estudiante enfrenta en el momento de resolverlos

Serie 1

N/R
1. Sabe exponer las respuestas NSNS
k. Domina por completo la redaccion de las
. Tiene dificultades para expresar sus respuestas  HEISISIHIRISENR SIS
t. Conoce las respuestas completas  IEIGISI—:
h. conoce las respuestas a medias TN
g Conoce las respuestas pero no sabe como NS0
f Confunde las respuestas entre las preguntas  EEESSSRESSINING
e. Desconoce ias respuestas SRR
d. No sabe como expresar {as respuestas SRR
¢ Responde correctamente SN S
b. Comprende bien las preguntas NSRS
a. Mo comprende bien las preguntas SRS

e

0 1 2 3 4 5 6 7 B
B5erie 1
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11 En el caso que realice laboratorios Practicos, que circunstancias
cree Ud. que el estudiante enfrenta en el momento de su realizacién o
trabajo de campo:

Serie 1

N/R

I. No encuentra relacion entre su carrera y el
ejercicio practico que realiza

k. Encuentra relacién entre su carreray el
ejercicio practico gue realiza

j- Se le facilita la articulacién entre teoria y
practica

i. Encuentra dificultad en unir teoria y
practica

h. Aplica correctamente la teoria a la practica
del ejercicio

g. Se le dificulta aplicar la teoria al ejercicio

f. Conoce el procedimiento y realiza el
ejercicio practico sin ningdn problema

e. Desconoce el procedimiento y por tanto se
le dificulta el ejercicio practico

d. Conoce el procedimiento perose le
dificulta el ejercicio practico

¢. Tiene dificultades en el uso de materiales o
instrurmentos

b. Desconoce el procedimiento

a, Conoce ef procedimiento

<
s
™~
i
£
Wi

Bgarie 1
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12. Que tipo de tareas asigna Ud. regularmente a los estudiantes?

Serie 1

Trabajo de compo

Lectura de libros

Elbaielic 7y kit —

o
[~
w
(v
.
~
=]

Bsorie 1

Otra: Resolucion de guias

13. De acuerdo al tipo de tarea, ;qué formatos de presentacion de las

mismas utilizan regularmente los estudiantes?

Serie 1

ora TN
n/n
Unicamente entrega de trabajos eseritos
Analive delecturas bibliogrificas m
Redaccion de documentaos “
Etaboracion e fichas -
Redaccion de ensayos “
Trabages en equipo | NG
rrabayos incividuote [N
Exposicion en close: [N

0 2 4 ) 8 10

L LT

Otra: Presentacion en plataforma
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14. En su opinion, ;cuales cree que son los principales obstaculos que el
estudiante experimenta para la realizacién de las tareas?

Serie 1

|. No cuenta con materiales diddcticos apropiados
{papeleria, objetos, etc) para la presentacién de

k. Problemas de oratorta para exponer una tarea
j- Problema sobre cémo redactar la informacion

sobre la tarea

i. Poco conocimiento de como buscar buscar
informacidn bibliografica en Internet

h. Poco conocimiento de como buscar informacion
en libros

g. Falta de recursos tecnoldgicos {computadora,
Internet}

{. Falta de recursos bibliograficos (Libros, revistas,
etc.)

e. Muchas tareas al mismo tiempo
d. Problemas de comprencion del tema en clase

c. Problemas de concentracidn en clases

b. Probiemas de ambiente para el estudio en mi
casa {Ruido, espacio peguefio, eic.)

a, Falta de tiempo para realizarla

o
-
[
w
F=Y
wr
o
-~
o
w
i
(=

BSerie 1

15. ;En virtud de la realidad escolar cotidiana, cuenta Ud. con el tiempo
suficiente para desarrollar el programa de Asignatura en la clase?
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15.1 En caso de que la respuesta sea NO, ;qué seria necesario hacer
para lograr el mejor aprovechamiento del tiempo-clase?
Depende del tema en desarrollo, se deben fusionar algunos
contenidos, hacer trabajo grupal y trabajos ex aula

En ciencias, por ejemplo; hay muchos contenidos redundantes en
tercer ciclo; debemos optimizar

Mas horas clase y que siempre se dé el espacio para impartir la clase,
muchas veces hay actividades que impiden su realizacion

Mas horas clase para la asignatura

Disminuir el nimero de unidades didacticas agrupando aquellos que
son afines

16. ;En el caso que los temas no sean comprendidos por los estudiantes,
modifica Ud. la didactica, metodologia o técnica de ensefianza?

® s
@ No
N/R

17. (En el caso que Ud. modifique la metodologia de ensefianza, cada
cuanto tiempo lo hace?

——— ]

b. Cada afio }—

| ¢. Cada dos afios

NR |-

t

0.0 25 5.0 7.5 10.0
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18. ;:De acuerdo a su practica, que porcentaje del total de tematicas por
unidad, estima Ud. que logra realizarse durante el afio?

@ Entre 25% vy 50%
@ Entre 75% v 100%
® NR

19. ;:De acuerdo a su practica, que porcentaje del total de tematicas por
Programa de Asignatura, estima que logra realizarse durante el afio?

@ Entre 25% y 50%
@ Entre 75% y 100%
8 NR

20. ;Qué sucede con las tematicas que no son estudiadas, sabe Ud. si
son necesarias para el afio inmediato posterior?

@ s
@ No
0 NR
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21. ;(Sabe Ud. si las tematicas que no son estudiadas suelen ser

prerrequisito para comprender otras asignaturas en el afio inmediato
posterior?

@ s
& No
® NR

22. Asigna Ud. una o mas tareas a cada tema que desarrolla en su clase?

@ Si
@ No
@ NR

@ sl
@& No
& N/R
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24. :En términos generales, qué porcentaje de tareas asigna para el
cumplimiento de cada una de las Unidades del Programa de Asignatura?

@ Entre 25% y 50%
@ Entre 50% y 75%
& Entre 80% y 100%
® NR

25.Ha agrupado alguna vez las tematicas en cualquiera de las Unidades
para exponerlas bajo un mismo tema?

®s
& No
P NR

26.;Cuando Ud. prepara su clase, qué recursos documentales utiliza?

Libros

Documentos

Videos

PowerPoint a

0.0 25 50 15 10.0
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27.Cuando los estudiantes presentan exposiciones, qué recursos
materiales utilizan?

Libros
Guias
Documentos
Videos
PowerPoint
Carteles

NR

28.;Cuando los estudiantes presentan exposiciones, qué recursos
tecnolégicos utilizan?

Libros

Guias

Decumentos

e Videos
PowerPoint

Caneles

N/R

29. ¢En relaciéon con el recurso bibliografico documental, cuentan los
estudiantes con la suficiente literatura para realizar sus consultas?

®s
. No
P NR
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30. Qué tipo de literatura considera necesaria para el mejor desarrollo
y comprensién de los temas de su Programa?10 respuestas

De acuerdo a la asignatura en C.C Sociales Geograffas/historia
Libros de texto por alumno, segtin el programa

Libros de matematica

Obras literarias

obras

Literatura matematica

Experimental

31. Que autores utiliza para predominantemente durante el afio
escolar?

Antony Saint Exuperi: Principito

Dante Aligiere: Tragedias Griegas, La divina comedia
“N/R” : Coleccién monte Sinai Javier: Ortografia

ES MATE MINED

Francisco Gavidia - Jupiter

Rutilio Quezada - La ultima Guinda

Narraciones extraordinarias - Edgar Allan Poe
Cuentos de barro - Salvador Salazar Arrué

José Rutilio Quezada - La ultima guinda

Luz Negra - Alvaro Menéndez

Francisco Gavidia - Jupiter

Baldor — Algebra

MINED - Esmate

Editorial Santillana - Ciencias salud y medio ambiente
Editorial monte Sinaf - Ciencias salud y medio ambiente
Editorial ESE - Ciencias salud y medio ambiente
Diccionario Cambridge

Historia de América Leyes actualizadas del pais

303



Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

32. con relacién a la aplicacién del Programa de Asignatura, con qué
frecuencia revisa y actualiza la bibliografia que utilizara?

Cada penodo
Cada afio
cada 2 afios
NR

Por contenido

33. Qué recursos utiliza predominantemente para el ejercicio de sus
practicas?

Materiales

Tecnoldgicos o
Mecanicos

Bibliograficos =

NIR
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34.:En las asignaturas pertinentes, en donde realizan los estudiantes
predominantemente sus practicas?

Laberatorio
Campo
Comunidades
instituciones

NR

35. Qué tipo de recursos requiere para que los estudiantes realicen
mejor sus practicas?

Computadora con internet
Libros

Carteles

Videos

Internet

libros de texto por alumno
papeleria

computadora

laptop

Libros

Computadoras

Internet

Bibliograficas

Papeleria

Bibliograficos Guias
Entrevistas

Tecnologicos

Exposiciones

Proyector para cada seccion
Bibliografica para docente
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Laboratorio cientifico

Bibliografica para todas las asignaturas
Laboratorio

Cambridge

36. Cudles son sus consideraciones sobre el desarrollo de la clase

Serie 1

N/R

i. Bl estudiante se interesa por aprender

i. El estudianie se muestra apatico para el
aprendizaje

h. El estudiante prefiere gue se trabaje con mas
definiciones que con gjemplos

g. El estudiante prefiere que se trabaje mds con
ejemplos gue con definiciones

{. El estudiante prefiere que le dicten las
definiciones de los conceptos

e. El estudiante solo escucha

d. El estudiante no participa

¢. El nimero de estudiantes que participa es el
minimo

b. La mayoria de estudiantes participa
activamente mediante consultas

a. La Mayoria de estudiantes participa
activamente generando opiniones

<
ey
[
&
B
L
L2 ]
~J

iz}
&
ok
w
s
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Instrumento para Docentes Media:

En el caso de examenes, ¢ Qué criterios utiliza para el
disefio de los mismos?

35

w

2.5
Lid
=
Lad
J
o
Q.
1
0.5
0 0
0 PP "
B3) opcién multiple Op) Respuestas abiertas
B¢) Respuestas de andlisis B4} Respuestas de memoria
Be) Respuestas de interpretacion  Bf) Medias repuestas
Bgl Otros
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Instrumento para Estudiantes Media

15

PORCENTAIE

0.5

308

_HN

ESTRUCTURA DELE

L

XAMEN

¢Como estructura usted sus
examenes?

3 a 3

Oa)planea las preguntas de acuerdo a
las expocisiones que hace en su clase

Bb) plantea las preguntas de acuerdo a
los textos utilizados para los temas

B¢) Las preguntas estdn planteadas
para respuestas de memoria

Bd) Las preguntas estdn planteadas
para respuestas concretas

Be) Las preguntas estan planteadas
para respuestas holisticas

B) Las preguntas estan planteadas
para el uso del ensamiento critico

B2} Las preguntas estén planteadas
para el uso del pensamiento analitico

Bh) Las preguntas estan planteadas de
conformidad a la necesidad del
docente

Bj) Las preguntas requiere dominio de
canceptos

B} Las preguntas miden fa
comprension holistica del objeto o
sujeto estudiado

Bk} Las preguntas se estructuran en
funcidn del cumplimiento de
objetivos de la unidad del programa

Bi) Las preguntas se estructuran en
funcién del cumplimiento de
caontenidos del programa

aa
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Articulacién entre educacién bdsica y educacion media

Instrumento para Docentes Media

En el caso de Examenes, como determina la
calificacion para el estudiante

3 P - 3
45 - ®3) Porque el estudiante explica la
categoria precisa
Op} Porque el estudiante etabora buen
< razonamiento

=3

B¢} porque el estudiante sefiala
algunos de los elementos que la

g respuesta requiera

Bd) parque el estudiante desarrolla el
método pertinente para la respuesta
correcta

5 Oe} Porque &l estudiante desarrolla

atinadamente el método aunque al

final se equivoca en la respuesta

) Porque fo que importa s el
dominio del método aungue la
respuesta sea incorrecta

Blg) Parque interesa mas la respuesta
que el método desarrollado por el
estudiante

PORCENTAJE
I
oI

Bh) porque las respuestas no pueden
ser a medias

5} porgue no importa que la
A respuesta sea a medias

8j) Porque el estudiante observa de
manera holistica

) A
) porque el estudiante responde de
manera concreta
as g | o En otro
5 = L LA P

DETERMINACION DE CALIFICACIONES
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¢Queé circunstancias cree usted que enfrenta el

1)
w1

PORCENTAJE
&

310

3

3

3

L]

CIRCUNSTANCIA EN El. MOMENTO DEL EXAMEN

estudiante en el momento de los examenes?

Ba) No comprende bien las preguntas
By) Comprende bien las preguntas
W) Responde correctamente

Gd) No sabe como expresar las
preguntas

By) Desconoce las repuestas

By} Confunde las respuestas entre 1as
preguntas

By} Conoce las respuestas pero no sabe
exponerlas

Bh) conoce las respuestas a medias
B Conoce fas respupstas completas

By Tiene dificultades para expresar sus
respuestas en letras

By} Domina por completa la redaceién
de las respuestas

Bj) sabe exponer tas respuestas

Amj Otros
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PORCENTAIE

Articulacion entre educacion basica y educacion media

En el caso que realice Laboratorios escritos, qué
circunstancias cree usted que el estudiante enfrenta
en el momento de resolverlos

3 2 3

F3) No comprende bien las preguntas
Bh} Comprende bien las preguntas
B¢) Responde correctamente

By No sabe como expresar las
preguntas

Ye} Desconoce las repuestas

Bf) Confunde las respuestas entre las
preguntas

Hp) Conoce las respuestas pero no
sabe exponerlas |

Bh) conoce las respuestas a medias

B} Conoce las respuestas completas

B} Tiene dificultades para expresar sus
respuestas en letras "

Bk} Domina por completo la redaccion
de las respuestas

@) Sabe exponer las respuestas

Bm} Otros

CIRCUNSTANCIA AL MOMENTO DE REALIZAR LABORATORIOS
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eje

Titulo del

1.5

0.5

312

En el caso que realice laboratorios Practicos, que
circunstancias cree usted que el estudiante enfrenta
en el momento de su realizacién o trabajo de
campo

B3} Conoce el procedimiento

Bp) Desconoce el procedimiento

B¢) Tiene dificultades en el uso de
materiales o instrumentos

Bd) Conoce el procedimiento pero se
le dificulta el ejercicio practico

Be) Desconoce el procedimiento y por
tanto se le dificulta el ejercicio
practico

B} Conoce el procedimiento v realiza
el ejercicio practico sin ningtin
problema

Bg) Se le dificulta aplicar la teoria al
ejercicio

i

Bh) Aplica correctamente la teoria a la
practica del ejercicio

B}) Encuentra dificultad en unir teoria
¥ practica

By) encuentra refacion entre su
carrera y el ejercicio practico que
realiza

e

85 No encuentra relacion entre su
carrera y el ejercicio practico que
realiza

0 0 i 0
L_P—ap—1_ Pt

CIRCUNSTANCIA AL REALIZAR LABORATORIOS PRACTICOS
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Articulacion entre educacion basica y educacién media

Qué tipo de tareas asigna
usted regularmente a los

estudiantes

B;) Lectura de libros

@) Busqueda en internet
B¢) Trabajo de campo
Od) Otro

PORCENTAIE
-

0.5

TiPO DE TAREAS

313
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De acuerdo al tipo de tarea, éQué formatos
de presentacion de las mismas utilizan
regularmente los estudiantes?

5
5
4.5
a4
a) Expocisiones en clases
35 = T
b} Trabajos individuales
3 P} Trabajos en equipo
3
B d) Redaccion de ensayos
i
4
E He) Elaboracion de fichas
w25
e [ %]
;- g f) Redaccion de documentos
a.
2 g} Andlisis de lecturas
- #h) Bibliograficas
1.5 i) unicamente entrega de trabajos
escritos
#{} Otros
1 1
1 /7 1
0.5
|
Q 4
0 o o
FORMATOS DE TAREAS
314
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PORCENTAIE

35

o
W

La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacidn entre educacién bésica y educacion media

En su opinidn, éCudles cree que son los
principales obstaculos que el estudiante
experimente para la realizacion de las tareas?

4
e

¥y 3

P o )
P I
-

L

B3) Falta de tiempo para realizarla

Bb) Problema de ambiente para el
estudio en mi casa (ruido, espacio
pequefio, eic.)

B¢) Problemas de comprension del

tema en la clase

Od) problemas de compresion del
tema en la clase

Ba) Muchas tareas al mismo tiempo

B} Falta de recursos bibliograficos
{libros, revistas, etc.)

By) ralta de recursos
tecnoldgicos{Computadora, Internet)

Oh) Poco conacimiento de como
buscar informacién en libros

8j) poco conecimiento de como
buscar informacion bibliografica en
internet

Qj) problemas sobre como redactar la
informacién sobire una tarea

Ok} Problemas de oratoria para
exponer una tarea

OBSTACULOS DEL ESTUDIANTE PARA REALIZAR LAS TAREAS

315




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologfa de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacién media.

PORCENTAJE

316

En virtud de la realidad escolar
cotidiana, ¢ Cuenta usted con el tiempo
suficiente para desarrollar todas las
tematicas del programa de asignatura en
cada clase?

51 NGO
TIEMPO SUFICIENTE PARA REALIZAR LAS TAREAS

Bg
ano
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Articulacion entre educacion bdsica y educacién media

¢En el caso que los temas no sean
comprendidos por los estudiantes,
modifica usted la didactica, metodologia o
técnica de ensefianza?

Ut

s
73

P

el
tn

w

Osy

Bro

[

oo
i

WU

b=

i
n

MODIFICA LA DIDACTICA S| NO COMPRENDEN LOS TEMAS

o
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¢En el caso que usted modifique la
metodologia de ensefianza, cada cuanto
tiempo lo hace?

Ba) Cada término del periodo

By} Cada afto

B¢} Cada dos anos

PORCENTAIJE

B4 Owo

4 A
TIEMPO EN QUE MODIFICA LA METODOLOGIA DE ENSENANZA

318
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De acuerdo a su practica, que porcentaje
del total de tematicas por Unidad, estima
usted que logra realizarse durante el afio?

L

b
n

N

BENTRE 25% Y 50%
BENTRE 75% Y 100%

s

o
n

NN NN NN

L]

PORCENTAJE DE UNIDADES QUE LOGRA REALIZARSE DURANTE EL ANO
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De acuerdo a su practica, que porcentaje
del total de tematicas por programa de
asignatura, estima usted que logra
realizarse durante el afo?

W

i
us

e A N b AR,

N

CENTRE 25% ¥ 50%
BENTRE 75% Y 100%

-

=
n

[=]

PORCENTAIJE DE TEMATICA POR PROGRAMA SE LOGRA DURANTE EL
Ao
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Articulacién entre educacion béasica y educacion media

Qué sucede con las tematicas que no
son estudiadas, sabe usted si son
necesarias para el afio inmediato

posterior

35

25

By

Buo

PORCENTAIJE

15

05

SON NECESARIAS LAS TEMATICAS QUE NO SON ESTUDIADAS

321
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Sabe usted si las tematicas que no son
estudiadas, suelen ser prerrequisito para
comprender otras tematicas en el afio
inmediato porterior

Bg
hilel

PORCENTAJE

LAS TEMATICAS QUE NO SON ESTUDIADAS SUELEN SER PRERREQUISITO
PARA COMPRENDER OTRAS TEMATICAS

322
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Articulacion entre educacion bdsica y educacion media

Asigna usted una o mas tareas a cada tema

que desarrolla en su clase?
4 / [

A5

5]

g

Ono

PORCENTAJE

15

05

ASIGNA UNA O MAS TAREAS PARA EL DESARROLLO DE LA CLASE

323
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En término generales, qué porcentaje
de tareas asignada para el
cumplimiento de cada una de las
Unidades del programa de
Asignatura?

1.8

1.6

L4

oo
]

BENTRE 25% Y 50%
BENTRE 50% Y 75%
BENTRE 80% Y 100%

PORCENTAJE

o
o

0.6

0.4

02

P

PORCENTAJES DE TAREA
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Articulacion entre educacion basica y educacion media

Ha agrupado alguna vez las tematicas
en cualquiera de las unidades para
exponerlas bajo un mismo tema?

b

o
w

]

By

Brp

-

b
n

=]

LT

AGRUPACION DE TEMAS PARA EXPONERLAS
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PORCENTAIE

326

Cuando usted prepara su clase,
qué recursos documentales

utiliza?

RECURSOS DOCUMENTALES UTILIZA PARA LAS CLASES

83) Libros

Bh) Guias

B¢) Documentas
B4} videos

Bg) pawerPoint

Bf) otro
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Articulacion entre educacién bésica y educacion media

¢Cuando los estudiantes presentan
exposiciones, qué recursos documentales
utilizan?

il

B3 tibros

O} Guias

B¢} Documentales

By) videos

PORCENTAJE
N

o) PowerPoint

B} Carteles

Bg) Otros

1.5

327
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacién media.

Cuando los estudiantes presentan
exposiciones, ¢ Qué recursos materiales
utilizan?

vl

B3 Instrumentaos

Hy) Teenologias
8¢) Instrumentos Mecinicos

By Otros

PORCENTAIJE

RECURSOS MATERIALES
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Articulacion entre educacién basica y educacidn media

Con relacién a la aplicacion del programa de
asignatura, con qué frecuencia revisa y
actualiza la bibliografia que utilizard en la
asignatura?

35
3
25
5 B3) Cada periodo
E A By} Cada Afto
w2
= Bejcada 2 afios
g By Gtro
i5
1
05
r P

REVISION Y ACTUALIZACION DE BIBLIOGRAFIA
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Qué recursos utiliza predominantemente
para el ejercicio de sus practicas?

£

- 8
% 2.5
k)
;_? m B} materiales
“~ 3 Bp) Tecnologicos
L Z
- o 2 B¢j Mecanicos
§ Od) Bibliografico
Ba) Otro
e 1.5
1
0.5
!
o o
5 LN 4

RECURSO PARA EJERCICIO PRACTICO

330



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.

PORCENTAIE

Articulacion entre educacion bdsica y educacién media

En las asignaturas pertinentes, en donde
realizan los estudiantes
predominantemente sus practicas?

a / £
35 4 j
3 / ‘
25 / ‘
: B3) Laboratorios
/ | 2 Bhicampo
2 ‘ |) Comumidades
B) Instituciones
/ : ne! Otro
15 j
} e
0.5 /
| 5 &
. Pl ARy

SEGUN ASIGNATURA DONDE EJERCE LA PRACTICA
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18

16

14

13

PORCENTAIE

08

0.6

04

0.2

332

Cuales son sus consideraciones sobre el
desarrolio de la clase

2 2
o -

SOBRE LA CLASE

By La mayoria de estudiantes participa
activamente generando opiniones

Bp} La mayoria de estudiantes participa
activamente medlante consulta

B¢} El numero de estudiantes particiga
activamente mediante consultas

B4} i estudiante no participa

Be} £l estudiante salo escucha

B4} B} estudiante prefiers que fe dicten
ias definiciones de los conceptos

Bp) £f estudiante prafiere que se
trabaje mas con ejemplos que con
definiciones

Bh) £l estudiante prefiere que se
trabaje con mas definiciones que ton
ejemplos

i) £} estudiante se muestra apatico
para et aprondizaje

B) £t estudiante se interesa por
aprender
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Articulacion entre educacién basica y educacidn media

Como crees que puede dividirse el tiempo
de clase para que haya mejora comprension
de los temas?

18
18 7
% 7
14
.a} Mas exposicion y explicacion del
profesar
12 Bph) Mas tiempao de participacion de
los estudiantes
B¢} Mejor preparacion det profesor
ﬁ 28 para desarroilar el tema
!'z* ) mejores recursos bibliograficos
o] para comprender mejor los temas
g 5 Be) Mayor uso de tecnologia
o {Computadoras)
W) £1 profesor debe hacer mas
amena su clase
6 Bg) £l profesor debe explicar con
ejemplos mas comprensibles
Bh) Debe darsele mas nempo al
4 estudio de cada tema
2
4 - 5

MEJOR COMPRENSION DE TEMA

333
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Cuales de estas metodologias crees que
contiene tu clase?

B;) Al inicio se expone v explica of
15 iema

Bb) 5e organizan grupos de
discusion sobre el tema

14

Be) Se ponen ejemplos de la vida
cotidiana para mejor comprension
de la tematica estudhada

12

Bi se reatizan lecturas de tibros
durante [a clase

B} se realizan lecturas de
documentos de apoyo durante la
clase

10

Q) Los estudiantes participan
activamente en fa clase

Og) Los estudiantes generan debate
de fas tematicas durante la clase

PORCENTAIES
[«

Bh) Los temas quedan
debidamente explicados en cada
clase

B La explicacién de temas quedan
pendientes se resuelven en la
siguiete clase

B}) La organizacién de grupos
durante la clase permite mejor
comprension de las tematcas

b

®) L3 orgamizacion de grupos
durante la clase NO permite
mejor comprension de las
tematcas

ByDurante la clase, se responde a
dudas o confusiones tedricas del
estudiante

L1 L

METODOLOGIAS

334
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PORCENTAIE

12

10

4

]

La construccidn del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

En el caso de examenes, Qué es lo que mas

12

se te dificulta?

12

F

1

=k ©

By} La forma en la que estén
redactadas tas preguntas

Oh) Las preguntas abiertas

n:) Las preguntas de opcion muftiple

) La cantidad de preguntas son
muchas

Be) Las preguntas en 1as que debes
haber memorizado las respuestas

B¥) Las preguntas en las que debes
explicar ampliamente (as respuestas

Bp) Las respuestas que reguieren

SR B .. =

DIFICULTAD EN LOS EXAMENE

explicaciones detatladas

Bh) Las respuestas que requieren
andlisis

wn

" W) | as respuestas gue requieren
interpretacion

B} L as respuestas gue Teguieren
detallar procesos

Bk} Las respuestas que requicren
detallar metodos

B)) £l tempo para realizar el exdmen
5 MUy corto

Bim) Los examenes deberian ser
disenados de otra manera

L O3 Otros

335
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Sobre las tematicas del programa

12 )

1g;
£} Son muy extensas

By} Se dificuita la comprensidn de los
temas

Be) Bl lenguaje de los textos es muy
complicado

B4) No hay problema para comprender
el lenguaje de los textos

D¢} Los temas se ven muy rapido

B} No hay tiempo para profundizar en
los temas

Hg} nNo se alcanzan a ver todos los
temas

PORCENTAIJE
o

Bh) Me gustaria que todos los temas
fuesen acompafiados de una practica

Bj) Me gustaria que el programa fuera
menos extenso

00j) Me gusta el programa de asignatura
actual

By) puedo relacionar fas temdticas de
las clases con mi vida cotidiana

O§) No veo relacion entre las teméticas y
mi vida cotidiana

- L e L Lt

TEMATICAS DEL PROGRAMA
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Pedro Ticas

PORCENTAIJE

La construccion del sistema educativo de El Salvador.

Articulacién entre educacién bésica y educacién media

Cuando leo a los autores

12

AUTORES

B3} No entiendo su lenguaje

Bh) o entiendo las referencias
bibliograticas que utilizan

BeiNg entiendo las citas
bibliograficas que utilizan

B4) Se me dificulta aprenderme la
teuria

Oe) Se me dificulta explicar la teoria
que lec y decirla con mis proplas
patabras

B} Comprendo sin ningun probiema
el lenguaje

Hg} Comprendo sin ningun problema
la teoria gue exponen los autares

D) Relaciono sin ningtin problema fa
teoria con la practica

B)) Se me dificulta refacionar la
teoria con la practica
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PORCENTAIE
TR TR

o
wt

(=]

338

En el caso de examenes, ¢Qué criterios

utiliza para el disefio de losmismo?

@3) Opeion multipte
Bh) Respuestas ablertas

B¢} Respuestas de andlisis

84} Respuestas de memoria
Be) Respuestas de interpretacidn
B{) pedias repuestas

Bg) Otros

ANy L

Criterios para la realizacién de exdmenes



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacién basica y educacién media

¢Como estructura usted sus
examenes?

5

PORCENTAJE

ESTRUCTURA DE EXAMENES

339




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la

gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

En el caso de Examenes, coémo determina
la calificacion para el estudiante

PORCENTAJE
W

O,W-‘l_ ] B L 1§

DETERMINACION DE CALIFICACION

340

Oa) parque e estudiante explica la
categoria precisa

Op) Porque el estudiante elabora buen
razonamiento

B¢} porque el estutiante sefala
algunos de los elementos que 13
respuesta requiera

B4) Porque el estudiante desarrolia el
método pertinente para |3 respuesta
correcta

Dg) Porque el estudiante desarrolla
atinadamente el método aungue al
final se equivoca en la respuasta

B) porque lo gue importa es el
daminio del método aungue la
respuesta sea incorrecta

Bg) Porgue interesa mas la respuesta
que ef método desarrollado por el
estudiante

W) Porque las respuestas no pueden
ser a medias

B)) porque no importa que la
respuesta sea a medias

) porque e} estudiante observa de
manera holistica

By porque el estudiante responde de
manera concreta

By otra



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.

PORCENTAIE

Articulacién entre educacién bdsica y educacién media

£Qué circunstancias cree usted que enfrenta el
estudiante en el momento de los exdmenes?

ri-
Bas Mo comprends bien les
pregunias

Bhj Camprende bien las preguntas

O¢) Responde correctamente

B} Mo sabe como expresar las
preguritas

Be} Desconoce las repuestas

B} Contunde ias respuestas entre
tas preguntas

&
an
N

Bpi Conoce 1as respuestas pero no
sabe exponerlas

Bh} conace las respuestas a medias

8j) Conoce las respuestas
complétlas

8} Tiene dificultades para expresar
sus respuestas en letras

B} Domina por completo fa
redagcion de las respuestas

By) sabe exponer las respuestas

05 7] By} Otros

CIRCUNSTANCIA EN EL MOMENTO DE EXAMENES

341




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la

gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

18

12

PORCENTAIJE

D8

06

342

En el caso que realice Laboratorios escritos,

-~

qué circunstancias cree usted que el
estudiante enfrenta en el momento de
resolverlos

B3) No comprende bien las preguntas
B} Comprende bien tas preguntas
B¢} Responde correctamente

B4) No sabe como expresar las
preguntas

B Desconoce las repuestas

B1) Confunde las respuestas entre las
preguntas

o) Conoce las respuestas pero no
sabe exponerias

Bh) conoce las respuestas a medias
Bi) Conoce 1as respuestas completas

';) Tiene dificultades para expresar
sus respuestas en letras

By} Domina por completo la
redaccion de las respuestas

B} Sabe exponer las respuestas

Bm) Otros

CIRCUNSTANCIA EN EL MOMENTO DE LABORATORIOS



Pedro Ticas

La construccion del sistema educativo de E| Salvador.
Articulacion entre educacién bésica y educacién media

En el caso que realice laboratorios Practicos, que

25

P

PORCENTAJE
o

05 7]

g

CIRCUNSTANC

ORATORIOS PRACTICOS

circunstancias cree usted gue el estudiante
enfrenta en el momento de su realizacion o
trabajo de campo

Ba} Conoce el procedimiento

By pesconoce el procedimiento

B} Tiene dificultades en el uso de
materiales o instrumentos

B4} Conore el procedimiento pero se
le dificuita el ejercicio practico

Be) Desconoce el procedimiento y
por tante se le dificulta el ejercicia
practico

B} Conoce el procedimiento y reahza
el gjercicio practico sin ningun
problema

Bpj e te dificulta aplicar 13 teoria al
ejercicio

Bh) Aplica correctamente la teoria a
la practica del ejercicio

B} Encuentra dificultad en unir teoria
y practica

Bk} encuentra relacion entre su
carrera y el ejercicio pracboo que
realiza

B} No encuentra refacion entre su
carrera ¥ el ejercicio prictico que
realiza

343
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gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media,

Qué tipo de tareas asigna usted regularmente
a los estudiantes

P

=
o

ey
o

e
4

-—
=
~N

Ba) tectura de libros

Ob) Busqueda en interet
Be) Trabajo de campo

B4d)ouc

<
o

L]
(]

OB o e e ¥ S TR LA
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»

o
N
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TIPOS DE TAREA
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Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacién media

De acuerdo al tipo de tarea, éQué
formatos de presentacion de las mismas
utilizan regularmente los estudiantes?

Oa) Expocisiones en clases

Bb) Yrabajos individuales

O¢) Trabajos en equipo
B} Redaccian de ensayos

B} Elaboracion de fichas

Bf) Redaccion de documentos

PORCENTAIE

By Andliis de fecturas

By gibliograficas

Bi} unicamente entrega de
trabajos escritos

B)) Otras

05

FORMATO DE PRESENTACION

345
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Alcances y limitaciones del sisterna educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

En su opinion, ¢Cudles cree que son los
principales obstaculos que el estudiante
experimente para la realizacion de las
tareas?

B3) falta de tiempo para realizarla

B} problema de ambiente para el

257

PORCENTAJE

0.5 7

0/

346

estudio en mi casa {ruide, espacio
peguefio, ete.)

B¢} probiemas de comprensién del
tema en la clase

Bd) Problemas de compresicn del
tema en la clase

Be) Muchas tareas al mismo Hempo

Bf) Falta de recursos bibliograficos
{hbyros, revistas, etc.)

Opg) Falta de recursos
tecnologicosiComputadors,
Internet)

Bh} Poco conecimiento de como
buscar informacion en libros

Bj) Poco conocimiento de como
buscar informacién bibliografica en
Internet

B)) problemas sobre como redactar la
informacién sobre una tarea

b

OBSTACULOS DE LOS ESTUDIANTES



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

En virtud de la realidad escolar cotidiana,
¢Cuenta usted con el tiempo suficiente para
desarrollar todas las tematicas del
programa de asignatura en cada clase?

NO
B60%

L1 - (4]

¢En el caso que los temas no sean
comprendidos por los estudiantes, modifica
usted Ia didactica, metodologia o técnica de
ensefianza?

@ Bno

347
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestidn y perspectivas plurieducativas en educacion media.

De acuerdo a su practica, que porcentaje del
total de tematicas por Unidad, estima usted
que logra realizarse durante el afo?

ENTRE 25% Y 50%
0%

ENTRE 75% ¥ 100%
100%

BENTRE 25% ¥ 50%  BENTRE 75% Y 100%

De acuerdo a su practica, que porcentaje
del total de tematicas por programa de
asignatura, estima usted que logra
realizarse durante el afo?

ENTRE 29% ¥ 50%
33%

ENTRE 759 % 100% ;
67

HENTRE 25% Y 50%  WENTRL 75% ¥ 100

348




Pedro Ticas La construccidn del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion bésica y educacidn media

Qué sucede con las tematicas que no son
estudiadas, sabe usted si son necesarias para

el afio inmediato posterior

8l
100%

B By

Sabe usted si las tematicas que no son
estudiadas, suelen ser prerrequisito para
comprender otras tematicas en el afio
inmediato porterior

100r%

W5 ne



Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacién media.

Asigna usted una o mas tareas a cada
tema que desarrolla en su clase?

W Byo

350



Pedro Ticas La construccidn del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacién basica y educacion media

¢En el caso que usted modifique la
metodologia de ensefianza, cada
cuanto tiempo lo hace?

(921

bl
n

=

Lo
wn

R R R R % R R R e

o

O} Cada términe del periodo

Blb) Cada afio

B¢) Cadla dos afas

By} Otro

b2

et
v

(o

=t
w

Lo
.m

tiempo de modificacion de metodologia




Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacién meadia

Ha agrupado alguna vez las tematicas en
cualquiera de las unidades para
exponerlas bajo un mismo tema?

S
50%

& Buo

353
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Cuando usted prepara su clase, qué
recursos documentales utiliza?

e

4.5

15

By) Libros
% Bhb) Guias
g Oc b t
o 25 ¢} Documentos
E. By} videos

Bej powerioint

B{) Otra

L3

r 4

recursos documentales
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Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion bdsica y educacion media

éCuando los estudiantes presentan
exposiciones, qué recursos documentales

utilizan?
5
g &
e
as 7
3
4 '
i
35 < :
3 & : ‘ By) Libros
i By) Guras
% . O n tal
X ¢) Documentales
§ 25~ e
<] < i Od) videos
8. Ba) powerPaint
? bl
o i B} Cartetes
2 i i
5 1 s Otras
5% 2 ] ;
§ A1
as 1

recursos documentales
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologfa de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Cuando los estudiantes presentan
exposiciones, ¢Qué recursos materiales
utilizan?

D) instsumentos

By Tecnologeas
Be) instrumentos Mecanicos

B4d) Otros

porcentaje

=

recursos materiales
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Pedro Ticas

La construccion del sistema educative de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

En relacién con el recurso bibliografico
documental, ¢ Cuentan los estudiantes con la
suficiente literatura para realizar sus
consultas bibliotecarias?

oy By

357
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestidn y perspectivas plurieducativas en educaciéon media.

Con relacion a la aplicacion del programa de
asignatura, con qué frecuencia revisa y actualiza la
bibliografia que utilizara en la asignatura?

\

Wy
W

o

N~
Sl

Qa) Cada periodo
B Cada Ao

BejCada 2 aios

B4) Orro

porcentaje
b

.

=)
wn

[P NP A S G N o, 1

L]
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

Qué recursos utiliza predominantemente
para el ejercicio de sus practicas?

Baj Materiales

By) Tecnologicos
Be) Mecanicos
Oy} Bibliografico

Ba) Otro

porcentaje
>
(¥,

\
.u

recursos para practicas

359
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacién media.

2
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eje
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Titulo del

0.8

0.6

0.4

0.2

360

En las asignaturas pertinentes, en donde realizan

r

los estudiantes predominantemente sus practicas?

B3 taboratorios

BhiCampo
B¢} comunidades

Bief) instituciones

Og) Otro

realizacién de practicas



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.

Articulacion entre educacién basica y educacién media

Cudles son sus consideraciones sobre el
desarrollo de la clase

18

B3} La mayoria de estudiantes
16 participa activamente generandn
: % opirriones

Bp) La mayoria de estudiantes
participa activamente mediante
consulta
14

B¢) £l numero de estudiantes participa
achvamente mediante consultas

oo By £ estudiante no participa

porcentaje

Qo) El estudiante solo escucha

) £i estudiante prefiere que le dicten
fas definiciones de fos conceptos

&8 Oy} b estudiante prefiere que se
trabaje mas can ejemiplos que con
definiciones

Bh) £l estudiante prefiere gue se
trabaje con mds definiciones que con
ejemplos

06

B)) £l estudiante se muestra apatico
para el aprendizaje

0.4

mj; El estudiante se interesa por
aprender

0.2

consideraciones sobre el desarrolio de 1a clase
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacién media.

Instrumento para Estudiantes Media

Has leido el programa de tu
asignatura?

i - e

NO
100%

Os; Byo

Crees que el tiempo de duracion de

una clase es suficiente para
comprender los temas?

8 Byo
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacién bésica y educacion media

Como crees que puede dividirse el tiempo de
clase para que haya mejora comprension de
los temas?

Ba) Mas exposicion.y explicacion del
profesor

Gtz) Mas tiempo de participacion de los
estudiantes

B) Mejor preparacion del prafesor
pars desarroliar el tema

Bel) mejores recursos bibliograficas
para comprender mejor los temas

Be) pMayor uso de tecriologia
{Computadaras)

PORCENTAJE

D) £l profesar debe hacer mas amena
su clase

Blg £ profesor debe explicar con
sjermnplos mas comprensibies

I:1h) Debe darsele aras tempo al
estudio de cada tema

TIEMPO DE CLASE

363
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gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Cudles de estas metodologias crees que
contiene tu clase?

B 7
21
0 E
|
|
16
15 15
15 “TY .
3
[y
g
&=
o
a
10
10 ] |
g
=
8
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T
' e
e |
5 . o
o AP - U

TIPO DE METODOLOGIA

364

B} Al inicio se expone v explica e
tema

Op) $e arganizan grupes de discusion
sobre el tema

B¢) Se ponen ejemplos de la vida
colidiana para mejor comprension
de la tematica estudiada

B4) Se realizan lecturas de libros
duranie la clase

Be) Se realizan tecturas de
documentos de apoyo durante la
clase

B1) Los estudiantes participan
activamente en fa ¢lase

Op) Los estudiantes generan debate
de las tematicas durante la clase

Bh) Las temas quedan debidamente
explicados en cada clase

B4} La explicacion de temas guedan
pendientes se resuelven en fa
siguiete ctase

B} La organizacion de grupos
durante la clase permite mejor
camprension de las tematicas

Oyj La organizacion de grupos
durante la elase NO permite mejor
comprension de las tematicas

Bijnurante la clase, se responde a
dudas o confusiones tedricas del
estudiante

By Duranite la clase, se responde a
dudas o confusiones metodologicas
del estudiante




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacién basica y educacidn media

En el caso de exdamenes, Qué es lo que mas
se te dificulta?

B} L4 forma en la que estin
redagtadas 1as preguntas

16 7
) Las preguntas ablertas

|e) Las preguntas de opadn muitiple

8
P e o By) La cantidad de preguntas son
muchay

Oe) Las preguntas en las que debes
haber memornizado las respuestas

<

B{) Las preguntas en fas que debes
explicar ampliamente 1as respuestas

By Las respuestas que requieren
explicaciones detalladas

Bh) Las respuestas que requieren
5 analisis .

PORCENTAIE
o
N

Bj) Las respuestas que reguiersn
interpretacion

B} Las respuestas que sequeren
detaliar procesos

DOk} Las respuestas que requieren
detaliar metodos

Bi) El tiempo para realizar el examen
es muy corto

ST

A

§ ; Bm) Los examenes deberian ser
§ e . disefiados de otra manera

S,

By Otras

bl ol Ll Bl

DIFICULTAD EN LOS EXAMENES
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PORCENTAJE

6 =

17

14 7

1e

366

TEMATICA DEL PROGRAMA

Sobre las tematicas del programa

B3) Son muy extensas

B4 se dificulta lo comprension de las
temas

B} €1 lenguaje de los textos es muy
complicado

B4} No hay probilema para comprender
el lenguaje de los textos

M) Los temas se ven muy rapido

B} No hay tempo para profundizar en
los temas

D) Mo se alcanzan a ver todos [os temas

W) e pustaria gue todos los temas
fuesen acompafiados de una préctica

B)) ve gustaria que el programa fuera
menos extenso

B Me gusta el programa de asignatura
actuat

By} Puedo relacionar las tematicas de las
tlases con o vida cotidiana

By} No veo relacion entre las temdticas v
mivida condiana



Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacidn bésica y educacién media

Cuando leo a los autores

12

iy #

B3 No entiendo su lenguaje

B} No entiendo fas referencias
bibhiograficas gue utihzan

Beino entiendo las citas bibliograficas
que utilizan

O4) se me dificulta aprenderme la
tearia

Oy} Se me dificulta explicar la teoria que
leo y decirta con mis proplas patabras

PORCENTAJE
=20

B{) Comprendo sin ningun problema el
lenguaje

8y) Comprends sin ningun problema la
teoria gue expanen los autores

8h) Relaciono win ningun problema la
teoria con fa practica

&) e me dificulta relacionar la teoria
con la practica

AUTORES
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

Instrumentos Docentes Media

1. Organizacién, disefio y exposicién de las distintas Unidades del
programa de Asignatura

a) Organizacién de las tematicas
Se organizan por periodo

b) Calendarizacion del estudio de las tematicas
Se planifican para 10 semanas

c) Metodologias de la ensefianza y aprendizaje de las tematicas

N/R

Se aplica el método inductivo deductivo, analitico, analdgico y la técnica
'expositiva, el debate |

d) Principales tipos de didactica y técnica utilizada para la ensefianza
de cada unidad del programa de Asignatura

N/R

De lo general a lo particular, de lo faCIl\
o complejo

e) Bibliografia utilizada en cada unidad

N/R
‘Guia de investigacion de Pedro Ticas

2. ;Qué instrumentos aplica para evaluar el conocimiento adquirido de
los estudiantes?

368



Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacion media

N/R ‘

Gufa de preguntas, cuestionario, historia de casos ‘

3. Con que frecuencia aplica dichos instrumentos

 Examen individual, integradoras, exposicion, tareas. }

’Cada mes o cada quince dias |

4. ;:Qué contiene cada instrumento?

N/R s ‘
Preguntas y analisis de histo'r-ias‘

|
5. :Qué criterios de evaluacion aplica en cada instrumento

‘} Puntualidad, Orden, Conocimiento de los temas. |

! Originalidad, puntualidad, razonamiento, criterio analitico ™

6. En el caso de examenes, é{Qué |
criterios utiliza para el disefio de
losmismo?

a) Opcidn multiple
b) Respuestas abiertas IS
c) Respuestas de analisis [T

dj Respuestas de memoria

) Respuestas de interpretacion IS

| f) Medias repuestas IS 1
l g) Otros (I 1
h}N/R O

& B5 % 485 2 THE 3 35 4 A%
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestién y perspectivas plurieducativas en educacién media.

7. ¢éComo estructura usted sus
examenes?

a)Planea las preguntas de acuerdo a las
b} Plantea las preguntas de acuerdo a los
¢) Las preguntas estdn planteadas para

d) Las preguntas estan planteadas para

e} Las preguntas estan planteadas para

f} Las preguntas estdn planteadas para el
g) Las preguntas estan planteadas para el
h) Las preguntas estan planteadas de

i) Las preguntas requiere dominio de

i) Las preguntas miden la comprension

k) Las preguntas se estructuran en funcién
1) Las preguntas se estructuran en funcién
m} N/R

LA R AR A R RS 4
TSNS A A NS
TSRS 4
R ST 3
EEEEEEEEE 3
RS R 4

(=)

6 B5 1 1% 2 5 3 35 & 45

8. En el caso de Examenes, cdmo determina
la calificacién para el estudiante

a) Porgue el estudiante explica la categoria

precisa

) Porque el estudiante eiabora buen

razonamiento

c) Porque el estudiante senala algunos de los

elernentos que la respuesta reguiera

d) Porgue el estudiante desarrolla el método

pertinente para la réspuesta correcta

¢) Porque el estudiante desarrolla

atinadamente el método aungue al final se

equivaca en la respuesta

f) Porque lo que importa es el dominio del
método aunque la respuesta sea incorrecta

g) Porque interesa mas la respuesta que el

método desarrollade por el estudiante

h} Porque fas respuestas no pueden ser a

medias

1} Porgue no importa que la respuesta sea a

medias

{) Perque el estudiante observa de manera

holistica

k) Porque el estudiante responde de manera

concreta

1) otro {Se toma lo que halla hecho el alumno}
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacién basica y educacidn media

9. éQué circunstancias cree usted que
enfrenta el estudiante en el momento de los
examenes?

a) Nb comprende bien las preguntas IR 3

b) Comprende bien las preguntas _ 2

c) Responde correctamente (ML @

d}) No sabe cémo expresar las preguntas MG -
e) Desconoce las repuestas O )
f) Confunde las respuestas entre las preguntas - 2 !

g) Conoce las respuestas pero no sabe _ 2
exponerlas \
h) conoce las respuestas a medias NI -
i} Conoce las respuestas completas m 1

il Tiene dificultades para expresar sus _ 3 -

respuestas en letras

k) Domina por completo la redaccion de las ~ 1
respuestas

1) Sabe exponer las respuestas “ 2
m} Otros (Mo viene preparado) [ 1

m}) Otros {Aveces por que no estudian) — :§

0 05 1 15 2 25 3 2.5
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10. En el caso que realice Laboratorios
escritos, qué circunstancias cree usted que
el estudiante enfrenta en el momento de
resolverlos

a) No comprende bien las preguntas _ 2
b} Comprende bien las preguntas - 1
c} Responde correctamente m 3
d) No sabe como expresar las preguntas IR 2 |
e) Desconoce las repuestas 0 1 ;
f) Confunde las respuestas entre las preguntas _ 1
g} Conace las respuestas pero no sabe _ 3
exponerlas
h} conoce tas respuestas a medias NI -
i) Conoce las respuestas completas " | | !
j) Tiene dificultades para expresar sus * 2

respuestas en letras

k) Domina por completo la redaccion de las _ 2 |
[

respuestas ! !

1) Sabe exponer ias respuestas — 2
m) Otros (No viene preparado) ~ b !

m) Otros (Aveces por que no estudian) w 1
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11. En el caso que realice laboratorios
Practicos, que circunstancias cree usted
que el estudiante enfrenta en el momento
de su realizacion o trabajo de campo

BN/R

1) No encuentra relacidn entre su carrera y el
ejercicio prictico que realiza

| |
N

k) encuentra relacién entre su carrera y el
ejercicio practico que realiza

-

i) Encuentra dificultad en unir teorfa y
practica

-

h) Aplica correctamente la teeria & la practica
del ejercicio

=

g) Se le dificulta aplicar la teoria al ejercicio

Laad

f) Conoce el procedimiento y realiza el
ejercicio practico sin ningun problema

e) Desconoce el procedimiento y por tante se
le dificuita el ejercicio practico

H |
N

d) Conoce et procedimiento pero se le
dificulta el ejercicio practico

=3

t) Tiene dificultades en el uso de materiales o
Instrumentos

[y

b) Desconoce el procedimiento

=

a) Conoce el procedimiento

(5]

=
f=1
al
=
pees
w
™~

25
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12. Qué tipo de tareas asigna usted
regularmente a los estudiantes

a} Lectura de libros -

b) Busqueda en internet

d} Otro {Descripcion de procedimiento de
productos. economia familiar)

d} Otro {Construccion, investigacion de
experimentos})

2
c} Traba}o « e _ :
- 1 '
. 1 |

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
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Articulacion entre educacién bdsica y educacién media

13. De acuerdo al tipo de tarea, ¢{Qué
formatos de presentacién de las mismas
utilizan regularmente los estudiantes?

a) Expocisiones en clases —
b} Trabajos individuales — 3
c) Trabajos en equipo —
d) Redaccidn de ensayos 0
) Elaboracion de fichas 0
f} Redaccion de documentos — 4
g) Analisis de lecturas 0
h) Bibliograficas - 1 |
! {
i} tnicamente entrega de trabajos escritos _ 2
| i

j) Otros (Investigacion de campo)

o 08 1 45 2 25 3 a8 & 45
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gestién y perspectivas plurieducativas en educacion media.

14. En su opiniodn,
los principales

estudiante experimente para

¢Cudles cree que son
obstdculos que el
la

realizacion de las tareas?

1} No cuenta con materfales didécticos
apropiados (papeleria, objetos, etc.) para la
presentacion de las tareas

k) Problemas de oratoria para exponer una
tarea

j) Problemas sobre como redactar a
informacion sobre una tarea

1) Poco conocimiento de como buscar
informacion bibliografica en internet

: h) Poco conocimiento de cémo buscar
r informacion en libros

g) Falta de recursos
tecneldgicos(Computadora, Internet)

f} Falta de recursos bibliogréficos {libros,
i revistas, etc.)

e) Muchas tareas al mismo tiempo

d} Problemas de compresién del tema en la
clase

¢) Problemas de comprensién dei tema en la
clase

b) Problema de ambiente para el estudio en
mi casa (ruido, espacio pequefio, etc.)

a) Falta de tiempo para realizarla
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacidn bésica y educacién media

15. En virtud de la realidad escolar
cotidiana, ¢ Cuenta usted con el tiempo
suficiente para desarrollar todas las
tematicas del programa de asignatura
en cada clase?

"si

“NO

15.1 En caso que su respuesta sea NO, qué seria necesario hacer para
lograr el mejor aprovechamiento del tiempo-clase

e L L v SN e

ificar temas del

lares que nada tengan que ver con la materia

17. éEn el caso que usted modifique la
metodologia de ensefianza, cada cuanto
tiempo lo hace?

¢) Cadados afios 0

PS——

0.5 1 15 2 25

=]
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378

18. De acuerdo a su practica, que
porcentaje del total de tematicas por
Unidad, estima usted que logra
realizarse durante el aiio?

BENTRE 25% Y
50%

BENTRE 75% Y
100%

19. De acuerdo a su practica, que
porcentaje del total de tematicas por
programa de asignatura, estima usted que
logra realizarse durante el afio?

SENTRE 25% Y

L EW#RE 75%Y
100%




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de E! Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacion media

20. Qué sucede con las tematicas que no
son estudiadas, sabe usted si son
necesarias para el afio inmediato
posterior

e
“NO

21. Sabe usted si las tematicas que no son
estudiadas, suelen ser prerrequisito para
comprender otras tematicas en el afio
inmediato porterior

"SI ®NO

379



Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologfa de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

g *4%5 A
- . e T

188 . Al
pes.

22. Asigna usted una o mas tareas a cada
tema que desarrolla en su clase?

23. Agrupa usted dos o mas temas para
asignar tareas a los estudiantes
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Articulacion entre educacion basica y educacion media

24. En término generales, qué porcentaje
de tareas asignada para el cumplimiento
de cada una de las Unidades del
programa de Asignatura?

TENTRE 25% Y
50%

“ENTRE 50% Y
75%

“ENTRE 80% Y
100%

25. Ha agrupado alguna vez las tematicas
en cualquiera de las unidades para
exponerlas bajo un mismo tema?




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

26. Cuando usted prepara su clase, qué
recursos documentales utiliza?

b) Guias

c} Documentos

&) PowerPaint

f) Otro (Audios) — i

f} Otro (Diccionario)

1.5 2 2.5

-

0.5

o
w

35 4 4.5
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Articulacién entre educacion basica y educacién media

27) éCuando los estudiantes presentan
exposiciones, qué recursos documentales
utilizan?

e) PowerPoint

g) Otro (Entregan reporte grupal) - 1

o
o
w
[y
B 3
[¥2]
b
P
w
w

35 4 45
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28. Cuando los estudiantes presentan
exposiciones, ¢Qué recursos materiales
utilizan?

a) Instrumentos

b} Tecnologias

¢) Instrumentos Mecanicos

L]

djOtros O

o
(=]
ur
oy
=y
w
(]
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Pedro Ticas La construccidén del sistema educative de El Salvador.
Articulacién entre educacién bdsica y educacidn media

29. En relaciéon con el curso
bibliografico documental, ¢Cuentan los
estudiantes con la suficiente literatura
para realizar sus consultas
bibliotecarias?

“NO

30. ;Qué tipo de literatura considera necesario para el mejor desarrollo
y compresmn de los temas de su programa’

leros de prac'aca de laboratorio, Quimica, Fisica, biologia 3
; Guia de investigacion

!\ H:stona de El salvador Filosofia ( Pedro Ticas) :
i Otros libros de otros autores |

31 ‘Que autores utlllza predomlnantemente durante el afio escolar’

|i Autor ; 3 ) l\ Obra i

= Libro Santillana | |
2. Libro Lépez Jovel ' ‘

‘|1 Chinchilla, Dionicio Abraham 1. Seminario de investigacion |
\ 2. Soriano Rojas, Ratil social '
3. Ticas, Pedro | 2. Investigacion sociales _ \l
‘1 MINED 1. Libro de filosofia 1y 2 |
‘2. MINED _ \ 2. Libro de teatro bachillerato

‘1 Aguiiera Liborio

2. Santilla 3 Gloria Galo 4 William Mendoza | Matematica e
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gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

32. Con relacién a la aplicacién del programa
de asignatura, con qué frecuencia revisa y
actualiza la bibliografia que utilizara en la
asignatura?

a) Cada perfodo

b} Cada Ano

c)Cada 2 afos

| | I
1

d)Otro 0

%5 2

o =

0.5

o S

33. Qué recursos utiliza
predominantemente para el ejercicio de sus
practicas?

a} Materiales

b) Tecnologicos

¢} Mecdnicos 0O

d, m."’“"s"éﬂ“’ — 3
&) Otro (Internet) - i

=]
(=]
n
[
s
wn
B
N
w
w
w
w
&
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacion media

34. En las asignaturas pertinentes, en
donde realizan los estudiantes
predominantemente sus practicas?

a) L.:sboratorios - 1
R
Q
0
2

b)Campo

¢) Comunidades
d) Instituciones

e} Otro

387
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

35. Qué tipo de recursos requiere para que los estudiantes realicen
mejor sus practicas? (Favor indicar los cinco mas importantes)

36. Cuales son sus consideraciones sobre
el desarrollo de la clase

a) La mayoria de estudiantes participa " 2

activamente generando opiniones
b) La mayoria de estudiantes participa _ 2 |
activamente mediante consulta |
¢} El nimero de estudiantes participa - 1

activamente mediante consultas

d) El estudiante no participa 0

e) El estudiante solo escucha 0

f) Ef estudiante prefiere que le dicten las — 2

definiciones de jos conceptos

g) El estudiante prefiere que se trabaje mids w 3

con ejemplos que con definiciones

h) El estudiante prefiere que se trabaje con _ )

mas definiciones que con ejemplos

i) El estudiante se muestra apatico para el _ 1
aprendizaje

i) El estudiante se interesa por aprender _ 3
ke N :
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Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion basica y educacién media

Instrumentos Estudiantes Media

1. Has leido el programa de tu

asignatura?
29%4%

“si
“NO
“N/R

2. ;Qué encuentras mas interesante de tu programa?

N]R (29) .

” No sabemos porque no Io hemas Ie{do 1
lNo lo han ensefiado el
[Na conozcoel programa

3. El docente te ha explicado el programa de asignatura?

Solo ¢ dos iengua]ey tecnologra NG o ls) 1
Solo lenguaje y tecnologfa Shawi 5|
Lenguaje y tecnologia i |
| Lenguaje y tecnologfa RO

| Lenguaje y tecnolegla scan ias dos que | han explicado

Silo a explicado

Lenguafé y tecnologia ] 1
Lenguaje y tecnologia BEORS A i 7 gAY <o}

I\ Solo dos materias lenguaje y tecnnlogla

- Solo 2 materias lenguaje y tecnologia

Lenguaje y tecnologia
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Lenguaje y tecnologia
Solo dos materias lenguaje y tecnologia
Si solo dos materias lenguaje y tecnologia
Lenguaje y contabilidad

|Sisolo en dos lenguaje y tecnologla

4. Qué unidades del programa de asignatura encuentras mas
comprensibles? (Escribe sus titulos)

A. De las dos la unidad 1 de lenguaje
B. La unidad 2 de tecnologia

A. La unidad 3 de lenguaje y literatura del siglo de oro y la unidad de '
| seminario

N/R (25)
. Matematica
. Ingles

. De lenguaje todas
. De tecnologia parte de la unidad 1y la 2

. De lenguaje la unidad 2
Leguaje

. Ingles

- La unidad 3 de lenguaje
. Lenguaje

. Seminario

OPV

. Matematica
. Laboratorio de creatividad

. La unidad 3 de lenguaje

- Unidad 1

. Unidad 1 de tecnologia

. Interés simple unidad 2 administracion

. Interés simple unidad 2 administracion B. Unidad 2 de lenguaje

. Unidad 2 de tecnologia

. No conoces el programa

. De lenguaje todas

. De tecnologia todas

L.ab de creatividad

. Seminario

. Lenguaje

. Seminario

. Unidad 1 Lenguaje !
. Unidad 3 Sociales |

WP WP EPEF > PP P>IPUEP PR RO
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Articulacidn entre educacién basica y educacion media

A. Unidad 1
B. Unidad 3

A. Unidad 1

5. Qué unidades se te han dificultado para su comprensién?

. De o que he visto ninguna
. La unidad 2 de matemadtica
. Ciencias

Tecnologia el principio de la unidad
. Lenguaje nada

De ciencia la unidad 2 y 3

De matematica la unidad 2
Ciencias

Matematica

Unidad 2 de tecnologia
Matematica

Ciencia

. Ciencias unidad 1y 2

Ingles

Unidad 1 de lenguaje

Unidad 3 de ciencias

de los que hemos visto ninguno
. Unidad 4 de matematicas

. Unidad 3 de ciencia
4 Eoconaankn fndonss SRS
A. De lenguaje ninguna e igual de

| tecnologia

| A. Ciencias (El movimiento)

| B. Matematica (Funciones
| algebraicas)

A. Ciencias naturales
B. Matematica

A. Unidad 2 Matemdtica
A. De las que he visto ninguna

PP PP P PUPIPPIPIPER P> P> P
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gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

6.1 Por qué
| Porque los profesores no tienen tiempo para éx_plicar bien
los profesores explican muy rapido
IN/R (16)
" Es o suficiente ;
| Porque son 90 minutos son suficientes
Porque es tlempo suficiente para comprenderlo
| Porque el profesor no explica bien T
Explican bien el tema
Porque explican bien el tema
! Porgue me cuesta un poco entender los temas
Hay clases muy complicadas de entender
' A veces no termina de explicar
Mas explicaciones
Porque el profesor explica bien 5
Porque explica un poco bien ey
Porque es comprensible la explicacién que dan
Porque el profesor debe explicar bien
Porque el profesor debe explicar bien
Nos explican con su tiempo
Porque el profesor nos explica bien
Es lo suficiente
Porque es suficiente tiempo
Es lo suficiente para comprender
Se logra comprender
El profesor explica bien
Porque el profesor se toma el tiempo de explicar
Porgue el profesor explica bien : '
La maestra explica bien
El profesor explica bien
Los docentes (casi todos) explican bien
Porque algunos profesores explican bien
Porqué los profesores explican muy bien y eficientemente
Porgue hay clases muy cdmpiicadas de entender
Los temas son muy complicados
Porque a veces el tema es muy complejo
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Pedro Ticas

La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacién media

7. Como crees que puede dividirse el
tiempo de clase para que haya mejora

comprension de los temas?

i) N/R

h) Debe dérsele mas tiempo ai estudio de
cada tema

g) El profesor debe explicar con ejemplos
mas comprensibles

f) El profesor debe hacer mas amena su
clase

e) Mayor uso de tecnologia
(Computadoras)

o) mejores recursos bibliograficos para
comprender mejor los temas

¢} Mejor preparacion del profesor para
desarrollar el tema

b) Mas tiempo de participacion de los
estudiantes

a) Maés exposicien y explicacion del
profesor

0
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

8. Cudles de estas metodologias crees que
contiene tu clase?

n} N/R
m) Durante la clase, se responde a dudas o
confusiones metodoldgicas del estudiante

l)Durante la clase, se responde a dudas o
confusiones tedricas det estudiante

k} La organizacion de grupos durante la clase NO
permite mejor comprensién de las temdaticas

i) La organizacién de grupos durante la clase
permite mejor comprension de las tematicas

i) La explicacion de temas quedan pendientes se
resuelven en la sigulete clase

h) Los temas quedan debidamente explicados en
cada clase

g} Los estudiantes generan debate de las
teméabicas durante la clase

f} Los estudiantes participan activamente en la
clase

e) Se realizan lecturas de documentos de apoyo
durante la clase
d} Se realizan lecturas de libros durante la clase
¢) Se ponen ejemplos de la vida cotidiana para
mejor comprension de la temdtica estudiada
b} Se organizan grupos de discusion sobre el

tema

a) Al inicio se expone y explica el tema
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Pedro Ticas La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacién basica y educacion media

9. En el caso de examenes, ¢qué es lo que
mas se te dificulta?

A)Otros O

e B o2

m) Los examenes deberfan ser disefiados de otra
e . :

1) El tiempo para realizar el examen es muy corto  INNRGEGIENRNNER— 2
k) Las respuestas que requieren detallar métodos — 13
i} Las respuestas que requieren detallar procesos _ 33

i} Las respuestas que requieran interpretacion — 12

h) Las respuestas que requieren andlisis _ 22
g) Las respuestas que requieren explicaciones |
SHGHE TR R 1
detalladas
f) Las preguntas £n las que debes explicar - 24

ampliamente las respuestas

e} Las preguntas en las que debes haher — 17

memorizado las respuestas
d) La cantidad de preguntas son muchas R
¢} Las preguntas de opcién multiple 0
b) Las preguntas abiertas * 22
a) La forma en la que estan redactadas las PR TR R LA 2

preguntas

0 S5 10 15 20 25 30 35 40 45

395
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gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

10. Sobre las tematicas del programa

mne B 2
[} No veo relacion entre las temdticas y mi vida — 17
cotidiana
k) Puedo refacionar las tematicas de las clases con mi _ 25
vida cotidiana
1} Me gusta el programa de asignatura actual — i3
i} Me gustaria que el programa fuera menos extenso — 26
B B s e s <" R ::
acompafiados de una practica
) No se alcanzan a ver todos fos temas [ NI, ::
f) No hay tiempo para profundizar en los temas — 25
) Los temas se ven muy répico | EEREEEREEERNNEN -

d) No hay problema para comprender el lenguaje de
los textos -

¢} Et lenguaje de los textos es muy complicado — 26

b) Se dificulta la comprension de los temas | 27

a) Son muy extensas _ iz
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Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.

Articulacién entre educacién basica y educadion media

11. Cuando leo a los autores

IN/R

i} Se me dificulta relacionar |a teoria con la practica

h) Refaciono sin ningin problema la teoria con la
practica

g) Comprendo sin ningtin problema la teoria gue
exponen los autores

f} Comprendo sin ninglin problema el lenguaje

¢) Se me dificulta explicar la teoria que leo y decirla con
mis propias palabras

d} Se me dificulta aprenderme la teoria

c)io entiendo las citas bibliograficas que utilizan

b} Mo entiendo las referencias bibliograficas que
utilizan

a) No entiendo su lenguaje

o

B -
HHEREEY -
G -
e

A AR -
SRR
B
SRR

=
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“Aplicaciéon del Modelo

Salvadoreno de Gestion |
Educativa, en los Centros |
Educativos, in Situ”

Karla Maria Cruz
Luis Antonio Gonzdlez Zelaya
Oscar Ulises Minero Ramirez
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Articulacion entre educacién bésica y educacion media

Datos de los autores

Karla Maria Cruz

Formacion académica: Maestria en Direccién y Administracion
de Empresas-MBA por el Instituto Superior de Educacién,
Administracién y Desarrollo ISEAD/Madrid-Espafia (2010),
Posgrado en Formacién Pedagdgica (2007), y Licenciada en
Administracion de Empresas por la Universidad de El Salvador
(2006).

Desarrolio Profesional:

a) Cargo actual: Gerente de Monitoreo y Gestién de la Calidad
-Direccion de Planificacién del Ministerio de Educacion.

b) ambitos de desempefio: asistencia técnica y asesoria en
materia de gestién de la calidad: gestién por procesos, modelos
de gestién, disefio organizacional y andlisis de funciones,
mediciones de Ila calidad: autoevaluacién institucional,
satisfaccion de usuarios, intercambio de experiencias de centros
educativos, entre otros. Asimismo, ha participado en diferentes
comisiones técnicas relacionadas a: Diseno del Premio Sectorial
de Educacion MINED/SSGME 2012-2013; creacion del Consejo
Nacional de la Nifiez y Adolescencia (CONNA) - 2011; andlisis de
cargos y funciones en el proceso de escalafén administrativo -
MINED 2007; seguimiento a la Politica Nacional de la Mujer 2007-
2008; facilitadora en procesos de capacitacion y entrega técnica
de materiales educativos 2007 — 2009; técnico financiero en el
MINED 2003-2008, entre otros.

¢) Experiencia en Consultorias en materia administrativa y
financiera: BID-MINED, CEFAFA, FUNDASAL, entre otras. d)
Experienciadocente: Universidad de El Salvador-UES, Universidad
Catdlica de El Salvador-UNICAES, Universidad Pedagdgica de El
Salvador-UPED. .

e) Otras experiencias en el ambito académico: Jurado en la Expo-
Emprendedor 2010 y 2011 de la Universidad Dr. Andrés Bello;
jurado en la Exposicion de Logros 2011 — UPED; participacién en
Feria de Postgrados 2012 del Banco Agricola como Representante
en El Salvador de Prestigio/Colombia - Instituto Superior de
Educacidn y Administracién ISEAD-Madrid; actualmente coordina
el Diplomado en Gestidén Educativa y Mejora Continua — MINED,
asi como también participa en el desarrollo de investigaciones
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sobre gestién educativa, (Departamentos de Santa Ana, Usulutan
2014-2015 y Cabafias 2016).

Luis Antonio Gonzalez Zelaya.

Formacién académica: Post-grado en Estadistica y apoyo a la
investigacion en la Universidad Centroamericana José Simedn
Cafas - UCA; Post-grado en Campus virtual en la Universidad
Tecnoldgica de El Salvador, Lic. en Ciencias de la Educacion opcion
supervision escolar de la Universidad Francisco Gavidia; Profesor,
Ciudad Normal Alberto Masferrer.

Desarrollo profesional

a) Cargo actual: Técnico del Departamento de Gestién de la
Calidad-Gerencia de Monitoreo y Gestion de la Calidad-Direccion
de Planificacién del Ministerio de Educacidon; ha participado
como investigador de factores asociados a logros de aprendizaje
MINED-UNESCO-LLECE (2003-2006).

b) Experiencia docente: desde 5° a 9° grado de Educacién Bésica
(1981a1986), hasta el nivel Universitario: Universidad José Matias
Delgado, Universidad Francisco Gavidia, Universidad Nueva
San Salvador, Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA),
actualmente ejerce la docencia en la Universidad de Sonsonate y
la Universidad Tecnoldgica de El Salvador, ademas brinda asesoria
y es jurado en investigaciones a nivel de Pre-grado, Maestrias
y Doctorados; formador de docentes en servicios; realiza
consultorias sobre estudios y andlisis estadisticos y ha participado
como formador de maestros en servicio; conferencista en el
Diplomado en Gestion Educativa y Mejora Continua y otros.

Oscar Ulises Minero Ramirez
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Educacion con Fundamentacién en Matematica y Fisica por la
Universidad “Francisco Gavidia” (1996).
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Desarrollo Profesional

a) cargo actual: actualmente se desempefia como Jefe
del Departamento de Gestion de la Calidad- Gerencia de
Monitoreo y Gestidn de la Calidad -Direccién de Planificacion
del Ministerio de Educacién, asimismo, cuenta con experiencia
en el monitoreo de proyectos de seguimiento a la calidad
educativa (2006 - 2013). Asesoria Pedagdgica (2001-2005) -
Ministerio de Educacidn.

b) ambitos de desempefio: mediciones de la calidad:
autoevaluacion institucional, sondeos de satisfaccion de
usuarios, intercambio de experiencias de centros educativos,
disefio de instrumentos para recoleccién de informacion e
investigacion educativa, entre otros.

¢) Experiencia docente: Universidad Tecnoldgica de El Salvador,
UTEGC; Proyecto: Portal de Matematicas (Fundacién UNO-UTEC,
2016); Universidad “Francisco Gavidia”-UFG; Universidad de
Sonsonate-USO; Universidad Técnica Latinoamericana-UTLA;
Instituto Nacional del Cantdn Lourdes; Colegio Salesiano Santa
Cecilia; Colegio La Salle.

d) Otras experiencias en el ambito académico: conferencista en
el Diplomado en Gestién Educativa y Mejora Continua — MINED;
monitoreo a proyectos de mejora continua, asi como también,
participa en el desarrollo de investigaciones sobre gestién
educativa en los Departamentos de Santa Ana, Usulutdn y
Cabafias; monitoreo de la Evaluacién Externa a instituciones
de Educacién Media, entre otras.

INTRODUCCION GENERAL: ELEMENTOS TEORICOS,
METODOLOGICOS Y EMPIRICOS DEL MODELO SAL-
VADORENO DE GESTION EDUCATIVA APLICADO EN
LOS C.E. DE EDUCACION BASICA Y MEDIA.

ES DE APLAUDIR EL TRABAJO EN EQUIPO QUE SE
REQUIERE PARA CONSTRUIR UN APRENDIZAJE YA QUE ES
UNA GRAN TAREA DE TODOS Y ES NECESARIO AGRADECERLO
AL COLECTIVO DOCENTE QUE, CON BASE EN REFERENTES
TEORICOS Y METODOLOGICOS, EXPERIENCIAS Y ACTITUDES
PROFESIONALES, HAN EMPRENDIDO UN PROCESO DE CAMBIO
PARA TRANSFORMAR SU GESTION Y CON ELLO SUS PRACTICAS
Y RELACIONES DE SU PROPIA REALIDAD.EVOLUCIONAR LA
GESTION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS PARA MEJORAR LA
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CALIDAD DE LA EDUCACION EN BASICA Y MEDIA TIENE VARIOS
SIGNIFICADOS E IMPLICACIONES; SE TRATA DE UN PROCESO
DE CAMBIO A LARGO PLAZO, QUE TIENE COMO IDEA CENTRAL
EL CONJUNTO DE PRACTICAS DE LOS ACTORES ESCOLARES
(DIRECTIVOS, DOCENTES, ESTUDIANTES, PADRES Y MADRES DE
FAMILIA, ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS Y PERSONAL
TECNICO DE APOYO), Y CONLLEVA A CREAR Y CONSOLIDAR
DISTINTAS FORMAS DE HACER, QUE PERMITAN MEJORAR LA
EFICACIA, LA EFICIENCIA, LA EQUIDAD, LA PERTINENCIA Y LA
RELEVANCIA DE LA ACCION EDUCATIVA.EL SIGUIENTE ESTUDIO
FUE REALIZADO EN LOS C.E. DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DE
LOS DEPARTAMENTOS DE CHALATENANGO Y USULUTAN, DONDE
SEPONEDEMANIFIESTO LAVALIDEZ DELMODELO SALVADORENO
DE GESTION EDUCATIVA A TRAVES DE LA AUTOEVALUACION.
HACIENDO REMEMBRANZA, EN EL CAPITULO IV “HACIA UN
MODELO SALVADORENO DE GESTION EDUCATIVA”, DEL LIBRO
TITULADO “DE LA PRACTICADOCENTE A LA PRACTICA EDUCATIVA
SALVADORENA”, SE DESCRIBE LA PROPUESTA DEL MODELO,
LA CUAL FUE ELABORADA A PARTIR DE LA INVESTIGACION
CONSTANTE EN MATERIA DE GESTION EDUCATIVA.ESTE TRABAJO
CONSTITUYE LA APLICABILIDAD DEL MODELO EN LOS C.E EN LOS
NIVELES DEEDUCACION BASICAY MEDIA, LACUALFUEREALIZADA
DESDE LAS TEMATICAS COADYUVANTES Y ARTICULADAS AL
DIPLOMADO DESARROLLADO SIMULTANEAMENTE CON LA
REALIDAD IN SITU DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y MEDIA, DONDE SE HA REQUERIDO LA INTERVENCION,
PARTICIPACION E INVOLUCRAMIENTO DE LOS ACTORES
EDUCATIVOS.POR ELLO, LOS ELEMENTOS QUE SE ABORDAN
EN CUANTO AL MODELO DE LA GESTION EDUCATIVA ESTAN
AJUSTADOS A LA REALIDAD DE LOS C.E. DE LOS DEPARTAMENTOS
MENCIONADOS, TAMBIEN INCLUIMOS CONSIDERACIONES DE
CARACTER FILOSOFICO, TEORICO, METODOLOGICO, EMPIRICO,
TECNICO Y PEDAGOGICO PROPIO DE LOS C.E., DE TAL FORMA QUE
SEA DE FACIL COMPRENSION PARA EL LECTOR, ESTE INCLUYE
CUATRO CAPITULOS DONDE SE HACE UNA BREVE RESENA DE LOS
AVANCES EN MATERIA DE CALIDAD EN EL SECTOR EDUCATIVO,
APLICACION DEL MODELO SALVADORENO DE LA GESTION
EDUCATIVA EN LA ESCUELA, LA GESTION EDUCATIVA DESDE LA
PERSPECTIVA DE LA ESCUELA Y LA GESTION POR PROCESOS.
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Capitulo 1

Breve resena de los avances en materia de
calidad en el sector educativo

BREVE RESENA DE LOS AVANCES EN MATERIA DE
CALIDAD EN EL SECTOR EDUCATIVO.

Partiendo desde sus origenes con la primera organizacién humana en la
comunidad primitiva, donde los medios de produccion y los recursos eran
compadrtidos por todos los miembros de la comunidad, la transicién hacia
modos de produccién tales como la esclavitud, feudalismo, capitalismo,
socialismo, donde la posesion de los medios de produccidn tiene mucha
influencia en las formas de organizacién del trabajo, las relaciones de poder
y otros elementos vinculados al estilo de direccién que se implementa en las
organizaciones.

Durante la primera revolucion industrial, el énfasis estaba centrado
en los procedimientos y las herramientas de trabajo, considerando
que la motivacién humana estaba especialmente asociada al estimulo
econémico. Por otra parte, en esa época surge la tendencia funcionalista
que establece los principios administrativos de la separacién vy
especializaciéon de funciones, entre los principales precursores de
estas tendencias estan Frederick Taylor considerado como padre de la
administracion cientifica, y Henry Fayol como padre de la administracion
clasica, cabe mencionar que muchos de los principios administrativos
planteados desde esa época en la actualidad todavia tienen vigencia.
(Adaptado de Idalberto Chiavenato — 2010)
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Posteriormente surgen otros estudios e investigaciones sobre
las relaciones humanas, la motivacion, el estilo de liderazgo, la
comunicacién, entre otros que buscan factores de éxito centrados en
la produccion, el énfasis estaba en lograr que las personas aporten
su potencial para el logro de objetivos definidos desde la maxima
autoridad. La organizacién se consideraba cerrada sin conexion con
el mundo externo, por eso los estudios estaban centrados en los
elementos internos, sin tener en cuenta la influencia de los factores
externos en los resultados, pasando a la etapa del gigantismo industrial
sin precedentes, provocando una sobreproduccién, sin una visién
integral del cambio en el entorno que incluyera las necesidades y
expectativas de la poblacion.

Fue hasta después de la segunda guerra mundial que surge una
transformacién muy fuerte en el pensamiento administrativo, la recesion
econdmica obligd a repensar el trabajo, las relaciones comerciales, la
organizacion en si misma debia enfrentar otros retos para subsistir en
un nuevo mercado, pasando del énfasis en la produccion al énfasis en las
ventas, en esta tendencia surge la necesidad de investigar adonde se debia
enfocar los esfuerzos para la venta de los excedentes de la produccién.
En la década de los afios 1950 surgen otros elementos como el marketing
donde se empieza a tener en cuenta factores externos que influyen
decisién de las personas al momento de adquirir un bien o servicio, se
adapta la psicologia y otras ciencias de la conducta a la publicidad.

A partir de esta época surgen algunos tedricos tales como William
Edwards Deming y Joseph Juran principales precursores de la calidad,
concepto que ha evolucionado trascendiendo del énfasis en la inspeccidn,
el control, aseguramiento de la calidad, gestién de la calidad, avanzando
hasta la excelencia que busca la innovacién y aprendizaje continuo.

Estos cambios en la organizaciéon han generado importantes
aportes para en la teorfa administrativa y los estilos gestion, lo que
obliga a emprender nuevas investigaciones que profundicen en las
particularidades, para identificar aquellos elementos claves que tienen
mayor influencia en los diferentes factores tales como: la interrelacién
entre los grupos de interés, la estructura organizativa, el clima laboral,
los comportamientos humanos, los procesos, la tecnologia, logro de los
resultados de las organizaciones, la innovacién entre otros y contribuir
al fortalecimiento de la cultura de trabajo en el ambito privado.

En 1990 surge la filosofia de la Nueva Gestién Publica, que busca
mayor eficiencia en las instituciones gubernamentales, adoptando
ciertas prdacticas del sector privado para la mejora de los procesos
y servicios, con una orientacién a resultados que impacten en la
ciudadania, rompiendo el esquema del enfoque burocratico con un
fuerte énfasis en el exceso de controles administrativos mas que en los
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resultados generados. Para profundizar en un poco mds en los avances
internacionales en materia de calidad en el sector publico, recomiendo
visitar el sitio Web del Centro Latinoamericano para el Desarrollo - CLAD
https://www.clad.org/

Calidad en la gestién piblica-sector educacion de El
Salvador

Para avanzar en la transformacién del Estado y las instituciones
publicas con un enfoque de resultados que impacte en la ciudadania
requiere tener en cuenta algunas consideraciones emitidas por el Centro
Latinoamericano para el Desarrollo-CLAD sobre la gestién publica para
el siglo XXI, en las que se destaca lo siguiente: “[... ] la administracion
publica iberoamericana debiera perseguir los cinco grandes campos
que la conforman, del siguiente modo:

a) Actuar en pro de la democratizacion de las instituciones politicas
y de la gestién pblica de tal forma que se logre configurar una
esfera publica mas transparente y participativa, proporcionando
los elementos para que todos puedan tener acceso a las
decisiones o influirlas en alguna medida.

b) Tener como meta la profesionalizacién de la funcion publica, por
medio de una burocracia meritocracia -tanto en la seleccién como
enlalineade carrera- motivada, responsable porsus actos y flexible,
apoyada en mecanismos de formacion y actualizacién profesional,
siendo capaz de actuar de manera agil y emprendedora para dar
cuenta de las demandas de los ciudadanos.

¢) Utilizar las mas modernas tecnologias de gestion, destacando
las politicas de calidad, desburocratizacién y, especialmente,
el gobierno electrdnico, el cual debiera favorecer la busqueda
de la eficiencia, efectividad y democratizacion del Estado, sin
transformarse en unfinensimismoy garantizando las condiciones
para que su uso sea inclusivo y pedagdgico para los ciudadanos.

d) Orientar la administracién publica predominantemente hacia
los resultados para el desarrollo, modificando los incentivos
formalistas que rigen a las organizaciones y a los gestores
publicos. Para esto serd fundamental crear una gestion basada
en metas e indicadores, los que deben servir para el aprendizaje
organizacional (mejoramiento de las politicas) y para informar
a los ciudadanos sobre el estado de avance de las acciones
gubernamentales. Se debe indicar que esta orientacion debe
estar en un marco de ética publica.

e) Mejorarlospatronesdegobernanzaptiblicademodoquesepueda
contar con un Estado fuerte y capaz de producir politicas publicas

407




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la

gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

destinadas a fortalecer la ciudadania social. Ello sélo sera posible
con gobiernos menos jerarquizados y menos uniformadores -y
mas matriciales y creativos-; mas descentralizados, con una mayor
coordinacion intergubernamental y orientados hacia un sélido
proyecto nacional; y capaces de articular, regular y coordinar
redes y asociaciones con otras esferas sociales, dirigiendo un
proceso interdependiente de produccién de bienes ptiblicos.

f) Resaltar la necesidad de promover la cultura de la calidad en
la gestion de los servicios publicos, como forma de mejorar el
desempefio de la Administracion Pdblica y al mismo tiempo
acercar el Estado a los ciudadanos.”®

La calidad en la gestion publica es una cultura de transformacion
permanente de los procesos y servicios bajo un enfoque de resultados
y orientacién al ciudadano. En este marco es importante reconocer los
importantes avances que se han implementado a nivel de Iberoamérica
con la adopcion de la Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestion
Publica-CICGP, disefiada por el CLAD con la participacién de 21 paises, y
suscrita por El Salvador en el 2008.

La Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia-SETEPLAN
de El Salvador implementa la politica de transformacién del Estado, que
buscaimpulsar los diferentes postulados que dicta la CICGP, con miras a
crear una cultura que supere el estilo de trabajo burocratico en el sector
publico, centrado en los procedimientos, la especializacion y divisién
del trabajo, ejerciendo las acciones de control y evaluacion sobre el
personal, considerando que los problemas se enfocan en las personas
y no en los procesos, entre otros aspectos que afectan el desempefio
institucional, la nueva gestién publica requiere que la autoridad se
establezca de acuerdo al flujo de trabajo, con un enfoque polifuncional
e integracion del trabajo, basados en el desarrollo de las personas,
enfocando el control, la evaluacién y el cambio en los procesos,
teniendo en cuenta que el proceso siempre puede mejorarse, para
producir resultados que verdaderamente impacten en las personas, no
importa que tan eficiente sea el plan y los controles en los procesos y
costos, si la poblacion no percibe los resultados.

En este marco, a partir del 2010 el Ministerio de Educacién-MINED
de El Salvador a través de la Red de Calidad Institucional coordinada
por la Direccién de Planificacién, impulsé las primeras iniciativas
para avanzar en la cultura de la calidad en el MINED central, con el
proposito de ampliar el alcance de las acciones y darle un caracter
oficial al componente de calidad se cred la Gerencia de Desarrollo
Institucional y Gestién de la Calidad en el 2013 para impulsar diferentes

87  CLAD, “Gestidn ptblica ibercamericana para el siglo XXI” 2009 http:/fold.clad.org/
documentos/declaraciones/gestion-publica-iberoamericana-para-el-siglo-xxi
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mecanismos que contribuyan a fortalecer la calidad en el MINED
central, departamental y escolar, iniciando acciones para crear la
cultura de autoevaluacién como estrategia para la mejora permanente,
haciendo énfasis en la etapa de sensibilizacién integrando referentes
de la Direcciones Departamentales de Educacion a la Red de Calidad,
asi como en la importancia de la gestién por procesos como elemento
clave para la mejora en la gestion a nivel institucional y la prestacién de
servicios a la ciudadania. Otro elemento que vale la pena destacar son
los primeros esfuerzos para impulsar procesos de formacién directiva
en materia de calidad dirigido a Directores de centros educativos.

Durante la etapa de transicion de la gestidon 2014-2019 se redefinié la
estructura organizativa del MINED, donde la Gerencia de Planificacion
Estratégica de la Direccién de Planificacion integro los departamentos
de: Planificacion y Seguimiento, Gestion de la calidad y Cooperacién
para la educacién en el 2016, considerando que desde este ambito los
temas de calidad tendrian mayor impacto a nivel institucional.

A partir de agosto 2017 la Direccién de Planificacién realiza un nuevo
ajuste a su estructura organizativa interna debido a la creacion del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa — SNEE con dependencia
directa del Titular de educacion, como parte de los compromisos
establecidos en los Ejes Estratégicos del Plan Nacional de Educacion
en Funcion de la Nacién 2014-2019, el Departamento de Gestion de la
Calidad pase a constituirse como Gerencia de Monitoreo y Gestion de
la Calidad para articular diferentes acciones que permitan fortalecer el
sistema de monitoreo y las mediciones de la calidad.

El Ministerio de Educacién ha permanecido en la busqueda
constante de iniciativas que permitan fortalecer la calidad en la gestién
de los centros educativos, con el propdsito de propiciar condiciones
que contribuyan al desarrollo integral del estudiantado, la tarea no ha
sido facil, ya que existen una diversidad de factores que influyen en
los resultados, considerando las caracteristicas particulares de cada
contexto, el nivel de comprensién de las orientaciones nacionales, la
asistencia técnica para organizar el trabajo de la escuela y los servicios
educativos en el territorio.

En este marco, es importante conocer los principales avances en
materia de calidad, con la implementacién de mediciones de la calidad:
autoevaluacidn institucional con base en la Carta Iberoamericana de
la Calidad en la Gestién Pablica-CICGP, ejercicio que se ha realizado
desde el 2010 en el MINED (Oficinas centrales y Departamentales), con
la participacién de personal de los diferentes niveles organizativos:
Directores, Gerentes, Jefes, personal Técnico, entre otros, obteniendo
los siguientes puntajes que describen el nivel de avance en la
implementacion de la CICGP:
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Porcentaje de avance en la implementacién de la CICGP
Periodos: 2010, 2012,2013, 2014,2015 Yy 2016
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Fuente: MINED/DIPLAN/GMCC/ Departamento de Gestién de la Calidad, “Informe de
Autoevaluacién con base en el Modelo CAF (periodo 2017)", agosto 2018

Para la aplicacién de este tipo de autoevaluacidn la SETEPLAN
proporciond un instrumento disefiado por el CLAD, estableciendo una
escala de valoracion de 1a 10, donde 1indica que la institucién no tiene
evidencias de las acciones que esté realizando o son anecddticas y el 10
indica que la institucién es un modelo a seguir.

Esta practica ha demostrado que este ejercicio es una practica que
permite realizar un analisis con base en las evidencias. La autoevaluacion
y los resultados cuantitativos en si mismo no son la riqueza de este
ejercicio participativo, si no la identificacion de las principales fortalezas
y areas de mejora, que permiten avanzar hacia niveles de excelencia
en la gestidon publica, entre las principales acciones de mejora que la
Direccién de Planificacion estd impulsando gradualmente en el MINED
a través del Departamento de Gestion de la Calidad de la Gerencia
de Monitoreo y Gestion de la Calidad a partir de los resultados de la
autoevaluacion se citan las siguientes:

a. Fortalecimiento del equipo de referentes de calidad, constituido
por técnicos de las diferentes direcciones del MINED Central y
Departamental, personal que ha sido un aliado estratégico para
avanzar capacitado y sensibilizado sobre diferentes tematicas en
materia de calidad.

b. Disefio y publicacién del Modelo de Calidad del MINED, como
estrategia institucional para adoptar elementos claves que
permitanal MINEDavanzaranivelesdeexcelencia,implementando
los ciclos de mejora: planear, hacer, verificar, actuar-PHVA como
parte integral de su estilo de trabajo, elaborado a partir de la
identificacion de acciones e instrumentos para la gestion de la
calidad, propuestos por la CICGP.
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Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la
gestion y perspectivas plurieducativas en educacion media.

¢. Redisefio de la Estructura Organizativa Institucional y especificas,
formulacién y publicacion del Manual de Organizacidn Funciones
Institucional y Especificos. Esta prdactica necesita avanzar hacia
niveles participativos, para construir una estructura alineada
con la estrategia institucional que responda a las necesidades
y expectativas de la ciudadania, la cual debe ser ampliamente

divulgada con todos los sectores y grupos de interés.

Universidad de El Salvador- UES
Cansejo Nacional de la Nificz y de la
Adolescencia - CONNA

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo
Integral de |a Nifiez y In Adolescencia -
1SNA

Instituto Salvadorefio de Blenestar
Magisterial ~ 1ISBM

Caja Mutual de los Empleados def
Ministerio de Educacion
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. Adopcidn de la Gestién por procesos: para avanzar sustanciales
en la implementacién de este componente coordinamos la
construcciéon participativa del primer Manual de Procesos
Institucionales, lo que contribuird al desarrollo tecnolégico
que responda a las necesidades del proceso (alineamiento
tecnoldgico) para impulsar proyectos de transformacion digital a
nivel institucional.

Este documento fue elaborado a partir de la modelacién de
procesos aplicando el método de la gestion por procesos y la
técnica de IDEF - 0, contando con la participacién de referentes
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de las diferentes Direcciones del MINED, consulta a C.E. y
asistencia técnica de la SETEPLAN. Es necesario continuar
avanzando en la descripcién de las actividades y procedimientos
que se deben articular entre el MINED central, departamental
y escolar para identificar dreas de mejora que contribuyan a la
mejora permanente de los procesos y servicios institucionales.

En tal sentido se disefié el Mapa de Procesos Institucionales,
con base en las principales leyes y normativas del MINED,
identificando los siguientes procesos estratégicos, misionales y
de apoyo, con el apoyo de la Secretaria Técnica y de Planificacién
de la Presidencia - SETEPLAN y referentes de las Direcciones Staff
y Nacionales del MINED en la primera fase, segun detalle:

PROCESOS ESTRATEGICOS: se relacionan con el direccionamiento
estratégico de la institucion y la mejora continua.

1. PROCESO: IMPULSAR LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
1.1. Formular la Planificacién y el Presupuesto Institucional

1.2. Implementar Programas y Proyectos

1.3 Divulgar la Comunicacion Social

1.4 Emitir el Marco Legal y Normativo

2. PROCESO: FORTALECER LA CALIDAD Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

2.1 Gestionar la Cultura de la Calidad

2.2 Fomentar el Desarrollo e Innovacion Institucional

2.3 Promover la Transparencia y Participacion Ciudadana
2.4 Desarrollar la Gestién Educativa

3. PROCESO: DESARROLLAR EL TALENTO HUMANO

3.1. Contratar Personal Docente, Técnico y Administrativo

3.2. Administrar el Sistema de Evaluacién e Incentivos al Personal
3.3. Generar Acciones para Seguridad y Salud Ocupacional

3.4. Implementar la Actualizacion y Perfeccionamiento del Personal
Docente, Técnico y Administrativo

4. PROCESO: IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL
INSTITUCIONAL

4.1 Aplicar Mecanismos de Seguimiento y Control de Gestion
4.2 Ejecutar el Seguimiento y Control Financiero
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4.3 Producir Informacion Estadistica
4.4. Evaluar Politicas, Planes y Programas

PROCESOS MISIONALES: estan relacionados con todos aquellos
procesos que proporcionan el resultado previsto en el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

5. PROCESO: GESTIONAR EL CURRICULO NACIONAL DE
EDUCACION

5.1 Impulsar la Investigacién e Innovacion Curricular
5.2 Desarrollar disefio de materiales educativos
5.3 Administrar el Sistema de Evaluacion de los Aprendizajes

6. PROCESO: EJECUTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA GESTION
EDUCATIVA

6.1 Implementar Asistencia Técnica para la Gestion Educativa
6.2 Acreditar Instituciones Educativas

6.3 Gestionar los Recursos del C.E.

6.4. Fomentar la Calidad y Transparencia en el C.E

7. PROCESQ: DESPLEGAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
7.1 Formular la Planificacion y Jornalizacion en el C.E.
7.2 Desarrollar las Practicas Pedagdgicas

7.3 Evaluar los aprendizajes en el C.E.

7.4 Ejecutar el registro y Control de Notas en el C.E

8. PROCESO: GESTIONAR EL REGISTRO ACADEMICO

8.1 Implementar Lineamientos para la Gestion del Registro
Académico

8.2 Gestionar el Registro y Actualizar el Expediente del estudiante
8.3 Certificar los aprendizajes
8.4 Registrar e Incorporar Titulos de Educacién Superior

9. PROCESO: INTEGRAR LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
AL SISTEMA EDUCATIVO

9.1 Incorporar Tecnologias Educativas en el C.E.

9.2 Integrar de la CTl a los Aprendizajes en los Diferentes Niveles
Educativos

414




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacién entre educacion basica y educacién media

10 PROCESO: PROMOVER LA INVESTIGACION
10.1. Impulsar la Investigacion Cientifica

10.2 Realizar Investigacién en Ciencias Sociales, Humanidades y
Ambientales

10.3 Desarrollar Investigacién en Ciencias Exactas (Naturales e
Ingenieria)

10.4 Gestionar Parques Tecnoldgicos

10.5 Implementar el Sistema Nacional de Innovacién

PROCESOS DE APOYO: estan asociados a las actividades que
contribuyen al desarrollo de los procesos misionales y el
funcionamiento general de la institucion.

11 GESTIONAR Y ADMINISTRAR LOS RECURSOS
11.1 Gestionar Compras Institucionales

11.2 Registrar y Controlar el Activo Fijo

11.3 Administrar servicio de Logfstica institucional

12 GESTIONAR LA TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
COMUNICACION

12.1 Gestionar Aplicaciones

12.2 Desarrollar sistemas informaticos

12.3 Administrar Infraestructura Tecnoldgica
12.4 Brindar Servicio de Soporte Técnico

13 GESTIONAR LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
13.1 Realizar Construccion de Centros Educativos.
13.2 Reparar construcciones en Centros Educativos
13.3 Dotar de mobiliario a los Centros Educativos

14 GESTIONAR LAS FINANZAS INSTITUCIONALES

14.1 Gestionar la Tesoreria Institucional.
14.2 Realizar y actualizar el registro contable
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e. Implementacién del Proyecto de Mejora Regulatoria, en
coordinacién con el Organismo de Mejora Regulatoria— OMR y la
SETEPLAN, con este proyecto se han tenido importantes avances
a partir del 2017 se inicid la actualizacion del inventario de tramites
del MINED, se completd Fichas Técnicas de 71 tramites a través
de entrevistas dirigidas a los responsables de atencidn al publico
de las diferentes oficinas relacionadas, actualmente la OMR
esta realizando la etapa de andlisis, para identificar proyectos de
mejora para la simplificacion de tramites y reduccién de costos
desde la perspectiva del ciudadano.

f. Aplicacién de sondeos de opinién dirigidos a usuarios externos
en las oficinas del MINED central, asi como mediciones de
satisfaccion del personal directivo de C.E. a través del Monitoreo
de Programas — Observatorio MINED, para identificar el nivel de
satisfaccion de los usuarios, se espera avanzar en mecanismos
para ampliar este tipo de practicas para generar opinién
ciudadana desde los padres de familia y estudiantes.

g. Fortalecimiento del sistema de monitoreo para la generacién de
informacidn estadistica y su divulgacién mediante la publicacién
de boletines estadisticos, construccion del Observatorio MINED
y otra informacioén de interés disponible al publico a través de
varios medios tales como:

v’ Redes sociales: twitter @DIPLAN

¥’ Sitio web: http://www.mined.gob.sv/index.php/estadisticas-
educativas.

¥ Correo electrénico: coor.divulgacion@mined.gob.sv

h. Adopcion de modelos de excelencia: para avanzar en la adopcién
de este postulado se realizé por primera vez la Autoevaluacién
con base en el Modelo CAF con alcance aplicado en las oficinas
del MINED central y departamental, ejercicio que requiere otro
nivel de exigencia ya que contar con resultados de la gestién es
un elemento relevante para poder aplicar el andlisis de la gestidn.
Una caracteristica particular que es necesario destacar es que
la CICGP mide avances en la implementacién de la Gestién de
la Calidad a nivel institucional, pero los modelos de excelencia
miden avances en la gestién con una mirada holistica para avanzar
a niveles de madurez que favorezcan el desarrollo institucional.

Como se ha expuesto en el numeral anterior, la Adopcién del
Modelos de Excelencia es una de las acciones e instrumentos que
promueve la CICGP, para fortalecer la cultura de la calidad en Ia
gestion publica, en tal sentido, la Direccién de Planificacién a través del
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Departamento de Gestién de la Calidad de la Gerencia de Monitoreo y
Gestién de la Calidad, ha realizado investigacion de diferentes Modelos
de referencia internacional tales como: el Modelo japonés Deming,
Modelo estadounidense Malcon Baldrige, Modelo Europeo EFQM,
Modelo Iberoamericano, asi como el Modelo para una gestion de
excelencia - Premio Salvadorefio a la Calidad, entre otros aplicables al
ambito educativo: Modelo Colombiano, Mexicano, Chileno, los cuales
han permitido identificar los principales criterios y sub criterios para la
construccién participativa de la propuesta del Modelo Salvadorefio de
Gestién Educativa(en adelante el Modelo), queresponda alarealidad de
la escuela salvadorefia desde el 2014, a través del método de etnografico
que requiere la aplicacion de diferentes técnicas de investigacion
tales como disefio y aplicacion de cuestionarios, entrevistas, guias de
observacién directa, inventarios de categorias, entre otras.

Para disefiar este Modelo se ha tomado en cuenta la advertencia
del CLAD que expone sobre la evolucién de la gestion publica en
Iberoamérica; “Obviamente que es necesario aprender de las
experiencias que se dieron en otros lugares, poniéndose al tanto de
las principales novedades de la administracién publica en el plano
internacional. El problema, en este @mbito, fue la incorporacién
pasiva de férmulas extranjeras sin el debido cuidado de adaptar tales
instrumentos a la realidad local. Muchas veces los modelos propuestos
venfan de estructuras politicas, econdmicas, sociales y culturales
muy distintas, y se las recibfa como una respuesta salvadora que no
admitfa reparos ni reformulaciones. Eran “soluciones en busca de
problemas”, desconocedoras del contexto especifico y heterogéneo
que caracteriza la regién y, por ello, tuvieron un efecto sélo superficial
sobre un legado administrativo més profundo”®.

En este marco se estd impulsando la investigacién en gestidn
educativa para la construccién participativa del Modelo Salvadoreno
de Gestién Educativa que busca fortalecer la calidad de la gestion
integral de la escuela, asimismo se implementa una estrategia
complementaria a través del Diplomado en Gestién Educativay Mejora
Continua dirigido a Directores de Centros Educativos de Santa Ana, y
Usulutan en el 2014-2015, actividad realizada de manera conjunta con la
Universidad Pedagdégica de El Salvador y coordinada con las Direcciones
Departamentales, contando con el apoyo de la ESMA de Santa Anay la
Caja de Crédito de Jucuapa del Departamento de Usulutan, logrando
la publicacién del libro: “La Gestién Educativa salvadorefia” en el
2015, el cual contiene las primeras nociones sobre el funcionamiento
de la gestion de los centros educativos salvadorefios en Santa Ana

88  CLAD, “Gestion plblica iberoamericana para el siglo XXI”” http://old.clad.org/
documentos/declaraciones/gestion-publica-iberoamericana-para-el-siglo-xxi
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y Jucuapa Usulutdn, evidenciando la necesidad de fortalecer en el
personal directivo de la escuela una visién holistica para la comprension
del centro educativo como un sistema, en el que interactian todos
sus elementos a través de los procesos para generar resultados en el
estudiante, el personal, el centro educativo y la comunidad, propiciando
la mejora permanente.

En la busqueda de alternativas para dar una respuesta a la necesidad
de fortalecer la calidad en gestidon educativa, que responde a sus
necesidades y particularidades, se realizé el disefio y construccion
participativa del Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa, publicando
en el afio 2016 el libro “De la Practica docente a la practica educativa
salvadorefia”, que contiene el Capitulo IV denominado “Hacia un
modelo salvadorefio de gestién educativa”, el cual describe la estructura
del Modelo, criterios y sub criterios, asi como una primera version del
instrumento de autoevaluacién, como una estrategia para la gestion
de la calidad en los centros educativos publicos, contando con alianzas
estratégicas de instituciones de Educacién Superior: Universidad
Pedagdgica de El Salvador, Academia Nacional de Seguridad Publica-
ANSP, en coordinacién con la Direccién Departamental de Educacion
de Cabafas y el apoyo de UNICAES — MEGATEC del Departamento de
Cabafas 2015 — 2016.

En 2017 iniciamos la primera fase para comprobar la pertinencia
del Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa, en el Departamento
de Chalatenango, que busca identificar desde la perspectiva de los
Directores de centros educativos las fortalezas y oportunidades de
mejora del modelo en cuanto a su estructura, aplicacién y disefio del
instrumento, entre otros aspectos claves para su implementacién.
Utilizando la misma metodologia de investigacion y la estrategia
complementaria del Diplomado dirigido 42 Directores de instituciones
de educacién media de Chalatenango, impartido en las instalaciones de
la Universidad Dr. Andrés Bello - Chalatenango, obteniendoimportantes
resultados que demuestran su validez ya que son elementos aplicables
a la realidad de la escuela salvadorefa.

Para el periodo 2018 avanzamos en la aplicacidn de la autoevaluacion
con base en el Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa dirigido a
centros educativos del Departamento de Chalatenango y Usulutan,
para identificar aspectos relevantes en la identificacion estrategias que
permitan crear una nueva cultura de trabajo con el apoyo de todos los
sectores involucrados en el desarrollo educativo, asi como identificar
mecanismos para la implementacién de esta iniciativa a nivel nacional
con un enfoque participativo, ya que la adopcién de la autoevaluacion
con base en el Modelo disefiado a partir de la realidad de la escuela
salvadorefia, es un elemento clave para impulsar nuevas formas de
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trabajo, vision sistémica, aprendizaje colaborativo, orientacién a
resultados y toma de decisiones basadas en hechos.

Condiciones generales de la educacién nacional

En este apartado hablaremos sobre los diferentes elementos
que integran el Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa, desde la
mirada de la escuelg, identificando aquellos aspectos particulares que
forman parte de la cultura de trabajo, sus avances, limitantes, entre
otros factores que son parte de la cotidianidad en la escuela. Las
realidades son diversas, se puede observar elementos diferenciadores
en los estilos de liderazgo, los mecanismos de participacion que se
implementan, las practicas pedagdgicas, la calidad de los resultados,
las relaciones humanas entre los diferentes actores de la comunidad
educativas, que los vuelven tnicos, sin embargo, podemos evidenciar
que los elementos del Modelo estan presentes entre la diversidad de
centros educativos.

Para comprender la escuela salvadorefia, es necesario contar con
una caracterizacién que nos permitan tener una aproximacién del
estado actual del Sistema Educativo, tomaremos como punto de partida
la organizacién educativa de El Salvador, que funciona por niveles
educativos de acuerdo al ciclo de vida: educacién de la primera infancia
que comprende la educacién inicial de 0 a 3 afios de edad y la educacion
parvularia de 4 a 6 afios, la educacién bdsica se organiza en tres ciclos:
de primero a tercer grado es el primer ciclo, de cuarto a sexto grado
segundo ciclo y de séptimo a noveno grado el tercer ciclo. En caso de la
educacién media se cuenta con bachillerato general con una duracion
de dos afios y bachillerato técnico vocacional que tiene una duracion
de tres afios. En el nivel de educacion superior se atienden carreras
técnicas con una duracion de tres afios, licenciaturas e ingenierias con
una duracién de cinco afios, ademas se cuenta con una serie de post
grados, maestrias y algunos doctorados para elevar el nivel académico
de la poblacidn, a fin de crear profesionales comprometidos con el
desarrollo del pais.

Entre las apuestas mds importantes que se han realizado en los
dltimos afios, para avanzar progresivamente en la cobertura de los
diferentes niveles educativos, estd la implementacién de diferentes
politicas orientadas a lograr mayor asistencia y permanencia en el C.E.,
como es el caso de la dotacidn de paquete escolar, salud y alimentacion
escolar, ampliacién de la atencién en educacién inicial de 0 a 3 afios,
integracion de la ciencia y la tecnologia en los procesos de aprendizaje,
para ampliar la cobertura e inclusién educativa de la poblacion joven
y adulta que ha estado fuera del sistema educativo, se implementan
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programas tales como: el Programa Nacional de Alfabetizacion,
Modalidades Flexibles de educacién, educacién para personal en
condiciones de encierro a través de 28 centros educativos instalados
en los centros penales, en el caso de educacién superior se ha creado
la Universidad en Linea y el Programa de Becas FANTEL, entre otros.

Para brindar la atencién educativa, se cuenta con 5,147 C.E. publicos
y 878 centros privados, 30 C.E. de educacién especial, para el periodo
2017, la poblacion atendida ascendié a 1, 227,093 estudiantes en el
sector publico. Hay que reconocer los avances importantes en la tasa
neta de cobertura de los diferentes niveles educativos, para el caso de
educacién inicial (o a 3 afios) el dato mas actualizado corresponde al
2016 con 1.9 %. En el afio 2017, la cobertura de la educacién parvularia fue
de (56.30%), educacion primaria (80.6%), tercer ciclo (55.9%) y educacion
media (36.80%). Es importante observar que los niveles educativos que
presentan una cobertura mas baja estdn en la educacién inicialdeo a3
anos y la educacion media.

Sin embargo se requiere fortalecer calidad educativa, a pesar de
diferentes esfuerzos los avances son minimos, al revisar los resultados
de las pruebas nacionales podemos apreciar que el crecimiento es leve:
en el 2014 fue de 5.2, para el 2015 de 5.3, observando una disminucién
en el 2016 con una nota global de 5.26 y para el 2017 fue 5.36%. Para
el periodo 2009 - 2017, alcanzd una nota promedio de 5.15%, inferior
al estandar minimo de 6.0 establecido en el Manual de evaluacion de
los aprendizajes, situacién que entre otros factores se asocia al débil
desempefio del personal docente y directivo en los C.E., con respecto al
desempeno de los indicadores educativos se obtuvieron los siguientes
resultados: a) Matricula Inicial: 1,227, 093; b) Matricula final: 1, 173,445;
¢) estudiantes aprobados: 1, 137,226 (92.68%); estudiantes desertores:
53,648 (4.37%); d) estudiantes con sobre edad: 107,569 (8.77%);
estudiantes repetidores en el afio 2017: 37,603 (3.06%)'

La planta docente para el 2017 fue de 57,261, de los cuales 44,432
equivalente al 78% que pertenece al sector publico, donde el 21.74% del
personal docente tiene una formacion en la especialidad de Educacion
Basica, el 15.67% es de Educacion Parvularia, el 14.81% son de Ciencias
sociales, 13.44% es de Ciencias de la Educacion y el 10.79% son de
Lenguaje esto implica que solamente el 23.55% de la planta docente

89  MINED/ Direccién Nacional de Educacién Media

90  Nota: el promedio es calculado con base a los resultados 2017 y documento
“Cantidad de Estudiantes por Género y Asignatura de PAES 1998-2016 (MINED
—~ DNEM)

91 MINED/DIPLAN- GMGC/ Observatorio MINED - 2017, P. 10 (Nota: los
indicadores educativos fueron obtenidos del Censo inicial y final 2017 (Sector
Ptiblico).
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esta formada en las demas areas de las ciencias naturales y sociales,
Ingenierias, otras, segin censo 2017.%

En el caso de El Salvador, el acompafiamiento pedagdgico es
limitado, por ejemplo, en el 2017 solamente el 40% de directores de
centros educativos indican que realizan seguimiento a las practicas
pedagdgicas en el aula.®® Considerando que 2,601 C.E. del sector
publico equivalente al 51%, tienen entre uno a cinco docentes, un 9%
equivalente a 483 centros educativos del sector publico cuentan con
un solo docente. ¢ Segln censo 2017, se atendi6é un total de 61,781
secciones, de las cuales el 52.15% estd en la zona urbana equivalente
a un total 32,221, de las cuales 29,403 son secciones regulares y 2,818
integradas, mientras que en la zona rural existen un total de 29,560
(47.85%) con 20,186 secciones regulares y 9,374 integradas.”

Estd de mas advertir que estas escuelas enfrentan muchas dificultades
para su funcionamiento minimo, el limitado personal docente por
especialidades dificulta |la organizacion de la planta docente de acuerdo
a las asignaturas y niveles educativos correspondientes. Generalmente
la carga docente es distribuida sin tener en cuenta la formacién del
docente, por carecer de especialistas en las dreas de matematicas,
ciencias, inglés, entre otras.

Hay que tomar en cuenta “...las personas que son nombradas para
los cargos de direccién en las instituciones educativas de los niveles
de educacidn inicial, basica y media no cuentan con una certificacién
previa que las acredite como especialistas en gestion educativa”, lo
que se traduce en limitada asistencia en los procesos de gestion del
centro educativo?, el 77.66% del personal directivo de los centros
educativos equivalente a 3,997 C.E. estdn nombrados en propiedad,
el 14.01% equivalente a 721 C.E. y un 4.18% equivalente a 215 C.E. Ad -

92 Ministerio de Educacion “Censo E.colar, 2017; Boletin Estadistico N® 15”; 16
de Julio de 2018 http://www.mined.gob.sv/EstadisticaWeb/boletines/2017/
Boletin%20Estadistico%20N°%2015%20Planta%20Docente%202017.pdf

93 **MINED/DIPLAN Observatorio MINED - 2017, p. 22y 23

94  MINISTERIO DE EDUCACION, Direccidn de Planificacion; “Censo Escolar 2017,
Boletin Estadistico N° 17; publicado el 10 de agosto 2018”; http://www.mined.
gob.sv/EstadisticaWeb/boletines/2017/Boletin%20Estadistico%20N%C2%Bo%20
17%20CE%20Seg%C3%BAN%20cantidad%20de%20docentes¥%20que%20lo%20
atienden.pdf

95  MINISTERIO DE EDUCACION, Direccién de Planificacién; “Censo Escolar 2017,
Boletin Estadistico N° 18; publicado el 21 de agosto 2018”; http://www.mined.
gob.sv/EstadisticaWeb/boletines/2017/Boletin%20Estadistico%20N%C2%B0%20
18%20Secciones®20Educativas%20A%C3%B10%202017.pdf

96  “Ibid”, Politica Nacional de Desarrollo Profesional Docente, Romanos |, Literal B

97 Observatorio MINED - 2017, Componente 5.8.2. N° DE C.E. CUYOS PARTICIPANTES
REALIZAN PROCESOS DE DECISIONES EN BENEFICIO DEL C.E. (R.M.): p. 21
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Honorem?, solamente el 47.25% equivalente a 2,431 de los 5,147 centros
educativos pblicos, indican que recibieron visita de asistencia técnica
pedagdgica por parte de la Direccion Departamental de Educacion, de
una a tres veces en el afio 2017%°

Una deuda pendiente es fortalecer la gobernanza para la toma de
decisiones en el centro educativo, generando condiciones de liderazgo
participativo con actores de la comunidad educativa, que contribuyan
al desarrollo de la escuela, se observa que generalmente las principales
instancias conformadas en el C.E. para la toma de decisiones predomina
la organizacién del Consejo Directivo Escolar, Consejo de Profesores,
Consejo de estudiantes establecidos en la Ley General de Educacion,
limitando la participacién efectiva de otros actores de la comunidad
tales como: el Comité de Desarrollo Educativo entre otros, que
contribuyen a la ejecucién, monitoreo y mejora en el desempefio
del centro educativo™. La participacién de la familia en la toma de
decisiones es aproximadamente del 50% . Estas condiciones tienen
mucha relacién con el bajo liderazgo directivo para la vinculacién de los
centros educativos con la comunidad ampliada (familias, organismos no
gubernamentales, empresas, gobierno local, otros), a fin de favorecer
los aprendizajes para la vida, solamente el 7.95% de centros educativos
equivalente a 409 participan en el Comité Intersectorial y 5.46% en las
Comunidades de Aprendizaje, equivalente a 281 C.E. ™

La calidad educativa, pasa por analizar diversos factores asociados,
tales como:laformaciéondocente, losrecursos educativos, eldesempefio
docente, los ambientes escolares, el apoyo de los padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos, la economia y el presupuesto, entre otros.
En este marco juega un rol muy importante la Calidad en la Gestion
Educativa que requiere una mirada integral al C.E. para identificar con
mayor precision las principales dreas de mejora que se traduzcan en
mejores resultados educativos.

Como se ha dicho en el Capitulo IV Hacia un Modelo Salvadorefio
de Gestion Educativa, un modelo es una representacion esquematica
de una realidad compleja, que permite identificar sus componentes y
la interrelacién entre sus diferentes elementos. Ahora bien, la gestion

98 MINED/DIPLAN/ GMGC, “Observatorio MINED - 2017”, p. 11 (Porcentaje con base en
5,145 C.E.)

99  “Ibid” Observatorio MINED 2017

100 “Ibid” Observatorio MINED 2017, p. 22 y 23

101 “Ibid” Observatorio MINED - 2017 p 21

102 “ibid” Observatorio MINED 2017
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es la capacidad de hacer que las cosas ocurran segtn lo planificado,
cumpliendo los objetivos previamente establecidos.

Haciendo este pequefio paréntesis, ;como se define la gestion
educativa?, el centro educativo como toda organizacion humana,
parte del andlisis de las necesidades de entorno, para establecer una
problemadtica a resolver, situacién que debe priorizar considerando los
intereses y expectativas de la comunidad, verificando la disponibilidad
de recursos materiales, financieros, técnicos, tecnoldgicos, la
programacion de actividades en el tiempo, entre otros elementos,
que le permitan verificar los avances e incorporar los ajustes que sean
pertinentes.

Entonces, la gestién educativa se entendera como todas las acciones
que se emprenden institucionalmente para el despliegue de la politica
educativa a través de la escuela, con una orientacién a resultados que
impacten en la ciudadania.

Actualmente en el centro educativo coexisten diferentes modelos
que buscan brindar una ruta de trabajo para organizar el centro
educativo en sus diferentes ambitos, en este caso el Modelo de
Salvadorefio de Cestiéon Educativa contribuye en la articulacién de
los diferentes elementos para el desarrollo de la escuela, ofreciendo
una herramienta de autoevaluacion que permita contar con un auto
diagnéstico paraidentificar fortalezas y dreas de mejora en los procesos
y servicios, tales como:

a) Modelo Pedagdgico-SI EITP: Organizacién de variadas estrategias
para el desarrollo de capacidades para el aprendizaje (métodos
y técnicas de ensefianza, recursos y materiales educativos,
evaluacion, etc.;

b) Modelo de Gestién Institucional: comprende la gestidn:
pedagdgica curricular, socio comunitaria y de convivencia,
directivo institucional y administrativa financiera;

¢) Modelo Educativo - Plan Social Educativo ~PSE; organizacién y
relacion entre los niveles educativos, comunidad educativa y rol
del docente en la formacién integral de las personas;

d) Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa que estd integrado
por los diferentes criterios y elementos claves para impulsar
la cultura de calidad en el C.E. en el marco de las orientaciones
nacionales;

e) Modelo de Calidad - MINED: comprende los componentes basicos
para impulsar la calidad en el MINED en el marco de la Carta
Iberoamericana de la Calidad en la Gestién Publica, organizado
con base en el ciclo de mejora continua: Planear, Hacer, Verificar,
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Programas, desde la perspectiva del Director(a), gradualmente se ird
implementando de manera participativa.’”

Ademads, permite implementar el ciclo de mejora continua (Planear,
hacer, verificar, actuar - PHVA) como parte de la cultura de trabajo,
partiendo del contexto, planificamos e involucramos a la comunidad
para la ejecucidén de los planes a través de procesos bien establecidos,
implementamos mecanismos de verificacion para valorar los avances en
los resultados del estudiante, el centro educativo, el personal del centro
educativo y el nivel de desarrollo e involucramiento de la comunidad en
la escuela, para la toma de decisiones, sobre |a base de evidencias.

Sinembargo, existe unabrechaenlageneracién deinformacién (nivel
central, departamental y escolar) ya que en su mayoria la informacién
que se recolecta estd enfocada a la cobertura. Uno de los retos es
trascender a la generacién de informacién de calidad educativa, ;qué
estd aprendiendo cada nifia y nifia en el Sistema Educativo?, ;cudles
estandares cumple el personal docente en su desemperio?, ;el personal
directivo de los centros educativos estd preparado para gestionar la
escuela en todas sus dimensiones?, ;Cémo medimos el avance en el
desempefio de la gestion educativa de manera integral?

El sistema de monitoreo para generar informacién de los avances
del sistema educativo esta enfocado especialmente en la cobertura,
en este sentido, es importante definir estandares de calidad para cada
nivel educativo, contando con un sistema de generacion de informacion
pertinente para la medicién de los avances en el nivel de desempefio
de cada centro educativo, asi como también es importante definir
estandares de desempefio docente.

103  MINED/DIPLAN/, “Observatorio MINED —2017", p. 20
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CAPITULO 2

Aplicacién del modelo salvadorefio de gestion
educativa en la escuela.

APLICACION DEL MODELO SALVADORENO DE GESTION
EDUCATIVA EN LA ESCUELA

Elmodelo es una propuesta de gestion educativa, que se fundamenta
enmodelos de calidad de la gestion puiblica, que se ha disefiado como un
instrumento con sus principios, caracteristicas, criterios y sub-criterios
que se aplica por fases, que brindan informacién de todo el proceso
de desempefio que el propdsito que sirva de insumo para identificar
oportunidades de mejora de la gestidn institucional.

Esimportantereconocer que paraavanzar hacianiveles de excelencia
en la gestién del C.E. se requiere contar con instrumentos técnicos que
contribuyan aimpulsar una cultura de calidad para fortalecer la toma de
decisiones basadas en hechos, con base en criterios claros que orientan
el analisis y la reflexién sobre los retos y desaffos institucionales que el
C.E. puede mejorar e innovar en la prestacion de los servicios educativos
a la ciudadania bajo un enfoque de derecho a la educacion.

Asi como también, la importancia de la formacién directiva del
personal que lidera los centros educativos y el nivel de participacion
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de la comunidad educativa en el desarrollo de los planes, proyectos del
centro educativo, para lo cual se propuso en el 2016, la estructura del
Modelo, disefiado a partir de las nociones basicas del ciclo de mejora
continua: planear, hacer, verificar y actuar - PHVA, conocido como:
Ciclo de Deming, precursor del enfoque de calidad total, es importante
aclarar que en la actualidad existen diversos avances en materia de
calidad, sin embargo, esta teoria no pierde su vigencia ya que sobre
esta logica se fundamenta el disefio de diferentes iniciativas para la
gestion de la calidad, lo que permite articular el hilo conductor para la
organizacion de los diferentes criterios que integran el modelo.

Este instrumento, es una herramienta que ha sido disefiado con base
en 8 criterios con sub criterios que le brindan un panorama detallado de
todas las responsabilidades y obligaciones que amerita la conduccion de
la direccién de los centros educativos, con el propdsito de proporcionar
informacién objetiva para implementar acciones de mejora para
alcanzar los objetivos de los planes y programas implementados en la
institucion.

El primer criterio del Modelo es la caracterizacién como elemento
clave que define la orientacidon estratégica sobre los principales
elementos a tener en cuenta en la formulacidn de los diferentes
planes del centro educativo, continuando con los criterios impulsores:
estrategia, gobernanza y liderazgo, esta comprobado que, para el éxito
de todo proyecto, es necesaric implicar a todas las partes interesadas,
en el disefio, toma de decisiones, ejecucion, seguimiento y mejora,
para la construccion participativa y democratica de soluciones que
tengan significado para los participantes, cuanto mayor sea el nivel de
involucramiento de la comunidad, se fortalece la cohesion y el interés
por contribuir al desarrollo de la escuela.

Pero en la escuela, el centro de todo el quehacer es el estudiantado y
el personal (docente y administrativo), ningtin plan funciona sin teneren
cuenta a las personas y la claridad de los procesos, que para el caso que
nos ocupa se reconocen como criterios habilitadores, que contribuyena
la generacion de resultados en: estudiante, personal, centro educativo
y la comunidad, para completar el ciclo no puede faltar el criterio
de innovacion y mejora continua que permite la retroalimentacion
del modelo.

El Modelo salvadorefio de Gestion Educativa, busca ser reconocido
como fuente de aprendizaje continuo entre sus participantes, en donde
se impulsen acciones o proyectos que fortalezcan la capacidad de
adaptacién al entorno, las necesidades del ciudadano, la innovacion,
el aprendizaje colectivo, el desarrollo de alianzas estratégicas con el
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territorio y sus actores clave y que la comunidad se identifique como
parte de las fuerzas impulsoras de los procesos educativos.

Objetivo

Fortalecer la capacidad de gestidn y aprendizaje continuo de los C.E.,
hacia niveles de excelencia que transformen el proceso de formacion
integral de las personas, bajo un enfoque de derecho, inclusidn,
cobertura y pertinencia de la educacion, de manera que se contribuya a
disminuir la brecha entre la educacién publica y la privada.

Beneficios de adoptar el modelo

v’ Promueve el desarrollo del pensamiento sistémico.

v Estimula el trabajo colaborativo y la sistematizacién de las
experiencias para el aprendizaje continuo.

¥’ Propicia el trabajo en equipo entre los centros educativos.

¥ Fomenta la cultura de calidad y el uso de resultados para la toma
de decisiones de la mejora einnovacién en los procesos y servicios
educativos.

Principios Fundamentales

a. Pensamiento sistémico: propicia en la comunidad educativa una
vision integral de |a escuela como un sistema, comprendiendo las
relaciones de los diferentes actores educativos que participan
en la toma de decisiones, procesos y acciones para el logro de
resultados que impacten en el estudiante, el personal, el centro
educativo y la comunidad a partir de las prioridades, necesidades
y problemas de acuerdo al contexto del territorio y del C.E.

b. Liderazgo y gobernabilidad: relacionado a la capacidad de
comunicar, motivar, tomar decisiones colegiadas, dinamizar
los equipos de trabajo, generar la capacidad de convocatoria
y respuesta de los aliados del territorio, para lograr resultados
acordes alo planificado, en unclima de confianza y respeto mutuo,
lo cual permite a la escuela avanzar hacia niveles superiores de
desarrollo.

c. Enfoque de derechos: la escuela tiene como principal desafio,
garantizar el derecho a una educacién de calidad, proporcionando
una oferta educativa que responda a las necesidades del
ciudadano y el contexto, en el marco de las politicas nacionales,
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convenios o tratados internacionales suscritos por El Salvador,
orientados a la eliminacion gradual de las barreras de acceso y de
participacion que impiden el cumplimiento de derecho efectivo
a una educacion inclusiva, oportuna, integral en condiciones de
equidad.

d. Desarrollo integral de las personas: la escuela promueve
la formacién centrada en el estudiantado, el personal y la
comunidad, desarrollando todas las dimensiones de la persona
en lo moral, espiritual y cognitivo a fin de propiciar el desarrollo
de competencias que le habiliten para realizarse como ser
humano con valores, sentido de pertenencia, expresar sus
potencialidades, vivir una vida plena y saludable en la familia,
escuela y comunidad.

e. Transparencia y participacién: entendido como la gestién de
la escuela abierta a la opinion publica, donde se propicia la
rendicion de cuentas y la participaciéon ciudadana, refuerza
la posicion activa de los ciudadanos como miembros de la
comunidad educativa, para expresar y defender sus intereses,
proponer mejoras de los servicios educativos, bajo el principio
de corresponsabilidad social para el bien comun o interés general
de la sociedad, favoreciendo la inclusién y la cohesion social.

f. Innovacién, mejora continua y aprendizaje permanente: implica
una cultura orientada a la sistematizacion de experiencias,
generacion de nuevos conocimientos y trabajo colaborativo, para
desarrollar la capacidad de respuesta y solucion de problemas de
manera creativa, econémica y eficaz, a partir del andlisis de la
informacion, sobre los niveles de satisfaccién de los usuarios de
los servicios educativos, resultados del estudiante, del personal,
del C.E. y de la comunidad.

Caracteristicas claves del Modelo

El modelo estd disefiado con base en fundamentos y criterios
aplicables a cualquier centro educativo, ya que estos ocurren en la
practica diaria de la escuela con mayor o menor énfasis, aun cuando la
realidad de cada escuela es diferente, busca ser un referente para que el
personal directivo y los equipos de trabajo desarrollen la organizacion
del pensamiento de manera sistémica, enfocando su quehacer en
aquellos criterios que a su juicio el centro educativo necesita fortalecer,
manteniendo la coherencia entre los objetivos propuestos, las acciones
realizadas y la toma de decisiones para generar resultados. Las
principales caracteristicas del modelo son:
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a. Orientaciénaresultados. Elmodelo promueve unavisién sistémica
integral de la escuela, con un liderazgo participativo, donde
cada uno de sus miembros se compromete a la generacion de
resultados en: el estudiante, el personal docente y administrativo,
el Centro Educativo y la comunidad, para mejorar la imagen y el
desempefio institucional, estimulando el ingreso y permanencia
del estudiante, reconocer el desempefio del estudiante y el
personal, favorecer la participacién ciudadana, logrando mejores
niveles de satisfaccién de la comunidad educativa.

b. EL modelo no es prescriptivo, lo que busca es proporcionar
orientaciones que contribuyan a:

¥’ Elevar la imagen y prestigio institucional (confianza en los
servicios educativos que ofrece el C.E., retencion de matricula,
mejora en los indicadores del C.E., entre otros)

v  Incrementar los niveles de satisfaccion de los diferentes
grupos de interés: estudiantes, padres y madres de familia,
personal docente, administrativo y la comunidad ampliada
con respecto a los servicios proporcionados por el C.E.

v' Mejorar los servicios, procesos, procedimientos y tramites
agiles, confiables y oportunos bajo principios de economia,
eficiencia y eficacia en el C.E.

c. Orientacién a la mejora permanente y la innovacién: El modelo
promueve la aplicacién del Ciclo PHVA o ciclos de mejora en cada
uno de sus componentes, a fin de crear y fortalecer la cultura
de calidad a través de la autoevaluacién institucional, medicién
de la satisfaccién y la capacidad de respuesta para la mejora e
innovacion de los servicios educativos.

Estructura del Modelo

La propuesta del modelo salvadorefio de gestion educativa, se
fundamenta técnicamente en el estudio de referentes internacionales
sobremodelos de gestién educativa, el cualsehadisefiadoenelmarcode
la investigacion de diferentes experiencias que ha impulsado el MINED,
en particular se cuenta con la investigacién en “Cestion educativa,
practicas pedagdgicas, familia y migracion en el Departamento de
Cabafas” realizada por el Departamento de Gestién de la Calidad GPE/
DIPLAN en coordinacién con la Universidad Pedagdgica de El Salvador
y la Academia Nacional de Seguridad Pblica - 2016, sobre la base del
ciclo de mejora continua - Deming, conocido como PHVA (planear,
hacer, verificar, actuar) lo que ha permitido seleccionar los criterios que
mds responden a la realidad salvadorefia y construir sus definiciones
e instrumentos. Para mayor comprensién del esquema del Modelo a
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continuacion, se relaciona cada fase del ciclo de mejora PHVA con los
diferentes criterios del Modelo:

Planear: la caracterizacion del C.E. es el punto de partida para el
analisis del centro educativo, incluye los componentes: pedagdgicos,
organizativos y territoriales, que se convierten en el primer insumo para
la planificacién del centro educativo, Estrategia; Gobernanza; Liderazgo
se convierten en los CRITERIOS IMPULSORES que permiten dinamizar
la gestion del centro educativo a partir de la planificacién, la toma de
decisiones democraticas y participativas y un liderazgo compartido que
contribuye al desarrollo del centro educativo.

Hacer: en esta etapa el estudiantado, personal docente vy
administrativo son los principales actores que participan en el hecho
pedagodgico, la implementacién de los diferentes planes del centro
educativo requiere contar con procesos claros, por lo tanto, se
consideran como CRITERIOS HABILITADORES ya que permiten la
ejecucion delos procesos através de los cuales se ejecuta la planificacion
para el logro de los resultados del C.E.

Verificar: es la etapa que consiste en analizar los diferentes
RESULTADOS: el estudiante, personal, centro educativo, comunidad.

Actuar: después de analizar los resultados identificamos las
principales fortalezas y oportunidades de mejora lo que contribuye a
fomentar la innovacién y mejora continua.

A continuacién, se muestra el esquema que contiene la estructura
del Modelo Salvadorefio de Gestion Educativa de acuerdo al ciclo de
Mejora, sus impulsores y la relacion de comunicacién y coordinacion,
descritos anteriormente:
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PUNTAJES: partiendo de la caracterizacién del C.E. y del territorio,
donde la estrategia, gobernanza y liderazgo permiten impulsar la
gestién hacia resultados, considerando al estudiante, personal vy
los procesos como base fundamental que contribuyen al desarrollo
educativo, la innovacién y mejora continua, se han establecido los
diferentes criterios y sub criterios, de acuerdo a la siguiente *tabla:

Componentes del modelo: criterios, sub criterios y puntajes

Criterios [ Sub Criterio Sub Criterio Criterio
0 Caracterizacién del C.E. 0
Estrategia 80
1.1. Formulacién 25

1.2. Despliegue y apropiacién 40

1.3. Seguimiento y evaluacion 25

CGobernanza 80
2.0. Gobierno escolar 20

2.1, Toma de decisiones 30

2.2. Resolucion de conflictos 20

2.3. Formacidn para la convivencia 15

3.0 Liderazgo 80
3.1. Liderazgo participativo 25

3.2. Comunicacion 20

3.3, Gestion de alianzas 15

3.4. Cultura de transparencia 20

4.0. Desarrollo del Estudiantado 8o
4.1. Bienestar y desarrollo del estudiante 20

4.2. Ingreso y seguimiento al estudiante y -

egresados

4.3. Atencion a la diversidad 20

4.4, Estimulo y reconocimiento al desempeno "

del estudiante

5.0 Personal docente y administrativo 100
5.1. Seleccidn e induccién del personal. 25

5.2. Bienestar y satisfaccién del personal

docente y administrativo. 0

5.3 Sistema de evaluacion, estimulos y s
reconocimientos

6.0 Procesos 200
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Criterios / Sub Criterio Sub Criterio Criterio
6.1. Procesos Pedagogicos 100

6.2. Procesos organizativos 75

6.3. Procesos territoriales 25

7.0 Resultados 300
7.1. Resultados del estudiante 120

7.2. Resultados del personal 80

7.3. Resultados del C.E. 120

7.4. Resultados en la comunidad 80

8.0 Innovacion y Mejora Continua 80
8.1. Investigacidn y produccién del conocimiento 20

8.2. Capacidad de innovacion y aplicacién 30

8.3. Desarrollo de capacidades para el

aprendizaje >

Total Puntaje 1000

Tomado de pag. 130 “Hacia un Modelo de Gestiéon Educativa, 2016,

Organizacion de la autoevaluacion

Caracterizacién (No se evalia) )
FASE I: estrategia, gobernanza, liderazgo 240
FASE II: estudiantado, personal docente y administrativo 180
FASE Ill: Procesos 200
FASE IV: resultados, innovacién y mejora 380
Total 1,000

Tomado de: “Hacia un Modelo de Gestion Educativa, 2016, p.130
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Escala de valoracién para la autoevaluaciéon'*

Nivel de

Puntuacion Descripcién
avance

El centro educativo no cuenta con planes
autorizados, no hay evidencias las que existen
son anecddticas, no se realizan mediciones de los
resultados.

El centro educativo muestra evidencia débil relativa
a algunas dreas, no se alcanzas los objetivos, las
tendencias de los resultados del centro educativo
son negativas.

El centro educativo presenta algunas buenas
evidencias relativas a dreas relevantes, se alcanzan
pocos objetivos y las tendencias de los resultados
son estacionarias o progreso minimo.

El centro educativo muestra fuertes evidencias
relativas a todas las dreas, se alcanzan objetivos
relevantes y se observan un progreso sostenido en
los resultados.

El centro educativo cuenta con evidencias
excelentes relativas a todas las dreas, se alcanza
Alto 9-10 la mayoria de objetivos relevantes, el progreso de
los resultados es sustancial, el centro educativo es
referente nacional e internacional.

Bajo

Medio

Nota: Escala de valoracion modificada para facilitar la aplicacion de los
puntajes, actualizada al 2018

104 Tomado de: Cruz, Karla, Gonzalez Luis y Mineros Oscar, Capitulo IV “Hacia un
Modelo de Gestién Educativa; “Instrumento de Autoevaluacién mejorado”
Ticas, Pedro y otros, “De la practica Docente a la practica educativa
salvadorefia” 2016 http:/f/informativo.mined.gob.sv:8090/DNP/GMGC/DGC/
MSGE/Instrumento—Modelo-de-Gestion-Educativa-—07.03.2018 _.xlsx
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CAPITULO 3

La gestion educativa desde la perspectiva de la
escuela: el trabajo de campo in situ

LA GESTION EDUCATIVA DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
ESCUELA: EL TRABAJO DE CAMPO IN SITU

En esta parte, queremos hacer un breve recorrido sobre los
importantes avances en materia de investigacion etnografica desde
el 2014 2015 en los departamentos de Santa Ana y Usulutdn, que
implementamos bajo la modalidad de Diplomado como estrategia
complementaria a los procesos de investigacion y trabajo de campo
en materia de gestién educativa y mejora continua, dirigido a personal
directivo de los C.E. de diferentes niveles educativos, experiencia que
permitié contar con un primer acercamiento a la gestidn educativa
salvadorefa. En el 2016, continuamos el abordaje de la gestion
educativa desde la perspectiva de 102 C.E. de Cabafias, lo que propicio
condiciones para construir la primera aproximacion al disefio del Modelo
Salvadorefio de Gestion Educativa con sus respectivos instrumentos de
Autoevaluacion.

En 2017 iniciamos la primera fase para comprobar la pertinencia
del Modelo Salvadorefio de Gestién Educativa, en el Departamento
de Chalatenango, que busca identificar desde la perspectiva de los
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Directores de centros educativos las fortalezas y oportunidades de
mejora del modelo en cuanto a su estructura, aplicacion y disefio del
instrumento, entre otros aspectos claves para su implementacién.
Utilizando la misma metodologia de investigacidn y la estrategia
complementaria del Diplomado dirigido 42 Directores de instituciones
de educacién media de Chalatenango, impartido en las instalaciones de
laUniversidad Dr. Andrés Bello - Chalatenango, obteniendo importantes
resultados que demuestran su validez ya que son elementos aplicables
a la realidad de la escuela salvadorefia.

Para el periodo 2018 avanzamos en la aplicacion de la autoevaluacion
con base en el Modelo Salvadorefo de Cestion Educativa dirigido a
centros educativos del Departamento de Chalatenango y Usulutén,
para identificar aspectos relevantes en la identificacién estrategias que
permitan crear una nueva cultura de trabajo con el apoyo de todos los
sectores involucrados en el desarrollo educativo, asi como identificar
mecanismos para la implementacion de esta iniciativa a nivel nacional
con un enfoque participativo, ya que la adopcion de la autoevaluacién
con base en el Modelo disefiado a partir de la realidad de la escuela
salvadorefia, es un elemento clave para impulsar nuevas formas de
trabajo, vision sistémica, aprendizaje colaborativo, orientacion a
resultados y toma de decisiones basadas en hechos.

A partir de esta experiencia, queremos proponer una serie de
elementos claves para impulsar la autoevaluacién con base en el
Modelo Salvadorefio de Gestidon Educativa en la escuela, considerando
aspectos relevantes para su implementacién, con base en los aportes
de todas las personas participantes en este proyecto.

Un elemento clave para avanzar hacia la excelencia en la gestion
educativa es el estilo de liderazgo que fomenta la participacién activa
de toda la comunidad y la toma de decisiones para la construccion
de alternativas de solucidn a través de los aportes y estrategias, que
buscan resolver los problemas prioritarios que enfrenta el sector
educativo, con base en la reflexién de los resultados y los procesos
del C.E. Todo ello facilita la identificaciéon de proyectos especificos y
factibles de realizar con el apoyo del estudiantado y el cuerpo docente,
optimizando esfuerzos y recursos, mejora de los ambientes educativos
y las relaciones interpersonales.

No hay otra manera para demostrar que una propuesta responde
a una realidad concreta, si no es sometida al escrutinio publico,
confronténdola con la poblacién objetivo para la cual ha sido disefiada.
Ental sentido, valela penadestacaralgunas experienciasinternacionales
en materia de gestién educativa, que han contribuido a la mejora de la
calidad educativa y la gestién en los centros educativos:
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“Déjame mirarte y veremos qué necesitas: uso de la informacidn
para identificar necesidades. Todos los sistemas crean ambientes ricos
en datos que pueden ser utilizados para tomar decisiones estratégicas
para la mejora escolar, a nivel central, a nivel de la unidad basica de
gestion (distrito, consejo escolar), y a nivel escolar. Para hacerlo, los
sistemas de informacién utilizan variedad de fuentes de datos, y
mecanismos formales e informales de recoleccién de informacion.
El foco de la generacién de datos estd puesto en la identificacién de
necesidades de mejora en el sistema. La identificacién de necesidades
se hace en forma conjunta con las escuelas.

» Los Paifses Bajos usan un sistema de inspeccion basado en el
riesgo. El Inspectorado evalta el riesgo de cada escuela de no llegar a
los estandares minimos de calidad, recogiendo informacion de varias
fuentes: logros de los estudiantes, informes de autoevaluacion de las
escuelas, informes financieros de las escuelas, demandas de los padres,
etc. Sobrelabase del analisis deriesgo, el Inspectorado visita las escuelas
para recoger informacidn adicional.» El Ontario Statistical Neighbors es
un sistema de informacion disefiado para ayudar al Ministerio y a los
consejos escolares a supervisar la calidad de la educacién e identificar
necesidades de mejora en el sistema.

Elsistemarecogeinformacién del Ministerio de Educacién, resultados
estudiantiles en los examenes provinciales, informacién demografica,
y otros datos. Hace la informacién disponible para diversos perfiles
de usuarios (el Ministerio central, los distritos, las escuelas) para que
pueda ser utilizada en la identificacién de necesidades de mejora.

Directo al punto: uso de la informacién para focalizar los procesos
de soporte. Las escuelas son catalogadas segtn el nivel de apoyo que
requieren en funcion del andlisis de los resultados de desempefio de los
estudiantes y otros datos. La provisién de asesoria técnica parala mejora
se focaliza prioritariamente en las escuelas que mas lo necesitan.» En
Nueva Zelandia, las escuelas se autoevaltan, y ademas la Education
Review Office realiza una evaluacién externa y cataloga a las escuelas
en tres grupos: de alto rendimiento, rendimiento medio (cumplen con
los requisitos), y escuelas de bajo rendimiento (no cumplen con los
requisitos minimos). Las escuelas reciben seguimiento diferenciado
segun en qué grupo estén: cada 4 o 5 afios en el primer grupo, cada
3 afios en el segundo, anualmente en el tercero.»» Massachusetts
clasifica a sus escuelas y distritos escolares en cinco niveles de acuerdo
con su progreso en relacion con la meta de disminuir las brechas de
aprendizaje a la mitad en 2017. Los distritos y escuelas que estan mas
lejos de alcanzar la meta reciben apoyo prioritario de centros de soporte
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pedagogico especializados llamados DSACs. Los distritos y escuelas
que, a pesar del apoyo, estan en situacion critica son intervenidos.” 05

Sibien es cierto, larealidad educativa de El Salvador es diferente a los
casos antes planteados, no podemos negar que estas experiencias nos
brindan un panorama diferente sobre politicas educativas que han dado
resultados positivos en la forma de atender y acompaiiar a los centros
educativas en su trayectoria y desarrollo, no podemos esperar que la
realidad cambie sola, si damos el primer paso ya es un avance, atreverse
a adoptar la autoevaluacion en la cultura de trabajo es una primera
mirada a los problemas que enfrenta el centro educativo, el siguiente
paso es establecer la evaluacidn externa acompafada con el apoyo
técnico especializado para ayudar a crecer al C.E. con la participacion
activa de la comunidad y todos los sectores de apoyo a la educacién.
Construir un sistema educativo diferente pasa por el compromiso
social de todos los sectores, la educacion es responsabilidad de toda la
comunidad.

En este marco, es importante preguntarnos, ;por qué es importante
la Autoevaluacion del C.E. con base en el Modelo? porque permite
desarrollar el pensamiento sistémico, favorece el trabajo en equipo,
mejora las relaciones con la comunidad educativa, brinda una mirada
integral de los elementos claves de la gestién integral del C.E,
fortalece la cultura de calidad, innovacién y mejora permanente en
los procesos y servicios, entre otros beneficios que para el caso que
nos ocupa, evidenciamos en los C.E. que realizaron la experiencia de la
autoevaluacion con base en el modelo.

Para avanzar a niveles de excelencia en el sistema educativo
salvadorefo, un primer paso es dotar al C.E. con las herramientas y
técnicas para la medicion de sus propios avances, la implementacion
de aquellos proyectos de mejora que ha decidido ejecutar con el apoyo
de la comunidad, hasta donde sus posibilidades se lo permiten, pero
también es necesario crear las herramientas, técnicas y estrategias
para desplegar estrategias de apoyo diferenciado tanto desde el nivel
departamental como desde el nivel central en aquellos casos que el
centro educativo no logra superar los niveles minimos en los resultados
tanto del estudiantado como en los diferentes @mbitos de la gestién
educativa.

105  BID, “Arquitectura Institucional para la mejora escolar”, febrero 2014. p. 4
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7430/Arquitectura2oinstitucional 20
para%2ola®2omejora?2o0escolar.pdf?sequence=1
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APLICANDO LA AUTOEVALUACION EN EL C.E.

“La adopcion de modelos de excelencia, integrales u holisticos,
facilita la comprension de las dimensiones mas relevantes de la realidad
de los drganos y entes publicos y permite establecer unos criterios
orientadores, homogéneos, tanto para el andlisis sistemdtico y riguroso
como para lograr la accion coherente.”"®

Una de las primeras estrategias para la implementacién de la
autoevaluacion con base en el Modelo Salvadorefio de la Gestién
Educativa, que se adoptd es a través del componente de Gestién de
la Calidad en el Monitoreo de Programas aplicado a nivel Nacional,
dirigido a Directores del C.E., con el propdsito de fomentar la cultura
de autoevaluacion de la gestion institucional, esta prdctica pretende
dinamizar la participacion ciudadana como elemento clave para
fortalecer la toma de decisiones basadas en hechos, el compromiso
con el centro educativo y el desarrollo de la comunidad. Esta iniciativa
puede generar resultados positivos de gran impacto en los resultados
del centro educativo, siempre y cuando se incluyan procesos formativos
y acompafiamiento para el disefio e implementacién de los proyectos
de mejora que se deriven de esta prdctica, asi como redisefio de
estrategias para brindar Asistencia Técnica Pedagdgica y de Gestidn
con base en criterios a partir de los resultados, a fin de que aquellos C.E.
que requieren mayor apoyo para lograr sus objetivos sean atendidos
como prioridad, lo que implica establecer mecanismos que permitan su
implementacion de manera participativa y efectiva en la escuela.

Partamos que la Autoevaluacién es un proceso participativo que
demanda la motivacidn, decision y liderazgo de las autoridades y
directivos. Su participacion es de vital importancia, puesto que deben
promover el desarrollo de procesos de cambio y de mejoramiento
continuo.

De acuerdo a la implementacidon de la Autoevaluacién del Modelo
y en cuanto a (cémo el C.E. debe organizar el equipo evaluador?,
algunos C.E,, recomiendan que al menos los actores del Organismo
de Administracion Escolar (OAE); dependiendo del tamafio del C.E.,
los docentes y estudiantes participen en la autoevaluacién en todas
las fases del Modelo y al mismo tiempo se verifiquen previamente los
puntos a evaluar en cada una de ellas, ademas recomiendan integrar
otros actores claves de acuerdo al criterio, tipo de informacién y
competencias de los participantes. También expresan que deben
participar todos los sectores involucrados en el proceso educativo para
la toma de decisiones, creando un clima de confianza y compromiso

106  [bid, Arquitectura Institucional Ep.43
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para que la comunidad proponga procesos de educacién de calidad,
comprometiéndose con los desafios o retos que tiene el C.E.
conformados de 1a 5 profesores del OAE, 6 o mds docentes del SI EITP.

Entrelos principales actores que puedenintegrarel equipo evaluador
estan los siguientes: miembros del Organismo de Administracion
Escolar; Director, Subdirector, personal docente; representacion del
sector padre o madres de familia y la comunidad, Comité de Gestion,
Pedagdgico, de Evaluacién, personal administrativo; comunidad
ampliada: (agentes del territorio, autoridades locales, cooperantes;
Asistente Técnico de Gestién DDE).

En cuanto a la seleccién de los participantes para la autoevaluacion,
los C.E. utilizan diferentes mecanismos, por ejemplo: asambleas
generales, reuniones con sectores convocando a personas claves,
buzén de sugerencias, encuesta, entrevista, otros. Ademas de los
mecanismos para la seleccion de personal, incluyen otros aspectos:
compromiso institucional; alto espiritu de colaboracién; participativo;
liderazgo; practica de valores; amplio conocimiento de gestién del C.E.
y del territorio, procesos y resultados.

Por otra parte, el equipo evaluador debe integrarse con
representacién de diferentes instancias que participen en la toma de
decisiones, asi como diferentes comités y aliados del territorio, que
contribuyen en la ejecucion de los planes, programas y proyectos
educativos (director, docentes, estudiantes, padres de familia,
representantes de la comunidad entre otros). Asi mismo, es necesario
tomar en cuenta ciertas caracteristicas para la eleccion de los
participantes que conforman el equipo evaluador, como las siguientes:

v’ Ser parte de la comunidad educativa.

v Haber participado en la elaboracién de la propuesta pedagdgica.
v’ Ser actor responsable desde el sector al que pertenece.

v Estar comprometido con la misién y vision de la institucién.

v’ Practicar valores.

Ahora bien, ;Quiénes deberian participar en el seguimiento? Los
directores expresan que el Comité de Gestién y Evaluacidn juega un
papel muy importante para la organizacién, ejecucién y seguimiento
de este proceso, contando con el apoyo de la Asistencia Técnica de
Gestién - DDE, con su rol de asesoria que contribuya a orientar las
actividades relacionadas a la autoevaluacién, a fin de avanzar en el
logro de los objetivos establecidos en el C.E. para implementar esta
etapa, los directores recomiendan que el equipo puede estar integrado
de la siguiente manera: personal del MINED central - Gestién Educativa;
asistencia pedagdgica - DDE; asistencia de gestién — DDE; equipo de
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evaluacion del C.E.; Consejo de docentes del C.E.; Consejo de estudiantes
del C.E.; autoridades locales entre otros que puedan aportar elementos
clave para el desarrollo del C.E.

Y en cuanto a la temporalizacién de la autoevaluacién o en ;Qué
momento del afio evaluar? Los C.E. sugieren que esta actividad se
puede realizar al final del periodo del afio escolar, previa organizacién
del equipo evaluador y la recoleccién de evidencias del afio en curso, a
fin de contar con informacién que respalde la calificacién del consenso
con el equipo evaluador, para identificar areas de mejora que se pueden
priorizar e incorporar como parte de las actividades a desarrollar en el
Plan Escolar Anual del siguiente afio, de acuerdo al siguiente esquema
propuesto:

AUTOEVALUACION J'NSTITUCIONAL MODELO SALVADORENO DE GESTION EDUCATIVA

s (ME cousao BEPHOFESORES / EQUIPO EVALUADOR DECr . et -

(irwermatia de
fecarA

(o socenie per fivel
il vapesiabiiad
bl fad)

—f  ASISTENCIA TECNICA - DEPARTAMENTAL R

Fuente: Cruz Karla; MINED/DIPLAN/GMGC, elaboracién propia, a partir de las
propuestas de los participantes en el Diplomado “Sistema de Articulacion
entre educacién basica y media - 2018

Ademés los C.E. opinan que para institucionalizar |la autoevaluacion
a través del PEA, es necesario adoptar la autoevaluacién como parte
de la cultura de trabajo del C.E. y se propone incluirlo en el Plan
Escolar Anual (PEA), las actividades relacionadas con la aplicacidn
de la autoevaluacién y los proyectos de mejora priorizados, a fin de
institucionalizar esta practica, favoreciendo la participacion activa de la
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comunidad educativa en las diferentes etapas, desde la conformacion
de los equipos evaluadores, el disefio, ejecucién y seguimiento de los
proyectos de mejora, para fortalecer la cohesién e integracion de los
diferentes actores y sectores educativos.

Una vez expuesta nuestra propuesta para la organizacion del
tiempo aplicado en el PEA, nos interesa exponer el procedimiento
propuesto para la autoevaluacién del modelo salvadorefio de gestién
educativa, por lo que es necesario comprender primero la experiencia
y compartir algunas valoraciones generales de la aplicaciéon de la
Autoevaluacion, por ejemplo, como lo hizo el Instituto Nacional “El
Coyolito - Chalatenango - 2017:

“El desarrollo de una cultura de autoevaluacién, es indispensable
para conocer, realizar y controlar la gestién en la institucién educativa
en dreas como las estrategias de despliegue y apropiacion, gestién de
alianzasylosprocesosterritoriales,dondese puedaconsolidarunsistema
de calidad para contar con mds y mejores oportunidades educativas;
para el desarrollo de capacidades de gestion con el involucramiento de
la comunidad que puede poyar en el logro de los fines de la educacién
plasmados en la Propuesta Pedagdgica Institucional. En una gestién
apropiada debe darse el seguimiento y autoevaluacién que conducen a
la obtencidn de los resultados y autoevaluar la gestién para identificar
fortalezas y dreas de mejora... "7

La autoevaluacion debe hacerse periédicamente para evaluar
avances, dificultades y reorganizar en caso que sea necesario y poder
avanzar en el logro de la visién y misién que nos dirige.

En el caso particular de la autoevaluacién de la fase | sobre el modelo
de gestion educativa se considera pertinente que se haga al finalizar
la reflexion pedagdgica de medio afio donde muchos de los criterios
ya se han empezado a desarrollar y se puedan evaluar avances, logros
y posibles cambios en las estrategias que encaminan al logro de los
objetivos propuestos.

Para implementar la autoevaluacién, se considera importante la
participacion de varios los actores, desde cada drea en la que sea
necesario dar seguimiento y asistencia en la gestion educativa entre
estos se encuentran: Asesora pedagégica, Asesor de gestion, Equipo de
evaluacién, Consejo docente, Consejo de estudiantes, Representacion
del sector padre/madre de familia, Representacion del sector
administrativo y los miembros del Organismo de Administracién Escolar.
Posteriormente se describe la organizacién del centro educativo para la

107  Resultado de trabajo de Diplomado de Gestién Educativa; Instituto Nacional
“El Coyolito”, Tejutla Chalatenango - 2017
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aplicacién de la autoevaluacion, se brinda una descripcidon del alcance
de la actividad que ayudara a mantener organizada la institucion para
identificar las mejoras que podrian hacerse en la institucién, a fin de
crear el clima institucional ideal para el logro de la misién y visén de la
sede.

Objetivo: organizar un equipo evaluador y aplicar la primera fase de
autoevaluacion del Modelo de Gestién Educativa, donde se identifiquen
los actores claves y se reflexione sobre la importancia de una cultura de
autoevaluacion.

Justificacion: la practica educativa de los docentes es una actividad
dinamica, reflexiva, que comprende los acontecimientos ocurridos en
la interaccién entre maestro y estudiantes, pero no solamente se limita
al concepto de docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen
. lugar dentro del salén
de clases, incluye la in-
tervencién pedagogica
ocurrida antes y des-
pués de los procesos
interactivos en el aula.
| En el presente plan de
trabajo se trabajaran
tres acciones principa-
| les para autoevaluar la
| gestién educativa en
el Centro Educativo el
primero es el compro-
miso plasmado en la
Propuesta Pedagégica
Institucional, el segundo la reflexion sobre los resultados alcanzados
y la importancia de autoevaluarse y la tercera la busqueda de acciones
de mejora con la finalidad de proponer un modelo que promueva la re-
flexién en los sectores de la comunidad educativa para impulsar cam-
bios orientados a la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendi-
zaje de los ambientes y relaciones interpersonales entre otros. El mo-
delo de gestion debe analizarse en tres momentos, correspondientes
al antes, durante y después de la puesta en practica de las estrategias y
gestion del dia a dia, donde la intervencion oportuna y la mejora conti-
nua en la bldsqueda de calidad.
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Metas

v Lograr al 100% la organizacién del equipo evaluador con los
sectores de la comunidad educativa.

v  Que el 100% de participantes ejecuten la autoevaluacién de
manera ética.

v Conseguir que el 100% de participantes se comprometa y
comenten acciones y/o acuerdos para alcanzar la vision y mision.

¥ Lograr con la autoevaluacién que las debilidades en la gestién se
minimicen.

Recursos conlos que se cuenta:recursos humanos: todos los sectores
de la comunidad educativa, propuesta pedagdgica Institucional,
presentacidon en PowerPoint, cafién, laptop, espacio favorable para la
reflexion, instrumento de autoevaluacidn, guia de trabajo, fotocopias,
otros.

Metodologia del plan de trabajo: Se organizara e invitara a un equipo
evaluador conformado por sector docente, personal administrativo,
padres/madres de familia y estudiantes para conocer la perspectiva que
tienen sobre el modelo de gestién aplicado en la institucion educativa
para lo cual serd necesario el planeamiento de sesion de trabajo
donde se recuerde la PPl en concordancia con una breve explicacion
del modelo de gestion educativa salvadorefio, luego dar a conocer los
avances y el alcance de los acuerdo de cada sector en pro al logro de
una educacién de calidad y para finalizar se pasara al autoevaluaciéon
de la cual posteriormente en la sesién de julio se dard a conocer los
resultados y propuestas de mejora.

Limitaciones:

¥’ Poco tiempo para programar sesiones.

¥’ Poco tiempo para la organizacidn de los aportes y elaboracion de
planes y proyectos de manera entrelazada con lo recolectado y
autoevaluado.
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Convocar alos 3 sectores de la comunidad educativa para la
reflexion y autoevaluacion.

Elaboracion del plan de trabajo y agenda

Recursos materiales (fotocopias, impresiones, entre otros) vy
tecnologicos.

Elaboracién de PPT

Fotografias

Autoevaluacidn

Sistematizacion de resultados

Propuesta de mejora

Planificacion
de lasesion

Conformacién

’ delequipo

evaluador

Convacatoria
al equipo
evaluador

Preparaciénde
las recursos
NECOSAnos

2

Sesion de
evaluacién

»

Sistematizacidn de los
resultados y propuesta
demejora

108

Primero se elabord el plan de trabajo segln la guia del instrumento
de evaluacion de la fase |, se procedid a solicitar a los sectores formar
parte del equipo evaluador, se conformé el comité con la confirmacién
en la convocatoria de los participantes, como cuarto paso se prepard la

agenda a desarrollar el dfa de la sesion a continuacion plasmada:

Agenda de la sesion:

Saludo

Inscripcidn de los participantes

Presentacion de resultados académicos y conductuales
Presentacion del modelo de gestidén educativa salvadorefia

Entrega de material
Presentacion de PPI
Reflexidn sobre acuerdos para la mejora

Explicacién de autoevaluacién
Llenado de autoevaluacion.

108

“Ibid” Resultado de trabajo de Diplomado de Gestién Educativa 2017”
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A partir de la propuesta de los centros educativos que han
implementado esta experiencia durante el periodo 2017-2018, se
presenta el siguiente procedimiento con el propésito de promover
la cultura de calidad en la gestién del centro educativo, a través de
la autoevaluacién con base en el Modelo Salvadorefio de Gestion
Educativa, para la mejora permanente de los procesos y servicios que
impacten en la ciudadania.

CODIGO DEL PROCEDIMIENTO: C.E. 01 VERSION : 01

PROCESO Ejecutar estrategias de apoyo a la gestién educativa
SUB PROCESO Fomenjtar la calidad y transparencia en el centro
educativo
Evaluar la Gestidn Institucional (Autoevaluacion con el
ACTIVIDAD Modelo Salvadorefo de Gestién Educativa)

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO:
Promover la cultura de calidad en la gestion del centro educativo, a través de
la autoevaluacidon con base en el Modelo Salvadoreno de Gestidon Educativa,
para la mejora permanente de los procesos y servicios que impacten en la
ciudadania.
ACTORES:

¥ Miembros del OAE

¥ Director(a) del C.E.

v Comité de Gestidn (si aplica)

¥ Equipo evaluador del C.E. (Seleccionado en consenso)
DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

¥ Propuesta Pedagédgica del C.E. o SI EITP

v Plan Escolar Anual - PEA

v Informe de seguimiento a la planificacién del C.E.

v Informe de seguimiento al presupuesto escolar

v’ Resultados académicos e indicadores educativos

v Resultados de la evaluacién al desempefo del personal docente

v’ Informes de seguimiento a proyectos ejecutados en el C.E.
v Libro de actas
v’ Seguimiento a plan de formacién docente (si aplica)

v Convenios, Cartas de Entendimiento u otros instrumentos de
cooperacion que reflejen la gestién de alianzas con el territorio

v Ley General de Educacion (Art. 53)

¥ Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestidn Publica (Cap. IV)

v Modelo Salvadorefio de Gestidn Educativa - Libro: De la Practica docente
a la practica educativa salvadorefia — Capitulo 4

http://informativo.mined.gob.sv:8090/DNP/GMGC/DGC/Mediciones-de-
Calidad/De-la-practica-docente-a-la-practica-educativa-salvadorena.pdf
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CODIGO DEL PROCEDIMIENTO: C.E. 01 VERSION : 01

FORMATOS /| FORMULARIOS:
¥" Formulario de Autoevaluacién. (Formato Excel)

v’ Matriz de priorizacion de proyectos de mejora
v Formulario de proyectos de mejora.

SISTEMAS INFORMATICOS DE APOYO:
v Excel

v Sistema informatico que se establezca para tal fin.

NORMAS DE APLICACION

1. El Organismo de Administracion Escolar — OAE, deberd incorporar en las
actividades del PEA la Autoevaluacion de centro educativo con base en el
Modelo Salvadorefio de Gestidn Educativa a finales del afio escolar, asi como
los proyectos de mejora que se deriven de los resultados de este proceso.

2. Elequipo evaluador debera estarintegrado con la representacién de todos los
sectores de la comunidad educativa. El equipo serd responsable de recolectar
las evidencias, aplicar la autoevaluacién y consolidar los resultados.

3. El Director(a) deberd promover la participacién de todos los sectores de la
comunidad educativa en la Autoevaluacion del C.E., formulacidn, ejecucion y

seguimiento de los proyectos de mejora.

N° |Procedimiento

Responsable

SELECIONA EL EQUIPO EVALUADOR DEL C.E.

Implementa mecanismos para la seleccién del equipo
evaluador:

a. Aplica criterios previamente establecidos para la seleccién
de los participantes:

¥ Ser parte de la comunidad educativa

v Haber participado en la elaboracién de la propuesta
pedagogica.

¥’ Serunactorresponsable desde el sectoral que pertenece.
v Estar comprometido con lamisién y vision de lainstitucidn.
v Practicar valores.

b. Verifica cuantos participantes integran el equipo
evaluador:

Director y Subdirector, Personal docente; representacion
del sector padrefmadre de familia y la comunidad; Comité
de gestion; Comité pedagdgico; Comité de evaluacidn;
representacion del personal administrativo; Comunidad
ampliada (agentes del territorio, autoridades locales,
cooperantes; Asistente Técnico de Gestion educativa -
DDE).

OAE

Director(a)

del C.E.
Comité
Gestion

de
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No

Procedimiento

Responsable

CAPACITAR AL EQUIPO EVALUADOR DEL C.E.
Realiza lectura compartida sobre el modelo (Cap. IV)
Explica el uso de la aplicacién de instrumento de
Autoevaluacion

Director(a)
del C.E.

RECOLECTA EVIDENCIAS DE CADA FASE DEL MODELO
Analiza el instrumento de autoevaluacién

Identifica las principales evidencias correspondientes al
afo anterior en cada fase de la autoevaluacion.

Equipo
evaluador
del C.E.

ORGANIZA Y APLICA LA AUTOEVALUACION

Establece programacion de actividades

Define participantes para cada fase de la autoevaluacién
del modelo (organiza equipos de acuerdo al nimero de
participantes).

Aplica instrumento de autoevaluacién (Ver caso aplicado:
Instituto Nacional de Estanzuelas - Usulutén)

Establece calificacién de consenso con base en las
evidencias para sustentar la puntuacién, de acuerdo a la
Escala de Valoracidn para la autoevaluacién

Prioriza los proyectos de mejora.

Formula proyectos de mejora.

Equipo
evaluador
del C.E.

CONSOLIDA LOS RESULTADOS

Recopila los resultados de los diferentes equipos y
consolida los datos aplicando la nota promedio o la moda
estadistica.

Traslada los resultados al formato Excel para obtener los
puntajes de avance por fase.

Presenta los resultados al Director del C.E. para su revision.

Equipo
evaluador
del C.E.

ORGANIZA LOS EQUIPOS DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE LOS PROYECTOS DE MEJORA.

Comité de Gestidn y Evaluacion del C.E.

Coordina con la Asistencia Técnica de Gestién — DDE para
realizar las actividades de seguimiento y acompafamiento.
Fin del procedimiento

Director(a)
del C.E

MINED/DIPLAN/ GMGE Elaborado por: Cruz, Karla de Reflexiones del Diplo-
mado en Gestién Educativa, mejora continua e investigacién 2017

A manera de ejemplo se presenta la Autoevaluacién con base en el
Modelo Salvadorefio de Gestion Educativa Caso aplicado en el Instituto
Nacional de Estanzuelas - Usulutan. (Instrumento ajustado - 2018)

450




Pedro Ticas

La construccion del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacién basica y educacion media

Instrumento de Autoevaluaciéon del Modelo Salvadorefio de
Gestion Educativa.
MODELO DE GESTIDN EDUCA TIVA

g frot tirme

CARACTERIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO

L‘UDINFM]!II l! ’l li

[) t'l‘wnhr&dglcl Instituto Rackonal de [stasseelan

20mA ] _Depaciaments I Municipit
Smpama ] x| mUNAL I I Laniutan | Estanveias.

rgantumos di administracién esolar:

(S8} oo

coe[ x| e =

ivertenses aunsiiin o [}

51 s pespuesta o il de feentes redibe finandeminnto?:
uwam 7] [T, ewmos (73

L

Fellvae B il (0 & § uhm
Fauxaciin parwlm.u &6 afles)
Bidusactéin basiea (prbmes o)
Edura idn Ddiics {Segurto oo
Futaitn basica ( TinrowT o)
uuunm Theadia {Serimral)

ducaritn Meds (Tacrics)

Pmlddl( '

¢ TS”"""I b

Atiende Modatidades Floxitint % [ 1] LT | s P 01 fonde !
Acstoradi Distanein =] Semiprasencial  pe= sweriny [ ] vietwl [[]
B o e S e e S e R T -
Tario ["__](msm =1 e [T ] P | Deconte 15 )
Ui i 1 i :
Faimaiar s Bravgnre padagigies R e L E%
Tarrwads i A e Bt ey B Veen A8 T4 .

ARG & et uma o o g ey mﬂu«sw [T e ———— - TP PTG Y .um g et

v L Formial i0s geeeral de s

St me TR G RS SRITAE

VAN Sen Leta

pHraipios e o

Vatores amor tospel

vy Jus— il ¥ 4l e
e e =T o i e
Ar ey wr e we e de s e vempna ¥ errtatioa

[ e R e

[ - ‘_f‘"ﬁiu’-‘:l"r.i»k o ,.ﬂ:i“:f-q—.”., = — rovccrme
Wmuen-mnpi- 3 4 ol proge
OB TR B s gs e s ates &) g ogTes
-Jmmu.wtun-ﬂah -

IR a4 |6 SYREUGRIIT Che
Programan mmmnwhmuu--! .8

S e

Eaedar, Past et | '-wu-t-inulmi TFASE. Vave B8 I, alfsbelisacien

451
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FASE I: ESTRATEGIA, GOBERNANZA, LIDERAZGO

CRITERIO 1: ESTRATEGIA

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE |

FORMULACION (puntaje

% Maximo 20)

1

2

5

6l

7

1.1.1. El C.E. cuenta con una
caracterizacién que permite identificar
elementos claves de los componentes
pedagdgico, organizativo y territorial,
para fortalecer la gestion educativa.

1.1.2. El C.E. cuenta con una
PROPUESTA PEDAGOGICA, que
define suidentidad (principios,
objetivos, retos pedagdgicos, metas
pedagdgicas, acuerdos pedagdgicos,
cronograma, anexos, entre otros).

1.1.3. El C.E. utiliza mecanismos para
analizar el entorno interno y externo
del C.E. (FODA, analisis de indicadores
educativos y resultados del
rendimiento académicos y de gestion
institucionales, autoevaluacién,
evaluaciones institucionales y otras).

1.1.4. El C.E. fomenta la participacién
de los estudiantes, docentes, padres
de familia y comunidad ampliada en la
formulacion de la planificacién del C.E.
(Propuesta Pedagdgica, POA, PEA)

1.1.5. El C.E. fundamenta la planificacién
institucional con base en informacion
del contexto nacional, departamental,
local y del C.E. (Resultados
académicos, indicadores educativos,
estadisticas educativas, otros)

1.1.6. El C.E. ha establecido diferentes
mecanismos para la divulgacion de
los planes y prioridades educativas a
todos los actores de la comunidad:
estudiantes, docentes, padres

y madres de familia, comunidad
ampliada.

DESPLIEGUE Y APROPIACION

i (puntaje maximo 40)

-

26

1.2.1. El C.E. implementa diferentes
medios para comunicar y sensibilizar ala
comunidad educativa ampliada sobre la
estrategia o propuesta pedagdgica de la
escuela. (Reuniones con los diferentes
comités, asambleas generales, redes
sociales, medios de comunicacion
comunitarios, entre otras).
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CRITERIO 1: ESTRATEGIA

BAJO

MEDIO

PUNTAJE

1.2.2. La comunidad ampliada muestra
compromiso y participacidn activa

en la ejecucién de la propuesta
pedagdgica del C.E. ( Actas, listas

de asistencia a convocatorias, carta
compromiso, convenios, otros)

; SEGUIMIENTO Y EVALUACION
3 (puntaje mdximo 20)

14

1.3.1. EL C.E. Utiliza diferentes técnicas
para dar seguimiento y evaluacién

al avance de los planes y proyectos.
(Instrumentos de seguimiento y
evaluacion, listas de cotejo, escalas
de valoracion, cuestionarios, rubricas,
otros)

1.3.2. El C.E. ha establecido periodos
para realizar el seguimiento y
evaluacion de los diferentes planes.
(Mensual, trimestral, semestral, anual)

g

1.3.3. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion del Avance de metas de la
Propuesta Pedagogica, POA, PEA de
acuerdo al periodo programado.

1.3.4. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la asistencia diaria de
los estudiantes y utiliza los resultados
para la toma de decisiones.

1.3.5. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la asistencia diaria

del personal docente y utiliza los
resultados para la toma de decisiones.

1.3.6. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la Planificacién didéctica
para brindar apoyo al personal
docente.

1.3.7. El C.E. realiza seguimiento

y evaluacion de las Practicas
pedagdgicas en el aula para buscar
estrategias que contribuyan a
fortalecer el desarrollo profesional
docente.

1.3.8. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de los resultados de la
evaluacidn de los aprendizajes para
establecer estrategias de apoyo al
estudiante.

1.3.9. El C.E. realiza seguimiento
y evaluacion del Plan de refuerzo
académico
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FASE I: ESTRATEGIA, GOBERNANZA, LIDERAZGO

CRITERIO 1: ESTRATEGIA

BAJO

MEDIO ALTO

PUNTAJE

FORMULACION (puntaje

1.1 i
Maximo 20)

1

2

5

6

7

1.1.1. EIC.E. cuenta con una
caracterizacion que permite identificar
elementos claves de los componentes
pedagdgico, organizativo y territorial,
para fortalecer la_gestion educativa.

1.1.2. El C.E. cuenta con una
PROPUESTA PEDAGOGICA, que
define su identidad (principios,
objetivos, retos pedagdgicos, metas
pedagdgicas, acuerdos pedagdgicos,
Cronograma, anexos, entre otros).

1.1.3. El C.E. utiliza mecanismos para
analizar el entorno interno y externo
del C.E. (FODA, analisis de indicadores
educativos y resultados del
rendimiento académicos y de gestion
institucionales, autoevaluacion,
evaluaciones institucionales y otras).

1.1.4. El C.E. fomenta la participacién
de los estudiantes, docentes, padres
de familia y comunidad ampliada en la
formulacién de la planificacién del C.E.
(Propuesta Pedagdgica, POA, PEA)

1.1.5. El C.E. fundamenta la planificacion
institucional con base en informacion
del contexto nacional, departamental,
local y del C.E. (Resultados
académicos, indicadores educativos,
estadisticas educativas, otros)

1.1.6. El C.E. ha establecido diferentes
mecanismos para la divulgacion de
los planes y prioridades educativas a
todos los actores de la comunidad:
estudiantes, docentes, padres

y madres de familia, comunidad
ampliada.

DESPLIEGUE Y APROPIACION

" (puntaje maximo 40)

26

1.2.1, El C.E. implementa diferente’s
medios para comunicar y sensibilizar a la
comunidad educativa ampliada sobre la
estrategia o propuesta pedagdgica de la
escuela. (Reuniones con los diferentes
comités, asambleas generales, redes
sociales, medios de comunicacion
comunitarios, entre otras).
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CRITERIO 1: ESTRATEGIA

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

1.2.2. La comunidad ampliada muestra
compromiso y participacion activa

en la ejecucion de la propuesta
pedagdgica del C.E. ( Actas, listas

de asistencia a convocatorias, carta
COMpromiso, convenios, otros)

’ SEGUIMIENTO Y EVALUACION
3 (puntaje maximo 20)

14

1.3.1. EL C.E. Utiliza diferentes técnicas
para dar seguimiento y evaluacién

al avance de los planes y proyectos.
(Instrumentos de seguimiento y
evaluacion, listas de cotejo, escalas
de valoracion, cuestionarios, rubricas,
otros)

1.3.2. El C.E. ha establecido periodos
para realizar el seguimiento y
evaluacioén de los diferentes planes.
(Mensual, trimestral, semestral, anual)

1.3.3. El C.E, realiza seguimiento y
evaluacidn del Avance de metas de [a
Propuesta Pedagégica, POA, PEA de
acuerdo al periodo programado.

1.3.4. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la asistencia diaria de
los estudiantes y utiliza los resultados
para la toma de decisiones.

1.3.5. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la asistencia diaria

del personal docente y utiliza los
resultados para la toma de decisiones.

1.3.6. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacidn de la Planificacion didactica
para brindar apoyo al personal
docente.

1.3.7. El C.E. realiza seguimiento

y evaluacion de las Practicas
pedagdgicas en el aula para buscar
estrategias que contribuyan a
fortalecer el desarrollo profesional
docente.

1.3.8. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de los resultados de la
evaluacién de los aprendizajes para
establecer estrategias de apoyo al
estudiante.

1.3.9. El C.E. realiza seguirmiento
y evaluacion del Plan de refuerzo
académico
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CRITERIO . ESTRATEGIA

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

1.3.10. El C.E. realiza seguimiento

y evaluacidn de la Ejecucidn del
presupuesto escolar, para fomentar la
cultura de transparencia y la toma de
decisiones oportunas.

1.3.11. El C.E. realiza seguimiento y
evaluacion de la Ejecucion del plan
anual de compras, respetando el
proceso y el marco legal establecido.

1.3.12. El C.E. realiza el seguimiento
y evaluacidn de las Liquidacién de
fondos de acuerdo a los periodos
establecidos por el MINED.

1.3.13. La toma de decisiones en el

C.E. se realiza de manera colegiada
para la implementacion de medidas
correctivas o preventivas a partir del
analisis de los resultados obtenidos del
seguimiento. (Actas, acuerdos, otros)

CRITERIO 2: GOBERNANZA

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

GOBIERNO ESCOLAR (puntaje

24 et
maximo 20)

14

2.1.1. El C.E. Implementa mecanismos
para la eleccidn de representantes de
los diferentes organismos. (Asambleas
generales, votaciones por sectores, de
comuin acuerdo, otros)

10

10

2.1.2. Los miembros de los diferentes
organismos para la toma de decisiones
en el C.E. son elegidos de forma
participativa y democratica.

10

10

2.1.3. Los organismos del C.E. estan
conformados por representantes de
todos los sectores de la comunidad
ampliada (docentes, estudiantes,
padres de familia, otros actores de la
comunidad).

10

10

2.1.4. El C.E. cuenta con Organismo de
Administracion Escolar (conformado,
legalizado y funcionando)

10

2.1.5. El C.E. cuenta con Consejo de
profesores (confarmado, legalizado y
funcionando)

2.1.6. El C.E. cuenta con Consejo de
estudiantes (conformado, legalizado y
funcionando)
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La construccion del sistema educativo de El Salvador.

CRITERIO 2: GOBERNANZA

BAJO

ALTO

PUNTAIJE

2.1.7. El C.E. cuenta con Comité
pedagogico ~ Equipo Técnico Pedagdgico
(conformado, legalizade y funcionando)

2.1.8. El C.E. cuenta con Comité de Gestion
(conformado, legalizado y funcionando)

2.1.9. El C.E. cuenta con Comité de
evaluacion (conformado, legalizado y
funcionando)

2.1.10. El C.E. cuenta con Consejo
Consultivo (conformado, legalizado y
funcionando)

2.1.11. El C.E. cuenta con Comité de
Desarrollo Educativo (conformado,
legalizado y funcionando)

2.1.12. El C.E. cuenta con Equipos de
apoyo al C.E. (conformado, legalizado y
funcionando)

=

2.1.13. El C.E. cuenta con Comité de
Padres [ madres de Familia. (conformado,
legalizade y funcionando)

=L

TOMA DE DECISIONES (puntaje

2.2 2k
maximo 25)

9 |10

20

2.2.1. El C.E. analiza diferentes propuestas
o alternativas para la solucién de
problemdticas.

2.2.2. El C.E. utiliza criterios de eficacia,
eficiencia y economia para seleccionar las
alternativas de solucidn.

2.2.3, La toma de decisiones en el C.E. es
participativa y se divulga a diferentes
audiencias.

3 RESOLUCION DE CONFLICTOS
3 (puntaje maximo 20)

9 (10

2.3.1. En el C.E. se ponen en préctica las
normas para la convivencia establecidas
con la participacion de la comunidad
ampliada.

2.3.2. En el C.E. las relaciones
interpersonales favorecen el clima
institucional.

2.3.3. En el C.E. se implementan variadas
estrategias para el manejo y resolucién de
conflictos.
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CRITERIO 2: GOBERNANZA

BAJC

ALTO | PUNTAIJE

e FORMACION PARA LA

CONVIVENCIA (puntaje méximo 15) |

2

4 |5 |6 [7 |8 |9 |10 |12

2.4.1. Enel C.E. se divulga y sensibiliza el
Manual de convivencia con la comunidad
educativa.

10 |10

2.4.2. En el C.E. existe formacién en
valores para la ciudadania.

2.4.3. En el C.E. se Implementan
estrategias para la convivencia.

2.4.4. El personal docente participa en
actividades de formacion para la préctica
de valores.

2.4.5. El personal administrativo participa
en actividades de formacion para la
prdctica de valores.

2.4.6. Los estudiantes participan en
actividades de formacion para la practica
de valores.

2.4.7. Los padres y madres de familia
participan en actividades de formacién
para la practica de valores.

2.4.8. Los diferentes actores de la
comunidad ampliada participan en
actividades de formacidén para la practica
de valores.

CRITERIO 3 : LIDERAZGO

BAJO

MEDIO ALTO |PUNTAJE

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

> (puntaje maximo 25)

-
N

3(4(5(6(7 |8 |9 |10]19

3.1.1. El estilo de liderazgo contribuye al

logro de los objetivos y fomenta una visidn

compartida en el C.E.

3.1.2. La organizacion del trabajo favorece

los resultados institucionales promoviendo

un liderazgo colegiado.

3.1.3. EL clima institucional del C.E.
permite [a armonia e integracion entre
todos los miembros de la comunidad
educativa.

3.1.4. La convivencia y relaciones
interpersonales entre los miembros de
la comunidad educativa favorecen los
aprendizajes y el desarrollo del C.E.
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Articulacion entre educacién basica y educacion media

CRITERIO 3 : LIDERAZGO

EAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

3.1.5. Se respeta y acata los acuerdos
y lineamientos que emanan de las
autoridades del C.E.

3.1.6. El C.E. implementa préacticas de
supervision y acompanamiento directivo
al personal docente para apoyarle en la
mejora de su desempefio.

3.1.7. Se fomenta la motivacion y
compromiso para la participacién activa de
los miembros de la comunidad ampliada.

3.1.8. Se identifican y desarrollan
nuevos lideres para fortalecer la gestion
institucional.

COMUNICACION (puntaje maximo
3.2 20)

15

3.2.1. El C.E, tiene definidas sus estrategias
y canales de comunicacién para los
diferentes actores de la comunidad.

3.2.2. El C.E. ha establecido mecanismos
de comunicacion interna que favorecen la
coordinacién del trabajo y el clima laboral.
(Carteleras, circulares, memorandum,
cartas, correos, reuniones, asambleas,
otros)

3.2.3. El C.E. cuenta con mecanismos de
comunicacién externa, (redes sociales,
pdgina Web, correo electrdnico, entre
otros.) que le permiten divulgar aspectos
claves para la comunidad educativa:
resultados, oferta educativa, gestion de
alianzas, etc.

3.2.4. La comunicacion entre el MINED
Central, Departamental y Escolar favorece
la prestacion de los servicios educativos.

3.2.5. El C.E, tiene definidos los
mecanismos para la coordinacion interna
del trabajo para fommentar la participacion
y COmpromiso

3.2.6.La comunidad ampliada manifiesta
su sentido de pertenencia y compromiso
conel C.E.

3.2.7. En el C.E. las funciones se delegan
de acuerdo a la capacidad y habilidades de
los miembros de la comunidad ampliada
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CRITERIO 3 : LIDERAZGO

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

GESTION DE ALIANZAS (puntaje
33 | maximo 15)

1

2

6

3.3.1. El C.E. tiene la existencia de
convenios, cartas de entendimiento y
otros que demuestran el apoyo de los
aliados del territorio.

3.3.2. El C.E. cuenta con mecanismos de
participacion del personal docente en el
desarrollo del C.E.

3.3.3. El C.E. ha establecido diversas
formas de participacion de los padres y
madres de familia para el desarrollo del
GE

3.3.4. Participacion activa de aliados del
territorio para impulsar el desarrollo de
proyectos, planes y programas que se
implementan en el C.E.

CULTURA DE TRANSPARENCIA

2 (puntaje maximo 20)

3.4.1. Mecanismos implementados para
impulsar la transparencia y rendicion de
cuentas en el C.E.

3.4.2. Mecanismos para la atencién de
quejas, avisos y denuncias de la comunidad
en el C.E. (horarios de atencidn, buzones
de sugerencias, entre otros).

3.4.3. El C.E. promueve |a calidad y
transparencia en la gestién como parte
de la cultura de trabajo para la mejora
permanente.

3.4.4. Mecanismos para la participacion
ciudadana implementados para la mejora
de los servicios educativos.

PUNTAJE MAXIMO FASE I: (Criterios 1,2y 3)

240

PUNTAJE ALCANZADO

164

GRADO DE AVANCE (%)

68%
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La construccion del sistema educativo de El Salvador.

Articulacién entre educacién basica y educacion media

RESUMEN FASE I: ESTRATEGIA, GOBERNANZA, LIDERAZGO

Describa brevemente como
implementa los criterios del
Modelo enel C.E.

Enuncie los principales
medios de verificacién que
respaldan

la calificacion en cada uno
de los Criterios de la Fase |

Enuncie una
oportunidad de
mejora por criterio,
o escriba NfA en caso
de no identificar
ninguna.

ESTRATEGIA: Desarrollando
jornadas de reflexién con el equipo
docente, asambleas informativas
con padres de familia, aplicando
manual de convivencia, distintas
actividades de comités, ejecucion
del PEA. Y toma de decisiones en
equipo de acuerdo a los resultados
obtenidos

Libros de actas,

libros de asistencias
alumnos,

libros de asistencia
maestros, instrumentos
de visita al aula, Propuesta
pedagdgica,

PEA.

Realizar instrumentos
de evaluacidn para
verificar seguimientos
de los diferentes
planes que se
ejecutan

GOBERNANZA: Desarrollo de
asambleas de padres, asambleas
de alumnos, lunes civico, reuniones
con el CDE para informacion y
toma de decisiones, reunion con
equipo docente para eleccion de
consejo, se abre espacio para una
participacion democratica en los
diferentes sectores y se toman
acuerdos por mayoria segin
sector.

Libros de actas,

propuesta pedagogica,
PEA,

Acuerdo de legalizacion de
consejos

organizar un equipo
de apoyoala
institucion integrados
por diferentes
sectores dela
comunidad educativa
que tengan voluntad
de trabajar.

LIDERAZGO: Desarrollo de
jornadas de reflexién con el equipo
docente, dialogo individuales con
maestro y alumnos orientadas a la
mejora, aplicacion del manual de
convivencia,

Libros de actas,

Galerfas de fotos,
Manual de convivencia,
Fichas anecddticas de los
estudiantes,

Consejo de maestros.

Establecer alianzas
con diferentes
instituciones o
personas voluntaria
a colaborar con

el desarrollo de la
institucion

FASE Il: DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO, PERSONAL DOCENTE

Y ADMINISTRATIVO

CRITERIO 4: DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO BAJO MEDIO | ALTO | PUNTAJE
- BIENESTAR Y DESARROLLO DEL e 6 8

41 | ESTUDIANTE (20 puntos) 3413|072 20

4.1.1. El C.E. implemnenta y describe en la

propuesta pedagdgica, estrategias para el 8 8

bienestar y desarrollo personal del estudiante

4.1.2. El C.E. promueve acciones de salud

preventiva para los estudiantes 7/ /

4.1.3. EL C.E. realiza gestiones para brindar

servicios de atencién psicoldgica para el 6 6

estudiante
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CRITERIO 4: DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

4.1.4. El C.E. implementa acciones para la
recreacion y deporte de los estudiantes

8

4.1.5. El C.E. implementa acciones para
fomentar el arte y la cultura relacionados con
las capacidades y habilidades académicas

4.1.6.El C.E. promueve la participacion
estudiantil en el desarrollo de proyectos
comunitarios

INGRESO Y SEGUIMIENTO AL
4.2 | ESTUDIANTE Y EGRESADOS
(puntaje maximo 15 )

4.2.1, El C.E. implementa mecanismos para
promover los servicios educativos a la
comunidad (visitas domiciliares, feria de
logros, entre otros)

4.2.2.El C.E. implementa mecanismos para
el seguimiento y comunicacién con ex
alumnos del C.E. (Redes sociales, paginas
web, convocatorias, organizacion de foros,
conferencias entre otros)

4.2.3. El C.E. implementa mecanismos

para el seguimiento de los estudiantes:
rendimiento académico, asistencia, aspectos
conductuales; entre otros.

4.2.4. Exalumnos participan activamente en el
desarrollo del C.E. (apoyo en el mejoramiento
de la infraestructura educativa, eventos

deportivos, culturales, formacién entre otros)

ATENCION A LA DIVERSIDAD (puntaie
43 | maximo 20)

9 |10

12

4.3.1. El C.E. cuenta con un diagndstico

de necesidades educativas especificas
implementado (discapacidades, problemas
de aprendizaje entre otros)

4.3.2. El C.E. cuenta con adecuaciones
curriculares para la atencion a la diversidad
plasmadas en la planificacidn didéctica.

4.3.3.El C.E. cuenta con criterios para la
identificacion de talentos de los estudiantes

4.3.4.El C.E. implementa acciones de apoyo
a la inclusion (gestién de alianzas con
organizaciones que apoyan la inclusion,
capacitacién de docentes de apoyo a la
inclusién entre otros)

4.3.5. El C.E. implementa estrategias,
métodos, técnicas e instrumentos de
evaluacion para la atencién a la diversidad.

ESTfMULO_Y RECONOCIMIENTO AL
4.4 | DESEMPENO DEL ESTUDIANTE (puntaje
maximo 25)

S

460




Pedro Ticas La construccion del sistema educativo de El Salvador.,
Articulacion entre educacion basica y educacion media

CRITERIO 4: DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO BAJO MEDIO | ALTO | PUNTAJE
4.4.1 En los planes del C.E. se plasman
estrategias para el reconocimiento y estimulo 7 7

al desempenio del estudiante

4.4.2 El C.E. implementa actividades para
promover el reconocimiento y estimulo al
desemperio del estudiante (Compartir y

divulgar experiencias estudiantiles exitosas, 7 7
gestion de becas, pasantias, intercambios
estudiantiles, entre otros)
CRITERIO 5: PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO BAJO MEDIO ALTO | PUNTAJE

SELECCION E INDUCCION DEL PERSONAL

31 (puntaje maximo25)

2(3(4|5 (6|7 |8]|9|10]15

5.1.1 El C.E. tiene definidos los procesos para la
gestion de personal (Criterios para la seleccion
de personal docente y administrativo, control de
asistencia y permanencia, formacién docente y
administrativo, expediente del personal docente
y administrativo, otros)

5.1.2 El C.E. mantiene un registro actualizado
de personal del territorio para fortalecer las
competencias sociales, productivas y de apoyo
en las funciones administrativas (artesanos,
talleristas, pequefios empresarios, contadores
u otros).

5.1.3 La seleccidn del personal se realiza bajo
criterios de formacion, especialidad, experiencia
laboral y desarrollo profesional, tomando en 8 8
cuenta el diagndstico de necesidades del C.E. y
los planes del C.E.

5.1.4 El C.E. tiene establecidos los mecanismos
para brindar orientaciones e induccién al
personal docente y administrativo de nuevo
ingreso

BIENESTAR Y SATISFACCION DEL
5.2 | PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO. [1 |2|3|4|5 (6|7 [8]9 |10|12
(puntaje maximo 35)

5.2.1. El C.E. ha establecido y aplica estrategias
para mantener un clima laboral favorable en la 8 8
Propuesta Pedagogica.

5.2.2. El C.E. ha establecido y realiza mediciones
del nivel de satisfaccion del personal docente y 4 4
administrativo (motivacion, clima laboral).

5.2.3. Implementa acciones o proyectos para
fortalecer la motivacion y el clima taboral en el
C.E. de acuerdo a los resultados de mediciones
realizadas.

5.2.4. EIC.E. Implementa acciones para Salud
preventiva del personal
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CRITERIO 5: PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

5.2.5. El C. E. realiza gestiones para brindar
servicios de Atencidn psicoldgica para su
personal

5.2.6. El C. E. desarrolla actividades de
recreacidn y deportes con su personal para
fomentar la sana convivencia

-

5.2.7. EI C.E. fomenta el Arte y Culturay
comparte actividades para el bienestary
desarrollo del persenal

5.2.8. El C.E. implementa mecanismos para
fortalecer la formacidn y el desempenio del
personal

5.2.9. Gestiona alianzas con el territorio a fin

de propiciar servicios y prestaciones para el
bienestar del personal docente y administrativo
del C.E. (convenios, cartas de entendimiento u
otros).

=1

SISTEMA DE EVALUACION, ESTIMULOS Y

>-3 | RECONOCIMIENTOS (puntaje maximo 40)

g |10

19

5.3.1. El C.E. tiene definidas las estrategias
de evaluacidn, estimulo y reconocimiento
al desempeno del personal docente y
administrativo en la Propuesta Pedagdgica.

5.3.2. El C.E. aplica técnicas participativas
para evaluacion al desempefo docente y
administrativo, haciendo uso de instrumentos
previamente definidos y divulgados.

5.3.3. Ef C.E. implementa mecanismos para
el estimulo y reconocimiento al desemperio
docente y administrativo a partir de los
resultados.

5.3.4. La direccién del C.E. realiza seguimiento
pedagogico de manera periddica para fortalecer
el desempeno docente

5.3.5. El C.E. ha implementado mecanismos para
la Evaluacion al desempefio del personal

5.3.6. El C.E. promueve la divulgacion de buenas
practicas como instrumento para el desarrollo
profesional entre el personal de la institucidn y
del territorio.

PUNTAJE Maximo FASE Il: (Criterios 4y 5)

180

PUNTAJE ALCANZADO

97

GRADO DE AVANCE (%)

54%
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Pedro Ticas

RESUMEN FASE Il

La construccién del sistema educativo de El Salvador.
Articulacion entre educacion bdsica y educacion media

DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO,
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Describa brevemente como
implementa los criterios del
Modelo enel C.E.

Enuncie los principales
medios de verificacién
que respaldan

la calificacion en cada
uno de los Criterios de
la Fase |

Enuncie [as principales
oportunidades de mejora en
cada criterio

(Al menos dos si procede,

o escriba N/A en caso de no
identificar ninguna)

DESARROLLO DEL
ESTUDIANTADO. Se gestionan
charlas educativas en salud
preventiva a través de unidad
de salud, se convocan a padres
de alumnos con dificultades
de aprendizaje y se toman
acuerdos, se organizan

juegos intramuros con toda la
comunidad educativa, al final
de afio se desarrollan un dia de
feria de logros.

Libro de visitas,

Libros de actas,
Instrumentos de visitas
al aula,

Galeria de imagenes,
PEA.

1.Gestionar servicios de
atencidn psicolégica para el
estudiantado.

2. organizar un comité de
ex-alumnos que apoyen a la
institucion en diferentes areas.

3. mantener a la vista de
todo el equipo docente

un diagndstico de las
necesidades educativas lo
cual sea una herramienta
para las adecuaciones de sus
planificaciones.

PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO.

El personal docente de planta
se mantienen cada afio con su
carga seglin ley y se les asignan
horas clases si hay necesidad
seglin su especialidad, esto

a través de contrato con el
Organismo, si hay necesidades
de plaza interina se siguen los
pasos del documento Paso

a Paso CDE, con el personal
administrativo se les renueva
contrato cada afio y donde se
les establecen sus funciones,
no se les hacen evaluaciones
solamente llamados de
atencion verbal o escrito, existe
un comité llamado Sociocultural
el cual realiza algunas
actividades sociales donde

se comparten momentos de
festejo, no hay estimulos o
premios por buenas labores,
solamente se les felicita.

Libro de asistencia de
personal,

Libros de actas,
Expedientes de los
docentes,

Contratos,

Propuesta pedagdégica

1. Establecer un documento
que contenga, criterios la
para seleccionar personal,
mecanismos de orientacion al
personal, banco de personas
que puedan prestar servicio a
la institucién para fortalecer
competencias y otros.

2. elaborar instrumento para
medir nivel de satisfaccion
del personal docente y
administrativo.

3. Elaborar un plan que busque
el bienestar y satisfaccion

del personal docente y
administrativo, asi mismo

que contenga un sistema

de evaluacion, estimulos y
reconocimientos.
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FASE lli: PROCESOS

CRITERIO 6: PROCESOS BAJO MEDIO ALTO | PUNTAJE

PROCESOS PEDAGOGICOS (puntaje

il b
8 maximo 100)

T2 3 45 6 7 [8ig (10 67

6.1.1. La organizacion de la planta

docente se realiza de acuerdo a la
experiencia, especialidad, nivel 9 9
educativo y necesidades del C.E.

6.1.2. El C.E. realiza la planificacidn
didéctica articulada con los elementos
planteados en la Propuesta Pedagdgica
integrando el enfoque Ciencia
Tecnologia e Innovacion- CTl, para los
aprendizajes.

6.1.3. La oferta educativa del C.E.
responde al perfil del estudiante de
acuerdo al contexto en los diferentes
niveles educativos.

6.1.4. El C.E. fomenta el uso de la
caracterizacion del estudiante para
fortalecer la planificacidén didactica 6 6
y establecer estrategias de apoyo al
estudiante.

6.1.5. El C.E. realiza la caracterizacién del
contexto familiar del estudiante para
establecer estrategias de apoyo a la
comunidad educativa.

6.1.6. En el C.E. se desarrollan las
practicas pedagogicas en coherencia
con las estrategias y metodologias
de aprendizaje seglin la planificacién 6 6
diddctica, fomentando la investigacidn
e innovacidn en los diferentes niveles
educativos.

6.1.7. El C.E. dispone de recursos
audiovisuales para implementar la
planificacion didactica (Computadoras, 9 9
proyector de cafidn, TV, DVD entre
otros)

6.1.8. El C.E. dispone de materiales
educativos (libros de texto, gufas de
trabajo, laboratorio, biblioteca, etc.) 7 7
para implementar la planificacion
didactica

6.1.9. El C.E. dispone de recursos
tecnoldgicos en el aula para implementar
la planificacién didactica (Computadoras, 7 7
proyector de cafion, Tablet, Tv, DVD,
internet entre otros)
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CRITERIO 6: PROCESOS

BAJO

MEDIO ALTO | PUNTAJE

6.1.10. En el C.E. se planifican y aplican
variadas técnicas e instrumentos de

evaluacion de los aprendizajes en el aula.

6.1.11. En el C.E. existe una politica de
evaluacion de los aprendizajes

6.1.12. En el C.E. existen periodos
definidos de evaluacién de los
aprendizajes

6.1.13. Enel C.E. existen diferentes tipos
de evaluacion aplicados en el aula

6.1.14. El C.E. tiene periodos definidos
para la entrega de notas a estudiantes y
padres de familia

6.1.15. En el C.E. se implementan
mecanismos para el analisis, desarrollo
y seguimiento de los indicadores
educativos.

6.1.16. El C.E. tiene mecanismos
de control de asistencia diaria del
estudiante

6.1.17. El C.E. tiene mecanismos para el
Nivel de cumplimiento de los 200 dias
lectivos

6.1.18. El C.E. utiliza estrategias para el
Nivel de cumplimiento de los programas
por asignatura

6.1.19.El C.E. aplica una normativa para el
Registro y control de notas en el aula

6.1.20. El C.E. aplica una normativa para
el seguimiento y analisis de resultados
académicos en el aula

6.1.21. En el C.E. se implementan
estrategias de apoyo al estudiante
acordes a sus necesidades y problemas
yresultados de evaluacion de los
aprendizajes, plasmados en la propuesta
pedagogica.

6.1.22. El C.E. Implementa un plan de
refuerzo académico

6.1.23. En el C.E. se promueve e impulsa
la divulgacion de las mejores Practicas
Pedagdgicas en el territorio para el
aprendizaje y actualizacion permanente
del personal docente.

PROCESOS ORGANIZATIVOS

e (puntaje maximo 75)
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CRITERIO 6: PROCESOS

BAJO

ALTO

PUNTAJE

6.2.1. En el C.E., el Organismo
de Administracién Escolar esta
debidamente legalizado.

10

6.2.2. En el C.E., el cambio de miembros
del Organismo de Administracién Escolar
se realiza seglin vencimiento

10

10

6.2.3. El C.E. posee legalizacion del
terreno donde estd ubicado.

6.2.4.En el C.E. se ha definidoy
divulgado los procesos y funciones al
personal docente, administrativo y ala
comunidad educativa.

6.2.5. En el C.E. se mantiene actualizado
el registro académico para dar una
atencién oportuna a los diferentes
usuarios (expedientes del estudiante,
registro histdrico, entre otros).

6.2.6. En el C.E. la gestion de recursos
se realiza de acuerdo a la propuesta
pedagdgica en el marco de las leyes
y normativas aplicables (personal,
presupuesto escolar, compras,
inventario de materiales y activo fijo,
infraestructura educativa, archivo
institucional y otros).

6.2.7. El C.E. posee un Plan anual y
presupuesto escolar coherente con la
Propuesta Pedagogica, POA , PEA

6.2.8. El C.E. realiza la ejecucién del plan
de compras segun lo programado

6.2.9. El C.E. posee resguardo de
expedientes de compras completos

6.2.10. El C.E. realiza el pago de
proveedores segtin lo programado

6.2.11. El C.E. realiza la liquidacién de
fondos segun lo programado

6.2.12. El C.E. realiza la organizacién de
espacios fisicos de acuerdo al Modelo
Pedagogico

6.2.13. El C.E. posee un control de
asistencia y permanencia del personal
docente actualizado

6.2.14. El C.E maneja la actualizacién y
resguardo del expediente docente
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CRITERIO 6: PROCESOS

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

6.2.15. El C.E. utiliza planes de
contingencia para la atencion del
estudiante en caso de ausencia del
personal docente

6.2.16. El C.E realiza trémites para la
incorporacion de docente interino
pertinentes y oportunos

6.2.17. El C.E. posee mecanismos para
mantener el orden y aseo.

6.2.18. El C.E. implementa planes

de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura segln lo
programado

6.2.19. El C.E. posee equipamiento y
mobiliario en buen estado

6.2.20.El C.E. posee un registro de
control de existencias.

6.2.21. El C.E. posee inventario de activo
fijo actualizado

6.2.22. El C.E. posee registro académico
actualizado

6.2.23. El C.E. posee expediente del
estudiante actualizado

6.2.24. El C.E. posee registro de NIE
actualizado

6.2.25. El C.E. posee registro académico
histérico actualizado

6.2.26. El C.E. tiene resguardo del
archivo institucional.

6.2.27. En el C.E. se implementan
mecanismos para el seguimiento y
evaluacion de los planes, programas,
presupuesto escolar, indicadores
educativos y otros, para la mejora de los
servicios educativos.

6.2.28. En el C.E. se promueve

una cultura orientada a la mejora
permanente de los servicios educativos
y la rendicién de cuentas (sondeos

de opinidn, evaluacién institucional,
medicién de indicadores, mejora de
procesos, rendicién de cuentas y otros).

6.2.29. En el C.E. se realizan sondeos de
opinidn dirigidos a diferentes miembros
de la comunidad educativa aplicados

6.2.30. El C.E. realiza evaluacion de la
gestidn institucional.
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CRITERIO 6: PROCESOS

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

PROCESOS TERRITORIALES

o (puntaje maximo 25)

213

6

6.3.1. Existencia de implementacion y
gestion de alianzas en el territorio para la
organizacion y desarrollo de los servicios
educativos de acuerdo a las necesidades
del C.E.

6.3.2. El C.E. posee una organizacion de
servicios educativos en el territorio

6.3.3. El C.E. realiza una coordinacion
interinstitucional para el desarrollo
educativo (Salud, Seguridad, etc.)

6.3.4. ElC.E.realiza una coordinacion
interinstitucional con apoyo del gobierno
local o alcaldfa para el desarrollo de
proyectos educativos

6.3.5. El C.E. establece convenios con
instancias de apoyo a la educacidn para
el desarrollo de proyectos educativos

6.3.6. El C.E. mantiene apoyo de ONG,
0G, nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos educativos.

6. 3.7. EIC. E. mantiene apoyo de la
empresa privada para el desarrollo de
proyectos educativos

6.3.8. El C.E. analiza los resultados de
la gestion de alianzas para fortalecer la
coordinacién interinstitucional

PUNTAJE MAXIMO FASE IlI: (Criterio 6 )

200

PUNTAJE ALCANZADO

128

GRADO DE AVANCE (%)

64%
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RESUMEN FASE Illl: PROCESOS

Describa brevemente como
implementa los criterios del
Modelo enel C.E.

Enuncie los principales
medijos de verificacion que
respaldan

la calificacion en cada uno de
los Criterios de la Fase |

Enuncie las principales
oportunidades de mejora
en cada criterio

(Al menos dos si procede,
0 escriba N/A en caso de
no identificar ninguna)

PROCESOS. La planta
docente se organiza segun
especialidad y experiencias al
inicio de afio; a los docentes
se les motiva la panificacion,
caracterizacion, refuerzos

y otros; los recursos
tecnoldgicos son usados en
la sala de informatica y en
las aulas previo autorizacion
del coordinador; el registro
de notas se lleva en el
sistema y son impresas al
final del periodo entregando
un reporte a los padres

de familia; la planificacion

de los periodos se estable

en una calendarizacion de
actividades institucionales;

el CDE se organiza segin
normativa MINED; la
institucion funciona solo con
los recursos del bono escolar
y no recibe apoyos externos
ya que en el municipio no

se cuenta con instancias de
apoyo y empresa privado son
limitadas.

Planta docente,
Planificacion didactica,
Caracterizacion de los
estudiantes,

Inventario de activos fijos,
Memoria de labores del CRA,
Planificacion anual del
centro,

Actas de reflexion,

Cuadros de notas,
Acuerdos de legalizacion de
Bk,

Libros de actas,

Libro de asistencia del
personal docente,

Permisos de inasistencia del
personal docente.

1. Realizar una
planificacion didactica
mas articulada con la
propuesta pedagdgica,
con las TIC, conla
caracterizacion de los
estudiantes y con los
planes de mejora.

2. Establecer normativa
y politica para el proceso
pedagogico.

3. Organizar alianzas con
instituciones territoriales,
ONG y otras para
fortalecer los servicios
educativos del centro
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FASE IV: RESULTADOS, INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

CRITERIO 7: RESULTADOS BAJO MEDIO ALTO | PUNTAJE
RESULTADOS DEL ESTUDIANTE
a (puntaje maximo 100) W s ey s b

7.1.1. El C.E. obtiene resultados académicos
superiores a los resultados nacionales con 4 4
tendencias crecientes.

7.1.2. El C.E. obtiene una tendencia
creciente en la mejora de los resultados del
desempenfio académico (evaluacion de los
aprendizajes en el aula)

7.1.3. En el C.E, tiene una participacidn
activa de los estudiantes y la comunidad
ampliada en los diferentes comités y
proyectos.

7.1.4. En el C.E. los estudiantes participan
de forma democratica en la toma de 8 8
decisicnes.

7-1.5. En el C.E. los estudiantes demuestran
una practica de valores para la ciudadania y 6 6
sentido de pertenencia a lainstitucién
7.1.6. En el C.E., los estudiantes destacan en
desempeno de habilidades (académicas, 6 6
sociales y productivas).

RESULTADOS DEL PERSONAL (puntaje
maximo 50)

7.2.1 En el C.E. existe un compromiso

y participacion de personal docente y

T

administrativo en los diferentes comités y : g
proyectos de la institucicn,

7-2.2 En el C.E. existe una disposicién para la

autoformacidn y formacion continua. > 2
7.2.3 En el C.E. existe una disposicién para

implementar mejoras en su labor docente 6 6

de acuerdo a los resultados de evaluacién al
desempefio.

7.2.4 En el C.E. existe una practica de
valores que favorezcan el clima de 7 7
aprendizaje y la imagen institucional. ‘

RESULTADOS DEL C.E. (puntaje
maximo 100)

7.3.1. El C.E. demuestra avances con ‘
tendencias crecientes en los indicadores
educativos con respecto a los resultados 6 6
nacionales (matricula, desertores,

aprobados, reprobados entre otros).

7:3
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CRITERIO 7: RESULTADOS

BAJO

MEDIO

ALTO

PUNTAJE

7.3.2. El C.E. demuestra avances con
tendencias crecientes en la mejora de los
resultados del desempeno académico
(Pruebas nacionales estandarizadas)

7.3.3.El C.E. demuestra avances en la mejora
de los indicadores educativos del C.E.
(matricula, repitencia, desercién, otros)

7.3.4. En el C.E. se evidencia el cumplimiento
de objetivos y metas programadas en
planes y programas.

7.3.5. En el C.E. se realiza una gestion
eficiente del presupuesto escolary
recursos del C.E. con transparencia y
legalidad.

7.3.6. En el C.E. existe una mejora y
crecimiento sostenible en la prestacion de
servicios educativos.

7.3.7. En el C.E. existe una erganizacion y
mejora de los espacios fisicos y recursos
educativos para el aprendizaje de acuerdo a
la Propuesta Pedagogica.

7.3.8. Existe un reconocimiento publico

del C.E. por su desempefio (mejora en la
imagen institucional, clima institucional
favorable para los aprendizajes, destacados
logros y reconocimientos del estudiante,
personal docente y administrativo,
exalumnos, actores de la comunidad y
otros).

7.3.9. La comunidad educativa percibe una
mejora en la imagen institucional del C.E.
con respecto al trabajo que realiza.

RESULTADOS EN LA COMUNIDAD

) (puntaje maximo 50)

20

7.4.1. Existe una participacion de la
comunidad en la gestidn, ejecucion y
seguimiento de los programas y proyectos
que desarrolla el C.E.

7.4.2. Existe una participacion de la
comunidad en la evaluacién de resultados
institucionales y académicos del C.E.

7.4.3. En el C.E. existe una cooperacion

y alianzas estratégicas para el apoyo

ala propuesta pedagogica (Cartas de
entendimiento u otros instrumentos de
cooperacién) con organismos: locales,
regionales, nacionales e internacionales)
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CRITERIO 8: INNOVACION Y MEJORA CONTINUA BAJO MEDIO ALTO | PUNTAIE
INVESTIGACION Y PRODUCCION DEL

8.1 | CONOCIMIENTO 112|13|4|5|6]7|8]|9|10 10
{(puntaje maximo 20)

8.1.1. En el C.E. se promueve la investigacion
como estrategia para alcanzar nuevos 6 6
conocimientos.

8.1.2. En el C.E. se realizan investigaciones que
generan cambios en el desarrollo de la practica 4 4
docente.

8.1.3. En el C.E. se realizan investigaciones y
produccidn de conocimiento (sistematizacién
de experiencias educativas, articulos, libros, 5 5
documentos de trabajo, entre otros),
impulsando el trabajo colaborativo,

CAPACIDAD DE INNOVACION Y
8.2 | APLICACION el Pl o NG e i e ) 16
(puntaje maximo 30)

8.2.1. En el C.E. se plantean estrategias y
acciones a partir del analisis de los resultados
institucionales, académicos e investigaciones, 8 8
con la participacion de todos los actores
educativos.

8.2.2. En el C.E. se implementan proyectos de
mejora con base a los resultados del C.E.

8.2.3. En el C.E. se desarrollan investigaciones
educativas por el personal docente
(investigacion de situaciones relacionadas 6 6
con el desempefo del estudiantado, nuevas
practicas pedagogicas, entre otros)

8.2.4. En el C.E. se desarrollan investigaciones
educativas por los estudiante (aplicacién de
contenidos al contexto de su comunidad,
desarrollo personal, entre otros)

8.2.5. Enel C.E. existe una produccion de
textos, publicacién de articulos cientificos y 2 Z
otros por parte del personal docente

8.2.6. En el C.E. existe una produccion de
textos, publicacién de articulos cientificos y 2 2
otros por parte del estudiante
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(CR|TERIO 8: INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

BAJO

MEDIO | ALTO | PUNTAJE

8.2.7. En el C.E. se generan innovaciones
aducativas o buenas practicas en el CE.

estudiante y la comunidad.

8.2.8. En el C.E. se genera la capacidad de
innovacion y aplicacién en la resalucion de
problemdticas que afectan al personal docente,

EL APRENDIZAJE
(puntaje maximo 30)

83

[ DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA

En el C.E. se implementan estrategias de

gestion implementadas para el desarrollo de las 5 5
capacidades para el aprendizaje.

PUNTAJE MAXIMO FASE IV: (Criterios 7 y 8) 380
PUNTAJE ALCANZADO 21
GRADO DE AVANCE (%) 56%

RESUMEN FASE IV:
CONTINUA

RESULTADOS, INNOVACION Y MEJORA

(Describa brevemente
como implementa los
criterios del Modelo en
el C.E.

Enuncie los principales
medios de verificacién que
respaldan

la calificacién en cada uno
de los Criterios de |a Fase |

Enuncie las principales
oportunidades de mejora en
cada criterio

(Al menos dos si procede,

o escriba N/A en caso de no
identificar ninguna)

RESULTADOS. Se
socializan los resultados
de periodo, de PAES y se
reflexiona sobre ellos con
todo el equipo docente,
se buscan alternativas

de solucion y se toman
acuerdos. Se organizan los
comités y se preparan los
planes de trabajo.

Libros de actas,

Cuadros de notas,
resultados PAES,
Galeria de imagenes,
Libros de promocion,
Estadisticas, indicadores
educativos,

Facturas de compras.

1. Disposicion del personal
docente para implementar
mejoras en su labor
docente, nuevas practicas
pedagdgicas, interés por
investigar sobre desempefio
de los estudiantes y buscar
mejoras en la imagen de la
institucion.

2. Buscar una participacion
activa de los estudiantes

en la comunidad a traves
de proyectos, comités y
servicio social. 5
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Describa brevemente
como implementa los
criterios del Modelo en
el C.E.

Enuncie los principales
medios de verificacién que
respaldan

la calificacion en cada uno
de los Criterios de la Fase |

Enuncie las principales
oportunidades de mejora en
cada criterio

(Al menos dos si procede,

o0 escriba NJA en caso de no
identificar ninguna)

INNOVACION Y MEJORA
CONTINUA. De acuerdo

a los resultados se
elaboran planes de mejora
con el equipo docente,

se realizan reuniones

de trabajo cada mes

con el Organismo de
administracion escolar

y se toman acuerdos

académicos y de finanzas.

Plan de mejora,
Planes de comités,
Libros de actas

1. Produccion de textos,
libros, publicacién de
articulos por parte del
personal docente y
estudiantado.

2. implementar estrategias
de gestidn que busqguen el
desarrollo de capacidades

para el aprendizaje.

TOTAL, PUNTAJE OBTENIDO

1000 7
800
600 1

240

g m.;

180

ﬂ

200

-

1000

UNTASE

“PUNTAJE

 FASE lil- PROCESOS FUNTAILTOTAL AHGARERRS
STRATIVO
PRIORIZACION DE PROYECTO DE MEJORA
Impacto en las Impactoen | Recursos
partes interesadas P - disponibles | Total

P i (Estudiantes, docentes, : para puntaje

Opsianidadide Mefore padres de familia, esi‘;l:!tggElas implementar | (a)(b)
comunidad) (b). i el proyecto (c)
(a) de mejora (¢ )

1.Realizar instrumentos de
evalu'ac.|6n para ver|ﬁ§ar . 3 4 24
seguimientos de los diferentes
planes que se ejecutan
2.0rganizar un equipo de apoyo
a lainstitucion integrados
por diferentes sectores de la 4 4 3 48
comunidad educativa que tengan
voluntad de trabajar.
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3.Establecer alianzas con
diferentes instituciones o
personas voluntaria a colaborar
con el desarrollo de la institucién

24

4. Gestionar servicios de atencién
psicoldgica para el estudiantado

100

5. Organizar un comité de
ex alumnos, que apoyenala
institucion en diferentes areas.

27

6. Elaborar un diagndstico

de necesidades educativas

y mantenerlo ala vista de
todo el equipo docente, lo cual
les sirva como herramienta
para las adecuaciones de sus
planificaciones

80

7. Establecer un documento
que contenga: criterios para
la seleccion de personal,
mecanismos de orjentacién al
personal, banco de personas
que puedan prestar servicios
a la institucién para fortalecer
competencias y otros.

i

48

8. Elaborar un instrumento para
medir el nivel de satisfaccion
del personal docente y
administrativo.

]

32

9.Elaborar un plan que busque
el bienestar y satisfaccion

del personal docentey
administrativo, asi mismo

que contenga un sistema de
evaluacion y mecanismos para
estimulos y reconocimientos.

48

10. Realizar una planificacién
didéctica mas articulada con la
propuesta pedagdgica, con las
TIC, con la caracterizacion de los
estudiantes y con los planes de
mejora.

100

11. Establecer normas y politicas
para el proceso pedagogico

80

12. Elaborar un instrumento de
evaluacién para conocer lo que se
opina de la gestion institucional
del centro.

36

13. Organizar alianza con
instituciones territoriales, ONG y
otras para fortalecer los servicios
educativos del centro

32
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14. Elaborar un plan de
innovacion y mejora continua,
que motive la labor docente hacia
nuevas practicas pedagogicas,
interés por investigar sobre
desempeno de los estudiantes y
buscar mejoras en laimagen de la
institucion.

100

15. Buscar una participacion
activa de los estudiantes en

la comunidad, a través de
proyectos, comités y servicios
social.

48

16.Produccion de textos, libros,
publicaciones de articulos, por
parte del personal docente y
estudiantes

60

17.Implementar estrategias

de gestidn que busquen el
desarrollo de capacidades para el
aprendizaje

80

Enuncie la oportunidad de mejora priorizada: “Gestionar servicios
de atencién psicolégica para los estudiantes”, posteriormente se
trabajara con las otras dos oportunidades que tienen el mismo puntaje
de impacto. '™

A continuacidn, se describen cada uno de los criterios y subcriterio
que han sido validados en los C.E. a través de la implementacién del
instrumento de autoevaluacién del Modelo Salvadorefio de Gestion
Educativa. Esnecesariodenotar quelosfactoresclaves que semencionan
de cada uno de los criterios y subcriterio han sido modificado e incluso
algunos se han ampliado, de acuerdo a lo observado en los C.E.

0. Caracterizacion del C.E."™®

Es importante iniciar con la definicion de la caracterizacién, que
nos pone en contexto con lo que acontece en el C.E.: “Comprende
el conjunto de elementos que permiten conocer el entorno politico,
econdmico, social, cultural, tecnoldgico, ambiental entre otros factores
del territorio, que impactan en la construccion del aprendizaje, a fin de

109 Instituto Nacional de Estanzuelas, “Aplicacién del Instrumento de
Autoevaluacion del Modelo Salvadorefio de Gestion Educativa” de mayo -
agosto 2018

10 Para contribuir con el disefio de la caracterizacién con elementos
indispensables y comunes en los centros educativos se propone un esquema
en anexo 1.
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contar con insumos que contribuyan a la formulacion de estrategias
para la mejora permanente de los servicios educativos, el desarrollo del
C.E. e incrementar la satisfaccion de la comunidad educativa” ™

La escuela salvadorefia realiza diferentes tipos de caracterizacidn,
como etapa previa a la formulacién de la planificacién del centro
educativo, organizando los equipos de trabajo para el andlisis de la
informacion, como la siguiente: resultados en todas las dimensiones
del centro educativo de acuerdo a diferentes fuentes de informacién.

Los tipos de caracterizacién que mas utilizan los C.E., es la que se
refiere al estudiante, elaborando un instrumento por cada estudiante
(Ficha del estudiante), donde se registra la informacién personal,
familiar e institucional del educando, lo que permite identificar las
principales necesidades educativas, entorno econdmico, social y
familiar, rendimiento académico, habilidades, entre otros elementos
que forman parte del expediente del estudiante, a partir del cual se
establecen los principales aspectos a fortalecer, definiendo prioridades
pedagdgicas para la discusién y andlisis en la etapa de formulacién
de la planificacién del C.E., (planes de refuerzo académico, tutoriales,
deportivos, pedagdgicos, recreativos, atencion a casos de disciplina,
aplicacién de becas, etc.)

En segundo lugar se realiza la caracterizacion del centro educativo,
destacando principalmente las condiciones de la infraestructura,
identificacién de aliados del territorio, indicadores educativos,
especialmente los relacionados a los estudiantes reprobados,
aprobados, sobre edad y repitencia, entre otros aspectos que brindan
un primer acercamiento de las necesidades del C.E., para contar con
informacién disponible para la atencion de diversos requerimientos
(Censo escolar y requerimientos de informacién).

En tercer lugar, lo relativo al docente, donde la informacién
recolectada, es utilizada principalmente para explorar y analizar
la_estructura familiar, socioecondémica, acceso a la tecnologia de
informacién y comunicacién, lugar de procedencia, entre otros
elementos, para establecer estrategias de apoyo a la labor docente,
organizacion de la planta docente, definir necesidades de formacién
y actualizacién, mejorar técnicas y métodos de ensefianza, etc. En
cuarto lugar, la comunidad educativa, y en algunos casos se reporta la
caracterizacidn de los padres de familia.

111 Tomado de: Cruz, Karla, Gonzélez Luis y Mineros Oscar, Capitulo IV “Hacia un
Modelo de Gestidn Educativa; Ticas, Pedro y otros, “De la practica Docente
a la practica educativa salvadorefia”, 2016, San Salvador, El Salvador, Edit.
Universidad Pedagégica de El Salvador; Instituto Especializado de Nivel
Superior (IES-ANSP) y Ministerio de Educacién, 2016, P. 131
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1. Estrategia

Partamos con la definicién del criterio: “Comprende la formulacién
estratégica del C.E., donde se establecen de forma participativa
los retos y desafios a partir del andlisis del entorno, resultados del
desempefio de la gestion, indicadores educativos, caracterizacién del
C.E. y otrainformacion que permita proponer estrategias para la mejora
en la atencidn de los servicios educativos, involucrando a los actores
claves en la implementacidn, despliegue, apropiacion, seguimiento y
evaluacion de los planes del C.E.”"™

Para formular los planes institucionales, los C.E. expresan que es
pertinente analizar la caracterizacion del centro educativo, con base en
los datos del contexto interno y los diferentes resultados obtenidos en
los periodos o trimestres, el auto diagnostico conbase en el Modelo esun
elemento clave para analizar de manera integral los avances del centro
educativo, como herramienta para identificar los principales avances
o limitaciones a considerar en la nueva formulacion de los planes del
centro educativo, tales como: a) resultados académicos del estudiante;
b) resultados del Personal docente y administrativo; c) resultados de
la autoevaluacién de la gestion institucional; d) Imagen institucional;
e) resultados del seguimiento institucional como los Indicadores
educativos, Plan Anual, Presupuesto Escolar, Procesos, resultados de
los sondeos de opinidn a la comunidad educativa; f) resultados de la
gestion de proyectos realizados con apoyo de la comunidad, entre
otros que la comunidad educativa considera relevantes para la escuela.

También, mencionan que es importante analizar el contexto
externo para identificar la problematica que puede tener impacto
en el C.E. tales como: entorno politico, econdmico, socio cultural
(estudiantado, familia, comunidad, etc.) tecnoldgico, orientaciones
estratégicas nacionales para el sector educativo, estadisticas e
indicadores educativos nacionales, departamentales, resultados de
las pruebas nacionales. Asi como también es pertinente identificar
posibles oportunidades de apoyo al centro educativo con aliados del
territorio: otros centros educativos que atienden niveles educativos
complementarios, nuevas practicas pedagdgicas, empresas privadas,
organizaciones de apoyo a la educacién, entre otros que contribuyan al
logro de los objetivos del C.E.

112 Tomado de: Cruz, Karla, Gonzdlez Luis y Mineros Oscar, Capitulo IV “Hacia un
Modelo de Gestién Educativa; Ticas, Pedro y otros, “De la practica Docente ala
practica educativa salvadorefia”, San Salvador, El Salvador, Edit. Universidad
Pedagégica de El Salvador; Instituto Especializado de Nivel Superior (IES-
ANSP) y Ministerio de Educacién, 2016 P. 135
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A partir de este criterio que hemos descrito anteriormente, se
contemplan los subcriterios: Formulacién, despliegue y apropiacion,
seguimiento y evaluacién, los cuales se detallan a continuacién:

1.1. Formulacion

“Incluyela definicién delaidentidad del C.E., (principios pedagdgicos,
acuerdos pedagdgicos, estrategias entre otros), como parte de los
elementos que dan un sentido de orientacién sobre el rumbo del C.E.,
a partir del andlisis del entorno (diagndstico interno y externo) se
establece los objetivos de la planificacidn institucional, (antes conocida
como Proyecto Educativo Institucional — PEl y actualmente como
Propuesta Pedagdgica).”"

Generalmente para la etapa de formulacién de planes del C.E., se
organiza reuniones con los representantes de la comunidad para que
conozcan la situacién institucional y del quehacer educativo, donde se
presentan los principales retos, problemas y necesidades del C.E., y se
establecen mecanismos para tomar acuerdos para la priorizacion de las
necesidades, partiendo de la caracterizacion previamente elaborada.

Factores clave para autoevaluar:

v El C.E. cuenta con una caracterizacién que permite identificar
elementos claves de los componentes pedagdgico, organizativo
y territorial, para fortalecer la gestion educativa.

v" El C.E. cuenta con una PROPUESTA PEDAGOGICA, que define
su identidad (principios, objetivos, retos pedagdgicos, metas
pedagdgicas, acuerdos pedagdgicos, cronograma, anexos, entre
otros).

v' El C.E. utiliza mecanismos para analizar el entorno interno vy
externo del C.E. (FODA, andlisis de indicadores educativos y
resultados del rendimiento académico y de gestidn institucional,
autoevaluacion, evaluaciones institucionales y otras).

v  El C.E. fomenta la participacién de los estudiantes, docentes,
padres de familia y comunidad ampliada en la formulacion de la
planificacién del C.E. (Propuesta Pedagdgica, POA, PEA)

v  El C.E. fundamenta la planificacién institucional con base en
informacion del contexto nacional, departamental, local y del C.E.
(Resultados académicos, indicadores educativos, estadisticas
educativas, otros)

113 Ticas, Pedro, ibidem. P. 135
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¥ El C.E. ha establecido diferentes mecanismos para la divulgacién
de los planes y prioridades educativas a todos los actores de la
comunidad: estudiantes, docentes, padres y madres de familia,
comunidad ampliada.

Para conocerla condicién en el que se hallanlos C.E. enrelacién conla
observacion e implementacion de los factores antes expuestos, hemos
encontrado algunos elementos de los cuales, ahora presentamos de
manera general.

A partir de la caracterizaciéon, encontramos la planificacién de
mediano plazo que formula el C.E., en la mayoria es reconocida como
el Proyecto Educativo Institucional-PEl, formulado para un perfodo
de cinco afios, actividad que se disefia de manera participativa con la
comunidad para identificar los compromisos pedagdgicos que podia
retomar cada docente para atender su grupo de estudiantes.

Sin embargo en la actualidad se esta fomentando la cultura de
trabajo de planificacién reconocida como Propuesta Pedagodgica
disefiada para un periodo de tres afios, , desde la problematica del
aula, que reconoce como prioridad la atencién del estudiante, donde
el docente analiza cuidadosamente el expediente de cada estudiante
para identificar sus niveles de avance o limitaciones, a fin de proponer
estrategias pedagdgicas, metodologias y técnicas de evaluacion de los
aprendizajes que faciliten el desarrollo de cada estudiante de acuerdo
a sus necesidades, intereses y problemas de aprendizaje.

Esta planificacidn, se construye en diferentes etapas: a) la propuesta
pedagdgica del aula que elabora cada docente; b) la propuesta
pedagdgica de nivel, ciclo, modalidad o especialidad que formula el
equipo docente para identificar probleméticas comunes; ¢) propuesta
pedagdgica del centro educativo construida a partir del analisis y
priorizacién de las problematicas de cada nivel, ciclo, modalidad o
especialidad educativa, para identificar y priorizar los principales
acuerdos pedagogicos que la comunidad selecciona para el abordaje de
la problematica; d) propuesta pedagdgica del SI EITP en el caso que los
C.E. estén organizados como Sistemas Integrados los representantes de
cada C.E. expone las problematicas de su escuela y de manera conjunta
identifican y priorizan aquellos acuerdos pedagdgicos que son factibles
solucionar como sistema, asi como lo muestra el siguiente esquema:
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Propuesta Propuesta Pedagogica Propuesta Propuesta
Pedagdpica del d: Nivie:';;ﬁo’ Pedagdpgica del Pedagégica del
aula S Ao Centro SIEITP
modalidad
y. Educativo

Fuente: Cruz, Karla, elaboracién propia, El Salvador, 2018

Para operativizar la planificacién de mediano plazo, se derivan los
diversos planes anuales que permiten concretar los objetivos y metas
trazadas, buscando armonizar la organizacion del personal y gestién
oportuna de los recursos, para favorecer el desarrollo integral del
estudiante, el clima institucional y las relaciones con la comunidad.
Entre los principales planes anuales en el ambito pedagdgico estdn
el plan didactico y el plan de grado, en materia de gestion del C.E. se
identifican el plan escolar anual (PEA), plan operativo anual (POA) en
aquellos casos que el C.E. pertenece a un Sistema Integrado de EITP,
plan de compras, plan de mejora educativa, plan de mantenimiento de
infraestructura y el manual de convivencia escolar, tal como se muestra
en el siguiente esquema:

f N
Propuesta Pedagogica ¢
f 7 \
. e .
Planificacién Anual
Actierdos | e e i
CEQARCEICOS Planas y proyect
pebas) 5 g e I Presupuesto | Plan Anual § fomelsmenaos 5
E g Escolar Anual § de Compras ,“,DJ.IF',, |
| ™ iy X A )
\5“*\““”. : k\a_ j’ljj

Fuente: Cruz, Karla, elaboracidn propia, El Salvador, 2018

Enlos siguientes pérrafos haremos una descripcion de las principales
actividades que realiza el centro educativo para la formulacion del Plan
Escolar Anual, hay que tener en cuenta que la organizacién y ejecucion
de las actividades depende del tamafio del C.E., como también de la
cantidad de personal, entre otras variables a considerar, en este ejemplo
partimos de que existen las condiciones basicas para su aplicacién:
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En primer lugar, el Director (a) convoca a reunién al Organismo
de Administracion Escolar y al Consejo de Profesores para organizar
la planificacién del siguiente afio, seleccionan los representantes de
cada nivel, ciclo, especialidad o modalidad, definen la programacion de
actividades y establecen la informacidn que se presenta a la comunidad
educativa para generar compromiso desde la etapa de formulacién de
los planes. En reunidn sostenida con la Asamblea de familia, presentan
la importancia de la planificacién, la programacién de actividades, la
organizacién de los equipos de trabajo entre otros aspectos relevantes
que generen la participacion activa de todos los sectores y actores de
la comunidad. Generalmente esta actividad se realiza a finales del afio
entre las semanas 36 y 40 del afo escolar.

El Director(a) se encarga de preparar o actualizar la caracterizacion
del centro educativo, para entregar al equipo docente como insumo
para el andlisis y discusién durante la formulacién del PEA.  El
Organismo de Administracién Escolar y el Consejo de Profesores
selecciona los Acuerdos Pedagdgicos a ejecutar en el afio, verificando
que se cuentan con las condiciones minimas legales y técnicas para su
ejecucion (viabilidad y factibilidad), cada docente actualiza su propuesta
pedagdgica del aula, la cual es analizada por el equipo docente de nivel,
ciclo, especialidad o modalidad para identificar problemas comunes.
En consenso seleccionan y priorizan los acuerdos pedagodgicos que
ejecutara el centro educativo durante el afo, definen objetivos,
actividades, programacion y recursos, formulan el presupuesto escolar
y plan anual de compras, considerando la estimacion de presupuesto ha
recibido en el afio anterior.

En Asamblea de familia presentan la Propuesta del PEA y la
informacién financiera para surevisiéony aprobacion, dejando constancia
en acta con los respectivos listados de los participantes.

En la siguiente matriz se muestra los principales elementos que
contiene la matriz de la Propuesta Pedagdgica por nivel educativo:

Matriz de congruencia de la Propuesta Pedagégica

Nivel educativo:

indicadares
Problemas Retas Objetivos Acuerdos Indicadores oo
# G Metas de
pedagogies | Pedagdgicos | Pedagégicos | Pedagdgicos de Proceso rmsiisd Responsable

Lomo se

& By Fechs
realizaral

EA
.
E
\
s

[
|

Fuente: Documenta proporcionado por el CE. Escolar Caserlo El Chorizo, Canton Obrajuelo - Usulutdn, septiembre 2018
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1.2, Despliegue y apropiacién

“Se relaciona con la implementacién de diferentes medios para
comunicar o sensibilizar a la comunidad educativa ampliada, a fin de
lograr mayor participacién y compromiso en la ejecucion de los planes
y proyectos de acuerdo a las estrategias o propuesta pedagogica de la
escuela.”"

Factores clave para autoevaluar:

v EI C.E.implementa diferentes medios para comunicary sensibilizar
alacomunidad educativaampliadasobrela estrategia o propuesta
pedagdgica de la escuela. (Reuniones con los diferentes comités,
asambleas generales, redes sociales, medios de comunicacion
comunitarios, entre otras).

v La comunidad ampliada muestra compromiso y participacion
activa en la ejecucién de la propuesta pedagégica del C.E. (Actas,
listas de asistenciaa convocatorias, carta compromiso, convenios,
otros)

Algunos elementos que se encuentran en los C.E. en relacion a la
observacién e implementacion de los factores antes mencionados
tenemos por ejemplo la sensibilizacién y el compromiso de la
comunidad ampliada en el quehacer educativo, se realizan actividades
tal como, reuniones con todos los sectores educativos: docentes,
estudiantes, padres y madres de familia; planteando las acciones a
realizar y sensibilizar a todos los de la comunidad educativa de todos
los proyectos, programas , estrategias y planes educativos; asi como
también compartir los avances, resultados, retos y desafios de las
lecciones aprendidas, valorando y tomando en cuenta las sugerencias
de los actores para fortalecer el desempefio y el trabajo colaborativo,
para lograr el apoyo y programar actividades de coordinacion vy
seguimiento a la ejecucidn, de los planes, manteniendo una relacion
de comunicacién horizontal para generar una relaciéon de confianza
entre las personas participantes.

Sin duda la participacién de la comunidad ampliada, comprende
varias formas, por ejemplo: reuniones con docente, padres, madres y o
encargados; reuniones con estudiantes; jornadas de educacion familiar
en valores con participacién comunitaria, Comités, Organismos de
Administracién Escolar, Asambleas generales de padres de familia; analisis
de las reuniones de trabajo, sobre los avances y dificultades del desarrollo
de los planes, para evaluar y establecer los pasos a seguir para solventar

114  Ticas, Pedro, ibidem.
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los obstaculos encontrados; reunidn o asamblea, para explicar la situacion
escolar, para entrega de notas, eventos, celebraciones, conformacion
de organismo escolar; circulos familiares, asambleas de padres y madres
y capacitaciones a la comunidad educativa; reflexiones pedagégicas y
actividades de convivencia con padres y madres, entre otras.

1.3. Seguimiento y evaluacion

“Incluyelaprogramacion de periodos y técnicas para dar seguimiento
y realizar la evaluacién del avance de los planes y proyectos del centro,
para implementar medidas correctivas a partir del andlisis de los
resultados y cuidar el logro de los objetivos y metas planteadas en la
propuesta pedagdgica.”"

Factores clave para autoevaluar:

v  EL C.E. Utiliza diferentes técnicas para dar seguimiento y
evaluacion al avance de los planes y proyectos. (Instrumentos de
seguimiento y evaluacidn, listas de cotejo, escalas de valoracién,
cuestionarios, rubricas, otros)

v  El C.E. ha establecido periodos para realizar el seguimiento
y evaluacién de los diferentes planes. (Mensual, trimestral,
semestral, anual)

v  El C.E. realiza seguimiento y evaluacién del Avance de metas
de la Propuesta Pedagdgica, POA, PEA de acuerdo al periodo
programado.

v’ El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de la asistencia diaria de
los estudiantes y utiliza los resultados para la toma de decisiones.

v" El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de la asistencia diaria
del personal docente y utiliza los resultados para la toma de
decisiones.

v El CE. realiza seguimiento y evaluacion de la Planificacion
didactica para brindar apoyo al personal docente.

v El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de las précticas
. ’ : P
pedagdgicas en el aula para buscar estrategias que contribuyan a
fortalecer el desarrollo profesional docente.

v El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de los resultados de la
evaluacion de los aprendizajes para establecer estrategias de
apoyo al estudiante.

v  El C.E. realiza seguimiento y evaluacién del Plan de refuerzo
académico

115  Ticas, Pedro, ibidem. P. 138
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v  El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de la Ejecucién del
presupuesto escolar, para fomentar la cultura de transparencia y
la toma de decisiones oportunas.

v  El C.E. realiza seguimiento y evaluacién de la Ejecucién del
plan anual de compras, respetando el proceso y el marco legal
establecido.

v’ El C.E. realiza el seguimiento y evaluacién de las Liquidacién de
fondos de acuerdo a los periodos establecidos por el MINED.

¥’ La toma de decisiones en el C.E. se realiza de manera colegiada
para la implementacién de medidas correctivas o preventivas a
partir del andlisis de los resultados obtenidos del seguimiento.
(Actas, acuerdos, otros)

De acuerdo a la observacion e implementacién de los factores
mencionados anteriormente, se describen algunos elementos en su
forma general y que se relacionan entre si.

Algunas técnicas que retoman los C.E. para realizar el seguimiento
y evaluacion al avance de los planes y proyectos del centro educativo,
se cuentan con una programacion de periodos, donde establecen una
programacion para el seguimiento y evaluacion del avance de los planes
y proyectos del C.E., con el objetivo de implementar acciones o medidas
correctivas, con base en el andlisis de los resultados de los objetivos
planteados en la propuesta pedagdgica.

Ademds, los C.E. implementan otras técnicas tales como:
autoevaluaciones con la comunidad educativa, revision sistematica
sobre el resultado de la gestidn a través de matrices de seguimiento y
evaluacién, andlisis de resultados cada dos meses con la participacion de
docentes y estudiantes relacionados con los planes y proyectos del C.E.,
consultas a la comunidad educativa, observacién directa, encuestas de
satisfaccion, levantamiento de actas, asambleas generales, visitas al
aula, entre otros.

También, los C.E. realizan seguimiento y evaluacién de la asistencia
diaria de los estudiantes y utilizan los resultados para la toma de
decisiones, como también existen seguimiento y evaluacion de
los resultados de la evaluacion de los aprendizajes para establecer
estrategias de apoyo al estudiante, como por ejemplo el plan de
refuerzo académico y de igual manerarealizan seguimiento y evaluacién
al mismo.

Seguidamente describiremos el segundo criterio que es la
gobernanza, el cual contempla cuatro subcriterios: gobierno escolar,
toma de decisiones, resolucion de conflicto y formacién para la
convivencia:
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2. Gobernanza

“Es la forma cdmo se genera la participacién democrética para la
conformacion de las instancias para la conduccion y toma de decisiones,
la resolucién de conflictos, formacién para la convivencia, entre otros,
que propicien un clima institucional, con un enfoque de derechos,
favoreciendo el desarrollo integral de las personas, bajo una cultura de
paz."“s

2.1. Gobierno escolar

“Comprende la Implementacién de mecanismos para la
conformacién y eleccién democratica de los miembros de las instancias
para la toma de decisiones, con representacién de todos los sectores
de la comunidad ampliada, (docentes, estudiantes, padres de familia,
otros actores de la comunidad).”"”

Factores clave para autoevaluar:

¥’ EIC.E.Implementamecanismos paralaeleccién derepresentantes
de los diferentes organismos. (Asambleas generales, votaciones
por sectores, de comtn acuerdo, otros)

v Los miembros de los diferentes organismos para la toma de
decisiones en el C.E. son elegidos de forma participativa y
democratica.

v’ Los organismos del C.E. estdn conformados por representantes
de todos los sectores de la comunidad ampliada (docentes,
estudiantes, padres de familia, otros actores de la comunidad).

¥ El C.E. cuenta con las siguientes instancias para la toma de
decisiones conformadas, legalizadas segunaplique y funcionando:
Organismo de Administracion Escolar, Consejo de profesores,
Consejo de estudiantes, Comité pedagdgico - Equipo Técnico
Pedagdgico, Comité de Gestién, Comité de evaluacién, Consejo
Consultivo, Comité de Desarrollo Educativo, Equipos de apoyo al
C.E. y el Comité de Padres [ madres de Familia.

Para conocer la situacion de los C.E. en relacién con la observacién
e implementacion de los factores que detallamos anteriormente,
exponemos algunos elementos de los cuales se describen en términos
generales.

116  Ticas, Pedro, ibidem. P. 139.
117  Ticas, Pedro, ibidem. P. 139
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En los C.E. se eligen a los miembros de organismos para la toma de
decisiones iniciando con la seleccién de miembros que participaran
en las instancias de toma de decisién en la escuela, esta se realiza a
través de la asamblea general por sector: docente, estudiante, padres
y madres de familia, donde se proponen los miembros participantes, se
disefian banderas por sector y se elaboran las propuestas de votacion.
La votacidn se realiza similar a un Centro de Votacién con urnas para
que cada sector elija a sus representantes democraticamente a través
del voto secreto.

Los mecanismos mas frecuentes son: asambleas por sectores
educativos, elecciones en asambleas por sectores, a través del
voto en asambleas de padres y madres de familia, votaciones de los
estudiantes, de acuerdo a lo establecido en la Ley de la Carrera docente
y su reglamento, en asambleas generales de sectores y por medio de
voto secreto, por medio de votacion abierta o secreta como se elija en
asamblea general a través de una eleccién democratica.

Por otra parte, los C.E. cuentan con diferentes consejos y comités
y el apoyo de la comunidad ampliada para respaldar en la toma
decisiones, tales como: Organismo de Administracion Escolar, Consejo
de profesores, Consejo de estudiantes, Comité pedagdgico ~ Equipo
Técnico Pedagdgico, Comité de Gestion, Comité de evaluacion, Consejo
Consultivo, Comité de Desarrollo Educativo, Equipos de apoyo al C.E. y
el Comité de Padres [ madres de Familia.

2.2. Toma de decisiones

“Considera el analisis de diferentes propuestas o alternativas para
la solucion de problematicas, con economia y eficacia, generando la
participacion con diferentes audiencias de la comunidad ampliada
para el desarrollo e implementacion de los elementos de la propuesta
pedagdgica o planificacion institucional.”"®

Factores clave para autoevaluar:

v’ El C.E. analiza diferentes propuestas o alternativas parala solucién
de problematicas.

v El C.E. utiliza criterios de eficacia, eficiencia y economia para
seleccionar las alternativas de solucién.

¥’ La toma de decisiones en el C.E. es participativa y se divulga a
diferentes audiencias.

18  Ticas, Pedro, ibidem. P. 140
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Seguidamente conoceremos algunos elementos que se presentan de
manera general de acuerdo a los factores mencionados anteriormente.

La toma de decisiones en los C.E. se realizan utilizando mecanismos
tales como: reuniones, donde se plantean alternativas de solucidn, se
aplican algunas técnicas para el andlisis de la informacién tales como:
analisis del FODA, lluvia de ideas, arbol de problemas, indicadores
educativos, entre otras, se establecen acuerdos con el Organismo de
Administracién Escolar y se presentan en asamblea general para la toma
de decisiones en forma colegiada. Las decisiones son comunicadas al
personal Docente, estudiantes, padres y madres de Familia en reuniones
generales o especificas.

En estas reuniones, cada actor de la comunidad educativa, por
ejemplo, los docentes aportan su opinién, asi como también los
estudiantes, padres y madres de familia, en algunos casos se utiliza
el Manual de Convivencia dependiendo del tipo de tema que se esté
tratando, para identificar la mejor manera de tomar una decision
acertada.

En otros casos las alternativas son discutidas en reunién del
Organismos de Administracion Escolar-OAE y las decisiones se toman
por mayoria de votos del OAE, otras formas en las que se realiza la toma
de decisiones en la escuela son a través de reuniones con el Organismo
de Administracion Escolar, el Consejo de Profesores y gobierno
estudiantil en las que se establecen alternativas de solucidn; consulta
a personal docente, padres y madres de familia, consenso de la planta
docente y el OAE.

2.3. Resolucion de conflictos

“Comprende el conjunto de normas para la convivencia construidas
con la comunidad ampliada, la implementacion de variadas estrategias
para el manejo y resolucion de conflictos, fomentando relaciones
interpersonales que favorezcan el clima institucional.”"®

Factores clave para autoevaluar:

v  En el C.E. se ponen en préctica las normas para la convivencia
establecidas con la participacion de la comunidad ampliada.

v  En el C.E. las relaciones interpersonales favorecen el clima
institucional.

119  Ticas, Pedro, ibidem. P. 142.
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v En el C.E. se implementan variadas estrategias para el manejo y
resolucién de conflictos.

De acuerdo a los factores claves expuestos anteriormente,
mencionaremos algunos elementos que estdn en relacion a la
observacién e implementacion.

En los C.E. practican normas para la convivencia escolar, establecidas
con la participacion de la comunidad ampliada, tales como los docentes,
estudiantes, padres y madres de familia y alianzas del territorio entre
otros.

Para el manejo y resolucién de conflictos, los C.E. generalmente
lo hacen mediante reuniones para analizar los casos y se establecen
acuerdos entre las partes, buscando la conciliacién, de manera que
haya una situacion positiva y aceptable para los involucrados y para la
institucion. Otras escuelas lo hacen a través del dialogo para lograr una
convivencia armoniosa, tomando compromisos en ambas partes, con
base en el manual de convivencia, concientizacion de los involucrados.

2.4. Formacion para la convivencia

“Hace referencia a la implementacién de estrategias para la
convivencia, divulgacién y sensibilizacién del manual de convivencia y
formacion de valores para la ciudadanfa.”

Factores clave para autoevaluar:

¥ En el C.E. se divulga y sensibiliza el Manual de convivencia con la
comunidad educativa.

v En el C.E. existe formacién en valores para la ciudadania.
v En el C.E. se Implementan estrategias para la convivencia.

Posteriormente, se mencionan algunos elementos que se retoman
de los factores detallados anteriormente y que son el resultado de la
observacion e implementacion de los mismos.

En los C.E., se da a conocer el Manual de convivencia a la comunidad
educativa, utilizando diferentes estrategias de difusién, tales como
reuniones de asamblea de padres y madres de familia, reuniones docentes,
reuniones con estudiantes en los diferentes niveles educativos, proyectos

120 Ticas, Pedro, ibidem. P. 142.
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de prevencidn de la violencia con alianzas de diferentes instituciones como
la PNC, Fuerza Armada y unidades de salud.

Ademas, lacomunidad ampliada participa activamente en actividades
de formacién para la préctica de valores que contribuyen a favorecer un
clima institucional.

Otras estrategias que utilizan los C.E. para favorecer y practicar el
Manual de convivencia es a través de los torneos deportivos como
también la celebracion de cumpleafos, certamenes de ajedrez, poesia
entre otros.

A continuacidn, se describe el tercer criterio que es el liderazgo, el
cual conlleva cuatro subcriterios liderazgo participativo, comunicacion,
gestion de alianzas y cultura de transparencia, los cuales de describen
a continuacién:

3. LIDERAZGO

“Comprende las acciones que impulsan el Equipo Directivo del C.E.
para posicionar el pensamiento estratégico (misién, vision, valores) con
un estilo de liderazgo y comunicacion que les permita identificar nuevos
lideres, delegar autoridad y responsabilidad, motivar y retroalimentar
el desempefio de los diferentes miembros de la comunidad educativa,
establecer alianzas estratégicas con el territorio, a fin de lograr mayor
compromiso y participacién, bajo una cultura de transparencia.”™

3.1 Liderazgo participativo

“Se refiere al estilo de liderazgo que contribuye al logro de los
objetivos y propiciando una visién compartida, una organizacién del
trabajo que favorece los resultados institucionales, fomentando la
motivacion y compromiso para la participacién activa de los miembros
de la comunidad ampliada donde se identifica y desarrolla nuevos
lideres para fortalecer la gestion en el C.E.”

Factores clave para autoevaluar:

v El estilo de liderazgo contribuye al logro de los objetivos y
fomenta una vision compartida en el C.E.

121 Ticas, Pedro, bidem. P. 144
122 Ticas, Pedro, ibidem. P. 144
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v Laorganizacién del trabajo favorece los resultados institucionales
promoviendo un liderazgo colegiado.

v EL clima institucional del C.E. permite la armonia e integracién
entre todos los miembros de la comunidad educativa.

v’ Laconvivenciay relaciones interpersonales entre los miembros de
la comunidad educativa favorecen los aprendizajes y el desarrollo
del C.E.

v Serespetay acata los acuerdos y lineamientos que emanan de las
autoridades del C.E.

v  El C.E. implementa précticas de supervisién y acompafiamiento
directivo al personal docente para apoyarle en la mejora de su
desempefio.

¥’ Se fomenta la motivacién y compromiso para la participacion
activa de los miembros de la comunidad ampliada.

¥ Se identifican y desarrollan nuevos lideres para fortalecer la
gestion institucional.

A continuacién, se describen en términos generales algunos
elementos que estan en relacién a la observacion e implementacion de
los factores que detallan anteriormente.

El estilo de liderazgo es un elemento muy importante para obtener
excelentes resultados y estos de desarrollan de acuerdo a la realidad
del C.E., el liderazgo es proactivo, afectivo, con sensibilidad humana,
responsable, cada miembro que pertenece ala comunidad educativa se
involucra en el mejoramiento de la educacién en el C.E., promoviendo
el ejemplo desde el director(a), los docentes y la directiva de los
grados. Se puede evidenciar en diferentes areas: liderazgo académico,
interpersonal lo que permite la armonia institucional. Se implementa
un liderazgo participativo con una vision compartida para fortalecer la
gestion Institucional y la transparencia, evaluar resultados académicos,
objetivos Institucionales, proyectos alcanzados, aplicando técnicas
como: observacion, visitas al aula, implementando auto evaluaciones,
tomando en cuenta la opinidn de los demas y reflexionando sobre las
acciones realizadas.

Asimismo, se establecen alianzas estratégicas con actores locales
para apoyar el desarrollo de los proyectos del centro educativo. En
cada aula se fomenta el liderazgo: organizacién de aula en equipos de
trabajo (mesa redonda, exposiciones, debates, proyectos evaluativos
por disciplinas, actividades culturales, recreacion y deporte.
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Con el propdsito de explorar el liderazgo desde la perspectiva del
estudiante, se aplicd un cuestionario dirigido a 100 estudiantes de
tercer ciclo y educacién media del Departamento de Chalatenango,
en la siguiente grafica se muestra como evallan las relaciones entre
estudiantes, director — docente, docente — estudiante, director(a)
- padres de familia, como elementos clave para analizar el clima
institucional, las relaciones interpersonales.

Enuna escala del 1 al 10 ¢Como calificas las siguientes
relaciones en el centro educativo?

18%
5,
(5a7) i%a:

19%
%
s 1%-_
{134
= 4%
'ge'a
0 10 20 30 40 50 60 70 BD
W [ Entre estuchartes % [c) Docentes y esudiantes)
¥ {b) Diector y docentes) [@ Dwector {a) ¥ padrescdefamila]

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a estudiantes de noveno grado

de educacién basica y media de Chalatenango - Investigacién Etnografica:”

Sistema de Articulacién entre educacion basica y media a través del Modelo
Salvadorefio de Gestién Educativa”

Se observa en la gréfica que, de acuerdo a la percepcién del
estudiante, en términos generales el 68% de estudiantes califican las
relaciones interpersonales en el C.E. en el tramo comprendido entre
8 y 10, lo que indica que las relaciones interpersonales son aceptables
por la mayoria de estudiantes, sin embargo, aproximadamente
un 20% lo califica en el tramo de 5 a 7, una minoria lo califica entre 1
y 4, especialmente la relacién entre director(a) y padres de familia,
situacién que expresala necesidad de explorar cuales son las principales
causas de insatisfaccion en la escuela y las oportunidades de mejora
a implementar. La convivencia y relaciones interpersonales entre los
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miembros de la comunidad educativa favorecen los aprendizajes y el
desarrollo del C.E.

En una escala del 1 al 10 ¢Cémo calificas el apoyode tus
padres con tu formacion en los siguientes aspectos?

0 i e 0 40 50 &0 "

m o) Panicipatitn en reuinsones ool centro educativ i n [b) Apoyo ol centro ed

/BN D o el Gegirroio de proyectos)

o[ Apoy o e

& tof e’

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a estudiantes de noveno grado

de educacion basica y media de Chalatenango - Investigacion Etnografica:”

Sistema de Articulacién entre educacién bésica y media a través del Modelo
Salvadorefio de Gestion Educativa”

El apoyo o acompafiamiento de los padres de familia es una accion
fundamental para el proceso de formacién integral, teniendo en cuenta
que laeducacién es unaresponsabilidad compartida, aproximadamente
un 68% estudiantes califican la participacion de sus padres en reuniones
escolares, mientras que el 64% apoyan en proyectos del C.E. y un 69%
apoyan en las tareas escolares, lo que denota que existe una fuerte
influencia de la escuela en la familia para lograr la vinculacion de padres
y madres en el desarrollo educativo de su hijos e hijas, entre mas
cercano es el liderazgo y la comunicacién entre la familia y la escuela
se espera mejores resultados en el desarrollo integral del estudiante,
una motivacién alta que se refleja en la participacion activa de padres
y madres de familia en su relacién con la escuela. Se fomenta la

motivacién y compromiso para la participacién activa de los miembros
de la comunidad ampliada.

3.2. Comunicacion

“Comprende la definicién clara de funciones y delegacion de
responsabilidades de acuerdo a las capacidades y habilidades del
personal, estableciendo estrategias y canales de comunicacion para los
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diferentes actores de la comunidad y el territorio, a fin de fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso con el C.E.”*

Factores clave para autoevaluar:

v’ El C.E. tiene definidas sus estrategias y canales de comunicacion
para los diferentes actores de la comunidad.

v El C.E. ha establecido mecanismos de comunicacién interna
que favorecen la coordinacion del trabajo y el clima laboral.
(Carteleras, circulares, memorandum, cartas, corregs, reuniones,
asambleas, otros)

v El C.E. cuenta con mecanismos de comunicacién externa, (redes
sociales, pagina Web, correo electrénico, entre otros.) que le
permiten divulgar aspectos claves para la comunidad educativa:
resultados, oferta educativa, gestion de alianzas, etc.

v’ Lacomunicacién entre el MINED Central, Departamental y Escolar
favorece la prestacién de los servicios educativos.

v El C.E. tiene definidos los mecanismos para la coordinacién
interna del trabajo para fomentar la participacion y compromiso

v’ La comunidad ampliada manifiesta su sentido de pertenencia y
compromiso con el C.E.

v  En el C.E. las funciones se delegan de acuerdo a la capacidad y
habilidades de los miembros de la comunidad ampliada

Seguidamente, se describen algunos elementos que estdn en
relacion a la observacion e implementacion de los factores que se
detallan anteriormente.

Los C.E. definen estrategias y canales de comunicacién para los
diferentes actores de la comunidad educativa, los mas frecuentes son
el dialogo a través de reuniones bilaterales, generales, por equipos
de trabajo, circulos de trabajo y convivencia, talleres, llamadas
telefénicas, etc., y los tipos de comunicacion escrita mas utilizados son
los memorandums, notas, convocatorias escritas, circulares, periédico
mural, pagina web, redes sociales de la institucion, promoviendo
la participacién democratica. La comunicacién interna se hacer por
medio de circulares, pizarrén informativo a los alumnos, boletines
culturales, radio pedagdgica, redes sociales. La comunicacion externa,
correspondencia a Padres y Madres, sistema radial y televisivo del
municipio, redes sociales.

123  Ticas, Pedro, ibidem. P. 145.
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En el caso del personal docente la principal forma de comunicacién
es a través de la formacion general, memordndum, reuniones del
personal docente, correo electrénico y redes sociales. En caso de los
estudiantes generalmente se realiza a través de formacion general,
del docentes y redes sociales (Facebook), con los padres de familia se
realiza a través de reuniones de grado, Asamblea general de padres y
redes sociales (Facebook).

A continuacion, se sefialan algunos mecanismos de comunicacién
para establecer y facilitar los procesos pedagdgicos y de gestidn,
utilizados porlos C.E.:

En los Procesos Pedagégico, tenemos: circulos de estudio de
los estudiantes, circulos de enfoque curricular para los docentes,
retroalimentaciones periddicas de enfoques pedagégicos, estrecha
relacién con padres de familia y el resto de la comunidad, reuniones
con los docentes, padres de familia, lideres y actores locales y
nacionales, talleres de formacion en é&rea criticas, conversatorios
de temas especificos, visitas a los centros escolares que muestran
buen desempefio, entrevistas focalizadas, reuniones con los agentes
territoriales de la comunidad y redes de maestros del distrito, circulo de
reflexién con todo el equipo docente, donde cada uno se haga un auto
examen de sus propias cualidades personales y reflexione sobre su
propia practica, sus fortalezas y areas de mejora, mantener reuniones
con el personal docente, para la difusién de la informacién y apoyo
de estudiantes y padres de familia, implementando actividades como
charla de valores para fomentar las relaciones padres e hijos docentes
y comunidad

Para los Procesos de Gestion, estan: correo institucional, mantener
el uso de circulares y convocatorias, intensificar el uso de las redes
sociales y reuniones y asambleas, mantener una comunicacién
democratica entre el profesor y los alumnos y grupo en general,
fomentar la participacidn en la toma de decisiones del drea educativa,
en todos los niveles de la organizacién del centro, reuniones con los
diferentes comités, asambleas generales, redes sociales, medios de
comunicacion, Comités, etc., reuniones y mesas de trabajo focalizadas,
relaciones de interdependencia, reuniones periddicas con el personal
docente y administrativo, reuniones para la integracién de distritos,
desarrollo de actividades conjuntas para realizar proyectos de mejora
en las instituciones.

En relacién a establecer mejor comunicacién entre el C.E. con la
comunidad, se ha encontré que los lideres convocan a la comunidad
para participar en las actividades de la institucién, implementando
reuniones con mayor frecuencia, realizando actividades de integracion
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de la comunidad, socializando planes de mejora con las actividades que
tiene la comunidad con el territorio, creando una instancia especifica
al interior del C.E. podria ser el Comité de Gestidn en que se encargue
de realizar los vinculos con la comunidad, empresas, municipalidades,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, conformacion
de redes, abriendo espacios de participacion en donde se involucren
como actores principales a la escuela, a través de convenios y alianzas
con instituciones locales y la toma de acuerdos, para la realizacion y
participacion dindmica de los estudiantes en las diferentes actividades
de cardcter culturales y deportivas, fomentando asi una cultura de paz
y la sana competencia.

Integrando medios de comunicacién tales como: Television
(entrevistas), radio, redes sociales para tenerinformada a la comunidad.
Elaborary compartirla programacion de actividades generales, asicomo
laimplementacién de actividades exitosas que permitan concretizar los
proyectos planificados.

Fomentando la participacion en la toma de decisiones para los
procesos de ensefianza aprendizaje: padres y madres de familia,
docentes, alumnos, comunidad;

El Comité de Gestién y Evaluacion juega un papel muy importante
para la organizacién, ejecucidon y seguimiento de este proceso,
contando con el apoyo de la Asistencia Técnica de Gestién - DDE, con
su rol de asesoria que contribuya a orientar las actividades relacionadas
a la autoevaluacién, a fin de avanzar en el logro de los objetivos
establecidos en el C.E. para implementar esta etapa el equipo puede
estar integrado de la siguiente manera: personal del MINED central -
Gestion Educativa; asistencia pedagoégica — DDE; asistencia de gestion
- DDE; equipo de evaluacién del C.E.; Consejo de docentes del C.E.;
Consejo de estudiantes del C.E.; autoridades locales entre otros que
puedan aportar elementos clave para el desarrollo del C.E.

También se puede crear los convenios con la PNC, alcaldias e
instituciones que ayuden a divulgar lo bueno que se hace en los centros
escolares.

Por otra parte, los recursos tecnoldgicos que pueden incorperarse
en el C.E. para fortalecer la comunicacién interna y externa, se ha
encontrado que algunos elementos claves son, fortalecer el uso del
correo electrénico institucional, potenciar los medios de comunicacion
local. Uso de plataformas y blogs, incorporar el uso de Tablet, proyector
de multimedia, televisores, USB, impresora, celulares con acceso a
internet, para facilitar el acceso a correos electrénicos y redes sociales,
equipamiento para implementar la radio estudiantil, camaras de video-
conferencias, cdmara de filmacion, equipo de sonido, entre otros.
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El aula CRA es un mecanismo tecnoldgico que permite poder
incorporar recursos para mejorar o fortalecer la comunicacién interna
por ejemplo un sistema de video vigilancia monitoreada a través del aula
de informatica. Las redes sociales en la actualidad se han convertido
en recursos valiosos para que las instituciones den a conocer su oferta
educativa a la comunidad e igual las paginas web institucionales. El aula
de informdtica e internet para que aquellos nifios que no tienen acceso
al uso de computadoras en su casa lo puedan hacer desde la escuela.

Laestrategiade comunicacidonque empleanlos C.E.,escontarconuna
formulacién estratégica clara y un programa de actividades. Establecer
notificaciones por escrito de situaciones especiales referentes al Centro
Escolar que haya que informar a la comunidad en general, involucrando
a padres de familia y estudiantes idéneos para las diferentes gestiones,
notificaciones escritas, correos y sitios web, promover la articulacién
entre basica y media, estrategia de escuela abierta con un curriculo
flexible, formacién virtual en el drea basica dosificando las practicas
técnicas con eje de valores para lograr mejores competencias.

Fortalecer el liderazgo comunicacional con la comunidad sobre la
vision estratégica que el centro escolar se ha trazado, fomentando el
acompafamiento de la comunidad; otro elemento serialaincorporacién
de la tecnologia para la divulgacion de los avances de sistema integrado
para atraer nuevos estudiantes y previo a la finalizacién del afio escolar
hacer campafias de publicidad para ofrecer los servicios educativos a la
comunidad, asi como a través de perifoneo, entrega de brochure, visitas
casa por casa, fomentando el valor de pertenencia de la comunidad
hacia la escuela, organizando talleres en los cuales se involucren
maestros, padres y estudiantes, asi como también trabajo de equipos
con plenarias para la discusién que contribuya a facilitar la labor
institucional. Establecer una especie de cabildo abierto para escuchar
las inquietudes que tiene la comunidad sobre el funcionamiento vy
desarrollo del Instituto.

3.3. Gestion de alianzas

“Se refiere a las acciones que el C.E. impulsa para promover la
participacion activa de los aliados del territorio, formalizada a través
de convenios, cartas de entendimiento, u otros instrumentos que
permitan mantener relaciones de cooperacion entre las instituciones
y el C.E., de manera transparente y sostenible en el tiempo, para el
desarrollo de proyectos, planes y programas previamente planificados
en la propuesta pedagégica.”™

124 Ticas, Pedro, ibidem. P. 146.
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Factores clave para autoevaluar:

v’ El C.E. tiene la existencia de convenios, cartas de entendimiento y
otros que demuestran el apoyo de los aliados del territorio.

v' El C.E. cuenta con mecanismos de participacion del personal
docente en el desarrollo del C.E.

¥ El C.E. ha establecido diversas formas de participacion de los
padres y madres de familia para el desarrollo del C.E.

¥ Participacién activa de aliados del territorio para impulsar el
desarrollo de proyectos, planes y programas que se implementan
enel GE.

Nuevamente, se mencionan algunos elementos relacionadas con
la observacién y la implementacién de los factores que se mencionan
anteriormente.

La gestidn de alianzas en los C.E. consiste en buscar apoyo a través
de alianzas con instituciones de gobierno y de la empresa privada por
ejemplo alcaldia, Unidad de Salud, PNC Iglesias y lideres comunales,
entre otras instancias de apoyo a la educacién.

Ahorabien, ;los C.E. se vinculan conlacomunidad, através de eventos
educativos, sociales y culturales. Con la participacion en asamblea para
desarrollo de proyectos de la comunidad, fomentando la participacion
de los padres de familia y la comunidad ampliada en la formulacién de
la planificacion del centro educativo como por ejemplo en la propuesta
pedagdgica, el POA, haciendo alianza con agentes territoriales de
la comunidad, mediante las relaciones de interinstitucionales en el
contextosocialy el proceso de ensefianza aprendizaje. Otroselementos
a considerar para la vinculacién entre la escuela y la comunidad son a
través de asambleas generales, comunicacion con los distintos comités:
ADESCO, Proteccion Civil, Club Deportivos, comités de apoyo locales,
ejecucion de programas y proyectos ,celebraciones de la comunidad,
convivios culturales y deportivos, ferias de logros, asambleas de
aulas, visitas domiciliares, campafias de salud, invitacion de lideres
de la comunidad a la escuela para que compartan su experiencia con
los nifos, eventos de rendicién de cuentas, analisis de resultados del
Monitorio y seguimiento a programas y proyectos del Ministerio de
Educacién, entre otros para los distintos proyectos que se desarrollan
en la comunidad.

Los C.E. han establecido una mejor comunicacién en el territorio
con relacién al territorio, Incorporando diferentes actividades de
la institucidon, manteniendo una estrechar relacién de las redes de
cada organizacion, por medio de correos electronicos office 365,
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paginas de alcaldias, ONGS, PNC, a través de un plan de integracidn
de todos los actores de la comunidad, generando publicaciones en
sitios Web, otras acciones pueden ser las siguientes: abrir el Centro
para que la municipalidad ayude en los distintos programas escolares,
establecer alianzas como proveedores de materiales y oficios o ser
sede de practicas o pasantias para fortalecer competencias, a través
de convenios, establecer mecanismos para conocer la opinién de
la comunidad, mantener buena relacién con las instituciones mas
cercanas, participar como enlace o promotores de los programas
impulsados por Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales,
sean estos gubernamentales o no gubernamentales, visitas a las casas
especialmente de aquellos estudiantes que presentan alg(n tipo de
problemas, en coordinacién con las instancias del territorio que tengan
competencia en los temas a tratar, dar a conocer a la comunidad la
oferta educativa y los diferentes proyectos que se ejecutan, asi como
también las proyecciones que se plantea la escuela, los procesos de
gestion, de administracion y pedagdgicos y alcance territorial en la
comunidad, fortaleciendo el involucramiento de los padres y madres de
familia en el dia a dia de la escuela, invitar a los habitantes del territorio
a participar en las actividades que desarrolla la institucién, lograr que
los maestros conozcan e introduzcan temas de desarrollo local en la
ejecucion de las clases, organizar comités de apoyo con miembros de
la comunidad como: vecinos, alumnos, ex-alumnos, lideres, lideresas,
padres de familia entre otros.

3.4. Cultura de transparencia

“Comprende aquellos mecanismos implementados en el C.E., para
promover la transparencia, rendicion de cuentas, atencion de quejas,
avisos y denuncias de la comunidad, impulsando estrategias para la
participacion ciudadana en la mejora de los servicios en el C.E.” 5

Factores clave para autoevaluar, modificado y ampliado:

¥" Mecanismos implementados para impulsar la transparencia y
rendicidn de cuentas en el C.E.

v" Mecanismos para la atencién de quejas, avisos y denuncias
de la comunidad en el C.E. (horarios de atencién, buzones de
sugerencias, entre otros).

v El C.E. promueve la calidad y transparencia en |a gestion como
parte de la cultura de trabajo para la mejora permanente.

125  Ticas, Pedro, ibidem. P. 147.
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¥’ Mecanismos para la participacion ciudadana implementados para
la mejora de los servicios educativos.

Consecutivamente, se mencionan algunos elementos relacionadas
conlaobservaciénylaimplementacionde los factores que semencionan
anteriormente.

Los C.E. impulsan la cultura de transparencia por medio de la
rendicién de cuentas y lo hacen dos veces por afo y la disposicion de
presentary contestar todas las observaciones que surjan. Se promueve
la participaciéon de la comunidad educativa en cada proyecto, se
tiene organizados los comités de apoyo curricular, directivas de
grado, gobierno estudiantil, el organismo de administracién escolar,
para dar seguimiento plan de trabajo Institucional, se calendariza las
actividades a desarrollar en el afio, asignacién de roles para cubrir
metas propuestas y delegar responsabilidades, buscando involucrar a
todos los participantes, para lograr mayores resultados en la ejecucion
en los planes del C. E.

Otros C.E. realizan rendicién de cuentas por cada evento o actividad
en la que se recolecta fondos a través de actividades internas del C.E.,
se ejecutan proyectos con fondos de donacién, u otras fuentes de
financiamiento, para presentar los resultados y el detalle de gastos a
la comungidad para promover confianza y la trasparencia en el centro
educativo, elaboran informes mensuales del OAE, rendicion de cuentas
y liquidacion de fondos de todos los rubros del presupuesto escolar,
en algunos casos presentan un informe de ingresos y egresos por mes
en toda reunién de padres de familia, otros lo presentan informe
general financiero por periodo en asamblea de padres de familia y al
OAE de forma mensual; también se identifica algunos C.E. que realizan
rendicién de cuentas dos veces por afio.

El cuarto criterio, que describiremos a continuacion es el desarrollo
del estudiantado, el cual contiene cuatro subcriterios: bienestar y
desarrollo del estudiante, ingreso y seguimiento al estudiante egresado,
atencién a la diversidad y estimulo y reconocimiento al desempefio del
estudiante.

4. DESARROLLO DEL ESTUDIANTADO

“Son las estrategias y acciones que se implementan en el C.E. para
el bienestar y desarrollo personal del estudiante, de acuerdo a sus
habilidades académicas, sociales, culturales, deportivas entre otras,
que permitan su desarrollo integral, incluyendo variadas formas de
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atencion a la diversidad, promoviendo el reconocimiento y estimulo al
desemperio del estudiante.”"®

4.1. Bienestar y desarrollo del estudiante

“Incluye las estrategias para el bienestar y desarrollo personal del
estudiante (atencidn psicoldgica, salud preventiva, club de tareas, club
de deportes, talleres de arte y cultura, otros para desarrollar habilidades
para la vida y el trabajo), implementadas y plasmadas en la propuesta
pedagdgica del C.E.”"7

Factores clave para autoevaluar, modificado y ampliado:

v  El C.E. implementa y describe en la propuesta pedagdgica,
estrategias para el bienestar y desarrollo personal del estudiante

v EIC.E. promueve acciones de salud preventiva paralos estudiantes

v  El C.E. realiza gestiones para brindar servicios de atencién
psicoldgica para el estudiante

v El C.E. implementa acciones para la recreacién y deporte de los
estudiantes

v’ El C.E. implementa acciones para fomentar el arte y la cultura
relacionados con las capacidades y habilidades académicas

v’ El C.E. promueve la participacién estudiantil en el desarrollo de
proyectos comunitarios

Se describen a continuacion, algunos elementos que hacen referencia
a los factores mencionados anteriores y se describen en términos
generales.

Los C.E. realizan diversidad de actividades para el desarrollo y
bienestar de los estudiantes, los cuales se describen en la Propuesta
Pedagdgica, entre estas se destacan las siguientes: culturales, artisticas,
deportivas y de salud preventiva entre otras.

Muchos centros promueven la participacion estudiantil en el
desarrollo de proyectos comunitarios.

La siguiente fotografia muestra como concibe el bienestar del
estudiantado el personal directivo de los C.E. participantes:

126  Ticas, Pedro, ibid. P. 148.
127  Ticas, Pedro, ibid. P. 148.
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4.2. Ingreso y seguimiento al estudiante y egresado

“Considera, los mecanismos para promover los servicios educativos,
mantener o aumentar la poblacion estudiantil e implementar los
canales de comunicacién con la poblacién de estudiantes egresados,
que propicien la participaciéon activa en el desarrollo del CE. y la
comunidad.”"?

Factores clave para autoevaluar:

v' El C.E. implementa mecanismos para promover los servicios
educativos a la comunidad (visitas domiciliares, feria de logros,
entre otros)

v El CE. implementa mecanismos para el seguimiento vy
comunicacion con ex alumnos del C.E. (Redes sociales, paginas
web, convocatorias, organizacién de foros, conferencias entre
otros)

¥ El C.E. implementa mecanismos para el seguimiento de los
estudiantes: rendimiento académico, asistencia, aspectos
conductuales, entre otros.

v’ Ex alumnos participan activamente en el desarrollo del C.E.
(apoyo en el mejoramiento de la infraestructura educativa,
eventos deportivos, culturales, formacién entre otros)

128 Fuente: Diplomado “Sistema de articulacién entre educacion basica y media
través del Modelo Salvadorefio de Gestion Educativa”, - Modulo IV, junio -2018
129 Ticas, Pedro, ibid. P. 149.
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Algunos elementos de los factores descritos anteriormente se
describeny queesténrelacionadosconlaobservaciéneimplementacién.

Los C.E. utilizan diversas estrategias y acciones para promover los
servicios educativos entre estas tenemos comenzando desde las visitas
a los centros mas cercanos, con charlas sobre los servicios que se
ofrecen, los programas y proyectos que favorecen el desarrollo de la
personalidad del ser humano tripticos, asi como la divulgacién de las
ofertas educativas las comparten en las diversas reuniones (Asambleas
Generales, Rendicién de Cuentas, Avisos a padres de familia... entre
otra) que tienen con la comunidad con el propdsito de incrementar su
matricula académica, ademds que comparten por las rede sociales su
oferta educativa.

Ademas, las instituciones implementan algunas estrategias para
el seguimiento y la comunicacién con ex alumnos del C.E., lo que ha
llevado a la necesidad de que las autoridades estén creando comités
de exalumnos por promocién de egresados, los que muchas veces
se refleja con apoyo en instruccién de grupos de danza, bandas de
Paz, entrenamientos deportivos, actos culturales y apoyo en otras
actividades que se requieren en la escuela.

Por otra parte, los ex - alumnos, que siguen estudios técnicos o
superioresmuchasvecestienenlanecesidaddel vinculo consuinstitucion
donde estudid y usan los medios de celulares, redes sociales o visitas
personales para buscar el apoyo de sus profesores y autoridades, para
hacer practicas profesionales, de atencidn psicoldgica, servicio social,
salud preventiva, deportes, circulos de estudio entre otras actividades
tecnoldgicas y culturales, eso refleja que la comunicacién siempre
es una necesidad del ser humano porque siempre sigue vinculado
a su centro que los formo porque estdn buscando su crecimiento y
desarrollo como personas y de la comunidad.

También las autoridades de los centros educativos que buscan el
desarrollo y ampliacién de los servicios educativos con el propdsito
de dar un mejor servicio y una educacién que contribuya a una mejor
atencion y calidad de la educacién, estan comenzando hacer gestiones
deidentificar, buscaraex-alumnos que tienen éxito como profesionales
y lideres comunales o regionales para buscar alianzas que favorezcan
la ampliacion de infraestructura, apoyo con materiales para mejorar
la atencién de los estudiantes, esto lo hacen con visitas programadas
a empresas donde trabajan o formando comités de ex alumnos que
estan en el extranjero, y lograr que la institucion educativa tenga los
recursos basicos aunque minimos para el desarrollo de las habilidades
y competencias
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4.3. Atencion a la diversidad

“Incluye el diagndstico de necesidades educativas especificas para
realizar las adecuaciones curriculares de atenciéon a la diversidad,
plasmadas en la planificacion didactica con las estrategias, métodos,
técnicas, recursos e instrumentos de evaluacion pertinentes.”'°

La atencidn a la diversidad
Factores clave para autoevaluar, modificado y ampliado:

v  El C.E. cuenta con un diagndstico de necesidades educativas
especificas implementado (discapacidades, problemas de
aprendizaje entre otros)

v El C.E. cuenta con adecuaciones curriculares para la atencion a la
diversidad plasmadas en la planificacidon didactica.

¥’ El C.E. cuenta con criterios para la identificacién de talentos de los
estudiantes

v El C.E. implementa acciones de apoyo a la inclusién (gestion de
alianzas con organizaciones que apoyan la inclusidn, capacitacion
de docentes de apoyo a la inclusién entre otros)

4.4. Estimulo y reconocimiento al desempeiio del estudiante

“Comprende las estrategias y actividades implementadas, para el
reconocimiento y estimulo al desempefio del estudiante plasmadas en
la propuesta pedagdgica del C.E.”™

Factores clave para autoevaluar:

¥ Enlosplanesdel C.E.se plasman estrategias paraelreconocimiento
y estimulo al desempenfio del estudiante

v El C.E. implementa actividades para promover el reconocimiento
y estimulo al desempefio del estudiante (Compartir y divulgar
experiencias estudiantiles exitosas, gestion de becas, pasantias,
intercambios estudiantiles, entre otros)

Seguidamente se mencionan algunos elementos de los factores
mencionados anteriormente que estan en relacion a la observacion e
implementacion, los cuales se describen en términos generales

130 Ticas, Pedro, ibid. P. 150.
131 Ticas, Pedro, ibidem. P. 151.
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En los centros educativos cominmente se utilizan como
reconocimiento al desempefo académico del estudiante durante el
afio lectivo, reconocimientos verbales, publicaciones de nombres
con fotos en cuadros de honor de la instituciéon, nombramiento
de estudiantes tutores de otras secciones y compafieros del curo,
seleccién para desempefio de abanderados en las fiestas civicas,
seleccion de miembros de los Consejos Directivos Escolares y como
representantes de sus compafieros ante las demas directivas de la
institucion y representantes de la institucion ante concursos con otros
centros educativos y al final del afio lectivo con mucha frecuencia se les
proporciona , diplomas de reconocimiento para valorar sus esfuerzos
académicos, alcanzados y algunas directores hacen gestiones y alianzas
para que puedan concursar por becas de estudio a nivel técnico y
superior e INSAFOR para competencias para un drea laboral en ciertas
especializaciones que los capacite para el drea laboral.

A continuacién, se muestra la grafica donde se visualiza los tipos de
reconocimientos que otorgan a los estudiantes de acuerdo a lo descrito
anteriormente:

iCuales son tus calificaciones en la Gltima evaluacion
realizada?
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A continuacién, describiremos el quinto criterio que se refiere al
personal docente y administrativo, el cual contiene tres subcriterios:
seleccién e induccién del personal, bienestar y satisfaccion del personal
docente y administrativo y sistema de evaluacién de estimulo y
reconocimiento:

5. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

“Incluye las acciones para la seleccion e induccion, evaluacion al
desempeno, implementacion de estrategias para impulsar el bienestar
y satisfaccidn del personal, promoviendo el reconocimiento y estimulo
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al buen desempefio, a fin de elevar la motivacion, el compromiso y
sentido de pertenencia del personal en el C.E.”™

5.1. Seleccidn e induccidn al personal docente y
administrativo

“Comprende la definicion del proceso para el desarrollo del talento
humano enel C.E., asi como los procedimientos de seleccion e induccion,
bajo criterios previamente establecidos (formacién, especialidad,
experiencia laboral y desarrollo profesional); manteniendo un registro
actualizado de personal clave del territorio que puede contribuir a
fortalecer las funciones pedagdgicas y administrativa-financieras del
C.E., (artesanos, talleristas, pequefios empresarios, contadores, otros);
tomando en cuenta el diagnéstico de necesidades del C.E. y [a Propuesta
Pedagdgica.”s

Factores clave para autoevaluar:

¥’ El C.E. tiene definidos los procesos para la gestién de personal
(Criterios para la seleccién de personal docente y administrativo,
control de asistencia y permanencia, formacién docente y
administrativo, expediente del personal docente y administrativo,
otros)

¥’ El C.E. mantiene un registro actualizado de personal del territorio
para fortalecer las competencias sociales, productivas y de apoyo
en las funciones administrativas (artesanos, talleristas, pequenos
empresarios, contadores u otros).

v’ La seleccidén del personal se realiza bajo criterios de formacién,
especialidad, experiencia laboral y desarrollo profesional,
tomando en cuenta el diagndstico de necesidades del C.E. y los
planes del C.E.

v El CE. tiene establecidos los mecanismos para brindar
orientaciones e induccién al personal docente y administrativo
de nuevo ingreso

Para conocerlacondicion en el que se hallanlos C.E. enrelaciéon conla
observacion e implementacién de los factores antes expuestos, hemos
encontrado algunos elementos de los cuales, ahora presentamos de
manera general.

132 Ticas, Pedro, Ibi. P. 152.
133 Ticas, Pedro, ibidem. P. 152.
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Los C.E. utilizan mecanismos para la seleccién del personal docente,
uno de ellos es que los directores reciben la documentacién de los
docentes que aspiran a una plaza vacante que se ofrece en el C.E. por lo
que reciben todos los curriculos.

Con esta informacién que presentan los docentes; los directores
de los C.E. la revisan y clasifican de acuerdo a la necesidad de su
realidad, ordendndola por especialidad, experiencia laboral y desarrollo
profesional de cada maestro y lo presentan al tribunal Calificador de la
Carrera Docente para que nombren al docente.

Otros mecanismos que manejan los C.E., es brindar orientaciones
e induccién al personal docente y personal administrativo de nuevo
ingreso del centro educativo. Comtinmente en los C.E. , los profesores
nuevos que se presentan ante el Director /a, este les da la bienvenida e
inmediatamente elabora un acta de toma de posicién en el cual plasma
el grado o especialidad que atenderd seglin sea el caso de acuerdo a la
organizacién del C.E., Asi mismo se le explica la forma de como en la
institucidn se trabaja para que el maestro se informe y tome conciencia
de la normativa del trabajo que se sigue en la institucion, todo esto con
el fin o propésito de contextualizarlo del ambiente de trabajo del cual
comienza a ser parte para responder de acuerdo a la mision y vision que
tiene la institucion.

Por otra parte, en el C.E. hay personal administrativo nuevo, solo lo
presentan a todo el personal y le dicen el apoyo que €l o ella se espera
y quien es la persona que le explica las funciones y obligaciones de
acuerdo al cargo nombrado.

En los C.E. que se visitaron, no existen mecanismos o manuales
que contengan orientaciones o acciones para el personal docente y
administrativo como un proceso de induccién al personal que busque
cumplir con estandares de calidad que van sistematizando una forma
de cémo lograr los objetivos y metas que busquen cumplir con la mision
y visién que se tiene de los servicios educativos que se brindan en el C.E.

5.2. Bienestar y satisfaccion del personal docente y
administrativo

“Comprende las estrategias establecidas en la propuesta pedagdgica
del C.E., a través de: mediciones del nivel de satisfaccién del personal
docente y administrativo que permitan implementar proyectos,
convenios, cartas de entendimiento, otros, para fortalecer lamotivacion
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y mantener un clima institucional favorable para el desempefio del
personal.”34

Factores clave para autoevaluar, modificado y ampliado:

v’ El C.E. ha establecido y aplica estrategias para mantener un clima
laboral favorable en la Propuesta Pedagdgica.

¥ EIC.E. ha establecido y realiza mediciones del nivel de satisfaccién
del personal docente y administrativo (motivacién, clima laboral).

v Implementa acciones o proyectos para fortalecer la motivacion
y el clima laboral en el C.E. de acuerdo a los resultados de
mediciones realizadas.

v’ El C.E. Implementa acciones para Salud preventiva del personal

v El C. E. realiza gestiones para brindar servicios de Atencién
psicoldgica para su personal

¥ El C. E. desarrolla actividades de recreacién y deportes con su
personal para fomentar la sana convivencia

v El C.E. fomenta el Arte y Cultura y comparte actividades para el
bienestar y desarrollo del personal

¥’ El C.E. implementa mecanismos para fortalecer la formacién y el
desempenfo del personal

v Gestiona alianzas con el territorio a fin de propiciar servicios y
prestaciones para el bienestar del personal docente y administrativo
del C.E. (convenios, cartas de entendimiento u otros).

Para conocer la condicidn en el que se encuentran los C.E. en
relacion con la observacién e implementacion de los factores antes
expuestos, hemos encontrado algunos elementos de los cuales, ahora
presentamos de manera general.

Segun se plantea en el Cap. IV del libro De la practica docente
a la practica educativa salvadorefia que se deben implementar
estrategias establecidas en la propuesta pedagdgica del C.E., “a
través de: mediciones del nivel de satisfaccion del personal docente y:
administrativo que permitan implementar proyectos, convenios, cartas
de entendimiento, otros, para fortalecer la motivacién y mantener un
clima institucional favorable para el desempefio del personal’®

134 Ticas, Pedro, Ibid “Dela practica Docente ala practica educativa salvadorefia”,
2016, p. 154

135 CRUZ, Karla, Gonzdlez Luis y Mineros Oscar Cap. IV “Hacia un Modelo
Salvadorefio de la Gestién Educativa” del Libro De la practica docente a la
practica educativa salvadorefia”, 2016, p. 154
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Este definicién cobra validez, cuando los docentes del nivel medio
de Chalatenango, sostienen que en sus practicas educativas realizan
una diversidad de actividades o acciones tales como: circulos de
estudio; que se realizan para una formacién donde comparten saberes,
experiencias y se desarrollan tematicas de informatica como innovacion
con apoyo de la tecnologia, analisis de los resultados para innovar en la
ensefanza y circulos de auto-cuido para atender problemadticas de los
estudiantes y docentes que se les van presentando, todo esto brinda
una oportunidad para que todos aprendan unos de otros sobre temas
que para ellos sonrelevantes y de esa manera fortalecer las capacidades
personales e ir creando una mejor imagen del C.E. y sea reconocido
por el trabajo de acuerdo a la practica educativa y pedagogica que se
desarrolla, al realizar procesos de medicién y la aplicacion de encuestas
de satisfaccién, que tiene la intencionalidad detectar oportunidades
de mejora que estimulen al personal docente y administrativo, el cual
se ve reflejado en la practica con convivios culturales, celebraciones
con intercambio de experiencias que tienden a fortalecer y mantener
un clima de trabajo favorable al desarrollo del trabajo.

Ahora bien, las acciones o proyectos que implementan los C.E.
para fortalecer la motivacién y el clima laboral en el centro educativo
de acuerdo a los resultados de mediciones que se realizan, en los C.E.
visitados, es comtin que los docentes organicen convivencias escolares
para poder tener momentos de esparcimiento: culturales, recreativos y
de crecimiento profesional en donde planifican las diferentes acciones
que realizan durante el afio lectivo, dichas actividades son un refuerzo
que estimulan la actuacién del docente y lo impulsan a generar un
clima laboral que fortalece su autoestima y sus niveles de satisfaccién
de pertenencia a un grupo especial que tienen la labor de moldear
conductas a través de las diferentes experiencias de trabajo.

Estas acciones van generando mejores expectativas de desarrollo
profesional y atencién al estudiantado porque el personal se siente
motivado y comprometido para alcanzar los objetivos y metas
educativas que se plasman en los programas y proyectos que emprende
la institucidn.

5.3. Sistema de evaluacioén, estimulo y reconocimiento

“Estd referido a las estrategias definidas de evaluacién, estimulo y
reconocimiento al desempefio del personal docente y administrativo,
como aplicacién de técnicas e instrumentos de evaluacion, que brindan

509




Alcances y limitaciones del sistema educativo en El salvador: Epistemologia de la

informacién para la asignacién del estimulo que se contempla en la
propuesta pedagdgica.” ¢

Factores clave para autoevaluar:

v El C.E. tiene definidas las estrategias de evaluacién, estimulo
y reconocimiento al desempefio del personal docente vy
administrativo en la Propuesta Pedagogica.

¥’ ElC.E. aplica técnicas participativas para evaluacién al desempefio
docente y administrativo, haciendo uso de instrumentos
previamente definidos y divulgados.

v’ El C.E.implementa mecanismos para el estimulo y reconocimiento
al desempefio docente y administrativo a partir de los resultados.

v’ La direccién del C.E. realiza seguimiento pedagégico de manera
periddica para fortalecer el desempefio docente

v  El C.E. ha implementado mecanismos para la Evaluacién al
desemperio del personal

v  El C.E. promueve la divulgacién de buenas précticas como
instrumento para el desarrollo profesional entre el personal de la
institucion y del territorio.

Para conocer la condiciéon en el que se encuentran los C.E. en
relacion con la observacion e implementacion de los factores antes
expuestos, hemos encontrado algunos elementos de los cuales, ahora
presentamos de manera general.

Las estrategias de evaluacién, estimulo y reconocimiento al
desempeno del personal docente y administrativo que implementan
el C.E., algunos directores comentan que dentro de su agenda de
trabajo, programan vistas al aula, acompanados de listas de cotejo,
para ver como estd marchando el desarrollo del curriculo plasmado
en el contenido de los programas con el propdsito de identificar los
mecanismos, metodologias, técnicas, materiales de apoyo y acciones
que practican los docentes para lograr resultados en el aprendizaje,
desde este enfoque los docentes se sienten acompafiados ya que les
sirve para constatar que lo que ellos experimentan en el dia a dia con
los estudiantes, esto permite a los directores identificar aquellas areas
en las que se necesita implementar una mejora continua .

La visita al aula ha permitido recopilar informacion que al cruzarla
con los resultados del aprendizaje del C.E. y realizar su andlisis, conlleva
a que los directores valoren las fortalezas que se tienen para estimular

136 Ticas, Pedro, Ibid. “De la practica Docente a la practica educativa
salvadorena”, 2016, p. 156
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y motivar el desempefo docente, el cual declaran que lo realizan
otorgando diplomas por su desempefio sobresaliente, placas de
reconocimiento, medallas, felicitaciones en publico, publicaciones al
interior de los centros educativos, en periddicos murales, carteleras,
reconocimientos verbales en reuniones entre maestros, estudiantes
y asambleas de padres de familia, esto a la vez va fortaleciendo la
identidad institucional y personal y por ende va construyendo una
imagen de logros ante la comunidad educativa, lo cual es buena para
buscar aliados que apoyen la gestion educativa para el desarrollo
programas y proyectos que beneficien el crecimiento o desarrollo de la
poblacién educativa que se atiende.

Por otra parte, las visitas al aula y otros instrumentos como listas de
cotejo, les permite focalizar oportunidades de mejora, lo cual deberia
ser aprovechado para brindar oportunidades de crecimiento personal y
profesional; esta situacion los directores del nivel de Educacion Media
y Tercer Ciclo de Chalatenango y Usulutan manifiesta que se realiza a
través charlas institucionales.

Con respecto a la implementacién del proceso para la evaluacién al
desempefio Docente y el tipo de apoyo que se considera necesario para
su ejecucion, en algunos C.E. de estos departamentos comentan que
cada docente realiza una autoevaluacién de su desempefio, se hacen
visitas al aula y se sugieren mejoras cuando es pertinente, se realizan
circulos de reflexidon de labores. Esto implica crear acciones para la
capacitacion a los docentes en materia de planificacion didéctica, como
trabajar con proyectos, ensayos y motivacion a la busqueda de mejoras.

En relacion a la evaluacion al desempefio docente que
frecuentemente se utilizan a continuacion en los siguientes enunciados
se plantean los principales pasos que puede incluirse en la construccion
de una estratégica de evaluacién al desempefio docente, de acuerdo a
las propuestas del personal directivo de C.E. participantes:

v Establecer como parte de la planificacién curricular la evaluacién
al desempefo docente.

v Incluir variados tipos de evaluacién al desempefio docente como
la autoevaluacidn, heteroevaluacion, coevaluacion, etc.

¥ Formar un equipo para elaborar instrumento de evaluacién al
desempenfo en donde se establezca por consenso los criterios
claros para evaluar los avances de los procesos de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes y que oriente de mejora de la labor
docente.

v’ Tomar en cuenta las orientaciones y fechas proporcionadas por
el MINED para aplicar la evaluacién del Trabajo docente y que
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el MINED proporcione los recursos para mejorar el desempefio
docente.

v’ Convocar a una reunidn al personal docente para dar a conocer la
programacion de visitas al aula

v’ Compartir el instrumento (lista de cotejo, cuestionario,) que va
utilizar en la evaluacidn in-situ en el aula para el monitoreo del
trabajo en el aula,

v Aplicar la evaluacién al desempefio docente por medio del equipo
de evaluacién, con la participacion de los padres de familia y los
estudiantes del gobierno estudiantil, con apoyo asistencia técnica
del MINED.

v Disefiar e implementar capacitaciones continuas para fortalecer
las dreas de mejora en las diferentes disciplinas

v Establecer reuniones de trabajo bilaterales para hacerle las
sugerencias pertinentes a cada docente.

A continuacién, se describe el criterio de los resultados, ya que el
criterio de 6. Procesos, se retoma particularmente en el capitulo 4.

6. RESULTADOS

“Se entiende como las evidencias que demuestran la efectividad en
el desempefio de la gestidn integral del C.E., el avance en el desarrollo
de los resultados en los diferentes grupos de interés: estudiantes,
personal y la comunidad, que contribuyen en la mejora de la imagen
institucional, generando mayor confianza en la oferta educativa y
ampliando la participacién activa de la comunidad en los asuntos del
C.E» W7

6.1 Resultados del estudiante

“Estan referidos al desempefio académico del estudiante, con una
tendencia creciente enrelacidnalos resultados nacionales, participacion
activa en comité y en la toma de decisiones, proyectos y una practica de
valores, habilidades sociales y productivas, demostrando un sentido de
pertenencia a la institucién educativa.”®

137 Tomado de: Cruz, Karla, Gonzalez Luis y Mineros Oscar, Capitulo IV “Hacia un
Modelo de Gestién Educativa; Ticas, Pedro y otros, “De la practica Docente a
la practica educativa salvadorena”, 2016, p. 170

138  Ticas, Pedro, Ibid. P. 170.
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Factores clave para autoevaluar:

v El C.E. obtiene resultados académicos superiores a los resultados
nacionales con tendencias crecientes.

v’ El C.E. obtiene una tendencia creciente en la mejora de los
resultados del desempefio académico (evaluacién de los
aprendizajes en el aula)

v En el C.E. tiene una participacién activa de los estudiantes y la
comunidad ampliada en los diferentes comités y proyectos.

v En el C.E. los estudiantes participan de forma democratica en la
toma de decisiones.

v En el C.E. los estudiantes demuestran una prdactica de valores
para la ciudadania y sentido de pertenencia a la institucion

¥’ En el C.E., los estudiantes destacan en desempeno de habilidades
(académicas, sociales y productivas).

Algunos elementos que hansidotomado delosfactoresmencionados
anteriormente de acuerdo a la observacion e implementacion se
describen en términos generales.

Enlos C.E.losresultados académicos delos estudiantes muestranuna
tendencia a la mejora sostenida en el tiempo, dado que los profesores
realizan diversas estrategias y acciones para que los resultados
incrementen; estas acciones comienzan con la familiarizacién de los
resultados de la institucion, el departamento y el resultado nacional, de
los cuales se hacen las reflexiones del caso para identificar los temas,
unidades que les son mds dificiles de entender y buscar las estrategias
y acciones que plasmaran en su propuesta pedagdgica y apostarle a
una mejora sostenida, para que los estudiantes logren éxito en la
aprobacidn de su afo lectivo.

Algunos directores de las instituciones del nivel medio, acostumbran
a llevar un historial de los resultados PAES, lo cual les sirve para hacer
su propio andlisis, de donde los estudiantes necesitan hacer mayores
esfuerzos para mejorar sus resultados; asi también otros centros
educativos utilizan la estrategia de conseguir las pruebas PAES de afios
anteriores en donde los profesores identifican los items mas dificiles
para distribuirlos a los estudiantes por grupos para que los resuelvan
y expongan las distintas maneras de realizarlo para que todos los
estudiantes adquieran los procedimientos de resolverlos.
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Por otra parte, las instituciones educativas, valoran mucho las
pruebas de avance y diagndstico que les pone a disposicion el Ministerio
de Educacién las cuales son aplicadas a los estudiantes, utilizando los
centros de cémputo en donde leen los ftems y se contesta en una hoja
de respuesta, otros lo hacen digitalmente todo el proceso contestando
la prueba en la computadora.

Todo este esfuerzo porque los estudiantes mejoren sus resultados,
es gracias a la vocacién y buena voluntad que muestran los directores,
profesores junto con los padres de familia para que los estudiantes
tengan éxito en su rendimiento académico.

Todoeste esfuerzono estareafacil, porquemuchos delos estudiantes
del drea rural no muestran mayor interés por el estudio, y los padres de
familia estan conscientes de tal situacién y no hacen esfuerzos porque
sus hijos muestren interés y motivacion porque tienen la esperanza y
promesa de que migraran fuera del pais, para EE.UU. o Europa, a pesar
de esta situacion, el departamento de Chalatenango estd teniendo una
mejora en los resultados académicos, lo que significa que el desafio de
contribuir a mejorar los resultados estd causando un buen impacto a
nivel departamental y nacional, ante esto seria bueno preguntarse qué
mds se puede hacer para conseguir y sostener los buenos resultados.

“Los sistemas educativos no logran sodlo legitimarse y sustentar
buenos resultados por el volumen de inversién y gasto que realizan
para mejorar los entornos de aprendizaje y las condiciones de trabajo
docente. Los que parecen ser mas efectivos tienen una marcada y
permanente preocupacion por dar a todas y toda una oportunidad real
de aprender, de no dejar a nadie atras, de identificary apoyar el potencial
de aprendizaje de cada estudiante y de promover ejes de formacion
relevantes por igual al desarrollo individual y colectivo. La evidencia
de los sistemas mds exitosos radica en que las propuestas educativas
y curriculares motivan, provocan y permiten desarrollar competencias
para la vida y el ejercicio de la ciudadania. En estos sistemas no hay
“no educables”, asi como no se puede justificar que los estudiantes no
aprendan debido a la precariedad de los contextos culturales, sociales
y econdmicos (Armstrong 2014; Lee 2014; Tucker 2011)” 39

139  UNESCO-IBE, “El curriculo en los debates y en las reformas educativas al
horizonte 2030: para una agenda curricular del siglo XXI”, Ginebra, Suiza 2015,
p.15 (Massimo Amadio, Renato Opertti y Juan Carlos Tedesco)
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¢ Cudles son tus calificaciones en la Gltima evaluacion

realizada?
60
60 47 47 s
40
20 0
0
[a) Matemdticas] |b) Lenguajel [¢) Ciencias [d} Estudios
Naturales] Sodiales |

B (la4) W(5a7) ®{Bald) N/

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a estudiantes de noveno grado

de educacién basica y media de Chalatenango - Investigacién Etnografica:”

Sistema de Articulacién entre educacién bésica y media a través del Modelo
Salvadorefio de Gestién Educativa”

En una escala del 1 al 10 ¢ Coémo calificas el apoyo de
tus padres con tu formacién en los siguientes
aspectos?

N/R

(Sa7) M g 20
{1ad) el 4

o 10 20 30 40 50 680 70 80

# {c} Participacidn en reuiniones del centro educativo |
8ib} Apoyo al centro educativo en el desarrollo de proyectos)

B1a) Apoyo en las tareas}

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a estudiantes de noveno grado

de educacién basica y media de Chalatenango - Investigacién Etnografica:”

Sistena de Articulacién entre educacién bésica y media a través del Modelo
Salvadorefio de Gestién Educativa”

Los datos reflejan, que el apoyo que reciben los estudiantes de
los padres, se concentra en la de realizacién de tareas, participacién
en reuniones y en el apoyo de realizacién de proyectos del centro
educativo con una mayor frecuencia en la escala de calificacién de (8 a
10), estos esfuerzos que realizan los diferentes agentes educativos, se
deben asociar a las notas que el departamento esta alcanzando en los

Ultimos dos anos.
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6.2. Resultados del personal

“Incluye el compromiso y participacion del personal docente
y administrativo en los diferentes comités y proyectos del CE.,
mostrando disposicién para la autoformacién y formacién continua
para la mejora en su labor docente de acuerdo a los resultados de
evaluacién al desempefio y una practica de valores que favorezcan el
clima de aprendizaje y la imagen institucional.” '+

Factores clave para autoevaluar:

v  En el C.E. existe un compromiso y participacién de personal
docente y administrativo en los diferentes comités y proyectos
de la institucion.

v" Enel C.E. existe unadisposicion parala autoformacién y formacion
continua.

¥ En el C.E. existe una disposicién para implementar mejoras en
su labor docente de acuerdo a los resultados de evaluacion al
desempefio.

v En el C.E. existe una practica de valores que favorezcan el clima
de aprendizaje y la imagen institucional.

Posteriormente, se retoman algunos elementos que han sido
seleccionados de los factores mencionados anteriormente de acuerdo a
la observacién e implementacidn y se describen en términos generales.

En las instituciones educativas no se practica una evaluacion del
personal docente y administrativo, ya que los directores confian en la
formacidn y capacidad de cada docente, lo que se puede percibir es
que si tienen una gran disposicion a colaborar en los diferentes comités
y proyectos educativos para contribuir a mejorar los resultados de
los estudiantes, reflejandose en las diversas estrategias y acciones
que realizan para que los estudiantes alcancen los aprendizajes que
necesitan para aprobar las diferentes asignaturas especialmente las
bdsicas que son evaluadas en la PAES. Por otra parte, no todos los
docentes aprovechan la capacitacion de la especialidad que ofrece el
MINED, porque generalmente esta se desarrolla entre viernes y sabado
y algunos de ellos estdn siguiendo estudios universitarios los fines de
semana y otros se dedican a trabajos los fines de semana para mejorar
su presupuesto familiar.

140  “Ibid ““De la préctica Docente a la practica educativa salvadorefia”, 2016, p. 171
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6.3. Resultados del centro educativo

“Comprende los avances con tendencias crecientes en los
indicadores educativos con respecto a los resultados nacionales,
(matricula, desertores, aprobados, reprobados entre otros), mostrando
evidencias relevantes de gestién, organizacidn y cumplimiento de
objetivos y metas de los planes, programas y proyectos, con una mejora
y un crecimiento sostenible, en los resultados institucionales.” ™

Factores clave para autoevaluar:

v El C.E. demuestra avances con tendencias crecientes en los
indicadores educativos con respecto a los resultados nacionales
(matricula, desertores, aprobados, reprobados entre otros).

v’ El C.E. demuestra avances con tendencias crecientes en la mejora
de los resultados del desempefio académico (Pruebas nacionales
estandarizadas)

v  El C.E. demuestra avances en la mejora de los indicadores
educativos del C.E. (matricula, repitencia, desercién, otros)

v En el C.E. se evidencia el cumplimiento de objetivos y metas
programadas en planes y programas.

v" En el C.E. se realiza una gestién eficiente del presupuesto escolar
y recursos del C.E. con transparencia y legalidad.

v En el C.E. existe una mejora y crecimiento sostenible en la
prestacion de servicios educativos.

Se retoman algunos elementos de los factores mencionados
anteriormente de acuerdo a la observacién e implementacion y se
describen a continuacion en términos generales.

Son pocas las instituciones que realizan las gestiones para mejorar la
infraestructura y ofrecer servicios educativos que tiendan a desarrollar
el potencial del estudiante y personal docente y administrativo,
pero si en todas se percibe la voluntad y disposicién para apostarle
a mejorar los resultados, lo cual se percibe en puntajes que alcanzan
como departamento, lo cual esta reflejando una imagen social de
reconocimiento por parte de la poblacién y las organizaciones de
la comunidad, esto es muy bueno porque la sociedad le va teniendo
confianza y con ello pueden obtener apoyo para el desarrollo de
proyectos y programas que beneficien el desarrollo de una educacién
que le apuesta a formar estudiantes que desarrollen sus habilidades

141 “Ibid “De la practica Docente a la practica educativa salvadorefna”, 2016, p.
172
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y competencias para insertarse al drea laboral como trabajadores
y emprendedores o seguir su formacién a nivel superior en un area
técnica o profesional.

Los C.E. utilizan mecanismos para el andlisis, desarrollo vy
seguimiento de los indicadores educativos, donde los directores
expresan que se apoyan en diferentes comités, por ejemplo, el de
Evaluacion y pedagdgico para realizar un seguimiento a los indicadores
educativos a través de instrumentos de evaluacion, de los cuales no se
tuvo una evidencia concreta, pero dicho seguimiento les proporciona
informacién para disefiar e implementar sus acciones de refuerzo
académico por cada disciplina, priorizando aquellas que les resultan
con mayor complejidad, tal situacién los profesores las describen en
sus propuestas de plan de refuerzo después de cada periodo educativo.

Otra estrategia para el seguimiento a los indicadores es cuando
realizan las pausas pedagdgicas donde hacen reuniones por nivel
educativo y disciplina para consolidar los planes de refuerzo los que
posteriormente dan a conocer al Organismo de Administracion Escolar
CDE, Consejo de Alumnos y Asambleas de Padres y madres. A los de
Educacion Bésica después de cada trimestre y a los de Educacion Media
por periodos después de cada 10 semanas y de esa forma se socializan
los planes para que todos estén enterados del avance y las acciones que
hay que hacer para alcanzar el rendimiento académico deseado.

6.4. Resultados en la comunidad

“Se refieren a la participacién de los diferentes actores de la
comunidad en la gestién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de
resultados institucionales y académicos; asi como también de los
programasy proyectos para el desarrolloinstitucional y de la comunidad,
mostrando evidencias del nivel de disposicién y compromiso con el
C.E. (cartas de entendimiento con organismos: locales, regionales,
nacionales e internacionales y otros).”#

Factores clave para autoevaluar:

v’ Existe una participacién de la comunidad en la gestién, ejecucién
y seguimiento de los programas y proyectos que desarrolla el
CE

v Existe una participacién de la comunidad en la evaluacion de
resultados institucionales y académicos del C.E.

142 “Ibid “De la practica Docente a la practica educativa salvadorefa”,2016, p. 173
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¥ En el C.E. existe una cooperacién y alianzas estratégicas para el
apoyo a la propuesta pedagodgica (Cartas de entendimiento u
otros instrumentos de cooperacién) con organismos: locales,
regionales, nacionales e internacionales)

Seguidamente se detallan algunos elementos que han sido tomado
de los factores mencionados anteriormente de acuerdo a la observacion
e implementacién y se describen en términos generales.

El dltimo de los criterios que mencionaremos es la innovacién y
mejora continua, el cual contiene tres subcriterios: investigacion y
produccion de conocimientos, capacidad de innovacion y aplicacién y
desarrollo de capacidades para el aprendizaje.

7. INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

“Promueve la investigacién y produccién del conocimiento
en el CE., fomentando la innovacién y desarrollo de
capacidades para el aprendizaje, que permitan reconocer
lecciones aprendidas, mantener, mejorar y divulgar aquellas
practicas que han dado buenos resultados para la resolucién
de probleméticas que afectan el entorno escolar.”

Asimismo, es pertinente tener en cuenta la definicidn
que emite la Oficina del Premio Salvadorefio a la Calidad:
“Innovacion permanente: la innovacién estd fomentando
cambios significativos para mejorar productos, servicios y
procesos de la organizacién para crear valor para las partes
interesadas de la organizacién. La innovacion debe servir
para conducir a la organizacién hacia nuevas dimensiones
de desempefio, aquella ya no es exclusivamente campo de
accion de los departamentos de investigacién y desarrollo, es
importante paralos procesos de los productos y servicios clave
y para los procesos de apoyo. Las organizaciones deberfan ser
estructuradas de tal manera que la innovacién se convierta en
parte de la cultura y del trabajo cotidiano.”"4

En tal sentido, es necesario ajustar la educacién a los
cambios que vamos sufriendo como sociedad porejemplo enel
conocimiento, la informacidn, la tecnologfa, la comunicacion,
la investigacién entre otros, nos conlleva a integrar a la

143 “Ibid “De la préctica Docente a la practica educativa salvadorefia”, 2016, p. 173
144  Premio Salvadorefo 2018 http://premiocalidad.presidencia.gob.sv/
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innovacion como elemento muy importante en la sociedad y
que nos ayudara a lograr la evolucidon de los centros escolares
a los nuevos tiempos, otro aspecto muy importante es que la
innovacién educativa es un aspecto esencial para mejorar la
calidad de aprendizaje enlos centros escolares. Lainnovacion
es importante para mejorar el aprendizaje y constituye un
fundamento para el desarrollo curricular.

7-1. Investigacion y produccidn del conocimiento

“Incluye las estrategias para alcanzar nuevos conocimientos que
generan cambios en el desarrollo del curriculo, planes y programas, a
través de una practica de un trabajo colaborativo entre los diferentes
actores del centro educativo para generar una investigacion y
produccion de conocimientos.”

Factores clave para autoevaluar:

v  En el C.E. se promueve la investigacién como estrategia para
alcanzar nuevos conocimientos.

v En el C.E. se realizan investigaciones que generan cambios en el
desarrollo de la practica docente.

v Enel C.E.serealizaninvestigacionesy produccién de conocimiento
(sistematizacion de experiencias educativas, articulos, libros,
documentos de trabajo, entre otros), impulsando el trabajo
colaborativo.

Mencionaremos algunos elementos que estdn en relacién a los
factores claves, los cuales se describen en términos generales.

Entre los principales tipos de investigacion que se promueven
generalmente en el C.E., son los siguientes:

v’ Estudio de casos

v Aplicacién del método cientifico

v Através de encuestas

v Clases demostrativas (en la disciplina de ciencia)
¥ Uso de laboratorio

¥’ Investigaciones bibliogréficas

v’ Investigaciones informaticas utilizando las TIC

145  “Ibid “De la practica Docente a la préctica educativa salvadorefia”, 2016, p. 174
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¥ Desarrollo de giras de investigacién

v’ Charlas motivacionales, talleres, concursos, reportajes

v Metodologias activas para el aprendizaje

¥’ Investigacién de diferentes temas relacionadas con la comunidad
v’ Investigacién documental y de campo

v En ciencias sociales

7.2. Capacidad de innovacion y aplicacion

“Comprende las estrategias y acciones que se implementan en el
C.E. a partir del analisis de los resultados institucionales y académicos,
asi como también de las investigaciones que se impulsan para generar la
capacidad de innovacién y aplicacién en la resolucién de problematicas
que afectan al personal docente, estudiantes y la comunidad,
promoviendo la participacidn activa de los diferentes actores.”'#

Factores clave para autoevaluar:

v’ En el C.E. se plantean estrategias y acciones a partir del andlisis de
los resultados institucionales, académicos e investigaciones, con
la participacion de todos los actores educativos.

¥ En el C.E. se implementan proyectos de mejora con base a los
resultados del C.E.

v En el C.E. se desarrollan investigaciones educativas por el
personal docente (investigacion de situaciones relacionadas con
el desempefio del estudiantado, nuevas practicas pedagogicas,
entre otros)

v En el C.E. se desarrollan investigaciones educativas por los
estudiantes (aplicacion de contenidos al contexto de su
comunidad, desarrollo personal, entre otros)

v En el C.E. existe una produccién de textos, publicacién de
articulos cientificos y otros por parte del personal docente

¥ En el C.E. existe una produccién de textos, publicacién de
articulos cientificos y otros por parte del estudiante

v’ En el C.E. se generan innovaciones educativas o buenas précticas
en el C.E.

v  En el C.E. se genera la capacidad de innovacién y aplicacién en
la resolucién de problematicas que afectan al personal docente,
estudiante y la comunidad.

146  “Ibid “De la practica Docente a la préctica educativa salvadorefia”, 2016, p. 175
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Nuevamente mencionaremos elementos que estan relacién a los
factores claves en términos generales y que se han observado en los C.E.

Algunas estrategias y acciones que establecen los C.E. a partir del
analisis de los resultados institucionales, académicos e investigaciones
realizadas, son las siguientes:

¥’ Al analizar los resultados se buscan alternativas de solucién con
propuestas de docentes, y la direccion del C.E., para mejorar los
resultados académicos o de gestién

¥’ Planificar nuevas estrategias de mejora para superar los
resultados obtenidos

v’ Refuerzo académico

v’ Apoyo tutorial entre alumnos

v Panel férum con docentes

v Socializacién de resultados con la comunidad educativa

v’ Reuniones de trabajo para analisis de resultados académicos de
cada periodo con los informes de notas de cada estudiante

¥ Charlas de motivacién al estudiante

v’ Fomentar la investigacién constante

v’ Pruebas diagnésticas

¥ Pruebas de avance

¥ Realizar pruebas de PAES a manera de ensayo

En esta oportunidad queremos hacer énfasis en el factor relacionado
a la implementacién de proyectos de mejora con base a los resultados
en el C.E., elemento que constituye uno de los pilares importantes
para propiciar la innovacion y la resolucion de problemas en la escuela.
¢Cémo identificamos los problemas o dreas de mejora en la escuela?, se
puede realizar a través de diferentes fuentes tales como: Resultados
de la Autoevaluacién del Centro Educativo con base en el Modelo
Salvadorefio de Gestién Educativa, andlisis de resultados de sondeos
de opinién dirigidos a la comunidad educativa, andlisis de resultados
del desempefio de los procesos, andlisis de resultados académicos e
indicadores educativos, andlisis de evaluacién del desempeno del
personal, resultados del seguimiento a la planificacién del centro
educativo y otros.

A continuacién, presentamos un detalle de oportunidades de
mejora identificadas por los C.E. participantes en cada criterio, a partir
de la Autoevaluacién con base en el Modelo Salvadorefio de Gestién
Educativa:
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1. ESTRATEGIA

v’ Formular una PROPUESTA PEDAGOGICA, que defina la identidad del
C.E. (principios, objetivos, retos pedagdgicos, metas pedagogicas,
acuerdos pedagégicos, cronograma, anexos, entre otros).

v Establecer diferentes mecanismos para la divulgacién de
los planes y prioridades educativas a todos los actores de la
comunidad: estudiantes, docentes, padres y madres de familia,
comunidad ampliada.

v’ Incluir en la caracterizacién el componente territorial

v’ Disefiar e implementar instrumentos de seguimiento y evaluacién
para verificar avances de los diferentes planes que se ejecutan.

v’ Disminuir los indices desercién escolar (Desercién, migracién
y ausentismo), Fortalece los refuerzos PAES y mejora en
infraestructura.

¥’ Lograr un mayor involucramiento de los actores de la comunidad
educativa y apoyo por parte de padres de familia para aplicar el
plan de convivencia.

v’ La formacién docente y distintas capacitaciones son fuente
de mejoras, la obtencién de nuevas metodologias y recursos
materiales, formacién de bibliotecas de grados, implementar
variedad de cultivos hortalizas y especies medicinales, fortalecer
los niveles el aprendizaje por medios audiovisuales.

2. GOBERNANZA

v Implementar un registro de reuniones en sus respectivas actas.

v’ Mejorar |a organizacién del cronograma de actividades del MINED
yCE

v’ Integrar Equipos de apoyo al C.E.
¥’ Integrar el Comité de Desarrollo Educativo

¥ Gestionar la participacién activa de aliados del territorio para
impulsar el desarrollo de proyectos, planes y programas que se
implementan en el C.E.

v’ Toma de decisiones democraticas y el empoderamiento de los
organismos

¥ Divulgar y sensibilizar sobre el Manual de convivencia con la
comunidad educativa.

v Involucrar el comité de desarrollo consultivo y equipo de apoyo
para la toma de decisiones.

v  En el C.E. las normas para la convivencia son construidas con la
comunidad ampliada.
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v Organizar un equipo de apoyo a la institucién integrados por
diferentes sectores de la comunidad educativa que tengan
voluntad de trabajar.

3. LIDERAZGO

v Establecer y desarrollar mecanismos de atencién ante quejas,
avisos y denuncias de la comunidad educativa

¥ Impulsar mds la gestién con aliados
¥’ Impulsar més la gestién con aliados

v’ Reparacién de infraestructura, es decir, reparar toda la
infraestructura, ofreciendo asi mejores condiciones tanto a los
alumnos-as, docentes, padres y madres de familia, y comunidad
en general.

v’ Fomenta la motivacién y compromiso para la participacion activa
de los miembros de la comunidad ampliada.

¥’ Mayor compromiso y participacion de la comunidad ampliada en
la ejecucién de la propuesta pedagdgica del Centro Escolar

v Establecer alianzas con diferentes instituciones o personas
voluntaria a colaborar con el desarrollo de la institucién

v Elaborar un banco de proveedores de servicio educativo.

v Conformar, legalizar el Organismo de Administracién Escolar
para su funcionamiento efectivo

¥’ Se lograr un mejor clima institucional

v Participacién con mejor perspectiva funcional del profesorado en
la practica docente.

v Fortalecer la convivencia y relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa para favorecer los
| aprendizajes y el desarrollo del C.E. El C.E.

v Establecer mecanismos de comunicacion interna que favorecen la
coordinacién del trabajo y el clima laboral. (Carteleras, circulares,
memorandum, cartas, correos, reuniones, asambleas, otros)

¥ Seguimiento de la aplicacién de las leyes y normas de convivencia

4. BIENESTAR Y DESARROLLO DEL ESTUDIANTE

v Elaborar un diagndstico de las necesidades educativas y
mantenerlo a la vista de todo el equipo docente, lo cual les sirva
como herramienta para las adecuaciones de sus planificaciones.
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v’ Gestionar apoyo a aquellos alumnos(as) con desempefio
sobresaliente, becas para el reconocimiento al desempefio del
estudiante entre otros.

v’ Gestionar atencién psicoldgica para estudiantes que lo requieran,
con apoyo de la unidad de salud, ONG entre otros.

¥’ Fortalecer la implementacién de acciones para la recreacién y
deporte de los estudiantes.

v’ Implementar estrategias que permitan atender la diversidad de la
poblacion estudiantil.

¥’ Disefiar e implementar un sistema de evaluacién, estimulos y
reconocimientos

v' Mejorar el rendimiento académico y la convivencia
v’ Fortalecer la participacién de los estudiantes

¥’ Organizar un comité de ex-alumnos que apoyen a la institucién
en diferentes areas.

v’ Establecer criterios para la identificacion de talentos de los
estudiantes

5. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

¥’ Implementa acciones o proyectos para fortalecer la motivacién
y el clima laboral en el C.E. de acuerdo a los resultados de
mediciones realizadas, de acuerdo a la Propuesta Pedagdgica.

¥’ Llevar un registro actualizado del personal del territorio

v’ Gestionar servicios de atencién psicoldgica para el personal que
labora en la institucion

v’ Establecer y realizar mediciones del nivel de satisfaccién del
personal docente y administrativo (motivacidn, clima laboral).

v’ Implementar mecanismos para el estimulo y reconocimiento al
desempefio docente y administrativo a partir de los resultados.

v’ Definir las estrategias de evaluacién estimulo y reconocimiento
v’ Definir los Procesos pedagégicos y administrativos

v’ Establecer un documento que contenga, criterios la para
seleccionar personal, mecanismos de orientacién al personal,
banco de personas que puedan prestar servicio a la institucién
para fortalecer competencias y otros.

v Elaborar un plan que busque el bienestar y satisfaccién del
personal docente y administrativo.

v Implementar acciones para la Salud preventiva del personal
v’ Mejorar la atencién a la diversidad.
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v’ Fortalecer la transparencia para la comunidad.

¥ Implementar mecanismos para el seguimiento a la permanencia
del docente.

6. PROCESOS

v" Implementar en el C. E. se planifican y aplican variadas técnicas e
instrumentos de evaluacion de los aprendizajes en el aula.

v  Implementar estrategias para fortalecer el rendimiento
académico. Agilizar la legalizacion del terreno del C.E. Mantener
buenas relaciones con instituciones locales y nacionales

v Llevar al dia los procesos administrativos de la institucion
educativa

v’ Gestién de alianzas en el territorio para la organizacién y
desarrollo del servicio educativo

v’ Mantener una participacién activa de la comunidad ampliada en
el seguimiento de las politicas, planes y programas, aplicando
técnicas e instrumentos de evaluacidn participativos para generar
proyectos de mejora en los servicios educativos.

v  Realizar una planificacién didactica mas articulada con la
propuesta pedagdgica, con las TIC, con la caracterizacion de los
estudiantes y con los planes de mejora.

v Establecer normativa y politica para el proceso pedagdgico.

v’ Elaborar un instrumento de evaluacién para conocer lo que se
opina de la gestion institucional del centro.

¥’ Organizar alianzas con instituciones territoriales, ONG y otras
para fortalecer los servicios educativos del centro

v Planificar y aplicar variadas técnicas e instrumentos de evaluacién
de los aprendizajes en el aula.

v’ Mejorar los procesos de mejora continua, mejorar los procesos
de evaluacion.

v’ Permite una mayor organizacién institucional para la oferta
académica, asi como de la mision y la visién que se requiere tener
como proyeccién institucional.

v’ Participacién mds activa de la comunidad ampliada en actividades
institucionales

¥’ Contar con mas libros de textos y de cuantos.
v Mejorar el espacio para el huerto escolar.

v’ Buscar estrategias para realizar el pago de proveedores segtin lo
programado
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v Planificar y aplicar variadas técnicas e instrumentos de evaluacién
de los aprendizajes en el aula.

v’ Realizar solicitudes para obtener ayuda del Gobierno Local para
la realizacion de proyectos educativos. Gestionar alianzas para
fortalecer la coordinacién interinstitucional

v’ Gestién de equipos tecnoldgicos y mobiliario

7- RESULTADOS

v Participacién activa de los estudiantes.
v Participacién democrética.
v Préctica de valores.

v’ Implementar mas investigaciones educativas por parte de
docentes y estudiante, dejando registros bibliograficos.

v Fortalecer la gestion del presupuesto escolar y recursos del C.E.
con transparencia y legalidad.

v’ Fortalecer los resultados del desempefio académico (evaluacin
de los aprendizajes en el aula) para obtener una tendencia
creciente en la mejora de

v’ Mejorar el curriculo del docente mejorar las técnicas y métodos

v’ Participaciéon de la comunidad en la evaluacién de resultados
institucionales y académicos del C.E

¥ Se pueden obtener mayores logros con la puesta en prictica
de mecanismos tendientes a conquistar mejores resultados y
participacién de los estudiantes.

v Hacer mas efectiva la implementacién de los procesos de
evaluacion y el desarrollo del curriculo en general

¥ Capacitaciones acordes al uso de documentos e instrumentos de
los estudiantes

v’ Fortalecer los resultados del desempefio académico (evaluacién
de los aprendizajes en el aula) para desarrollar una tendencia
creciente de la mejora en los indicadores.

v Disposicién del personal docente para implementar mejoras
en su labor docente, nuevas prdcticas pedagogicas, interés por
investigar sobre desempefio de los estudiantes y buscar mejoras
en la imagen de la institucién.

¥ Buscar una participacién activa de los estudiantes en lacomunidad
a través de proyectos, comités y servicio social.

v’ Mejorar y adecuar los espacios fisicos del Instituto Nacional de
San José Las Flores.
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v’ Enel C.E. existe una disposicién para la autoformacién y formacién
continua.

v’ Fortalecer la participacién activa de los estudiantes para lamejora
de los resultados del desempefio académico

v  En el C.E. los estudiantes participan de forma democrética en la
toma de decisiones.

8. INNOVACION Y MEJORA

v’ Promover la produccién de texto, el andlisis Iégico matemdtico,
literario y lectura comprensiva.

v’ Gestién en el drea de infraestructura

v Realizar investigaciones y produccién de conocimiento
impulsando el trabajo colaborativo.

v’ Produccién de textos, libros, publicacién de articulos por parte
del personal docente y estudiantado.

v" Implementar estrategias de gestién que busquen el desarrollo de
capacidades para el aprendizaje.

v Implementar acciones para la produccién de textos, publicacién
de articulos cientificos y otros por parte del estudiante.

v Practicar metodologias activas de parte de los docentes

v’ Mayor adquisicién de conocimientos, resultados por encima de
los limites conocidos.

v’ Mejor formacién docente.

v’ Promover acciones para la produccidn de textos, publicacién de
articulos cientificos y otros por parte del personal docente.

v’ Promover acciones para la produccién de textos, publicacién de
articulos cientificos y otros por parte del estudiante.

v’ Generar capacidad de innovacion y aplicacién en la resolucién de
problematicas que afectan al personal docente, estudiante y la
comunidad.

v’ Produccién de textos, publicacién de articulos relacionados con
las ciencias por parte del personal docente

v’ Produccién de textos, publicacién de articulos relacionados con
la ciencia por parte del estudiante

Todas estas areas de mejora identificada por los equipos evaluadores
de los C.E,, requieren realizar las siguientes acciones:
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a. Priorizar y seleccionar los proyectos de mejora que es factible

implementar en el C.E., ;:Cémo priorizamos los problemas? como
parte de las mejoras incorporadas al proceso de autoevaluacidn,
se incorpord la siguiente matriz que permite priorizar de manera
sencilla las diferentes probleméticas identificadas en el centro
educativo, considerando los siguientes criterios: impacto en las
partes interesadas, impacto en las estrategias del C.E., recursos
disponibles para implementar el proyecto de mejora, calificados
en una escala del 1 al 5, donde 5 representa la calificacién mas
alta respecto al criterio evaluado. Para obtener el puntaje final
se multiplican los puntajes asignados a cada criterio, para poder
priorizar las oportunidades de mejora de ordenan de mayor a
menor, seleccionando aquellas que son mas factibles resolver en
el corto y mediano plazo.

MATRIZ PARA PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA

Impacto en las Recursos
partes interesadas disponibles Total
X (Estudiantes, Impacto en para :
Oportunidad : : puntaje
s B docentes, padres | las estrategias implementar @) (b) (c)
l de familia, del C.E. (b) el proyecto de
comunidad)(a) mejora (c)

Oportunidad de Mejora priorizada:

b. Formular los proyectos de mejora
¢. Incorporar en las actividades a ejecutar en el PEA: para asegurar

que las oportunidades de mejora priorizadas se implementen
es necesario formalizar el equipo de mejora e incorporar
las iniciativas de los proyectos de mejora como parte de las
actividades a ejecutar en el Plan Escolar Anual.

d. Establecer mecanismos claros para el seguimiento y medicién, a
fin de identificar los resultados de su implementacion.

En este marco, se presentan algunas nociones para la formulacion
de los proyectos de mejora: “La instauracién de estructuras internas
para la ejecucion de proyectos de mejora de la calidad, tanto a cargo de
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grupos o equipos de mejora, constituidos a tal efecto por funcionarios
publicos para abordar un proyecto de mejora concreto, como de
unidades estables de calidad, que tengan asignadas funciones de apoyo
a la mejora de la calidad, de forma estable y continuada en el tiempo.
Tendran encomendadas tareas de identificacion, analisis y resolucién
de aspectos susceptibles de ser mejorados, para la éptima orientacidn
a resultados y a la satisfaccion de los usuarios.”"”  La aplicacién del
ciclo de mejora continua es ¢l elemento basico del Modelo Salvadorefio
de Gestién Educativa, considerando las diferentes etapas: planear,
hacer, verificar y actuar — PHVA. Por lo tanto, la autoevaluacion se
constituye en la técnica que permite identificar oportunidades de
mejora en los procesos y servicios del centro educativo. De acuerdo
al principio de evaluacion permanente y mejora continua que establece
la CICGP enuncia que: “Una gestion publica de calidad es aquella que
contempla la evaluacién permanente, interna y externa, orientada a la
identificacion de oportunidades para la mejora continua de los procesos,
servicios y prestaciones publicas centrados en el servicio al ciudadano
y para resultados, proporcionando insumos para la adecuada rendicion
de cuentas.”*

La riqueza de la autoevaluacién del centro educativo radica en la
formulacion de proyectos de mejora y el fortalecimiento de la cultura
de trabajo en equipo para la resolucién de problemas que impactan en
los resultados en el estudiantado, el personal, el centro educativo y la
comunidad educativa.

;Quiénes participan en la formulacion, ejecucion y seguimiento
de los proyectos de mejora? los equipos de mejora, que pueden estén
integrados por diferentes miembros de la comunidad educativa:
docentes, estudiantes, padres y madres de familia, actores de la
localidad, entre otros que pueden contribuir a la solucidn de la
problematica, para la estadidad del equipo es pertinente formalizar su
constitucion a través de acuerdos tomados en consenso, para fomentar
la colaboracién y participacion de la comunidad en el desarrollo del
centro educativo.

(Como analizamos los problemas? a partir de las mediciones
aplicadas para contar con evidencias que permitan cuantificar el
problema y su incidencia en los resultados del centro educativo, no se
puede mejorar lo que no se mide.

Para el analisis de los problemas se puede aplicar diferentes técnicas
tales como:

147 idem, Ep.46
148  CLAD, “Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestién Pdblica” http://
biblioteca.icap.ac.cr/rcap/s56_57/carta_ibero.pdf
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v’ Anadlisis de las tendencias de las principales estadisticas educativas
v’ Andlisis de procesos del C.E.

¥ Gréficas de comportamiento de los resultados

v Diagrama de Pareto

v’ Diagrama de flujo

v Histogramas

v’ Entre otros

:{Cémo disefiamos los proyectos de mejora? existen diferentes
formas para disefar proyectos de mejora, sin embargo, en este caso se
propone el “Método para la resolucién de problemas a través del ciclo
de mejora continua”, que implementa la SETEPLAN para fortalecer la
calidad en el sector publico, la cual ha demostrado su eficacia en las
diferentes iniciativas de mejora que han adoptado instituciones tales
como el Ministerio de Salud, Ministerio de Hacienda, Centro Nacional
de Registro, entre otras que han logrado hacerlo parte de su cultura
de trabajo. En el siguiente esquema se puede identificar las diferentes
etapas para el disefo de los proyectos de mejora:

PASOS RESOLUCION PROBLEMAS CICLO DE MEJORA
_IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

ENUNCIADO DEL PROBLEMA

ESTANDARIZACION ANALISIS DE LA SITUACION |
DE EXPERIENCIAS ] o :
EXITOSAS A FORMULACION METAS
DISENO PLAN DE MEJORA
| SISTEMATIZACION DE
| LOS PROCESOS DE | v H

‘ EJECUCION DE PLAN MEJORA
| EMALUACION RESULTADOS Y

| REALIMENTACION

Fuente: Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia -~ SETEPLAN
2016

De acuerdo a este método se ha disefiado la propuesta para el disefio
de proyectos de mejora, para que el centro educativo cuente con un
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modelo basico que le permita adoptar la formulacién de proyectos de
mejora como parte de su practica cotidiana para la mejora de la calidad
en los procesos y servicio.

En el caso del Ministerio de Educacidn, se ha dado pasos importantes
en materia de Autoevaluacidn con base en la CICGP, para el periodo
correspondiente al 2017 se aplicé por primera vez la autoevaluacién
con base en el Modelo del Marco comtn de evaluacion, por sus siglas
en inglés CAF, lo que ha permitido la identificacién de oportunidades
de mejora, donde a nivel institucional una de las prioridades es la
adopcion de la Gestion por Procesos, por lo tanto se ha integrado
equipos multidisciplinarios para el disefio y andlisis de procesos, con
énfasis en aquellos que estdn relacionados en la gestidn de los recursos
de los centros educativos, con el propdsito de simplificar la carga
administrativa, automatizar tareas manuales, disminuir los tiempos
del proceso, agilizar y transparentar el uso de los recursos del centro
educativo, entre otros, a fin de que la escuela pueda liberar tiempo para
en la gestion pedagdgica para la mejora de la calidad educativa.
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Antecede a este Volumen 2, el Volumen 1' que contiene los elementos tedricos,
epistémicos, metodologicos y empiricos necesarios para explicar mi propuesta en dos
lineas. La primera, distinguir desde el punto de vista conceptual, la diferencia entre
“sistema educativo En El Salvador” y “sistema educativo De EL Salvador”,

La segunda esta referida a la expuesta en este Volumen 2 en la cual elaboro y formulo una
construccion tedrica, epistémica, filosofica y empirica desde la articulacién De, a partir
de la cual establezco y determinoe la praxis propia de quienes hacen posible la existencia
del sistema, Detallo en este sistema, las formas, mecanismos, figuras y procesos gue el
mismo adquiere para su debida ejecucion y, en consecuencla, para su propia forma de
construccion.

Es pues de mi interés, anticipar al lector que este Volumen 2, expone un acercamiento
tedrico a la construccion epistémica de Sistema Educativo Salvadorefio desde la
articulacion [De), la cual se revela y construye a partir de la praxis constante de quienes
hacen posible la educacion en el pals, esto es, autoridades, docentes y estudiantes de
los centros escolares, asi como comunidades escolares y familiares gue se configuran
entorno a los mismos centros escolares y las unidades territoriales maés alla de los
muros de la escuela.

En el apartado "Verificacion, contrastacién y comprobacion de la propuesta del concepto
de Sistema Educativo De El Salvador desde sus particularidades y singularidades” sefialo
que esta construccion epistémica de mi propuesta la sustento desde tres elementos
sustanciales; 1) la transformacion de los Subsistemas en Sistemas particulares y
singulares en cada territorio educativo escolar del pais, 2) articulacion sistémica
y funcional entre la educacion basica y educacion media y 3] la formulacién teérica,

“metadoldgica, didactica, hermenéutica y practica para el desarrollo de los Pragramas

de Asignatura-ecomo instrumento de articulacién fundamental holistico para la
formacion de pensamlenfoahsirgptn y concreto.

Pero, ;jqué es esto de la Particularida-art-:rli Singularidad?

De manera sucinta expongo que la Particularidad nos ofrece la identidad y la Singularidad
nos ofrece la diferencia entre esas particularidades en la universalidad, en tanto,
lo Singular se convierte en una derivacion, es decir, en lo que sostiene al sistema: la
identidad vista y comprendida desde su condicion plurietnica y pluricultural. Empero
de mi definicion aplicada al objeto epistémico que construyo, es decir, al concepto de
Sistema Educativo de El Salvadar a partir de la existencia y construccion de multiples
subsistemas (cada Centro Educativa en cada lerritariol propongo que las Particularidades
contienen a las Singularidades, es decir, las identidades propias de los Centros Educativos
{particularidades| a las diferencias existentes entre ellos (singularidades].

Asl pues, de conformidad con las definiciones antes senaladas, establezco la unidad
epistemica de los tres elementos antes enumerados, en el entendido gue he construido un
metodo proplo que denamino trilogia epistemica de la educacion: territorio-particularidad
y singularidad las cuales en el territorio se lraducen como Familia-Escuela-Comunidad
que sin duda adquieren la condicion de subsistema en un sistema macro, pere tambien
de sistema en la micro unidad.
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