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RESUMEN

El presente estudio tiene como propédsito dar a conocer la gestion que realiza
el Consejo Directivo Escolar (CDE), la incidencia en la administracion escolar para

el fortalecimiento de la educacion en la comunidad.

Se busca perfilar de qué manera puede verificarse si los aprendizajes estan
siendo alcanzados de una manera pertinente en consonancia a la diversidad de
ejecucion de proyectos que se realizan desde la administracion interna del Centro

Educativo.

Se identifican las causales que permiten una intervencion administrativa en
los centros escolares donde se llevan a cabo todos los procesos administrativos de

la educacion interna y regular de una institucion publica.

En su primer capitulo se hace alusion al planteamiento del problema, el cual
esta conformado por una descripcion problemética dado por sus antecedentes,
definicién o planteamiento de estudio en el que se contextualiza el impacto social
de la administracién educativa de las escuelas.

En el segundo capitulo se hace toda una estructura tedrica sobre el estado
del arte donde se estudian a diversos autores e informantes claves de expertos

sobre la gestién administrativa educativa y su influencia en la comunidad educativa.

En el tercer capitulo denominado el disefio metodoldgico se da a conocer de
manera descriptiva todo el procedimiento que se realizara para obtener los

resultados de la investigacion.

En el capitulo cuatro se analizan y discuten los resultados, a través de tablas
de doble entrada.

En el capitulo cinco se detallan las conclusiones y propuesta de mejora, las
que representan la culminacion del trabajo de investigacion. Finalmente, se
concluye con las referencias bibliograficas, que es uno de los soportes mas

trascendentes donde se fundamenta todo estudio de investigacion.



ABSTRACT

The purpose of this study is to present, how the management is done by the
“Consejo Directivo Escolar” (CDE), its impact on school administration to strengthen

education in the community.

The aim is to outline how it can be verified whether learning is being achieved
in a relevant way in line with the diversity of project execution carried out by the

internal administration of the Educational Center.

This study identifies the causes that allow administrative intervention in
schools where all the administrative processes of internal and regular education of

a public institution are carried out.

This study has five chapters. The first chapter references to the statement of
the problem, which is made up of a problematic description given by its background,
definition or study approach in which the social impact of the educational
administration of schools is contextualized.

The second chapter has an entire theoretical structure that is made on the
state of the art where various authors and key informants of experts on educational
administrative management and its influence on the educational community are
studied.

The third chapter is about the methodology, the entire procedure that will be
carried out to obtain the results of the research, which is described in a descriptive

manner.

In chapter four, the results are analyzed and discussed, through double-entry
tables.

Chapter five provides details of the conclusions and proposal to improve,
which represents the culmination of the research work. Finally, it concludes with
bibliographic references, which is one of the most important supports on which any

research study is based.
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PRESENTACION

El Consejo Directivo Escolar (CDE) es un ente colegiado, gestor y
administrador de los servicios educativos, planifica, organiza, gestiona, ejecuta y
supervisa los recursos asignados para mejorar la calidad y ampliar la cobertura de

los servicios de su centro educativo.

En un sentido formal y manifiesto, los Consejos Directivos Escolares surgen a
raiz de la reforma juridica de 1996 en todos los centros escolares oficiales o que
recibian subsidio publico como un mecanismo propuesto e impulsado por el
Ministerio de Educacién de El Salvador, para enfrentar la necesidad de superar la
calidad educativa y hacer posible una mejor gestién, para lo cual se recurrié a la
integracion de todos los actores que componen la realidad escolar de cada centro
educativo: maestros, padres y madres de familia y los estudiantes, es de ahi donde

surge identificar el fendmeno de estudio en cuestion.

El tema de investigacion a continuacion es la “Gestion del Consejo Directivo
Escolar y su incidencia en el fortalecimiento de la comunidad educativa. Afio 2023:
Estudio de caso, Centro Escolar Cantén Guadalupe, municipio de San Marcos,
departamento de San Salvador, El Salvador”’. La pertinencia de este trabajo de
graduacion radica en poner en practica el conocimiento adquirido a lo largo del
proceso académico para obtener el titulo de Maestria en Administracion de la

Educacioén.

Como principales dimensiones y categorias que marcan la linea investigativa
descriptiva de este proceso, es la gestion escolar en el fortalecimiento de la
comunidad educativa, a través de la observacion y analisis del papel y
funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, por medio del cumplimiento de roles
de cada una de las partes que lo componen.

Una de las principales motivaciones del por qué investigar dicha tematica, es
identificar la participacion, funcion y la influencia de los miembros del Consejo
Directivo Escolar (CDE).



Ademas de cumplir con un requisito académico y obtener un grado de
Maestra, es dar una propuesta, basado en la realidad observada y descrita, a través

de entrevistas, andlisis y procesamiento de la informacion.

Cabe enfatizar que parte del éxito de la investigacion es gracias a la
cooperacion del Centro Escolar y su Directora, ya que han abierto sus puertas para
poder ingresar y compartir sus experiencias de gestion como Consejo Directivo
Escolar, y quienes tienen como fin el suplir las necesidades de la comunidad

educativa.



INTRODUCCION

El presente estudio tiene como propédsito dar a conocer la gestion que realiza
el Consejo Directivo Escolar (CDE), la incidencia en la administracion escolar para
el fortalecimiento de la educacion en la comunidad. En este sentido, se pretende
perfilar de qué manera puede verificarse si los aprendizajes estan siendo
alcanzados de una manera pertinente en consonancia a la diversidad de ejecucion

de proyectos que se realizan desde la administracion interna del Centro Educativo.

La administracion escolar tiene un serio compromiso con la comunidad
educativa, siendo estd4 por medio del Director, quien dirige y marca el camino a
seguir con las estrategias a utilizar, con apoyo de los diferentes actores que

pertenecen de forma democratica a la directiva escolar.

A continuacion, se identificaran las causales que permiten una intervencion
administrativa en los centros escolares donde se llevan a cabo todos los procesos

administrativos de la educacion interna y regular de una institucion publica.

En su primer capitulo se hace alusion al planteamiento del problema, el cual
estd conformado por una descripcion problemética dado por sus antecedentes,
definicion o planteamiento de estudio en el que se contextualiza el impacto social
de la administracion educativa de las escuelas, ademas las preguntas y los objetivos
que marcaran las lineas que habran de seguirse para obtener resultados 6ptimos,

asi mismo se presenta la delimitacion.

En el segundo capitulo se hace toda una estructura tedérica sobre el estado
del arte donde se estudian a diversos autores e informantes claves de expertos
sobre la gestién administrativa educativa y su influencia en la comunidad educativa,
para generar un panorama mas amplio sobre el estudio que se desea comprender.
Este capitulo sienta las bases literarias y bibliograficas donde la busqueda y analisis

de informacién se dara en la parte metodoldgica.

En el tercer capitulo denominado el disefio metodoldgico se da a conocer de
manera descriptiva todo el procedimiento que se realizard para obtener los

resultados de la investigacion; entre ellos el tipo de estudio, poblacion y muestra,



técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, procesamiento de la informacion

y las consideraciones éticas pertinentes.

En el capitulo cuatro se denomina: analisis y discusion de resultados, se
procedera con el andlisis de datos representados a través de tablas de doble
entrada, siendo parte del analisis cuantitativo; y posteriormente se desarrollara el

analisis cualitativo donde se detallaran los resultados de forma descriptiva.

En el capitulo cinco se detallan las conclusiones y propuesta de mejora, las
que representan la culminacion del trabajo de investigacion, con ella se dan
respuesta a los objetivos planteados segun el tema, y las recomendaciones surgen
de la necesidad de identificar la gestién del Consejo Directivo Escolar y su incidencia
en el fortalecimiento de la comunidad educativa para identificar las fortalezas y otras

areas que se necesita mejorar en calidad educativa.

Finalmente, se concluye con las referencias bibliograficas que es uno de los

soportes mas trascendentes donde se fundamenta todo estudio de investigacion.



Capitulo 1. Planteamiento del problema
1.1 Antecedentes

Con respecto a la historia de la educacion en El Salvador se implementaron
distintas estrategias politicas con el fin de mejorar la calidad educativa, con el
desarrollo de reformas educativas, como lo fue el “Plan Decenal de la Reforma
Educativa 1995 — 2005”, el cual tenia por fin fortalecer cuatro ejes educativos los
cuales eran: Cobertura, Calidad, Formacion en Valores y Modernizacion
Institucional, asimismo el desarrollo de planes educativos que llegaran a favorecer
un cambio del sistema nacional de educacién, para ello se cre6 el Plan 2021, el cual
se guia de lineas estratégicas que son: Compite, Comprendo, Conéctate, Edifica,

Eddcame, Juega Leyendo, Megatec, Poder, Redes.

Por otro lado, en materia educativa aun faltan cambios por hacer, el principal
de ellos es que las nifias tengan igualdad y equidad de oportunidades dentro del
sistema educativo nacional. “La tasa de analfabetismo de la poblacién femenina es
de 12.6%, mientras que para sus pares masculinos es 9.0%, registrando una brecha
de 3.6 puntos porcentuales” datos que refleja el Plan Nacional de Igualdad 2016 —
2020 ISDEMU.

Ademas de ello se beben crear las condiciones educativas para que las
personas con diversidad funcional estén dentro del sistema educativo, es decir que
en las escuelas publicas se desarrolle una educacion inclusiva, en el afio 2009 en
El Salvador se implement6 a nivel nacional el Modelo Escuela Inclusiva a Tiempo
Pleno (EITP) desarrollado por el MINED, el cual tiene por finalidad la formacién de
una ciudadania participativa y encaminada a la construccién de un pais equitativo,
democratico y desarrollado; uno de los principales retos es tener mayor nimero de
centros educativos en la modalidad de escuelas inclusivas y asi establecer las
bases de una educacion de calidad y gratuita sin importar condicién, status social,
raza, sexo y religion ya que la educacion es un derecho fundamental de toda

persona.
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En lo social, debe existir una participacion de todos los agentes que
intervienen en el proceso de formacion de los estudiantes, que son los padres de
familia y docentes, para que los procesos educativos sean los adecuados e idéneos
a los interés y necesidades de la sociedad, que permita elevar los indices en la taza
de escolaridad de El Salvador, en los ultimos afos esta se ha visto disminuida
producto de los altos indices de inseguridad y violencia que vive la poblacion
salvadorefia, lo cual ha provocado que en la mayoria de centros educativos, los
estudiantes se vuelvan desertores del sistema educativo, tal y como lo sefiala el
Informe de Desarrollo Humano El Salvador 2018 del PNUD ‘La desercion escolar
es uno de los principales desafios que tiene el pais, el 37% de jovenes entre 15y
19 afios no asiste a la escuela, lo cual lo estaria imposibilitando a alcanzar su
desarrollo.” Sesgando la repitencia del afio escolar debido a que los estudiantes no

culminan su proceso de formacion.

El Salvador tiene el deber de garantizar el desarrollo de politicas publicas a
favor de la poblacion salvadorefia, por ende, es necesario trabajar en los ambitos
de educacidn, salud, empleo y proteccién social, con el propésito de que contribuya

a generar el cambio social y el desarrollo humano del pais.

Como resultado una de las propuestas para mejorar las condiciones
anteriormente descritas es el Plan El Salvador Educado, el cual contempla seis
desafios a superar en el sistema de educacion, el primero de ellos es una escuela
libre de violencia y el eje central de la prevencion, el segundo desafio es docentes
de calidad, tercer desafio es la atencién al desarrollo integral de la primera infancia,
cuarto desafio es doce grados de escolaridad universal, el quinto desafio una
educacion superior para un pais productivo, innovador y competitivo y el ultimo

desafio una infraestructura acorde a una educacion integral de calidad.

Lo que pretende este plan es el bienestar ciudadano, la reconstruccion de
alianzas sociales que promuevan el acceso universal a la educacion, con docentes
de calidad en las escuelas publicas y que estas cuenten con los servicios basicos
para crear las condiciones educativas que El Salvador necesita en la formacion de

sus pobladores.
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En lo econdmico, la puesta en marcha de los planes y programas tiene un
costo monetario y para el funcionamiento de los diferentes centros educativos del
sector publico se asigna un presupuesto anual, con el fin de mejorar los diferentes

rubros que se cubren en materia educativa.

En lo politico, con la firma de los acuerdos de paz en 1992, se iniciaron las
estrategias que garantizarian establecer un orden en el sistema educativo,
estableciéndose reformas educativas, leyes, reglamentos, planes y programas de
estudio, que garantizan el bienestar educativo de sus habitantes, por medio del
establecimiento de convenios entre los diferentes paises, que buscan el apoyo
financiero y social para mejorar las condiciones de vida en las personas, asi como

también el cumplimiento de sus derechos.

Naciones Unidas, (2016) en conjunto con CEPAL han establecido la Agenda
2030 y los objetivos del desarrollo sostenible, a nivel de Latinoamérica y el Caribe,
gue tiene como propdsito el cumplimiento de los siguientes objetivos: asegurar las
condiciones de una buena seguridad alimentaria, promover el bienestar de todos en
todas las edades, garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva,
promover las oportunidades de aprendizaje, lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a las mujeres y nifias, reducir la desigualdad entre los paises, promover
el crecimiento econdmico asi como también el derecho a un empleo pleno y

productivo y busca la promocién de sociedades pacificas e inclusivas.

De modo que el sistema educativo esta organizado por medio de los consejos
directivos escolares y estos a su vez estan sujetos a las leyes como lo son Ley de
la Carrera Docente y Reglamento de la Ley de la Carrera Docente, donde se
describen las caracteristicas de los directores y las atribuciones que tiene el consejo

directivo escolar, que debe de cumplir en la institucion educativa.

La Ley General de Educacion de El Salvador regula los derechos y
deberes que los miembros integrantes de las comunidades educativas
poseen. En ella estan escritos los requisitos que hay que cumplir en los
diversos niveles educativos desde educacion inicial, parvularia, basica,

media, y otras modalidades educativas.

17



Art. 4 "El Estado fomentara el pleno acceso de la poblacion apta al
sistema educativo como una estrategia de democratizacion de la educacion.
Dicha estrategia incluir4 el desarrollo de una infraestructura fisica adecuada,
la dotacion del personal competente y de los instrumentos curriculares

pertinentes."

Art. 76 "La educacion Parvularia, basica, media y especial es gratuita

cuando la imparta el estado.” Ley General de Educacion (2005).

La naturaleza y proposito de los CDE, es el de actuar como gestor y
administrador de los servicios educativos con el objetivo de administrar los recursos
asignados al mejoramiento de la calidad de los servicios del centro educativo. Los
CDE estan compuestos de la siguiente manera: la escuela en el primer nivel; en el
segundo nivel la sociedad de padres de familia, el consejo de estudiantes y el
consejo de maestros; en el tercer nivel los padres de familia, los estudiantes,

maestros y el director del centro escolar.

La reforma administrativa pretende aumentar la participacion de ONG’s,
alcaldias, iglesias y otros actores relevantes de la sociedad civil. La central
departamental organiza y facilita el proceso de apoyo a la escuela y la escuela

ejecuta los procesos administrativos.

Las politicas educativas como expresion de las grandes decisiones del
Estado salvadorefio han respondido principalmente a las expectativas y exigencias
de los modelos econdmicos internacionales y no a las necesidades especificas del
contexto local y nacional. Segun Cuellar, (2003) afirma que:

El hecho de que el gasto publico en educacion tienda a decrecer a partir de
2002 no se debe a un cambio en las prioridades de inversion en desarrollo
social del gobierno, sino mas bien a las crecientes restricciones

presupuestarias para financiar el gasto publico.
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La educacion en El Salvador en materia presupuestaria responde a politicas
educativas o politicas emanadas por organismos internacionales; la inversién social
se ve limitada por el gasto publico. Por consiguiente, la inversion en educacion

tiende a decrecer, por el motivo de priorizar otras areas en materia social.

Por lo tanto “el nuevo modelo escolar y educativo que tiende a imponerse
esta fundado, en primer lugar, en el sometimiento mas directo de la escuela a la

razon econdémica” Laval, C. (2004).

A nivel mundial las organizaciones no gubernamentales como lo son Banco
Mundial, UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura) entre otras, monitorean constantemente el trabajo realizado en
materia educativa, en cada uno de los diferentes paises aliados, elaborando
informes que destacan como se va propiciando la mejora de los procesos

educativos.

Por consiguiente, Banco Mundial (2018) afirm6é que los resultados de
aprendizaje son insatisfactorios, debido a las desigualdades que existen para
acceder al sistema educativo y los avances son lentos, pero a pesar de ello perciben
como la educacioén se ha expandido en los ultimos afios, esto se observa por medio
de los estandares educativos, y la organizacién educativa es un pilar fuerte para
que las instituciones lleven a cabo la labor de proyectos académicos y pedagogicos.

El Ministerio de Educacion, con el proposito de orientar a la Comunidad
Educativa para la integracion y legalizacion del Consejo Directivo Escolar (CDE),
presenta las normas y procedimientos derivados de los principios establecidos en
la Ley de la Carrera Docente y su Reglamento, otros procedimientos que tiene su

base en instructivos internos del MINED. Ministerio de Educacién (2017).

El Centro Escolar Canton Guadalupe, en el municipio de San Marcos,
siguiendo las normativas de ley, da cumplimiento a todos los procesos que se
requiere de una administracion responsable y adecuada, en la intervencion de los

proyectos que se ejecutan con sumo cuidado y prevision e involucramiento de todos
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los actores en dicho proceso que debe ser transparente y de concrecion para dar

cumplimiento segun la Ley de La Carrera Docente, como manifiesta asi en:

Art. 49.- En todo centro educativo existira un Consejo Directivo Escolar
integrado por: 1) El Director del centro educativo, quien ejercera la presidencia y la

representacion legal.

2) Dos representantes de los educadores electos, en Consejo de Profesores;

uno de ellos ejercera la secretaria.

3) Tres representantes de los padres de familia que tengan uno o mas hijos
estudiando en el centro educativo, quienes se elegirdn en asamblea general de

aquellos por votacién secreta; uno de ellos ejercera la tesoreria.

4) Dos estudiantes representantes del alumnado, elegidos en asamblea
general por votacion secreta quienes no podran ser menores de 12 afios y tendran
derecho a voz y voto en las decisiones del Consejo. Ley de la Carrera Docente
(2006).

En los centros de Educacién Parvularia y Especial, el Consejo Directivo
Escolar estard integrado por el director, dos maestros y tres padres de familia; en
los centros educativos en donde laboran menos de tres maestros, el Consejo

Directivo Escolar se integrara proporcionalmente.

Cada integrante del Consejo Directivo Escolar deberd tener un suplente
perteneciente a la misma categoria del propietario, electos en la misma asamblea.

El suplente del Director sera el subdirector.

Las resoluciones se someteran por mayoria simple y en caso de empate el
presidente tendra doble voto. Los concejales duraran en sus funciones dos afios, a
excepcion del director quien durara en el mismo durante el tiempo que ostente tal

calidad.

Los miembros del Consejo Directivo Escolar no devengaran ningan sueldo ni
emolumento, ni podran ser parientes entre si hasta el cuarto grado de

consanguinidad o segundo de afinidad.
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El Organo Ejecutivo a través del Ministerio de Educacion conferira a los
Consejos Directivos Escolares la personalidad juridica mediante acuerdo que se
llevara en el registro correspondiente. MINEDUCYT, (2009).

Por otra parte, se realizd la blusqueda de investigaciones realizadas que
guarden relacion con el tema de estudio, encontrdndose asi el siguiente estudio:
Nombre del estudio: Gestion Administrativa de los Consejos Directivos Escolares y
su Incidencia en La Organizacion, Ejecucion de la Planificacion Didactica y la
Innovacion Educativa de Los Docentes del Tercer Ciclo del Distrito 0611 del

Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador, afio 2012-2013.

Lugar: Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador, afio 2012-
2013. Autores: Iris de la Paz Argueta, Marcela Astrid Garcia Recinos, Noemi Del
Carmen Henriquez De Rivera. Descripcion: La presente investigacion pertenece a
la Universidad de EI Salvador, realizada en afio 2012- 2013, para optar a la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Se realiz6 en el municipio de San Marcos,
en cinco centros educativos publicos: Centro Escolar “San Marcos”, Centro Escolar
“Colonia San Antonio”, Centro Escolar “Profesor Justo Gonzalez”, Centro Escolar

“Ignacio Pacheco Castro” y Centro Escolar “Comunidad 10 de Octubre”.

En la cual se investigd la Gestion Administrativa de los Consejos Directivos
Escolares (CDE) y su Incidencia en La Organizacion, Ejecucion de la Planificacion
Didactica y la Innovacion Educativa de Los Docentes del Tercer Ciclo, se denota un
indicador que es similar al tema de investigacion: Gestidon de los Consejos Directivos
Escolares CDE Influye en el Desempeiio Docente de las escuelas Sector Publico-
urbano en el Departamento de La Paz en el afio 2018; el cual es: “Planificacion

didactica”
1.2 Definicion o planteamiento del estudio

Un pueblo, una sociedad sin educacion son como un conglomerado de
humanos sin ninguna preparacion para una vida completa, tal como opinaba el

sociblogo vy filésofo britanico Spencer, H. (1820-1903).
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En El Salvador, hablar de la educacién es un tema sumamente complejo, ya
que en él se encuentran inmersos muchos factores que de una u otra forma inciden

en la calidad de los procesos educativos.

En este sentido, las instituciones educativas se conciben como una empresa
que ofrece servicios educativos a la poblacion y como cualquier otra empresa la

institucion educativa se ve afectada o beneficiada por muchos factores.

Estos pueden ser externos o internos a ella, es por ello que es necesario
detenerse y hacer una reflexion sobre que modelos, y qué factores estan influyendo
a la ejecucion o formacion de dichos procesos; en este caso son los directores los
que deben tomar decisiones, las cuales orientaran el rumbo de la institucion
educativa conjuntamente con los miembros de la comunidad educativa que

pertenecen al CDE (Consejo Directivo Escolar).

La importancia de indagar como son los espacios de participacion,
organizacion y administracion que se presentan en el centro educativo la gestién e
influencia para conocer como realizan los actores sociales los procesos de
administrativos y construccion del trabajo curricular del quehacer diario de la
escuela, los procesos de ensefianza — aprendizaje dentro del aula, las forma de
organizacion y administracion interna que van mas alla de las estructuras formales
que exige el Ministerio de Educacion, como lo son las Juntas Directivas de grado, o

los comités de servicio a la comunidad educativa, entre otros.

Cabe mencionar que cada institucion adecuara de acuerdo al diagndstico de
inicio de afo, al contexto aulico, lo cual conllevara a la implementacién de una nueva
estrategia diseflando una propuesta de planificacion real que facilite a corto,

mediano y largo plazo el aprendizaje de los estudiantes de manera exitosa.

Por lo tanto, la pregunta general de la investigacion se postula de la siguiente
manera: ¢Como incide el Consejo Directivo Escolar para fortalecer los procesos
administrativos de la comunidad educativa del Centro Escolar Cantén Guadalupe

del municipio de San Marcos, San Salvador?
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Las preguntas de la investigacion se postulan de la siguiente manera:
Preguntas de la investigacion

1. ¢Cudl es la funcién y participacion de los miembros del CDE en la toma de

decisiones de los Centros escolares?

2. ¢ Cudles son los aspectos pedagogicos que inciden en la ejecucion del trabajo

administrativo de los CDE?

3. ¢ Cudles son los factores administrativos que desarrollan los participantes de los
CDE?

1.3 Objetivos de investigacion

Objetivo general

Describir la gestion del Consejo Directivo Escolar y su incidencia en el
fortalecimiento de la comunidad educativa del Centro Escolar Canton Guadalupe,

en el municipio de San Marcos, departamento de San Salvador, El Salvador.
Objetivos especificos

Identificar los factores de la gestién que realiza el Consejo Directivo Escolar
en los procesos educativos y su incidencia en la participacion para ofrecer un

modelo de calidad a la comunidad.

Analizar los aspectos estratégicos y pedagogicos de la gestion del Consejo
Directivo Escolar y su fortalecimiento para mejorar la ensefianza — aprendizaje de

la comunidad educativa.

Elaborar una propuesta de mejora para el fortalecimiento estratégico de los

participantes del Consejo Directivo Escolar.
1.4 Establecimiento de categorias y dimensiones

Dimension general:

El desarrollo de los componentes del trabajo del Consejo Directivo Escolar
exige una gestion, procesos, planificacion y estrategia.
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Categorizacion:

La administracion escolar (CDE) se sustenta desde la organizacion,
funcionamiento, ejecucion, coordinacion de actividades, movimiento de fondos y

coordinacion de alianzas.

Dimensiones:

Gestion

Procesos

Planificacion

Estrategia

Categorias:

Organizacion / Funcionamiento

Ejecucion / Proyeccion

Informes / Coordinacién de actividades / Movimiento de fondos

Coordinacion / Alianzas
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Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion y Especificacion de Dimensiones y Categorias

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION Y ESPECIFICACION DE DIMENSIONES, CATEGORIAS

PROBLEMA

¢Cuales son procesos
educativos y su incidencia en la
participacion del Consejo
Directivo Escolar, para ofrecer
un modelo de calidad a la
comunidad?

¢Cuéles son los aspectos
pedagdgicos que inciden en la
ejecucion del trabajo
administrativo de los Consejo
Directivo Escolar?

¢ Cuales son los planes
estratégicos que desarrollan los
participantes del Consejo
Directivo Escolar y el
involucramiento en la toma de

decisiones?

OBJETIVO GENERAL

Indagar la gestion del Consejo
Directivo Escolar 'y su
Incidencia en el fortalecimiento
de la comunidad educativa del
Centro Escolar Canton
Guadalupe, en el municipio de
San Marcos, departamento de
San Salvador, El Salvador.
Identificar la gestion que
realiza el Consejo Directivo
Escolar en los procesos
educativos y su incidencia en la
participacion para ofrecer un
modelo de calidad a la
comunidad.

Analizar como la gestion
del Consejo Directivo
Escolar y su fortalecimiento
estratégicos para mejorar la
ensefianza- aprendizaje en

la comunidad.

DIMENSIONES

> Gestion

» Procesos

» Planificacién

» Estrategia

CATEGORIAS

Organizacion
Funcionamiento

Ejecucion

Proyeccion

Informes

Coordinacién de actividades

» Movimiento de fondos
» Coordinacién

> Alianzas

Nota: La tabla refleja la interrelacion de las preguntas planteadas y los objetivos, de los cuales surgen las dimensiones con sus respectivas categorias. Tomado de: elaboracién propia.
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1.5 Justificacion del estudio

La calidad de los procesos educativos realizados por el docente en el aula depende
de la gestidn que realice el Consejo Directivo Escolar (CDE), en las escuelas publicas de El
Salvador, por ello las condiciones de infraestructura, material didactico, mobiliario deben ser
propicias para la poblacion estudiantil para cumplir los fines de la educacién, que es formar

a ciudadanos en conocimientos y valores.

Por ende, en el ambito educativo, es de relevancia conocer la gestion del Consejo
Directivo Escolar, por ser uno de los principales pilares en el desarrollo de una educacion
de calidad y percibir como esto incluye el desempefio docente ya que la funcién que este
ejerza favorecerd el proceso de formacion en sus educandos. Entre sus funciones
principales se encuentra la planificacion y orientacion de actividades escolares, vy, los
procesos administrativos de los centros escolares se concretizan en la gestidon para el logro
de los objetivos y metas, involucrando a través de los CDE una interrelacion entre la escuela

y la comunidad educativa.

Desde este aspecto, el Director es la persona quien dirige a los agentes educativos
y miembros del Consejo Directivo Escolar. Todos los centros escolares pertenecientes al
sector publico estan obligados a formar un Consejo Directivo Escolar, conocido por sus

siglas CDE; este es el 6rgano del gobierno escolar, de las instituciones educativas publicas.

Es importante abordar y fundamentar la gestion administrativa y el compromiso de
responsabilidad del director y Consejo Directivo Escolar (CDE) en el uso estratégico del
trabajo que se les ha asignado, para realizar una serie de tareas especificas, asi como cada
uno de los miembros del CDE conozcan de acuerdo a la ley todas las atribuciones y

limitantes que implica ser parte del Consejo Directivo Escolar.

La investigacion que se expone a continuacion es para identificar la gestion de los
Consejos Directivos Escolares (CDE) y su incidencia en la organizacion, ejecucion e
innovacion de todos los proyectos y programas que son ejecutados desde la funcion que
ejecuta el &rea administrativa educacional, conocidos como CDE; por esta razén, surge del
deseo de conocer todo el proceso de trabajo administrativo y financiero que ejecuta de forma

ordenada y sistematica el Consejo Directivo Escolar (CDE).
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Es de suma importancia para una institucion, identificar como las personas que
pertenecen a los Consejos Directivos Escolares, estén identificados de forma responsable
para ayudar a la mejora de las necesidades de la comunidad educativa, es decir a quien

ellos ofrecen sus servicios.

En el Centro Escolar Canton Guadalupe, en el municipio de San Marcos,
departamento de San Salvador, se pretende identificar las decisiones que ayudan a mejorar
la organizacion, ejecucion, planificacion didactica, ejecucion de proyectos e innovaciones
pedagdgicas e involucramiento de la comunidad, para buscar los beneficios que se realizan
dentro de ella.

La institucion fundo su primer CDE en 1995 junto con la Reforma Educativa del mismo
afo, siendo apoyada por el Ministerio de Educacién central y departamental, instituciones
gubernamentales como la Alcaldia, la Unidad de Salud, la Policia Nacional Civil, entre otras,
asi también, le acompafian instituciones no gubernamentales, como CESTA, USAID, entre

otras.

Por lo que dicha investigacion, permitira reconocer, quiénes de la comunidad
educativa participan de forma objetiva, pretendiendo indagar todas aquellas situaciones de

caracter objetivo y preciso de dicha administracion escolar.

1.6 Alcances, limitaciones y delimitaciones

1.6.1 Alcances

Al realizar esta investigacion se pretende lograr e identificar el trabajo administrativo
que realiza el Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar Canton Guadalupe, del
municipio de San Marcos, asi como también de las demas personas que forman parte de

dicho Consejo, entre ellos, personal docente, padres de familia y estudiantes.

La exploracion o la investigacion brindara una respuesta concreta, de forma
estratégica y de la ejecucion que realizan cada uno de los actores, permitiendo realizar de
forma consciente, el trabajo que efectian en beneficio de la Institucion y con este estudio
se conoce cual es la influencia de la gestion del CDE en el desempefio docente y todos los
actores que componen el CDE.
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1.6.2 Limitacion

Una de las probables limitantes que se presenten, sea contar con el tiempo necesario
y suficiente para reunir a las personas que pertenecen al Consejo Directivo Escolar en el
llenado de los instrumentos de forma presencial, por tanto, para superar dicha limitante, el

instrumento estara también disponible en formato digital (Google Forms).
1.6.3 Delimitacion
1.6.3.1 Delimitacion temporal

Esta investigacion comprende un lapso de ocho meses, a partir de marzo hasta
octubre de 2023.

1.6.3.2 Delimitacién geografica

El trabajo se realiza con la comunidad educativa del Centro Escolar Cantén
Guadalupe, del municipio de San Marcos, en el Distrito 0611, del departamento de San

Salvador.
1.6.3.3 Delimitacion social

La participacion estard conformada por una Directora, dos Subdirectoras, dieciocho
docentes, treinta y tres padres de familia y treinta y tres estudiantes.
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Capitulo 2. Marco teérico

2.1 Marco histoérico

2.1.1 La administracion en el siglo XIX y su impacto en la administraciéon
escolar

Toda institucion educativa hoy en dia cuenta con un Consejo Directivo Escolar el cual
entro en funcionamiento en El Salvador el 10 de junio de 1996 tras su publicacion en el
diario oficial donde se da a conocer el reglamento para su creacion, organizacion y

funcionamiento, donde se incorporaria a los docentes, estudiantes y padres de familia.

Previo a la participacion e implementacion del CDE en los centros escolares se tenia
la participacion de los padres de familia en una modalidad en la que el Ministerio de
Educaciéon promovié la organizacion comunal y contribuyo en la conformacién legal de
“Asociaciones Comunales para la Educacion, (ACE) que fueron grupos comunales

conformados por padres y madres de familia.

Las ACE fueron las responsables de la gestion educativa en el nivel local de manera
descentralizada, contratan educador y material gastable” (OIE, 2006) mientras el Ministerio
capacitaba, orientaba y transferia fondos. Siguiendo los objetivos de ampliar la educacién

se implementa el Consejo Directivo Escolar (CDE)

Este es uno de los organismos que administran la carrera docente, actuando en forma
colegiada con la representaciéon de la comunidad educativa: Director, Maestros, Padres de

Familia y Estudiantes, en las escuelas publicas.

La cuna de la administracion fue fundamental debido a su antigiedad, es una
sucesién que requirié de muchas actividades, desempefadas desde el inicio de los tiempos,
para ayudar al individuo a organizar la realidad social, posteriormente con el tiempo emerge
la administracién actual, debido a lo cual se enfocé en ordenar y guiar el trabajo que se
realizaba de manera individual y colectiva de modo eficiente en las empresa e instituciones

para el desempefio de cada una de las metas proyectadas desde la administracion.
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Segun Galindo (2000), en el siglo XIX la administracion se consideré como: La
Ciencia de la Administracion, una tarea que dio resultados positivos, puesto que la misma,
reune los requisitos para ser considerada como tal, pues tiene un objeto, un fin y métodos

propios, que le hacen obtener la calidad de Ciencia (p.3).

El hombre desde sus inicios puso en practica la administraciéon de forma empirica e
informal para satisfacer sus necesidades, los cuales se organizaban y se dividian las
funciones; a través del tiempo conforme fue evolucionando el hombre también mejor6 la
administracion hasta convertirse en una ciencia, he aqui donde la administraciéon empezo a
tomar importancia para aplicarla a empresas o instituciones publicas y privadas con el

objetivo de cumplir sus metas.

La ciencia de la administracion estudia a las organizaciones que se establecen en la
sociedad desde un punto de vista o concepcion diferente, por lo que no es exacta, ya que
cada persona tiene su propio pensamiento e ideologia, pero que toman en cuenta los
principios y reglas que ésta establece cientificamente, parque cada uno de los procesos que
se efectlen sean exitoso y comprobar la eficiencia y eficacia de la empresa o institucion

teniendo bien claro el fin que se persigue.

A continuacién, se presentan algunos cientificos que aportaron sus ideas,
pensamientos y principios sobre la administracién; lo cual es muy importante ya que gracias
a estos aportes la administracién dio un giro en la forma de organizar y ejecutar todas las
actividades que se realizan en una empresa, de una forma mas practica y Gtil para que los
resultados obtenidos sean exitosos y que la empresa logre los objetivos propuestos a través

de una buena administracion.

Taylor citado en Galindo (2000) fue considerado el padre de la administracion
cientifica y representa una de las llamadas corrientes clasicas de la Administracion, es
importante recalcar que aport6 sus ideas, pensamientos y principios sobre la administracion,
su doctrina se centro especificamente en el campo de la administracion privada, dichas
aportaciones dieron un giro a la forma de administrar una empresa obteniendo mejores
resultados y una mayor eficiencia y eficacia en el desarrollo de las actividades para lograr

el éxito.
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Si se quiere lograr una buena administracion es importante y necesario tener en
cuenta los minimos detalles que son los que dan la pauta para lograr el éxito o fracaso de
la institucion, como llevar un control del tiempo para realizar las actividades eficientemente
en el menor tiempo posible, para que haya una mayor eficacia, y aprovechar hasta el minimo
recurso ya sean materiales financieros o humanos con el que se cuente, para producir mas

en el menor tiempo posible y de esta forma llegar al éxito institucional.

Taylor citado en Galindo: “en su investigacion se enfoca al estudio y conocimiento de
un mejor uso de la mano de obra, de los materiales, de la coordinacion de esfuerzos, a la
division del trabajo y especializacion, a la planificacion para obtener una mejor
productividad” Galindo (2000).

El pensamiento se dirigié en la organizacion del trabajo, la racionalizacion laboral
mediante la coordinacién del esfuerzo de cada uno de los trabajadores de una forma
sistematizada, su atencion estaba centrada en los trabajadores para que fueran
seleccionados adecuadamente, se les proporcionara los salarios adecuados y la
preparacion idénea, para que pudieran ofrecer un éptimo rendimiento en las actividades

especificas a desarrollar de acuerdo a sus habilidades.

La administracion cientifica de Taylor proporcion6 una teoria cuyos cuatro principios
basicos que se deben tomar en cuenta para llevar a cabo una excelente administracion en

una empresa son los siguientes:
1. El establecimiento de una verdadera ciencia.

2. La seleccion cientifica del trabajador de acuerdo con sus capacidades y
habilidades.

3. Su educacion y formacion cientificas para que estén debidamente capacitados en

un area especifica.

4. La colaboracion estrecha y amistosa entre la direccion y los trabajadores (Galindo,
2000). Taylor (2000), “sustituyd las reglas practicas por preceptos cientificos, definio los
procesos especificos y el trabajo que deberia realizar cada uno de los trabajadores, propuso
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un nuevo método para la contratacién del personal, y que estos deberian ser entrenados en
su area, que haya un ambiente armonioso donde los empleados pudieran desempefiarse
en equipo y se colaboren entre si; que los jefes deberian prestar ayuda material y las
debidas orientaciones para que el trabajador ponga su mayor esfuerzo para realizar su
trabajo”. Otro aporte importante a la administracion cientifica es el de Fayol, citado en
Galindo (2000):

Quien dio a conocer sus ideas sobre la administracion, las cuales forman parte
de las corrientes clasicas del pensamiento administrativo. Sin embargo, es preciso
aclarar que éste es aplicable fundamentalmente a la Ciencia de la Administracion
Privada. Galindo (2000).

Propuso sus ideas, pensamientos y principios sobre la administracion, las cuales
formaron parte de estas corrientes clasicas del pensamiento administrativo ya que sus
aportaciones a la administracion se centraron especificamente en la empresa privada, lo
gue significé un cambio transcendental en la forma de administrar los recursos humanos,

materiales y financieros de una empresa para que logre llegar al éxito empresarial.

Es decir que, se trabaj0 pensando en algunos principios generales de la
administracion para que una empresa lograra llegar al éxito empresarial, para ello considero
gue es necesario asignar responsabilidades especificas a cada uno de los empleados que
trabajan en la empresa, las cuales deben cumplir segun su capacidad, para lograr un mayor
rendimiento y productividad cumpliendo con sus funciones que le corresponden, o que le
son asignadas y que debe existir un solo jefe el cual dirige y asigna dichas

responsabilidades.

Ademas es necesario mencionar que se consideraba que la institucion o empresa es
el todo, mientras que la administracion es uno de los componentes importantes y esenciales,
para obtener resultados eficaces para la misma, la aplicacion de ésta se debe basar en las
siguientes etapas 0 procesos la prevision, la organizacion, la direccion, la coordinacion y el
control, esto permite que la empresa se dirija por el camino que debe sequir, lograr alcanzar

las metas y cumplir con los objetivos de la institucion.
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A simple vista se logra ver que existe una contradiccion entre las corrientes
ideoldgicas sobre la administracion de Fayol y Taylor; sin embargo, debe afirmarse que ésta
no existe, ya que se complementan una con la otra, para lograr el 6ptimo rendimiento en las
actividades de una empresa es necesario que la direccion, mando y control de la misma
tenga perfectas relaciones con la clase trabajadora y que se lleve a cabo la capacitacion de
todo el personal de una empresa para hacerla producir en forma 6ptima.

Por otra parte, Salas (2003), especifico de organizacién, cuya especificidad estriba
en las caracteristicas, estructura y funciones que le corresponda, segun el nivel educativo
de que trate; es decir, dependiendo de si se encarga de impartir educacion en preescolar,
primaria, secundaria, areas técnicas, nivel para universitario o universitario, o sistemas no

formales.

Asi como una empresa se administra, también la educacion es administrada en sus
diferentes niveles por un organismo de administracion interno, con personal calificado y
debidamente capacitado para desempefar sus funciones, independientemente del puesto
o nivel en que se encuentre desde inicial y parvularia hasta los niveles no formales, esto
implica la realizacion de actividades especificas que deben orientar el camino hacia el éxito

de la educacion. Salas (2003).

Con base en lo expuesto hasta aqui, podemos sefialar que la organizacion educativa
constituye el objeto de estudio de la administracion educativa, y, de como lo muestra el
esquema, la teoria de esta disciplina se construye a partir de la confluencia y relacion de
tres ejes disciplinares fundamentales como: las ciencias de la educacion, la teoria
administrativa general, y otras disciplinas, como la economia, la psicologia, la sociologia,

las ciencias politicas y el derecho, entre otras.
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Figura 1

Objeto de estudio de la Administracion Educativa y ejes teéricos fundamentales

Ciencias de la
Educacion

Teoria
administrativa

prd

ORGANIZACION
EDUCATIVA

Otras disciplinas

Nota: La teoria de la Administracion educativa se construye a partir de la confluencia de tres ejes disciplinarios
fundamentales, las Ciencias de la Educacion, la teoria administrativa general, y otras disciplinas, como la
Economia, la Psicologia, la Sociologia, las Ciencias Politicas y el Derecho, entre otras. Tomado de: La
Administraciéon Educativa y su Fundamentacion Epistemoldgica (p.11) por Flora Eugenia Salas Madriz, 2003,

Universidad de Costa Rica.

Es muy importante recalcar que el trabajo cientifico para la administracién educativa
tiene valor significativo para la sociedad, ya que se brinda un mejor servicio a la misma,
cumpliendo y satisfaciendo sus necesidades; nombrando oficialmente a la persona idénea
y calificada que cumpla con el perfil requerido para los diferentes puestos o0 rangos
establecidos por el Ministerio de Educacion para desempefiar el cargo otorgado en el campo

de la administracion educativa.

De igual modo y como se expuso en el inciso anterior, existe una demanda social
claramente definida y muy elevada respecto a la necesidad de resolver problemas, atender
las necesidades y mejorar la administracion de las organizaciones educativas en todos sus
niveles (Salas, 2003). Debido al crecimiento poblacional que ha traido como consecuencia
el aumento de la demanda de la educacion, se han creado nuevas ideas de eficiencia, y
eficacia, las cuales han permitido lograr la calidad en el desarrollo de las actividades de los

centros escolares, he aqui la importancia de los érganos de administracion, que permiten el
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logro de los objetivos y mejorar calidad en la gestién de las organizaciones en todos los

niveles.

El impacto que ha tenido la administracion en el siglo XIX en la administracion escolar
es que las teorias cientificas de la administracion aportaron nuevas ideas y principios que
permitieron la eficacia y eficiencia de las actividades para mejorar el rendimiento y la calidad
del trabajo realizado en una empresa; las cuales fueron utiles en la administracion escolar,
ya que un centro escolar es una institucion que ha evolucionado a través del tiempo
adoptando las corrientes cientificas de la administracion para lograr que la institucion se
dirija hacia el éxito, cumpliendo con los objetivos propuestos, a través de una buena

administracion escolar.

El sistema educativo es la conformacion de ensefianza integral conformada por una
agrupacion de organismos e instituciones que norman, financian, prestan los servicios para
el desarrollo de la educacién y tienen su propia politica que es un mandato del Estado con
Su propia estructura jerarquica. Por lo consiguiente; el Consejo Directivo Escolar es un
organismo que gestiona y planifica los recursos humanos, materiales y financieros de todos
los centros escolares, para satisfacer las necesidades y demandas de la comunidad

educativa.

Como una antesala a los Consejos Directivos Escolares (CDE), en 1991 se
implementaron esfuerzos por involucrar la participacion de todos los sectores de la
comunidad educativa, es decir, docentes, estudiantes y padres de familia; el Ministerio de
Educacién transfirié la responsabilidad legal de la gestion de asuntos educativos del
gobierno central al nivel local. Apareciendo los EDUCO (Educacion con Participacion de la

Comunidad).

Para los siguientes afios inici6 de manera formal el intento del Ministerio de
Educacion, por modernizar la administracion de los centros escolares publicos, con el
objetivo de mejorar la calidad educativa y lograr eficiencia en sus procesos,
consecuentemente esto permiti6 romper con la centralizacion administrativa que
caracterizaban al sistema escolar nacional y atender de forma inmediata y oportuna, las
necesidades de los centros escolares en el ambito local en que participe libremente la

comunidad.
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Ante tal situacién Néchez (2007) menciona que:

Las tres caracteristicas del sistema educativo salvadorefio en este punto histérico se
resumen en jerarquico, centralizado y burocratico, haciéndolo un sistema rigido, deficiente
e incapaz de poder responder a las nuevas exigencias del entorno economico mundial que
le dan a la educacion un  rol protagonico de garantizar la igualdad de oportunidades

educativas para todos los salvadorefios.
2.2 Gestién del Consejo Directivo Escolar (CDE)

La gestidon es un elemento fundamental de la administracion, y ésta se remonta a las
primeras inquietudes de trabajo conjunto de los hombres en sociedad. En el siglo XIX,
después de la Revolucion Industrial, comenz0 a teorizarse sobre las formas de organizarse
en una institucion. En esta época aparecieron los primeros teéricos de la administracion

Frederick Taylor y Henri Fayol. (Taylor, 1987)

Formular el programa general de accion de la empresa, de construir el cuerpo social
de coordinar esfuerzos, de armonizar los actos. Estas operaciones no forman parte de las
atribuciones de la funcion técnica, como tampoco de la comercial, financiera, de seguridad

0 de contabilidad.

Ellas constituyen otra funcién, designada habitualmente con el nombre de
administracion. Taylor argumenté que sus cuatro principios de administracion cientifica
traerian la prosperidad tanto a los trabajadores como a los gerentes, estableciendo asi los
cuatro principios de administracion cientifica son: Planeacién, Preparacion, Control y

Ejecucion.

Asi pues, la administracion es una rama de las ciencias sociales, a este cuerpo de
conocimientos acuden generalmente las empresas para garantizar el uso eficiente de los

recursos con los que esta cuenta.

Con la administracion se busca concentrar todos los esfuerzos y el potencial de cada

uno de los miembros de un equipo de trabajo en la obtencion de los logros.

Los errores por una deficiente o mala administracion pueden tener graves

consecuencias tanto en las organizaciones privadas como en las publicas, asi como también
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en la vida cotidiana de las personas, donde a una escala menor también tiene lugar un

ejercicio administrativo.

Dado que la administracion es de suma importancia en todas las organizaciones y
sectores, ya sea el sector salud, sector industrial, etc., en el sector educativo es primordial
ya que con su ayuda se mejora la calidad de la educacion.

En El Salvador la gestion de todas las instituciones educativas del sector publico no
son exclusivas del director, esta es tarea del Consejo Directivo Escolar (CDE), que estan
presentes en todas las instituciones educativas y de acuerdo a lo establecido en la Ley de
la Carrera Docente y sus normativas, el concepto del Consejo Directivo Escolar esta
determinado como “Una organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que
integra al Director o Directora, a representantes de los educadores, de los padres o madres
de familia y los alumnos, para la toma de decisiones en la administracion de los servicios

educativos”. MINED, Ley de la carrera docente, (1996).

Una de las principales caracteristicas de los Consejos Directivos Escolares es que
estan conformados de forma democratica con la participacion de los diferentes actores
involucrados en las escuelas, es importante resaltar que sus objetivos de trabajo y demas

decisiones son tomadas en consenso.

Por consiguiente, las funciones del Consejo Directivo Escolar estan determinadas de
acuerdo a las actividades y programas para el desarrollo de las instituciones educativas
relacionadas a los Planes Escolares Anuales (PEA) y el Proyecto Educativo Institucional
(PEIl) y para llevar a cabo las funciones es necesario la inclusiéon y participacion de los
docentes, padres de familia, director, estudiantes y demas pilares que conforman las
instituciones. Actualmente el MINED esta desarrollando la Propuesta Pedagdgica (PP),

sustituyendo asi al PEI.

De acuerdo al Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los
Comités Escolares y Otros Organismos de Administracion Escolar, las funciones del CDE

se encuentran reguladas y estipuladas de la siguiente forma:

¢ Planificar las actividades y recursos del centro educativo: conocer y discutir la

problematica del centro educativo y buscar soluciones en conjunto, conocer, aprobar y
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divulgar el Plan Escolar Anual, conocer y aprobar el presupuesto del centro educativo con
base en el Programa Escolar Anual, gestionar y suscribir los proyectos que fueren

necesarios para apoyar el desarrollo del centro educativo, Hacer uso éptimo de los recursos.

e Administrar los recursos humanos: aprobar la cantidad del personal docente y
administrativo necesario para el cumplimiento de las metas del centro educativo, seleccionar

o solicitar la seleccion del personal docente de conformidad a la Ley de la Carrera Docente.

Dar seguimiento al desempefio del recurso humano asignado al centro educativo, de
acuerdo con las regulaciones que establece la Ley de la Carrera Docente, Solicitar al
Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos que de acuerdo con la Ley sea
necesario, iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos

necesarios para la aplicacion de sanciones y cumplir con los requisitos que aquella le hagan.

Ejercer las acciones correspondientes en la jurisdiccidon contencioso administrativo
una vez agotada la via administrativa prevista en la Ley de la Carrera Docente, asignar las

plazas de acuerdo con el fallo del Tribunal Calificador.

Promover incentivos al desempefio de los miembros de la Comunidad Educativa en

el centro escolar, facilitar las auditorias de personal, otros que determine la Ley.

e Administrar los recursos fisicos y materiales: velar porque los recursos existentes
sean los necesarios para el buen funcionamiento del centro educativo, adquirir bienes y
contratar los servicios que sean necesarios para el cumplimiento de sus objetivos, celebrar
actos y contratos de conformidad con la Ley, dar seguimiento a la recepcion y distribucion
de los nuevos recursos (textos, materiales, otros), garantizar el debido mantenimiento de la
infraestructura, asi como el cuido y resguardo del mobiliario y equipo del centro educativo,
custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion, los cuales pasaran a ser
patrimonio del Estado, autorizar el uso de las instalaciones educativas para actividades

culturales, recreativas y educativas.

e Administrar los recursos financieros: manejar los fondos en cuenta bancaria
mancomunadamente por el Presidente, Tesorero y un Concejal de los educadores en el
Consejo, hacer uso racional de los recursos y cumplir con los compromisos financieros

adquiridos, velar por la efectiva transferencia de los recursos por el nivel departamental y
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central, para cumplir con la programacion anual de trabajo, autorizar, administrar y decidir
sobre la totalidad de los fondos que ingresan o egresan en el centro educativo, Regular las

actividades que generen ingresos financieros,

Facilitar las auditorias financieras, proporcionando la informacion necesaria, la
administracion de todos los recursos financieros sera responsabilidad exclusiva del Consejo
Directivo Escolar, por intermedio del tesorero; y no deberan abrirse en ninguna

circunstancia, cuentas personales o individuales o por sectores.

2.2 Marco legal

En la Reforma Educativa planteada en 1991, la Administracion Escolar Local es uno
de los ejes principales, lo que norma la produccién del servicio educativo publico y semi-
publico, segun las siguientes tres modalidades de administracion escolar local: Consejo
Directivo Escolar (CDE), Asociacion Comunal para la Educacion (ACE) y Consejos
Educativos Catolicos Escolares (CECE). Estos organismos tienen como funcion principal la
ejecucion y administracion de la educacion. También, participan en la planeacion de
edificaciones y equipos necesarios para brindar su servicio. La planeacion de las actividades
y elaboracion del presupuesto escolar es responsabilidad de las modalidades de

administracion escolar local, por medio de su Plan Escolar Anual. Plan 2021 (2004).

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia define las politicas y planes de
construccion e infraestructura, textos y contenidos educativos (curriculum, programas de
estudio, coleccién material bibliografica), los recursos humanos, el mantenimiento de la
infraestructura educativa, adquisicion de equipo financiamiento o co-financiamiento y la
adopcién de tecnologias. Todas estas estrategias, politicas y planes se definen con las

modalidades de administracion escolar local.

No obstante, los planes y programas educativos anuales se definen en el nivel local,
lo mismo que las metas de cobertura y calidad, para lo cual se toma en cuenta las
prioridades definidas por padres y madres de familia, estudiantes, maestros y
administradores de las escuelas, el Plan Educativo Escolar Anual es elaborado por el
Director del Centro Educativo y el Consejo de Maestros y aprobado por el Consejo Directivo
Escolar.
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Este es uno de los organismos que administran la carrera docente, actuando en forma
colegiada con la representacion de la comunidad educativa: Director, Maestros, Padres y

de familia y Estudiantes en las escuelas publicas.

Otros organismos participativos de administracion escolar local son los Consejos
Educativos Catolicos Escolares (CECE) que funcionan en las escuelas parroquiales y estan
representados por el Director y maestros. Tales entes planifican también sus actividades

anuales y el presupuesto escolar.

También encontramos otro organismo donde existe la representacion de padres de
familia, a quienes el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia les transfiere recursos
financieros como lo son las Asociaciones Comunales para la Educacién (ACE) con el
programa denominado EDUCO9, Educacion con Participacion de la Comunidad. Este
programa goza de la ayuda mensual por parte del Ministerio de Educacion para administrar
el servicio educativo (contratacion y pago de maestros, compra de materiales y otras

necesidades).

En ese sentido, los actores locales que participan en la definicion de las politicas o
los planes educativos son las Asociaciones de Maestros, Padres de Familia, Estudiantes y
representantes de la iglesia, quienes se encuentran representados en el Consejo Directivo
Escolar, en la Asociacion Comunal para la Educacion y en el Consejo Educativo Catolico
Escolar, como organismos responsables de administrar los servicios educativos. MINED
Ley de la Carrera Docente (2006),

2.3 Consejo Directivo Escolar

Conforme a la Ley de La Carrera Docente y su Reglamento, el Consejo Directivo es
una organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que integra al Director o
Directora, a representantes de los educadores, de los padres o madres de familia y los
alumnos, para la toma de decisiones en la administracion de los servicios educativos.
MINED (2000).

El Consejo Directivo Escolar existe como un organismo colegiado, por lo que sus
decisiones seran tomadas en conjunto. Ninguno tiene autoridad especial o individual por

formar parte de él, salvo en aquellos casos que tenga delegacion especial por escrito.
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Cada miembro del Consejo es vital para desarrollar una misiébn compartida, que
conduzca al mejoramiento de la calidad y ampliacion de cobertura de los servicios

educativos.

En cada Centro Educativo oficial debera existir un solo Consejo Directivo Escolar con

Su personeria juridica.

2.4 Funciones y competencias del Consejo Directivo Escolar

Las funciones y competencias del Consejo Directivo Escolar estan relacionadas a las
actividades que cada integrante realiza de manera individual y en conjunto, como parte de
la una comunidad educativa. Se encuentra relacionado con la gestion y la administracion de
los recursos humanos y materiales. El Consejo Directivo Escolar tendrd como funciones y

competencias las siguientes:
A. Planificar las actividades y recursos del centro educativo

e Conocer y discutir la problematica del centro educativo y buscar soluciones en
conjunto.
e Conocer, aprobar y divulgar el Plan Escolar Anual.

e Conocer y aprobar el presupuesto del centro educativo con base en el Programa

Escolar Anual.

e Gestionar y ejecutar los proyectos que fueren necesarios para apoyar el desarrollo
del centro educativo.

e Hacer uso 6ptimo de los recursos.
B. Administrar los recursos humanos

e Aprobar la cantidad del personal docente y administrativo necesario para el
cumplimiento de las metas del centro educativo.

e Seleccionar o solicitar la seleccion del personal docente de conformidad a la Ley de
la Carrera Docente.

e Dar seguimiento al desempefio del recurso humano asignado al centro educativo, de

acuerdo con las regulaciones que establece la Ley de la Carrera Docente.
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Solicitar al Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos que de acuerdo con
la Ley sea necesario.

Iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos necesarios
para la aplicacién de sanciones y cumplir con los requisitos que aquella les haga.
Ejercer las acciones correspondientes en la jurisdiccion contencioso administrativo
una vez agotada la via administrativa prevista en la Ley de la Carrera Docente.
Asignar las plazas de acuerdo al fallo del Tribunal Calificador.

Promover incentivos al desempefio de los miembros de la Comunidad Educativa en
el centro escolar.

Facilitar las auditorias de personal.

Las otras que determine la Ley
C. Administrar los recursos fisicos y materiales

Velar porque los recursos existentes sean los necesarios para el buen
funcionamiento del centro educativo.

Adquirir bienes y contratar los servicios que sean necesarios para el cumplimiento de
sus objetivos.

Celebrar actos y contratos de conformidad con la Ley.

Dar seguimiento a la recepcién y distribucién de los nuevos recursos (textos,
materiales, otros).

Garantizar el debido mantenimiento de la infraestructura, asi como el cuido y
resguardo del mobiliario y equipo del centro educativo.

Custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion, los cuales pasaran a ser
patrimonio del Estado.

Autorizar el uso de las instalaciones educativas para actividades culturales,

recreativas y educativas.
D. Administrar los recursos financieros

Manejar los fondos en cuenta bancaria mancomunadamente por el Presidente,

Tesorero y un Concejal de los educadores en el Consejo.
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e Hacer uso racional de los recursos y cumplir con los compromisos financiero
adquiridos.

e Velar por la efectiva transferencia de los recursos por el nivel departamental y central,
para cumplir con la programacion anual de trabajo.

e Autorizar, administrar y decidir sobre la totalidad de los fondos que ingresan o
egresan en el centro educativo.

e Regular las actividades que generen ingresos financieros.

e Facilitar las auditorias financieras, proporcionando la informacién necesaria.

e Laadministracién de todos lo recursos financieros sera responsabilidad exclusiva del
Consejo Directivo Escolar, por intermedio del tesorero; y no deberan abrirse bajo

ninguna circunstancia, cuentas personales o individuales o por sectores.

2.5 Integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE)

De acuerdo con la Ley de la Carrera Docente, en su articulo 49, establece que cada
institucién educativa debe constituir un Consejo Directivo Escolar, integrado por los

siguientes miembros:

e EI Director del Centro Educativo, quien sera el Presidente y representante legal del
Consejo Directivo Escolar. En ausencia del Director, el Subdirector sera el Suplente.

e Tres representantes de los padres/madres de familia, uno de ellos sera el Tesorero del
Consejo Directivo Escolar y los deméas, Concejales; cada uno con su respectivo
suplente.

e Dos representantes del Consejo de Maestros, uno de ellos sera el Secretario y el otro
el Concejal dente con firma autorizada. Cada uno con su suplente.

e Dos representantes del Sector de estudiantes, de 12 afios cumplidos o mas. Cada uno

tendra su suplente.

En las instituciones educativas, donde por necesidad del servicio, haya mas de un

subdirector, el suplente sera electo por el Consejo de Profesores, en votacion secreta.

En los centros de educacion parvularia y especial, el Consejo Directivo Escolar,

estara integrado por el Director, sector docente y sector de padres y madres de familia. En
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los Centros Escolares en donde laboran menos de tres profesores, el Consejo Directivo

Escolar se integrara proporcionalmente.

2.6 Requisitos que cumplen los miembros del Consejo Directivo
Escolar (CDE)

Para los representantes de los educadores se requiere:

e Estar nombrado en propiedad en el Centro Educativo. (Segun art. 49 del Reglamento
de la Ley de la Carrera Docente).

e Haber sido electo por mayoria absoluta y en votacion secreta. La votacion, en ningan
momento sera inferior a las tres cuartas partes de los votos emitidos por los miembros

del Consejo de profesores.
Para los miembros representantes de los padres/madres de familia:

e Tener hijos estudiando en el centro educativo.
e Haber sido electo en votacion secreta por mayoria simple en Asamblea General de
Padres/Madres de Familia.

Para los miembros representantes de los estudiantes:

e Estar matriculado en el centro educativo.

e Tener doce afios cumplidos o0 mas.

e Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacion sereta, en Asamblea
General de Estudiantes.

2.7 Atribuciones de Consejo Directivo Escolar (CDE)

Atribuciones del Presidente

e Gestionar por medio de la Direccion Departamental de Educacion, la personeria juridica
del Consejo ante el Ministerio.

e Representar legalmente al Consejo.

e Preparar una agenda escrita, incluyendo fecha, hora y temas a discutir, siendo
distribuida en un periodo no menor de ocho dias, salvo en reuniones de caracter

urgente.
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e Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias y notificar a los miembros de cuales
guiera cambios en las diferentes reuniones programadas regularmente.

e Presidir las reuniones del Consejo, de acuerdo con los procedimientos establecidos,
observando normas de respeto y confraternidad.

e Dar seguimiento y cumplimiento a los acuerdos tomados y tareas asignadas en el
Consejo.

e Firmar los documentos necesarios después de que hayan sido aprobados.

e Promover la participacion activa de los miembros del Consejo y otros en las reuniones
de trabajo.

e Moderar el desarrollo de las reuniones de tal manera que facilite la discusién y la toma
de decisiones.

e Responder solidariamente del manejo de fondos asignados al centro educativo.

e Coordinar la utilizacion eficiente de los recursos financieros, fisicos y materiales.

e Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

Atribuciones del Secretario

e Levantary registrar las actas de las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

e Asegurarse de que las actas tengan el nombre y la direccion de la escuela, lugar, dia 'y
hora cuando se abrié la sesion, los miembros del Consejo presentes o ausentes y los
no miembros convocados que asistieron.

e Preparar con el Presidente, la agenda a desarrollar en las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Consejo.

e Organizar y mantener al dia el archivo del Consejo.

e Manejar copia del inventario actualizados de los recursos existentes en el centro
educativo.

e Recibir, registrar y archivar la correspondencia del Consejo.

e Preparar la correspondencia del Consejo y notificar a quienes corresponda los
acuerdos tomados.

e Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.
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Son atribuciones del Tesorero

e Ser depositario de los fondos que administra el Consejo en forma mancomunada con
el Presidente y un Concejal representante de los educadores.

e Llevar los registros de ingreso y gastos de las operaciones financieras efectuadas por
el Consejo en libros contables debidamente autorizados por el Ministerio, por
intermedio de la Direccion Departamental de Educacion.

e Efectuar los pagos aprobados por el Consejo y autorizados por el Presidente del
mismo.

e Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

Atribuciones de todos los miembros del Consejo

e Presentar necesidades y problemas del sector que representa, para su estudio y
solucion.

e Apoyar el cumplimiento de los acuerdos tomados en Consejo.

e Participar de manera responsable en el andlisis y toma de decisiones.

e Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

e Establecer y mantener un sistema de comunicacion eficiente, con el sector que
representa.

e Coordinar el desarrollo de las actividades con el sector que representa.

2.8 Normas de legalizacion, integracion y funcionamiento del Consejo
Directivo Escolar (CDE)

Normas de Integracion

e El Director del Centro Educativo velara por la integracion y funcionamiento del Consejo
Directivo Escolar
e Cada sector de la comunidad, en asamblea general elige a sus representantes

propietarios y suplentes, por mayoria simple y por votacién secreta.
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En las instituciones educativas donde se labore mas de una jornada con diferentes
alumnos y educadores se considerara esta circunstancia para la integracion del

Consejo.
Normas de Legalizacion

La personeria juridica sera otorgada por una sola vez y posteriormente cuando ocurran
cambios entre los integrantes del Consejo, bastara que se emita una Resolucion por el

Director Departamental de Educacion, para su reconocimiento legal.
Normas de Funcionamiento

El Consejo debera integrarse normalmente en los primeros treinta dias del afio lectivo.
Pero si el vencimiento de los miembros se produjera en otra fecha, deberan realizarse
las asambleas por sector para su estructuracioén por lo menos un mes antes de la fecha
gue finalice.

Todas las discusiones, votaciones y acuerdos deben registrarse en un acta, que debe
ser aprobada y firmada por miembros del consejo presentes, para que tenga efecto
legal.

Las resoluciones dentro del Consejo se tomaran por mayoria simple, y en caso de
empate el Presidente tendra doble voto.

Cada Consejo dispondra de un sello para autorizar toda clase de documento en el
ejercicio de sus atribuciones.

Cuando cambie uno o mas miembros, el nuevo solamente completara el tiempo que
falte para que el Consejo finalice su periodo.

Los miembros del Consejo Directivo Escolar no devengaran salario, viaticos, dietas, ni
emolumento por cumplir sus funciones cuando asistan a reuniones o por realizar
actividades propias del Consejo.

Los miembros del Consejo no podran ser parientes entre si hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad.

En cada centro educativo, los padres/madres de familia deberdn organizarse en
Comités de Desarrollo Educativo. Cada Comité determinara sus funciones y formulara

su Plan de Trabajo, bajo la coordinacion del Consejo Directivo Escolar. Dicho Comité,
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se organizara en una Directiva integrada por un presidente, secretario, sindico y los
vocales que estimen necesarios. Los Consejos Directivos Escolares promoveran en
Asambleas Generales la organizacion de estos Comités.

e EI Consejo sesionard una vez al mes en forma ordinaria y extraordinariamente las
veces que sean necesarias. Las reuniones seran convocadas por el Presidente o por
dos miembros a través del Presidente. Por cualquier motivo cuando el Presidente del
Consejo no convoque a reunion podran hacerlo dos miembros representantes de
diferente sector.

e Una reunién del Consejo es valida cuando asistan la mitad mas uno de sus miembros,

y las resoluciones se tomaran por mayoria simple.

2.9 Pasos o procedimientos a seguir para integrar el Consejo Directivo
Escolar (CDE)

El Director(a) del Centro Escolar es quien promueve la integracion y funcionamiento
del Consejo Directivo Escolar, invitando a la comunidad educativa, considerando el Art.48

Ley de la Carrera Docente y 48 del Reglamento.

Invita en forma separada a Consejo de Profesores, a los Padres de Familia y de los
Alumnos de cada una de las diferentes jornadas o turnos, si los hubiera, a Asambleas
Generales, para informarles sobre la necesidad de integrar el Consejo Directivo Escolar.

Art. 48 y 49, inciso final Ley de la Carrera Docente y Reglamento.

Elabora Acta que contiene los resultados de la Asamblea informativa y la sienta en el
Libro de Actas del Centro Educativo. En caso de decidirlo, tanto los padres de familia, los
alumnos y los profesores, pueden realizar la eleccién el mismo dia. Art. 50 Reglamento.

En caso de no realizarse la eleccion el dia de la Asamblea informativa, se convocara
a Asambleas Generales a realizarse dentro d ellos primeros cinco dias habiles siguientes
de la reunion informativa a los padres de familia, alumnos y Consejo de Profesores para
elegir representantes, propietarios y suplentes y sus respectivos cargos, utilizando hojas de

votacion. Art. 48 y 50 Reglamento.
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Organiza con el Consejo de Maestros el proceso de eleccion de los miembros del
CDE, prepara Agenda, verifica quérum y estimula la participacion de los sectores de la

comunidad educativa.

Elabora Acta en la que se registra la eleccion de los representantes de cada Sector
al Consejo Directivo Escolar y la asienta en el Libro de Actas del Centro Educativo. Art. 52,

Inciso 2, Reglamento.

El Presidente y Secretario del Consejo Directivo Escolar, elabora Acta de Integracion
del Consejo Directivo Escolar y la asienta en el Libro de Actas del Centro Educativo. Art. 52,

Inciso 2, Reglamento. Certifica el Acta de Integracion y transcribe Acta en el Cuadro.

El Presidente del Consejo Directivo Escolar, convoca a Asamblea General para
realizar la toma de protesta de los miembros electos. Art. 53 Reglamento. Elabora Acta de
Toma de Protesta y la registra en el Libro de Actas del Centro Educativo. Art. 53

Reglamento; y certifica dicha Acta.

El Consejo Directivo Escolar, elabora el Reglamento de Funcionamiento de dicho
Consejo, el cual debera ser firmado por los miembros del Consejo Directivo Escolar. Art. 58

Reglamento.

2.9.1 Procedimiento para legalizar el Consejo Directivo Escolar (CDE)

El Consejo Directivo Escolar es una organizacion destinada a administrar todos los
recursos asignados a un Centro Educativo, es necesario que el Ministerio de Educacion
legalice dicho Consejo, mediante un Acuerdo de Personeria Juridica, el cual le permite tener

facultades para su actuacion, contraer obligaciones, entre otras.

A continuacion, se presenta los pasos a seguir para obtener el Acuerdo Ejecutivo de

la Personeria juridica:
El Presidente y Secretario del CDE, legalizan Libro de Registro de Actas del CDE.

El secretario del CDE, transcribe Acta de Integracion y Toma de Protesta que estan
asentadas en el Libro de Actas del Centro Educativo.

El Presidente del CDE, se presenta a la Unidad de Modalidades de la Direccion

Departamental de Educacion, presentando los siguientes documentos: copia de DUI de los
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miembros confirma autorizada en el Banco (Presidente, Tesorero y Concejal Propietario
Maestro), solicitud de otorgamiento de Personeria Juridica, certificacion de las Actas de
Integracion presentando el Libro de Actas para confrontar, cuadro de Transcripcion del Acta
de Integracion, certificacion de Toma de Protesta, reglamento de funcionamiento del CDE.
Art. 58 del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente y copia del Acuerdo de creacion del
Centro Educativo.

La Unidad de Modalidades de la Direccion Departamental recibe y analiza la
documentacion presentada para legalizar el CDE, se actualiza Sistema de Modalidades de
Administracion Escolar Local, se emite Acuerdo de Personeria Juridica del Consejo
Directivo Escolar, se envia a la Gerencia de Descentralizacion Administrativa para su

legalizacidon el Acuerdo de la Personeria Juridica, y se abre expediente del CDE.

La Gerencia de Descentralizacion Administrativa recibe y revisa toda la
documentacion y si todo esto esta correcto, lo pasa para su correspondiente legalizacion a
la Direccion de Asesoria Juridica. Esta recibe y revisa Acuerdo de Personeria Juridica,
remite a firma del despacho y envia a la Gerencia de Descentralizacion Administrativa, con
su respectiva documentacién de respaldo quien envia Acuerdo de Personeria Juridica
firmado a la Direccion Departamental de Educacién. Esta recibe documentacion y resguarda
en el expediente respectivo y entrega Acuerdo de Personeria Juridica al CDE. El Presidente

del CDE recibe Acuerdo de Personeria Juridica.

2.10 Representantes legales para el Consejo Directivo Escolar

De acuerdo a la Ley de la Carrera Docente, en el Capitulo VIII, Art. 49, cada
Institucion educativa debe establecer un Consejo Directivo Escolar, integrado por los

siguientes miembros:
2.10.1 Director

El Director del Centro Educativo, es el Presidente y el representante legal del Consejo
Directivo Escolar.
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2.10.2 Docentes

Dos representantes del Consejo de Profesores, uno de ellos seré el Secretario del Consejo
Directivo Escolar.

2.10.3 Padres y madres de familia

Tres representantes de los padres de familia, uno de los padres de familia sera el Tesorero

del Consejo Directivo Escolar.
2.10.4 Estudiantes

Dos representantes de los alumnos de 12 afios cumplidos o0 mas.

2.11 Procesos administrativos que intervienen en la administracion
escolar.

Los procesos administrativos siguen pasos claramente establecidos los cuales son:
planificacion, ejecucion, organizacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion, en la
actualidad la administracion y sus procesos administrativos han permitido la correcta
funcionalidad de empresas, mejorando la calidad de productos y servicios, obteniendo
mejores ganancias. De igual forma los centros escolares buscan a través de los procesos
administrativos verificar que se ejecute todo lo planificado y el cumplimiento de las metas y
objetivos (Charpentier, 2013).

La administraciéon es la encargada de guiar y ordenar todos los esfuerzos y la
determinaciéon de lo que se quiere alcanzar. Para ello se deben poner en marcha los
procesos administrativos que es la produccién continua de actividades y asi aprovecharlas

al maximo de manera correcta, rapida y eficaz.
Segun Serrano (2011) los procesos administrativos son los siguientes:

e Planeacion: es la primera fase del proceso administrativo que consiste en definir los
objetivos por lograr y medios a utilizar en un periodo futuro.
e Organizacion: es el proceso que consiste en fijar funciones, autoridad y

responsabilidades entre los miembros de la organizacion.
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¢ Integracion: es la fase donde se realizan ciertas actividades cuyo propadsito es dotar
a la empresa del elemento humano y material mas idoneo para alcanzar los objetivos.

e Direccion: es la fase del proceso administrativo donde se logra la realizacion efectiva
de todo lo planeado, practicando el liderazgo, motivacion y toma de decisiones,
delegacién y comunicacion efectiva con todos sus colaboradores.

e Control: es la ultima etapa y consiste en verificar que los objetivos previamente

establecidos se estan cumpliendo (p.29).

El Consejo Directivo Escolar se encarga de darle vida a estos procesos
administrativos y tiene que trabajar o involucrarse en los procesos, dentro de la planeacion,
tienen la obligacion de participar todos los miembros del Concejo Directivo Escolar, para
elaborar el PEA partiendo de la realidad educativa, iniciando con un diagnéstico, y planifican
los objetivos a alcanzar méas todas las actividades a desarrollar a lo largo de todo el afio y
deben tomar en cuenta los acuerdos de gestion. Las actividades mencionadas en el

calendario escolar que se hacen todos los afios.

También el proceso de ejecucién se refiere a la puesta en préactica de todo lo
planificado, el CDE es el encargado de desarrollar todas las actividades para ello deben
elaborar un cronograma de actividades supervisadas por el presidente con fechas ya
establecidas; ademas la organizacion, consiste en la unién y la coordinacién de los recursos
humanos, financieros y fisicos. El CDE es el encargado de administrar todos los recursos
financieros, el presidente debe autorizar que se hace o no, delega autoridad y
responsabilidades. A si mismo, en el proceso de direccion, el director debe coordinar y
vigilar las acciones de cada miembro del consejo y asi garantizar que cada uno cumpla con

las responsabilidades asignadas, recordar con anticipacion las actividades a realizarse.

Como toda empresa bien organizada y administrada los centros escolares no deben
pasar desapercibido este ultimo proceso el cual es control, el director es el encargado de
llevar en orden todo lo planificado, formar un ambiente de responsabilidad. Se brinda
seguimiento y evaluacion de actividades y se toma decisiones en cuanto a mejora de
proyectos, aqui se corrigen errores, se agregan nuevas estrategias si es necesario siempre

para que la ensefianza sea mas precisa y eficaz.
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La figura a continuacién, contiene la informacion esquematizada de la administraciéon
como disciplina cientifica, esta constituida por dos fases elementales las cuales les dan la
funcionalidad a todos los procesos, la primera fase es la mecéanica o estructural, se convierte
en los cimientos de la administracién que asegura el éxito de una empresa, esta fase permite
establecer de forma escrita el qué hacer, como hacer, cuando ejecutar y quiénes actuaran
en el futuro. La segunda es la dinamica u operativa en la cual se encuentran: la integracion,
direccién y control, esta parte le da vida a todo lo planeado, involucrado al personal en la

toma de decisiones y la evaluacion de todos los procesos.
Fases de los procesos administrativos:
Figura 2

Procesos administrativos

Propositos, mision, vision
p—
. s Objetivos, politicas, estrategias,
Planificacion programas y procedimientos.

Division de trabajo, funciones,

Fhaeaeckiicy — responsabilidad y autoridad.

estructural

Organizacion Jerarquia,
departamentalizacion y
descentralizacion.

L De personas:
reclutamiento, seleccion,
Integracion mduccion y seleccion.

Procesos
administrativos

2. Integracion de matenales

Toma de decision,
motivacion, Comumnicacion,
delegacion y hiderazgo

Fase dinamica u — L
_ operativa. Direccion

Establecimiento de estandar,
medicién, correccion y
retroalimentacion

Control

Fuente: (Serrano. 2011).

Nota. El esquema explica las fases de la administracion como disciplina cientifica. Tomado de Serrano, 2011.
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2.11.1 Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo

Directivo Escolar

El Consejo Directivo Escolar es el Unico organismo donde participan todos los
sectores involucrados en el proceso educativo, esto indica que: directores, maestros, padres
y estudiantes, tienen voz y voto, lo cual vuelve a este un organismo mas democrético, para
esto es necesario que cada miembro del Consejo Directivo Escolar desarrolle una mision
compartida, que conduzca al mejoramiento de la calidad y ampliacién de la cobertura de los

servicios educativos.

Por lo tanto, se torna importante la representacion y participacion de todos los
sectores involucrados en esta forma de gestion escolar: docentes, estudiantes y padres de
familia, trabajando y tomando decisiones de forma colectiva, administrando los recursos
econémicos y humanos para lograr los objetivos que la institucion persigue.

Para Gubbins y Berger (2002) citado en Luna (2013), la participacion de los padres

de familia en la gestién educativa institucional se puede dar en cinco niveles los cuales son:

¢ Nivel informativo: Es el nivel mas bajo de la participacion que se limita a que los
directivos entreguen informacion sobre la institucion educativa.

e Nivel colaborativo: Este es el nivel mas frecuente en la institucion educativa, en la
cual solamente los padres participan apoyando y/o cooperando en las actividades
educativas que le son solicitadas que pueden ser desde los aspectos de
infraestructura hasta la implementacion de material didactico.

¢ Nivel resolutivo: En este nivel se puede subdividir en dos subniveles, el primero que
va desde el derecho a tener voz y voto para la eleccion de un representante para uno
de los estamentos de decision de la institucién educativa, y el segundo subnivel
superior es el asumir una responsabilidad o cargo dentro de la gestién administrativa
y pedagogica.

¢ Nivel contralor: En este nivel se debe de implementar mecanismos que permitan
participar a los padres de familia en la consulta para la toma de 41 decisiones en los
procesos de gestion administrativa y pedagoégica buscando que la consulta no sea

con alternativas predefinidas sino de manera abierta.
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¢ Nivel consultivo: Para este nivel se requiere implementar, sea a nivel de escuela o
centro de padres, instancias de consultas amplias e informadas sobre diversos
temas. En esta instancia se debe diferenciar dos ambitos: la primera, donde no estan
obligados a adoptar las decisiones sugeridas por otros ambitos y la otra, donde no
necesita incorporarse en el proceso de toma de decisiones de la escuela. Es
importante, ademas, sefialar que estos mecanismos se constituyan sobre la base de
opciones abiertas, evitando alternativas predefinidas por las instancias de mayor

poder en el establecimiento (Peter, 2007).

Medir los niveles de participacion de cada uno de los integrantes del Consejo
Directivo Escolar es de suma importancia, ya que a través de estos niveles se puede
verificar y evaluar que tanto se han involucrado en las tomas de decisiones y en cada uno
de los procesos que le compete desarrollar al CDE en el centro escolar y de esta manera,
verificar en que se esta fallando, corregir en el momento oportuno y lograr una mayor

participacion.

2.11.2 Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y

procesos administrativos escolares.

Actualmente cada uno de los integrantes del Consejo Directivo Escolar debe conocer
y ejercer las funciones de manera eficiente, siendo ellos los responsables de toda
administracion educativa y asegurar que cada uno de estos procesos sean ejecutados
eficazmente, en un tiempo preciso de forma complementaria. La siguiente tabla muestra la
relacion que existe entre las funciones de los integrantes que conforman el CDE y lo que se

debe ejecutar dentro de cada uno de los procesos administrativos.
Tabla 2

Funciones de los miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE).

FUNCION DESCRIPCION MIEMBRO

Control Velar porque los recursos existentes sean los necesarios Presidente

para el buen funcionamiento del centro escolar.
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Organizacion

Integracion

Control

Control

Control

Organizacion

Planeacion

Integracion

Organizacion

Organizacion

Planeacion

Planeacion

Evaluacion

Integracion

Control

Adquirir bienes y contratar los servicios que sean
necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.
Celebrar actos y contratos de conformidad con la ley.

Dar seguimiento a la recepcion y distribucion de los nuevos
recursos (textos, materiales, otros).

Garantizar el debido mantenimiento de la infraestructura,
asi como el cuido y resguardo del mobiliario y equipo del
centro educativo.

Custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion,
los cuales pasaran hacer patrimonio del Estado.

Autorizar el uso de las instalaciones educativas para
actividades culturales, recreativas y educativas.
Administrar los recursos financieros

Manejar los fondos en cuenta bancaria
mancomunadamente por el Presidente, Tesorero y un
Concejal de los educadores en el Consejo.

Hacer uso racional de los recursos y cumplir con los
compromisos financieros adquiridos.

Velar por la efectiva transferencia de los recursos por el
nivel departamental y central, para cumplir con la
programacion anual del trabajo.

Autorizar, administrar y decidir sobre la totalidad de los
fondos que ingresan o egresan en el centro educativo.
Regular las actividades que generan ingresos financieros.
Facilitar las auditorias financieras proporcionando la
informacién necesaria.

Celebrar actos y contratos de conformidad con la ley.

Dar seguimiento a la recepcion y distribucién de los nuevos

recursos (textos, materiales y otros).

CDE

CDE

Presidente

Presidente

CDE

CDE

Tesorero

CDE

CDE

CDE

CDE

CDE
CDE

CDE

Presidente
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Control Garantizar el debido mantenimiento de la infraestructura, Presidente
asi como el cuido y resguardo del mobiliario y equipo del
centro escolar.

Control Custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion, CDE

los cuales pasaran hacer patrimonio del Estado.

Nota: Descripcion de las funciones que le corresponden a los miembros del Consejo Directivo Escolar. Tomado
de: elaboracion propia a partir de literatura revisada.

La informacion detallada en la tabla anterior determina las funciones que le
corresponde a los miembros del CDE, que estable la Ley de la Carrera Docente y el
Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los Comités Escolares y
otros organismos de administracion escolar, aplicados a los procesos administrativos con el
fin que cada integrante conozca su trabajo a ejecutar y asi lograr a un funcionamiento

exitoso.

2.12 Definicidn de términos basicos

Actividades pedagogicas: todas aquellas acciones que se desarrollan y se hacen en pro
de la educacién y estan creadas, programadas Yy ejecutadas con la idea de lograr aquellos

objetivos educativos que queremos que los estudiantes logren.

Actualizaciéon docente: Es el proceso continuo de acompafiamiento técnico — pedagdgico
al sector docente que se adecua al nivel de especializacidn, para dar una formacion continua
que siga fortaleciendo sus competencias profesionales en la reflexion de la préactica
educativa que enriguezcan las estrategias de aprendizaje que aplica en el aula favoreciendo

el ambiente de aprendizaje docente — estudiantes.

Adecuacion curricular: estrategia educativa para alcanzar los propésitos de la ensefianza,
fundamentalmente cuando un estudiante o grupo de alumnos necesitan algun apoyo

adicional en su proceso de escolarizacion.

Administracién de recursos: conjunto de variables que es preciso gestionar para optimizar

la diversidad de aspectos que configuran la estructura de una entidad.

Alianzas institucionales: permite la realizacion de actividades académicas, tanto de

investigacibn como de formacion, y debate académico, en torno a experiencias. Las
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Alianzas describen una modalidad de trabajo que privilegia las relaciones de accion conjunta
con los organismos en la region, con otras redes académicas y con instancias e instituciones

gubernamentales, entidades privadas y ONGs que trabajan en el ambito regional.

Ambiente de trabajo: condiciones que se viven dentro del entorno laboral. El ambiente de
trabajo se compone de todas las circunstancias que inciden en la actividad dentro de una

oficina, una fabrica, etc.

Aprendizaje: proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,

posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.

Calendario escolar: es el calendario en el que se fijan las fiestas, dias lectivos, etc. dentro

de un curso escolar determinado.

Calidad: aquella cualidad de las cosas que son de excelente creacién, fabricacion o
procedencia, Calidad describe lo que es bueno, por definicion, todo lo que es de calidad

supone un buen desempefio.

Competencia: una competencia es una capacidad para movilizar diversos recursos

cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones.

Curricula educativa: conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacioén integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos

para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

Espacios educativos: compuesto por un conjunto de elementos que determinan la
distribucion béasica del centro. Las dimensiones del centro, las etapas educativas que
imparten, el medio en el que esta inmerso, etc. Los espacios educativos son un conjunto de
aspectos que conforman el ambiente de aprendizaje de los alumnos, es un habita que ofrece

oportunidades de desarrollo, que le permite al estudiante explotar su creatividad.

Estrategia de aprendizaje: conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de
acuerdo con las necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos que
persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas

efectivo el proceso de aprendizaje.
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Gestion de recursos educativos: se refiere a los procesos directivos de adquisicion,
distribucion y articulacién de recursos educativos y financieros dichos conceptos hacen
referencia a la obtencidn de recursos y su apropiada administracion a fin de fomentar las
actividades de ensefianza y los aprendizajes de calidad y con buenos resultados para toda
la comunidad educativa por medio de acciones pedagdgicas, administrativo-financieras,

organizativas y de evaluacion.

Habilidades sociales: conjunto de estrategias de conducta y las capacidades para aplicar
dichas conductas que nos ayudan a resolver una situacion social de manera efectiva, es
decir, aceptable para el propio sujeto y para el contexto social en el que esta. Permiten
expresar los sentimientos, actitudes, deseos, opiniones o derechos de modo adecuado a la

situacion en la cual el individuo se encuentra mientras respeta las conductas de los otros.

Implementacion de Planes Estratégicos: es el proceso organizacional de las
instituciones, que con lleva la creacion de estrategias educativas para la mejora del proceso
ensefianza aprendizaje desde el desarrollo de propuestas pedagogicas, establecer el plan
escolar anual, el proyecto curricular de centro como acciones encaminadas a mejorar la
calidad educativa teniendo en cuenta la participacion social de todos los agentes que

intervienen en la comunidad educativa.

Ingresos: elementos tanto monetarios como no monetarios que se acumulan y que generan

COmo consecuencia un circulo de consumo-ganancia.

Metas de aprendizaje: competencias que los estudiantes alcanzan durante el desarrollo de
los cursos de determinado programa de estudios.

Necesidades educativas: se da cuando un nifio tiene una dificultad para aprender
significativamente mayor que la mayoria de los nifios de su misma edad, o si sufre una
incapacidad que le impide o dificulta el uso de las instalaciones educativas que

generalmente tienen a su disposicion los compafieros de su misma edad.

Oportunidades educativas: cuando todos tienen las mismas probabilidades de ingresar
en el sistema educativo, mantenerse en él, aprender lo mismo y obtener los mismos

beneficios de lo aprendido.
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Participacion: capacidad de la ciudadania de involucrarse en las decisiones politicas de un

pais o region.

Participacion social: es la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones
respecto al manejo de recursos, programas y actividades que impactan en el desarrollo de

la comunidad o la organizacién donde se encuentren.

Planificacién: la planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que

pueden influir en el logro de los objetivos.

Planificacién Didactica: nivel mas concreto de la planificacion, se da dentro del aula, es
disefiada por el docente encargado de impartir una clase, donde se reflexiona
organizandose de manera flexible y eficaz las practicas pedagdgicas, se articulan
contenidos, actividades, estrategias metodolégicas, recursos didacticos y evaluacion.
Consideran cuatro etapas basicas de la planificacion: analisis del contexto, caracterizacion
de los estudiantes, revision del programa de estudios, valoracion a partir del diagnostico.

Procesos administrativos: serie 0 una secuencia de actos regidos por un conjunto de
reglas, politicas y/o actividades establecidas en una empresa u organizacion, con la finalidad
de potenciar la eficiencia, consistencia y contabilidad de sus recursos humanos, técnicos y

materiales.

Politica educativa: son aquellas que se encuentran incluidas dentro de las politicas
publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como finalidad establecer medidas y

herramientas que puedan garantizar la calidad educativa.

Proyecto: Un proyecto es una intervencion deliberada y planificada por parte de una
persona o ente que desea generar cambios favorables en una situacion determinada. Es el
conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan
con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o

resolver problemas.

Recurso humano: las personas con las que una organizacion (con o sin fines de lucro, y

de cualquier tipo de asociacién) cuenta para desarrollar y ejecutar de manera correcta las
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acciones, actividades, labores y tareas que deben realizarse y que han sido solicitadas a
dichas personas.

Recursos didacticos: materiales o herramientas que tienen utilidad en un proceso
educativo. Haciendo uso de un recurso didactico, un educador puede ensefiar un

determinado tema a sus alumnos.

Sistema educativo: es una estructura de ensefianza integrada por un conjunto de
instituciones y organismos que regulan, financian y prestan servicios para el ejercicio de la
educaciéon segun politicas, relaciones, estructuras y medidas dictadas por el Estado de un

pais.

Teoria pedagdgica: serie de estructuras de pensamiento constituidos por valores,
creencias y puestos que le permiten al profesor interpretar situaciones, conceptuar su
experiencia, sistematizarla, investigarla, transformarla y construir la praxis pedagogica,

contribuyendo a enriquecer la teoria y el discurso pedagogico.

Trabajo cooperativo: grupo de procedimientos de ensefianza que parten de la
organizacién en pequefios grupos mixtos y heterogéneos donde se trabaja conjuntamente

de forma coordinada para resolver tareas.
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Capitulo 3. Metodologia

3.1 Tipo de estudio

La investigacion que se realiza acerca del tema es de tipo descriptivo, permite
conocer las caracteristicas especificas y propiedades importantes de cada una de las
variables del tema, para establecer la relacion que existe entre los Consejo Directivo Escolar
y los procesos administrativos estratégicos del centro escolar seleccionado, basados en la

observacion y registro de informacion como primer recurso para la recoleccion de datos.

La complejidad del Consejo Directivo Escolar radica en la capacidad de gestion de la
administracion escolar. Una de sus principales ventajas es que cada integrante forma parte
de la realidad cotidiana y conoce de primera mano las necesidades de la comunidad
educativa, lo cual facilita el ejecutar planes que ayuden a una reduccion y nulidad de las
necesidades.

Asi mismo, la investigacion permitira identificar y estudiar ciertos aspectos que
pueden presentar una probleméatica o una desventaja, como ya se establecié con
anterioridad, la toma de decisiones es de manera conjunta, por tanto, la probabilidad de
acuerdo entre todas las partes puede variar, l0o que resulta en una postergacion de

resultados esperados en beneficio de la comunidad educativa.

Es asi, como la metodologia seleccionada, permitird medir y presentar los resultados
y alcances de la investigacion, por medio de la recoleccion de datos de la muestra de la

poblacion objetivo.

Se seleccion6 el tipo de estudio de caso, porgue tiene relacion con el método
cualitativo que se utiliza para el desarrollo de la investigacion, el cual sirve para analizar
cuidadosamente la naturaleza como es, en que consiste y su comportamiento dentro de la

sociedad del fen0meno que se investigue.

3.2 Meétodo

El método fue una herramienta muy util para orientar el camino de la investigacion
gue se desarrolla, ya que, ha permitido indagar especificamente, lo que se quiere conocer

o analizar, a partir de los pasos y procedimientos cientificos a seqguir, de acuerdo al enfoque
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con el que se decidié trabajar, dependiendo del método utilizado, se definieron las técnicas
y las herramientas necesarias para estudiar el fendmeno y de esta forma conocer la realidad
(Goémez, 2007).

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se enfoca en el método cualitativo,
el cual permite recopilar la informacion y los datos necesarios, en el estudio de caso que
lleva la investigacion, sin medicion numérica, con lo que se pude comprender claramente lo
referido a los Consejos Directivos Escolares y su participacion en los procesos
administrativos, en el marco del centro escolar seleccionado, tomando en cuenta las

experiencias reales para que la informacion que se obtenga sea fiable.

Se seleccion6 el método cualitativo porque se realiza una descripcion del fenébmeno
o tema de investigacion, por lo que se obtendré informacién basada en la observacion de
los comportamientos y respuestas de los individuos sujetos estudiados, “el enfoque
cualitativo, con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de datos sin medicion
numeérica, como las descripciones y las observaciones” (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Batista Lucio, 2014).

A demas durante el desarrollo de esta investigacion se describe detalladamente los
términos de la tematica, y se analizaron e interpretaron los datos obtenidos de dicha

investigacion, con el fin de entender el fendbmeno o tema en estudio.

El estudio de casos se desarrolla en un ambiente natural donde se toma en cuenta
las diferentes formas de pensamiento de cada individuo y su comportamiento, para poder

entender de una forma clara el tema de investigacion.

Es un método con el cual se pude realizar una investigacién profunda y detallada del

fendémeno investigado, lo cual sirve para realizar interpretaciones cercanas a la realidad.
3.3 Poblacién y Muestra

3.3.1 Poblacién

La poblacion son los docentes, directora, estudiantes y padres de familia del Centro
Escolar Canton Guadalupe del municipio de San Marcos, San Salvador. Debido a que el
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tamafio de la poblacion es universal se tomara la muestra proporcional a la cantidad de

estudiantes, docentes y padres de familia de dicha institucion.
3.3.2 Muestra

Para seleccionar una muestra, lo primero que hay que hacer es definir la unidad de
muestreo/analisis (si se trata de individuos, organizaciones, periodos, comunidades,
situaciones, piezas producidas, eventos, etc.). Una vez definida la unidad de

muestreo/analisis se delimita la poblacion. (Sampieri 2014)

En el proceso cualitativo, la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre
la cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con
precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacién, la muestra estara
representada de la siguiente manera, con base a una formula simple, es decir, del 100% de

la poblacion se toma el 60% para que las categorias se pudiesen representar:
Tabla 3

Muestra de la poblacion sobre la cual se recolectaran datos.

N° Centro Escolar Cantén Guadalupe Numero de participantes

1 Directora 3
2 Docentes 18
3 Estudiantes 33
4 Padres y madres de familia 33

TOTAL 87

Nota: La tabla refleja la muestra representativa de la poblacién sobre la cual se recolectaran los datos. Tomado

de: Elaboracion propia.
3.4 Teécnica e Instrumento

3.4.1 Técnica

La entrevista es la técnica que se aplicara a la directora y subdirectora del centro
escolar. La entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa (Savin-
Baden y Major, 2013; y King y Horrocks, 2010). Se define como una reunién para conversar

e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u
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otras (entrevistados). En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas, se logra una
comunicacién y la construccion conjunta de significados respecto a un tema (Janesick,
1998). Sampiere H, R (2014).

La entrevista tiene como apoyo un instrumento, el cual es una guia de entrevista, que
consta de 15 items como maximo, que permitird recabar la informacion necesaria para el

estudio de las dimensiones y categorias.
3.4.2. Instrumento

El instrumento a utilizar para la recoleccion de datos sera el cuestionario, consta de
una serie de preguntas cerradas para los docentes, padres y estudiantes del Centro Escolar
para que los participantes pueden identificar las dimensiones de la investigacién y las
categorias, esperando que los datos recopilados sean los mas confiables y que a la vez
cumplan las expectativas del investigador. Cabe mencionar que, el instrumento que se
aplicara a la directora y subdirectora del Centro Escolar, sera una entrevista abierta, ya que
ellos son los que tienen mayor informacion sobre el tema, la cual sera enriquecedora para

la investigacion.

El instrumento contiene quince preguntas en las cuales los participantes pueden
determinar las categorias de sus respuestas; las preguntas formuladas, estan basadas en
los indicadores de las variables respectivas, en donde dicha informacién se obtendra de
forma directa de los participantes del Centro Escolar Cantén Guadalupe, del municipio de

San Marcos, San Salvador.

Ademas, tendrda cinco alternativas o niveles de respuesta para cada uno de los items
planteados y se categoriza a modo de ejemplificacion de la siguiente manera para obtener

una informacion objetiva y util:

Sl

NO

SIEMPRE
CASI SIEMPRE
A VECES
NUNCA

ouabhwnE
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3.5 Estrategia de analisis de datos
Procedimientos paralarecoleccion de datos

Para suministrar el cuestionario se realizan los siguientes pasos:

» Se elaboraran los instrumentos para la recoleccion de datos y constara de 15 items
como maximo, dividido por categoria para facilitar su aplicacion.

= Se aplicaran los instrumentos a la muestra del porcentaje de la poblacion del Centro
Escolar Canton Guadalupe.

» Se organizay se analiza la informacion recolectada con tablas y analisis de los datos
recolectados.

» El procedimiento de la informacion implica el uso de la descripcion para que facilite
el manejo de los datos obtenidos por lo que se presentara por medio de un andlisis

por pregunta.

Para desarrollar la tabulacion de los datos, se contabilizaron las respuestas de cada
indicador de acuerdo a cada categoria; para sacar la frecuencia absoluta, se tomara el
indicador de la categoria que tenga mas puntuacion en la frecuencia de tabulacion;
posteriormente estos datos porcentuales utilizan una regla de tres simple y se presentan en

un andlisis resumido, los datos con su pregunta, tabla, gréfico e interpretacion.
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Capitulo 4. Analisis y discusién de los resultados

4.1 Organizacion y clasificacion de los datos

Para llevar a cabo la organizacién y la clasificacion de los datos, se realizo el
andlisis descriptivo de cada una de las dimensiones con sus categorias planteadas
en la investigacion, en este caso fue cada una con sus respectivas variables y se
identificO como se realiza la Gestion del Consejo Directivo Escolar y su
Incidencia en el fortalecimiento de la comunidad educativa del Centro Escolar

Cantdn Guadalupe, municipio de San Marcos, departamento de San Salvador.

4.2 Descripcion e interpretacion de resultados

En el presente capitulo, se detallan por medio de tablas, analisis por pregunta
e interpretacion de las dimensiones y categorias, los resultados obtenidos en la
investigaciéon de campo que se realiz6é a los docentes, padres y estudiantes de la
institucién educativa del Centro Escolar Canton Guadalupe, municipio de San
Marcos.

4. 3 Instrumento aplicado a directora y subdirectoras.

Para la presentacion de la informacion, debido a que solo fueron tres personas, no
sera necesario hacer una presentacion de la informacién en tabla o un grafico, ya

que se ha simplificado en redactar conforme a la informacién recopilada.

Dimensiéon: Gestion Escolar

La directora y las subdirectoras de ambos turnos manifiestan que la
institucién educativa se crea, se disefia y se mantiene un ambiente en el que las
personas alcancen con eficiencia las metas seleccionadas para que se lleve a cabo
una buena administracion escolar, entre las decisiones que se tomen sean las

adecuadas en un 100%.
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Dimension: Procesos Administrativos

La directora y las subdirectoras manifiestan que en los procesos
administrativos y en las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro
educativo, la participacion es de un 100%, por lo que también se afirma que un 75%
de los integrantes del CDE demuestran una conducta de integridad y compromiso
personal en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones, de acuerdo con lo
establecido en la ley de ética gubernamental.

Dimensidn: Participacion planificada del Consejo Directivo Escolar

La directora y las subdirectoras, como miembros del CDE, tienen
participacion en todas las tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la
institucion persigue. El 100% manifiesta que asisten con frecuencia a las reuniones

gue se hacen con los miembros del CDE.

Dimensién: Estrategias en la administracion escolar

La directora y las subdirectoras manifiestan en un 100%, que los fondos
provenientes de otros ingresos como tienda escolar, donaciones y otros, son
administrados exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el articulo 77 de
la Ley General de Educacion, y todos los integrantes del CDE demuestran una
conducta de integridad y compromiso personal en el cumplimiento de sus deberes
y obligaciones, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Etica Gubernamental.
Consideran que en la institucion siendo una instancia publica se respetan las

obligaciones establecidas en las normas de ética.
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4.4 Instrumento aplicado a los docentes.

Dimension: Gestion Escolar

{tems SI

Frecuencia

NO

% Frecuencia %

Frecuencia

%

Muestra

¢En la institucion se 15
crea, un ambiente

adecuado que

favorezca que se lleve

a cabo una buena

administracién escolar?

¢En las decisiones que le 11
competen tomar al CDE

se involucran a todos los

miembros que integran

este organismo?

¢Ha recibido 16
capacitaciones sobre

administracion escolar?

TOTAL 42

84% 3 16%

61% 7 39%

89% 2 11%

12

18

18

Los docentes, en un 84% manifiestan que en la institucion se crea un

ambiente adecuado que favorece y que se lleve a cabo una buena administracion

escolar, que las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los

miembros que integran este organismo. Un 61%, ha recibido capacitaciones sobre

administracion escolar y un 89% ha recibido capacitaciones sobre administracion

escolar.
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Dimension: Procesos Administrativos

items Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % i\ﬁl‘:es
cia

¢ Conoce y participa de las 31 94% 2 6% 18

actividades planificadas en

el Plan Escolar Anual del

centro educativo?

¢ Participa en la reunién de Siempre % Casi % A veces % nunca % 18

seleccion de maestros siempre

interinos segun la

necesidad del centro 6 12 8 !

educativo?

TOTAL 37 14 8 7
Los docentes manifiestan que conocen y participan de las actividades
planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo en un 94%; el 6% no. La
participacion en la reunién de seleccién de maestros interinos segun la necesidad
del centro educativo es tomada en un aproximadamente 60%.
Dimensién: Participacion del Consejo Directivo Escolar
ftems NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % zl;es
cia
¢ Recibié orientacion previa % % % %
por el organismo escolar o
0, 0,

el Ministerio de Educacion 14 8% 4 22% 18

para ejercer como miembro

del CDE?

¢,Conoce las funciones que 16 89% 2 11% 18

le corresponde desempefiar

en su cargo como miembro

del CDE?

TOTAL 30 6
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Los docentes en un 78% y 89% han recibido orientacidon previa por el
organismo escolar o el Ministerio de Educacion, para ejercer como miembro del
CDE y su participacion de las actividades; y, conocen las funciones que le
corresponde desempefar en su cargo como miembro del CDE. El 22% dicen no
haber recibido orientacion del trabajo de los integrantes del CDE y el 11% dice no

conocer las funciones que le corresponden.

Dimension: Estrategias de la administracion Escolar

items Sl NO

Frecuencia % Frecuen % Frecuencia %

cia

Mues
tra

¢Las decisiones en la Siempre % Casi % A veces % nunca %
administracién de los siempre
recursos de la institucion las

. 16 89% 2 21% 0 0% 0 0%
toman colegiadamente y
plasman en el libro de actas
debidamente enumeradas y

firma?

¢Les informa el tesorero 12 67% 4 22% 2 11 0 0%
sobre los fondos %
provenientes del cafetin y

donaciones en efectivo?

¢,Cumple con las

atribuciones que le

corresponde como miembro

del CDE, segun el

Reglamento para la

creacion, Organizacion y 16 89%% 2 11%
Funcionamiento de los

organismos de

administracion escolar?

¢ Se les naotifica cuando el 17 94% 1 6%
Ministerio de Educacion

deposita los bonos

correspondientes al centro

escolar y en qué se

invierte?

71

18

18

18

18



¢ Considera usted que es 18 100% 0 0% 18
correcto tener cheques
firmados en blanco?
TOTAL 79 9
De los 18 docentes encuestados, en referencia a las estrategias de
administracion escolar, un 89% manifiesta que las decisiones en la administracion
de los recursos de la institucion, se toman colegiadamente y se plasman en el libro
de actas debidamente enumeradas y firmadas siempre en un 94%. Asi mismo, un
89% manifiestan que cumple con las atribuciones que le corresponde como
miembro del CDE.
Dimension: Procesos Administrativos
items Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % i\ﬁl;es
cia
¢ Tiene participacion como 7 34% 11 66% 18
miembro del CDE, en todas
las tomas de decisiones
para el logro de los
objetivos que la institucion
persigue?
Siempre % Casi % A veces % nunca %
siempre
7 39% 5 28% 6 33 0 18
¢Asiste a las reuniones %
convocadas por el CDE?
TOTAL 17 16 6

Los docentes en los procesos administrativos dicen que no tienen en 89%

participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro

de los objetivos que la institucion persigue y en 34% si, un 39% siempre asiste a las

reuniones convocadas por el CDE, 28% casi siempre y 33% a veces.
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Dimension: Comparacion de Funciones

items Frecuencia % Frecuen % Frecuencia %
cia
¢ El presidente del centro Siempre % Casi % A veces % nunca %
educativo genera 'y siempre
motiva las

participaciones que sean

necesarias, para

18
planear, ejecutar, 9 50% 2 11% 2 11 5 28%
controlar y monitorear %
las actividades en
funcién del cumplimiento
de los objetivos y metas
de la institucion?
TOTAL 9 2 2 5
Los docentes en un 50% dicen que siempre el presidente del centro educativo
genera y motiva las participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar,
controlar y monitorear las actividades en funcion del cumplimiento de los objetivos
y metas de la institucion, 11% casi siempre, 11% a veces y 28% nunca.
4.5 Instrumento aplicado a los estudiantes
Dimension: Gestion Escolar
items Sl NO Nada
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Muestra
¢En lainstitucion se 31 93% 2 7% 0% 33

crea, un ambiente
adecuado que
favorezca que se lleve
a cabo una buena

administracién escolar?
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¢En las decisiones que le
competen tomar al CDE
se involucran a todos los
miembros que integran

este organismo?

¢ Ha participado en la
toma de decisiones de las
actividades que se hacen

en el Centro Escolar?

TOTAL

27

9

67

81%

27%

24

32

9%

73%

33

33

Los estudiantes en un 93% si manifiestan que en la institucién se crea un

ambiente adecuado que favorece el que se lleve a cabo una buena administraciéon

escolar, un 81% Yy 27%, las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran

a todos los miembros que integran este organismo, y un 73% no ha participado en

la toma de decisiones de las actividades que se hacen en el Centro Escolar.

Dimensién: Procesos Administrativos

items ] NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % l\ﬁl;es
cia

¢ Conoce y participa de las 14 42% 19 58% 33
actividades planificadas en
el Plan Escolar Anual del
centro educativo?
¢ Participa en la reunion de Siempre % Casi % A veces % nunca %
seleccion de maestros siempre
interinos segun la

) 12 37% 7 21% 6 18 8 24% 33
necesidad del centro

. %
educativo?

TOTAL 26 26 6 8
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items

Sl

Frecuencia

%

NO

Frecuencia %

Frecuencia

%

Muestra

¢ Recibioé orientacion
previa por el organismo
escolar o el Ministerio de
Educacién para ejercer

como miembro del CDE?

¢ Conoce las funciones
que le corresponde
desempefiar en su cargo

como miembro del CDE?

TOTAL

11

12%

21%

29 88%

26 79%

55

33

33

Los estudiantes en un 42% si conocen y participan de las actividades

planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo, y un 58% no, un 37%

siempre, casi siempre 21%, a veces 18% y nunca 24% participa en la reunién de

seleccion de maestros interinos segun la necesidad del centro educativo.

Dimension: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

Los estudiantes hacen referencia en las funciones del consejo directivo

escolar que en un 89% no ha recibido orientacion previa por el organismo escolar o

el Ministerio de Educacion para ejercer como miembro del CDE, en un 75% no

conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro
del CDE, sienun 12%y 21%.

Dimension: Estrategias de la Administracién Escolar

items Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % x;es
cia
¢ Cumple con las 28 85% 5 15% 33

atribuciones que le

corresponde como miembro

del CDE, segun el
Reglamento para la
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creacion, Organizacion y
Funcionamiento de los
organismos de

administracion escolar?

¢ Se les notifica cuando el 121 6% 21 64%
Ministerio de Educacion

deposita los bonos

correspondientes al centro

escolar y en qué se

invierte?
¢ Considera usted que es 0 0% 33 100
correcto tener cheques %

firmados en blanco?

¢Las decisiones en la Siempre % Casi % A veces % nunca %
administracion de los siempre
recursos de la institucién las
toman colegiadamente y 1 33% 6 18% 8 24 ° 2%
plasman en el libro de actas %
debidamente enumeradas y
firmadas?
¢Les informa el tesorero 2 6% 3 9% 2 6% 26 78%
sobre los fondos
provenientes del cafetin y
donaciones en efectivo?
TOTAL 162 68 10 35

33

33

33

33

Los estudiantes, en las estrategias de administracion escolar, el 64% y 100%
cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el
Reglamento para la Creacion, Organizacién y Funcionamiento de los organismos
de administracién escolar, y considera que es correcto tener cheques firmados en
blanco, en un 33% siempre, 18% casi siempre, 24% a veces y 27% nunca, las
decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman
colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas
y les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en

efectivo.
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Iltems Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % {\:I:es
cia
¢ Tiene participacion como 4 12% 29 88% 33
miembro del CDE, en todas
las tomas de decisiones
para el logro de los
objetivos que la institucion
persigue?
¢Asiste a las reuniones Siempre % Casi % A veces % nunca %
convocadas por el siempre
CDE? 14 42% 13 39% 2 6% 4 13% 33
TOTAL 18 42 2 4
Los estudiantes manifiestan en un 88% que no tienen participacion como
miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro de los objetivos
que la institucion persigue, un 42% siempre, 39% casi siempre, 13% nunca, 6% a
veces asisten a las reuniones convocadas por el CDE.
Dimension: Comparacion de Funciones
ftems Frecuencia % Frecuen % Frecuencia %
cia
¢ El presidente del centro Siempre % Casi % A veces % nunca %
educativo genera y siempre
motiva las 14 42% 12 36% 5 15 4 12% 33

participaciones que sean
necesarias, para
planear, ejecutar,
controlar y monitorear
las actividades en
funcién del cumplimiento
de los objetivos y metas

de la instituciéon?

%
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TOTAL 14 12

Los estudiantes consideran un 42% siempre, 36% casi siempre, 15% a veces

y 12% nunca que el presidente del centro educativo genera y motiva las

participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear

las actividades en funcién del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion.

4.6 Instrumento aplicado a los padres y madres de familia.

Dimension: Gestion Escolar

items SI

Frecuencia % Frecuencia

%

Nada

Frecuencia %

Muestra

¢ En la institucion se crea, 31 93% 2
se disefia y se mantiene

un ambiente en el que las

personas alcancen con

eficiencia las metas

seleccionadas para que se

lleve a cabo una buena

administracion escolar?

¢En las decisiones que le 30 91% 3
competen tomar al CDE

se involucran a todos los

miembros que integran

este organismo?

¢ Ha recibido 11 34% 22
capacitaciones sobre

administracién escolar?

TOTAL 72 27

7%

9%

66%

0%

33

33

33

El grafico muestra que en la categoria de gestion educativa los padres y

madres el 93% dice que en la institucion se crea, se disefia y se mantiene un

ambiente en el que las personas alcancen con eficiencia las metas que se proponen,

y 7% dice que no conocen mucho de la gestion educativa, y en las decisiones que

le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que integran este

organismo.
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Dimension: Procesos Administrativos

items Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % i\ﬁl‘:es
cia

¢ Conoce y participa de las 29 88% 4 12% 33
actividades planificadas en

el Plan Escolar Anual del

centro educativo?

¢ Participa en la reunién de Siempre % Casi % A veces % nunca %

seleccion de maestros siempre

interinos segun la

. 12 37% 7 21% 6 18 8 24% 33
necesidad del centro
0
educativo? %
TOTAL 41 11 6 8
Los padres y madres de familia, el 37% patrticipa siempre de las actividades
planificadas, el 24% nunca participan, 21% casi siempre y 18% a veces, participa
en la reunion de seleccion de maestros interinos segun la necesidad del centro
educativo, por lo que la dimension de los procesos administrativos los padres
conocen o participan de las tomas de las decisiones que se dan en el proceso
administrativo que lleva a cabo el CDE.
Dimension: Funciones del Consejo Directivo Escolar.
items Sl NO
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Muestra
¢ Recibio orientacion 9 27% 24 73% 33

previa por el organismo

escolar o el Ministerio de

Educacién para ejercer

como miembro del CDE?

¢En las decisiones que le 23 82% 10 28% 33
competen tomar al CDE

se involucran a todos los

miembros que integran

este organismo?
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TOTAL

32

34

Los padres y madres que integran al CDE recibi6 orientacién previa por el

organismo escolar y manifiesta que un 73% no, y un 27% manifiestan que si, un

82% conocen las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como

miembro del CDE y el 28% se enfrentan al desconocimiento de las actividades que

se realiza dentro de las funciones del Consejo Directivo Escolar.

Dimension: Leyes que rigen la Administracion Escolar

ftems

SI

Frecuencia

%

NO

Frecuen

cia

%

Frecuencia

Mues
tra

%

¢ Cumple con las
atribuciones que le
corresponde como miembro
del CDE, segun el
Reglamento para la
creacion, Organizacion y
Funcionamiento de los
organismos de

administracion escolar?

¢ Se les naotifica cuando el
Ministerio de Educacion
deposita los bonos
correspondientes al centro
escolary en qué se

invierte?

¢ Considera usted que es
correcto tener cheques

firmados en blanco?

¢Las decisiones en la
administracion de los
recursos de la institucion las
toman colegiadamente y
plasman en el libro de actas
debidamente enumeradas y

firmadas?

28

12

Siempre

11

85%

6%

0%

%

33%

5

21

33

Casi

siempre

6

15%

64%

100
%

%

18%

A veces

24
%

33

33

33

nunca %

8 27% 33
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¢Les informa el tesorero 2 6% 3 9% 2 6% 26 78% 33
sobre los fondos
provenientes del cafetin y

donaciones en efectivo?

TOTAL 53 68 10 34

En esta dimensidn, los participantes mencionan que el 35% nunca se les ha
dado atribuciones para la toma de decisiones que le competen a los miembros del
CDE, por lo que el 13% siempre, 10% a veces y 9% casi siempre también se ven
en las dificultades de interpretar las decisiones que se realizan en la administracion

escolar.

Dimensién: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

items Sl NO
Frecuencia % Frecuen % Frecuencia % L\/Iues
ra
cia
¢ Tiene participacion como 4 12% 29 88% 33
miembro del CDE, en todas
las tomas de decisiones
para el logro de los
objetivos que la institucion
persigue?
JAsiste a las reuniones Siempre % Casi % A veces % nunca %
convocadas por el siempre
CDE? 14 42% 13 39% 2 6% 4 13% 33
TOTAL 18 42 2 4

El 42% de los estudiantes manifiestan que tienen participacion como
miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro de los objetivos
que la institucion persigue, y un 39% dice que casi siempre, nunca un 13% y un 6%

manifiesta que la participacion es poca en las decisiones que se toman.
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Dimension: Comparacion de Funciones

ftems Frecuencia % Frecuen % Frecuencia %
cia
¢ El presidente del centro Siempre % Casi % A veces % nunca %
educativo genera 'y siempre
motiva las 24 72% 3 10% 4 12 2 6% 33
participaciones que sean %

necesarias, para
planear, ejecutar,
controlar y monitorear
las actividades en
funcién del cumplimiento
de los objetivos y metas

de la institucion?

TOTAL 24 3 4 2

El 72% manifiesta que el presidente del centro educativo genera y motiva las
participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear
las actividades en funcién del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion,
el 12% que a veces, 10% casi siempre y 6% nunca.

4.7 Consolidado

Los procesos administrativos son la base para una buena administracion
escolar, ya que constituyen un medio Gtil para lograr comprender las funciones de
las personas que administran y trabajan en una entidad educativa; también permiten
realizar un trabajo sistematizado, obteniendo el ahorro de esfuerzo, tiempo y dinero,
ademas estas etapas permiten la coordinacion en la ejecucién de las actividades

gue realizaran las instituciones (Charpentier, 2013).

Segun los hallazgos del trabajo de investigacion realizado a los docentes que
integran el Consejo Directivo Escolar, las decisiones son tomadas colegiadamente
y todos se involucran de manera activa para desempeiar las funciones
correspondientes. Esto es fundamental en la administracion de la instituciéon

educativas para brindar una educacion de calidad a la poblacion estudiantil.

82



Los procesos administrativos siguen pasos claramente establecidos los
cuales son: planificacion, ejecucion, organizacion, direccion, coordinacién, control y
evaluacion. En la actualidad en las instituciones educativas, estos procesos son
puestos en marcha mediante la planificacion, elaboracion, ejecucion y evaluacion
del Plan Escolar Anual, ya que todos los docentes que son miembros del CDE, con
la motivacion del director, y a pesar de que algunos docentes no han recibido
capacitacion sobre administracidon escolar, se involucran en el desarrollo del mismo;
planifican las actividades partiendo de las necesidades presentes y futuras para
poder ejecutarlas en el tiempo preciso con responsabilidad y eficacia (Serrano,
2011).

Una buena organizacion de los CDE permite que los centros escolares
cuenten con normas y procedimientos necesarios en la administracion de los
recursos humanos, teniendo una ventaja sobre el fortalecimiento del trabajo en
equipo y una planta docente capacitada; brindando asi una mejor atencién a la

comunidad educativa.

Otro componente es la administracion de los recursos materiales y
financieros que tienen los centros escolares, en la investigacion se verificé, a través
de las visitas de campo, observacién del desarrollo de reuniones, platicas con que
el CDE en mencion y la comunidad educativa beneficiaria, desempefian una buena

administracion.
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Capitulo 5. Conclusiones y propuesta de mejora

5.1 Conclusiones

La intervencion de los miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE) es de
suma importancia para fortalecer el trabajo delicado que se realiza, cada uno de los
participantes debe de estar consciente del trabajo que se ejecuta en dicha

organizacion.

Entre los hallazgos de la investigacion del fortalecimiento en los procesos de
gestién que realiza el Consejo Directivo Escolar (CDE) de la comunidad educativa
del Centro Escolar Canton Guadalupe del municipio de San Marcos, se encuentra
gue muchos de los participantes no tienen conocimientos de la legalidad de los
procesos, por lo tanto es importante que cada vez que se organice y forme dicha
entidad se les proporcione capacitaciones y conocimiento de todos los procesos en

los que intervendran.

El estudio permiti6 evidenciar que la institucion tiene muy buena
organizacion, la presidente del CDE que es la directora de la institucién, conoce y
cumple sus obligaciones, asi mismo, brinda acompafiamiento a los docentes que
son los que ejecutan todo lo que se elabora de forma estratégica en el plan anual

de trabajo.

Respondiendo a las interrogantes dentro del planteamiento del estudio como la
funcién de los aspectos pedagdgicos y los factores administrativos, se concluye que
la institucion posee una gestion positiva para llevar a cabo el trabajo encomendado

como parte de las mejoras institucionales.
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5.2 Propuesta de implementacion

Con el propdsito de contribuir al bienestar, desarrollo y mejora de la calidad
del trabajo que realiza el CDE, se pone al alcance de los Directores, Sub-directores,
maestros y padres de familia de la institucion Centro Escolar Canton Guadalupe del
municipio de San Marcos, el presente manual titulado: “PROCESOS LEGALES Y
DE ORIENTACION PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL CDE.”

Dicho manual contribuira a que todos los miembros que se desarrollen dentro
del consejo sean de forma fécil y sencilla, debido a que los padres y estudiantes no
comprenden algunas situaciones de legalidad que conlleva a pertenecer a dicha
entidad.

Manual:

“PROCESOS LEGALES Y DE ORIENTACION PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DEL CDE.”

Introduccién

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, con el propdsito de orientar
a la Comunidad Educativa para la integracion y legalizacién del Consejo Directivo
Escolar (CDE), presenta las normas y procedimientos derivadas de los principios
establecidos en la Ley de la Carrera Docente y su Reglamento y otros
procedimientos que tiene su base en instructivos internos del MINEDUCYT.

Se espera que las Modalidades de Administracion Escolar Local, realicen su

mejor esfuerzo para cumplir con los procedimientos establecidos.

El Consejo Directivo Escolar es una organizacién interna de las instituciones
educativas oficiales que integra al Director, a representantes de los educadores, de
los padres o madres de familia y los estudiantes, para la toma de decisiones en la

administracion de los servicios educativos.

El Consejo Directivo Escolar existe como un organismo colegiado, por lo que

sus decisiones seran tomadas en conjunto. Cada miembro del Consejo es vital para
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desarrollar una misién compartida, que conduzca al mejoramiento de la calidad y

ampliacion de cobertura de los servicios educativos.

Para dar cumplimiento a cada etapa de su desarrollo se recomienda desde
las reuniones de planificacion para la eleccion de los miembros, es ahi donde este
manual permitira realizar las actividades desde la perspectiva de la calidad que se
necesita para ser parte de este ente tan importante para el cumplimiento de la
institucion.

Por ello el presente Manual esta dividido en cuatro momentos que seran de gran
utilidad:

1. Reunién de apertura

Pertenecer a dicho consejo es de gran responsabilidad por lo tanto en la reunion de
apertura o eleccion de los miembros del consejo se debe identificar que personas

son las mas viables para ocupar un cargo tan importante.
2. Reconocimiento del derecho a la legalidad del CDE

Es una etapa esencial que permitira que todos los miembros del CDE, conozcan la
documentacion legal de cada proceso que se desarrolla en la ejecucion de cada

actividad.
3. Atencidén en procesos pedagoégicos

La educacion es, por tanto, un aprendizaje necesario que permite a las personas
desarrollar su personalidad e identidad, asi como sus capacidades fisicas e
intelectuales. De esta manera, contribuye a su plenitud personal favoreciendo la
integracion social y profesional, es por eso que los miembros del CDE identifiquen
gue la educacién o actividades que se ejecuten sean asertivas y de gran valor para

la comunidad educativa.
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4. Documentos legales

En dicho proceso que se realiza dentro del consejo se debe de verificar que los
documentos sean exactamente los que determina el reglamento legal de la Ley de

Educacion, para fortalecer los procesos y beneficiar a la comunidad educativa.
Objetivos
Objetivo General:

Contribuir la creacién de una conciencia de pertenencia para apoyar los procesos

dentro del Consejo Directivo Escolar (CDE).
Objetivos Especificos:

Fortalecer las actividades para el buen funcionamiento Consejo Directivo Escolar
(CDE).

Desarrollar nuevos conocimientos que fortalezcan la planificacion de los procesos

gue ejecuta e Consejo Directivo Escolar (CDE).

1. Reunién de apertura.

Descripcion de Participantes Metodologia
actividad.
Paso a paso para la| Directora, subdirectora.
integracion, legalizacién y | Personal docente Expositiva y participativa.
funcionamiento del | padres de familia o
Consejo Directivo Escolar | Estydiantes elegidos por | EXPlicacion del paso a
(CDE). su nivel de participacion. | Pa>° Pafd la eleccion de

los participantes.

Tiempo y recursos
horas

Laptop y reproductor,
paginas de papel bond.
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Integracion de Nuevo Consejo Directivo Escolar (CDE).

l. ¢QUE ES UN CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR?

Conforme a la Ley de La Carrera Docente y su Reglamento, el Consejo
Directivo Escolar es una organizacién interna de las instituciones educativas
oficiales que integra al Director o Directora, a representantes de los educadores, de
los padres o madres de familia y los alumnos, para la toma de decisiones en la

administracion de los servicios educativos.

El Consejo Directivo Escolar existe como un organismo colegiado, por lo que
sus decisiones seran tomadas en conjunto. Ninguno tiene autoridad especial o
individual por formar parte de él, salvo en aquellos casos que tenga delegacién

especial por escrito.

Cada miembro del Consejo es vital para desarrollar una mision compartida, que
conduzca al mejoramiento de la calidad y ampliacion de cobertura de los servicios
educativos. En cada Centro Educativo oficial debera existir un solo Consejo Directivo

Escolar con su Personalidad Juridica.

ll. ¢ CUALES SON LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO
DIRECTIVO ESCOLAR?

El Consejo Directivo Escolar tendra como funciones y competencias las siguientes.

. Planificar las actividades y recursos del centro educativo

Conocer y discutir la problematica del centro educativo y buscar soluciones en
conjunto.

Conocer, aprobar y divulgar el Plan Escolar Anual.

Conocer y aprobar el presupuesto del centro educativo con base en el Programa
Escolar Anual.

Gestionar y suscribir los proyectos que fueren necesarios para apoyar el desarrollo
del centro educativo.

Hacer uso 6ptimo de los recursos.
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. Administrar los recursos humanos.

Aprobar la cantidad del personal docente y administrativo necesario para el
cumplimiento de las metas del centro educativo.

Seleccionar o solicitar la seleccidon del personal docente de conformidad a la Ley de
la Carrera Docente.

Dar seguimiento al desempeio del recurso humano asignado al centro educativo,
de acuerdo con las regulaciones que establece la Ley de la Carrera Docente.
Solicitar al Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos que de acuerdo
con la Ley sea necesario.

Iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos necesarios
para la aplicacion de sanciones y cumplir con los requisitos que aquella le hagan.
Ejercer las acciones correspondientes en la jurisdiccion contencioso administrativo
una vez agotada la via administrativa prevista en la Ley de la Carrera Docente.
Asignar las plazas de acuerdo al fallo del Tribunal Calificador.

Promover incentivos al desempefio de los miembros de la Comunidad Educativa en
el centro escolar.

Facilitar las auditorias de personal.

Las otras que determine la Ley.

. Administrar los recursos fisicos y materiales.

Velar porque los recursos existentes sean los necesarios para el buen
funcionamiento del centro educativo.

Adquirir bienes y contratar los servicios que sean necesarios para el cumplimiento
de sus obijetivos.

Celebrar actos y contratos de conformidad con la Ley.

Dar seguimiento a la recepcién y distribucion de los nuevos recursos (textos,
materiales, otros).

Garantizar el debido mantenimiento de la infraestructura, asi como el cuido y

resguardo del mobiliario y equipo del centro educativo.
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Custodiar los bienes adquiridos antes y durante su gestion, los cuales pasaran a ser
patrimonio del Estado.
Autorizar el uso de las instalaciones educativas para actividades culturales,

recreativas y educativas.

. Administrar los recursos financieros.

Manejar los fondos en cuenta bancaria mancomunadamente por el Presidente,
Tesorero y un Concejal de los educadores en el Consejo.

Hacer uso racional de los recursos y cumplir con los compromisos financieros
adquiridos.

Velar por la efectiva transferencia de los recursos por el nivel departamental y
central, para cumplir con la programacién anual de trabajo.

Autorizar, administrar y decidir sobre la totalidad de los fondos que ingresan o
egresan en el centro educativo.

Regular las actividades que generen ingresos financieros.

Facilitar las auditorias financieras, proporcionando la informacién necesaria.

La administracion de todos los recursos financieros sera responsabilidad exclusiva
del Consejo Directivo Escolar, por intermedio del tesorero; y no deberan abrirse bajo

ninguna circunstancia, cuentas personales o individuales o por sectores.

ll. ¢QUIENES FORMAN EL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR?

De acuerdo con la Ley de la Carrera Docente, en su articulo 49, establece que cada
institucion educativa debe constituir un Consejo Directivo Escolar, integrado por los
siguientes miembros:

El Director del Centro Educativo, quien sera el Presidente y representante legal del
Consejo Directivo Escolar. En ausencia del Director, Subdirector ser& el Suplente.
Tres representantes de los padres/madres de familia, uno de ellos, sera el Tesorero
del Consejo Directivo Escolar y los demas, Concejales; cada uno con su respectivo

suplente.
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Dos representantes del Consejo de Maestros, uno de ellos sera el secretario y el
otro el concejal docente con firma autorizada. Cada uno con un suplente.

Dos representantes del Sector de alumnos, de 12 afios cumplidos o mas. Cada uno
tendra su suplente.

En las instituciones educativas, donde por necesidad del servicio, haya mas de un
subdirector, el suplente sera electo por el Consejo de Profesores, en votacion
secreta.

En los centros de educacion parvularia y especial, el Consejo Directivo Escolar,
estara integrado por el Director, sector docente y sector de padres y madres de
familia En los Centros Escolares en donde laboran menos de tres profesores, el
Consejo Directivo Escolar se integrara proporcionalmente.

2. Reconocimiento del derecho a la legalidad del CDE

Descripcion de Participantes Metodologia
actividad.

Directora, subdirectora. . o
Persona' docente EXpOS|t|Va y partICIpatlva.
Padres de familia
Estudiantes elegidos por
su nivel de participacion.

Organizacion y eleccion
de los participantes.

Requisitos,
atribuciones y normas
gue deben cumplir los
miembros del Consejo
Directivo Escolar.

Tiempo y recursos

Dos horas

Laptop y reproductor,
paginas de papel bond.
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l. ¢ QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO ESCOLAR?

Para los representantes de los educadores, se requiere:
Estar nombrado legalmente en el centro educativo.
Haber sido electo por mayoria absoluta, en votacion secreta y en ningdn momento
sera inferior a las tres cuartas partes de los votos emitidos por los miembros del

Consejo de Profesores.

Para los miembros representantes de los padres/ madres de familia:
Tener hijos estudiando en el centro educativo.
Haber sido electo en votacion secreta por mayoria simple en Asamblea General de
Padres/Madres de Familia, por votacion secreta.

Para los miembros representantes de los alumnos:
Estar matriculado en el centro educativo.
Tener doce afios cumplidos 0 mas.
Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacion secreta, en Asamblea

General de Alumnos.

¢ CUALES SON LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO ESCOLAR?

Atribuciones del Presidente:
Gestionar por medio de la Direccién Departamental de Educacion, la personalidad
juridica del Consejo ante el Ministerio.
Representar legalmente al Consejo.
Preparar una agenda escrita, incluyendo fecha, hora y temas a discutir, siendo
distribuida en un periodo no menor de ocho dias, salvo en reuniones de caracter

urgente.
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Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias y notificar a los miembros de
cualesquiera cambios en las diferentes reuniones programadas regularmente.
Presidir las reuniones del Consejo, de acuerdo con los procedimientos establecidos,
observando normas de respeto y confraternidad.

Dar seguimiento y cumplimiento a los acuerdos tomados y tareas asignadas en el
Consejo.

Firmar los documentos necesarios después de que hayan sido aprobados.
Promover la participacion activa de los miembros del Consejo y otros en las
reuniones de trabajo.

Moderar el desarrollo de las reuniones de tal manera que facilite la discusién y la
toma de decisiones.

Responder solidariamente del manejo de fondos asignados al centro educativo.
Coordinar la utilizacion eficiente de los recursos financieros, fisicos y materiales.

Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

Atribuciones del Secretario:

Levantar y registrar las actas de las reuniones ordinarias y extraordinarias del
Consejo.

Asegurarse de que las actas tengan el nombre y la direccion de la escuela, lugar,
dia y hora cuando se abri6 la sesion, los miembros del Consejo presentes o
ausentes y los no miembros convocados que asistieron.

Preparar con el Presidente, la agenda a desarrollar en las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Consejo.

Organizar y mantener al dia el archivo del Consejo.

Manejar copia del inventario actualizado de los recursos existentes en el centro
educativo.

Recibir, registrar y archivar la correspondencia del Consejo.

Preparar la correspondencia del Consejo y notificar a quienes corresponda los

acuerdos tomados.
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Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

Son atribuciones del Tesorero:

Ser depositario de los fondos que administra el Consejo en forma mancomunada
con el Presidente y un Concejal representante de los educadores.

Llevar los registros de ingreso y gastos de las operaciones financieras efectuadas
por el Consejo en libros contables debidamente autorizados por el Ministerio, por
intermedio de la Direccion Departamental de Educacion.

Efectuar los pagos aprobados por el Consejo y autorizados por el Presidente del
mismo.

Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.

Atribuciones de todos los miembros del Consejo:

Presentar necesidades y problemas del sector que representa, para su estudio y
solucion.

Apoyar el cumplimiento de los acuerdos tomados en Consejo.

Participar de manera responsable en el analisis y toma de decisiones.

Asistir puntualmente a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo.
Establecer y mantener un sistema de comunicacion eficiente, con el sector que
representa.

Coordinar el desarrollo de las actividades con el sector que representa.

¢ QUE NORMAS DEBE TENER EN CUENTA EL CONSEJO DIRECTIVO PARA SU
INTEGRACION, LEGALIZACION Y FUNCIONAMIENTO?

Normas de Integracion.
El Director del Centro Educativo velara por la integraciéon y funcionamiento del
Consejo Directivo Escolar.
Cada sector de la comunidad educativa, en asamblea general elige a sus

representantes propietarios y suplentes, por mayoria simple y por votacion secreta.
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En las instituciones educativas donde se labore mas de una jornada con diferentes
alumnos y educadores se considerara esta circunstancia para la integracion del

Consejo.

Normas de Legalizacion.

La personalidad juridica sera otorgada por una sola vez y posteriormente cuando
ocurran cambios entre los integrantes del Consejo, bastard que se emita una
Resolucién por el Director Departamental de Educacién, para su reconocimiento
legal.

Normas de funcionamiento.

El Consejo debera integrarse normalmente en los primeros treinta dias del afio
lectivo. Pero si el vencimiento de los miembros se produjera en otra fecha, deberan
realizarse las asambleas por sector para su estructuracion por lo menos un mes
antes de la fecha que finalice.

Todas las discusiones, votaciones y acuerdos deben registrarse en un acta, que
debe ser aprobada y firmada por miembros del consejo presentes, para que tenga
efecto legal.

Las resoluciones dentro del Consejo se tomaran por mayoria simple, y en caso de
empate el Presidente tendra doble voto.

Cada Consejo dispondra de un sello para autorizar toda clase de documento en el
ejercicio de sus atribuciones.

Cuando cambie uno o mas miembros, el nuevo solamente completara el tiempo que
falte para que el Consejo finalice su periodo.

Los miembros del Consejo Directivo Escolar no devengaran salario, viaticos, dietas,
ni emolumento por cumplir sus funciones cuando asistan a reuniones o por realizar
actividades propias del Consejo.

Los miembros del Consejo no podran ser parientes entre si hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad.

En cada centro educativo, los padres/madres de familia deberan organizarse en
Comités de Desarrollo Educativo. Cada Comité determinara sus funciones y

formulara su Plan de Trabajo, bajo la coordinacion del Consejo Directivo Escolar.
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Dicho Comité, se organizard en una Directiva integrada por un Presidente,
Secretario, Sindico y los vocales que estimen necesarios. Los Consejos Directivos
Escolares promoveran en Asambleas Generales la organizacion de estos Comités.
El Consejo sesionara una vez al mes en forma ordinaria y extraordinariamente las
veces que sean necesarias Las reuniones seran convocadas por el Presidente o por
dos miembros a través del Presidente. Por cualquier motivo cuando el Presidente
del Consejo no convoque a reunion podran hacerlo dos miembros representantes
de diferente sector.

Una reunion del Consejo es valida cuando asistan la mitad mas uno, de sus

miembros y las resoluciones se tomaran por mayoria simple.

¢CUALES SON LOS PASOS A SEGUIR PARA INTEGRAR UN CONSEJO
DIRECTIVO ESCOLAR?

A continuacion, encontrara los pasos a seguir para integrar por primera vez el

Consejo Directivo Escolar con los representantes de cada sector de la comunidad

educativa:
PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD
Director(a) del Centro Promueve la integracion y funcionamiento del
Escolar Consejo Directivo Escolar, invitando a la
1. comunidad educativa, considerando el Art.

48 Ley de la Carrera Docente y 48 del
Reglamento. (Anexo 1).

Director(a) del Centro Invita en forma separada a Consejo de

Escolar Profesores, a los Padres de Familia y de los

Alumnos de cada una de las diferentes jornadas
o turnos, si los hubiere, a Asambleas Generales,
2. para informarles sobre la necesidad de integrar
el Consejo Directivo Escolar. Art. 48 y 49, inciso
final Ley de la Carrera Docente y Reglamento.

(Anexo 2).
Director(a) del Centro Elabora Acta que contiene los resultados de la
Escolar Asamblea informativa y la asienta en el Libro de
Actas del Centro Educativo. (Anexo 3). NOTA:
3. En caso de decidirlo, tanto los padres de familia,

los alumnos y los profesores, pueden realizar la
eleccion el mismo dia. Art. 50 Reglamento.
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Director(a) del Centro
Escolar

En caso de no realizarse la eleccion el dia de la
Asamblea informativa, Sse convocara a
Asambleas Generales a realizarse dentro de los
primeros cinco dias habiles siguientes de la
reunion informativa a los padres de familia,

4. alumnos y Consejo de Profesores para elegir
representantes, propietarios y suplentes y sus
respectivos cargos, utilizando hojas de votacion.
Art. 48 y 50
Reglamento. (Anexos 4y 5).

Director(a) del Centro Organiza con el Consejo de Maestros el proceso
Escolar de eleccion de los miembros del CDE, prepara

5. Agenda, verifica quérum y estimula la
participacion de los sectores de
la comunidad educativa.

6 Director(a) del Centro Elabora Acta en la que se registra la eleccion

: Escolar de los representantes de cada Sector al Consejo
Directivo Escolar y la asienta en el Libro de Actas
del Centro Educativo. Art. 52,
Inciso 2, Reglamento. (Anexo 6A 'y 6B).
7 Presiden_te(a) y Elabora Acta de Integracion del Consejo Directivo
' Secretario(a) del Escolar y la asienta en el Libro de Actas del Centro
Consejo Directivo Educativo. Art. 52, Inciso 2, Reglamento. (Anexo 7).
Escolar. Certifica el Acta de Integracion (Anexo 8).
Transcribe Acta en el Cuadro del Anexo 9).
8 Presid_ente_(a) d_eI Convoca a Asamblea General para realizar la
' Consejo Directivo toma de protesta de los miembros electos.
Escolar. Art. 53 Reglamento. (Anexo 10).
9 Presidente(a) del Elabora Acta de Toma de Protesta y la registra en
' Consejo Directivo el Libro de Actas del Centro Educativo. Art. 53
Escolar. Reglamento. (Anexo 11).
Certifica dicha Acta, adaptandola segun Anexo 8.
10. Consejo Directivo Elabora el Reglamento de Funcionamiento de dicho

Escolar.

Consejo, el cual deberd ser firmado por los
miembros del Consejo Directivo Escolar. Art. 58
Reglamento. (Anexo 12).
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3. Atencién en procesos pedagoégicos

Descripcion de
actividad.

Participantes

Metodologia

Presentacion del
PEI Y PCC.

PEA,

Directora, subdirectora.
Personal docente

Padres de familia
Estudiantes elegidos por
su nivel de participacion.

Expositiva y participativa.

Conocimiento de todas
las actividades
relacionadas a los
proyectos institucionales.

Tiempo y recursos

Dos horas
Laptop y reproductor,
plumones y paginas.

Nota. Estos documentos son los utilizados por la institucion. (Manejo interno del Centro

Educativo).

4. Documentos legales

Descripcion de
actividad.

Participantes

Metodologia

Presentacioén de
modelos de
documentos legales

gue se utilizan

Directora, subdirectora.
Personal docente

Padres de familia
Estudiantes elegidos por
su nivel de participacion.

Expositiva y participativa.

presentacion de modelos
de documentos legales y
su redaccion.

Tiempo y recursos

Dos horas
Laptop y reproductor e
impresiones.
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ANEXOS
AGENDA PARA REUNION INFORMATIVA

Verificacion del quorum.

Lectura del Acta anterior (s6lo para Consejo de Profesores (as)).

Aprobacion de Agenda.

Explicacion sobre el Consejo Directivo Escolar y su marco legal.

Perfil de los representantes (segun el Sector convocado).

Entrega de material por escrito referente al Consejo Directivo Escolar (Si lo tuvieren).
Funciones del Padre de Familia, Alumnos y Maestros del Consejo Directivo Escolar.
Presentacion del cronograma de actividades para constituir el Consejo Directivo
Escolar.

9. Convocatoria para proxima reunion.

10.Varios

©ONOOAWNE

MODELO DE CIRCULAR N°

Lugar y Fecha

A la Comunidad Educativa:
Atentamente se les hace de su conocimiento que en nuestro Centro Educativo:

debera conformarse el Consejo Directivo Escolar, organismo que de acuerdo
a la Ley de la Carrera Docente debe estar integrado por representantes de
los maestros, padres de familia y alumnos.

Ha llegado el momento de que te integres con tu comunidad en el desarrollo
del proceso educativo, y es por esa razon, que se te hace una cordial
invitacion para que participes en una Asamblea General que proximamente
se llevard a cabo con cada uno de los sectores representantes de la
comunidad educativa en la que se informara mas ampliamente sobre la
mision que le correspondera realizar al Consejo Directivo Escolar; al mismo
tiempo, se dara a conocer el proceso de integracién del mismo.

Director(a)

SELLO
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MODELO DE INVITACION A ASAMBLEA INFORMATIVA SOBRE LA
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS DIRECTIVOS
ESCOLARES

Lugar y Fecha

Estimado
(Padre de Familia, Alumno(a) o Profesor(a)

Presente.
En base a los Articulos 48 y 49 de la Ley de la Carrera Docente y 48 del Reglamento
de la misma, me permito invitarlo a una Asamblea de

(Padres de Familia, Alumnos(as) o Profesores(as)

En la cual se informar& sobre la conformacién del Consejo Directivo
Escolar. Lugar:

Hora:

Fecha:

F: Director(a)

SELLO
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MODELO DE ACTA(S) DE RESULTADOS DE REUNION INFORMATIVA

ACTA No.

En el Centro Escolar de

la localidad de del

Municipio  de Departamento de
a las

horas, del dia del
mes del afio . Siendo este el lugar, dia y hora
sefalados para realizar la reunion informativa a los

(Padres de Familia, Alumnos(as) o Profesores(as)

sobre la integracion y funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares

se procedio6 por parte del suscrito Director(a) a
explicar el proceso de integracion del Consejo, seguidamente se formulé una
invitacion a cada uno de los miembros presentes a elegir sus representantes
propietarios y suplentes y sus respectivos cargos finalmente se acordo llevar

a cabo la Asamblea

General para realizar la eleccion el dia mes
del afio
(5 dias habiles siguientes)

del en las instalaciones de
(Centro Educativo o el local que redne las condiciones necesarias)

Y no habiendo mas que hacer constar, doy por terminada la presente Acta a las
horas, del dia del afo y para constancia, firmo.

SELLO
Director (a)
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MODELO DE CONVOCATORIA PARA ELECCION DE REPRESENTANTES

Lugar y Fecha

Estimado
(Padre de Familia, Alumno(a) o Profesor(a)

Presente.

En base a los Articulos 48, 49 y 50 de la Ley de la Carrera Docente

y 50 del Reglamento de la Ley, me permito convocar a:
(Asamblea General de Padres de Familia, Asamblea General de Alumnos,
Consejo de Profesores)

para elegir a los representantes propietarios y suplentes y sus respectivos
cargos de los (padres de familia, alumnos, profesores) que integraran el
Consejo Directivo Escolar.

Lugar: Hora:
Fecha:

F: SELLO
Director(a)

AGENDA DE ASAMBLEA DE ELECCION DE REPRESENTANTES

Verificacion del quérum

Saludo

Objetivo de la reunion

Lectura de Acta anterior (Reunion de Asamblea Informativa)
Eleccion de Candidatos

Propuesta de Candidatos.

Presentacion de Candidatos

Votacion

Conteo de votos

Resultados

Convocatoria a reunion de integracion y juramentacion del Consejo Directivo
Escolar.

Cierre.
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MODELO DE HOJA DE VOTACION

ELECCION DE REPRESENTANTES DE

EN EL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR.

CENTRO ESCOLAR:

VOTO POR: LUGARY FECHA:

SELLO DEL CENTRO EDUCATIVO
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MODELO DE ACTA DE REGISTRO DE LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR

(Para cada sector: Padres de Familia, Profesores(as) y Alumnos(as) )

ACTA No. _
En el
(Centro Escolar, Instituto Nacional, Escuela de
Educacion Parvularia, Complejo Educativo)
del  Caserio , Canton Municipio
de , Departamento de alas horas del dia
del mes de del afio : Habiendo  sido
convocados por el Director(a) sefior(a) a la Asamblea
General de para efecto de

proceder a la
(Padres de familia, Profesores/as y Alumnos/as)

eleccion de sus representantes ante el Consejo Directivo Escolar de este
centro educativo, se procedié a ello de la manera que indica la Ley y el
Reglamento de la Carrera Docente; habiéndose dado los resultados
siguientes:

En calidad de Propietarios:
’ 1 y

(Nombres del padre de familia, profesor/a y alumno/a)

resultando electo como , el
(Secretario/a o Tesorero/a, Consejal) (Nombre del padre de familia,
profesor/a, alumno(a).

y en calidad de Suplentes:

(Nombre del padre de familia, profesor/a y alumno/a)

y
como el

(Secretario/a Suplente o Tesorero/a Suplente, Consejal) (Nombre del padre de
familia o Profesor/a, alumno(a))

En fe de lo cual y para constancia firmamos la presente Acta.

NOTA: Este modelo se utilizara para elegir a los representantes de los
tres sectores: padres, profesores/as y alumnos/as. En eleccion de
padres indicar quién resultd electo Tesorero/a y en la de profesores,
quién sera el Secretario/a.
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MODELO DE ACTA DE ELECCION DEL SUBDIRECTOR COMO SUPLENTE
DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR EN EL CASO DE
HABER DOS O MAS SUBDIRECTORES

ACTA No.

En

el
(Centro Escolar, Instituto Nacional, Escuela de Educacién Parvularia, Complejo
Educativo)

del Caserio , Cantén , Municipio de
Departamento de , alas horas del dia del
mes de

del afio . Los infrascritos Presidente/a
y Secretario/a del Consejo de Profesores de este centro educativo,
HACEMOS

CONSTAR: Que en Consejo de Profesores efectuado el dia del mes
del presente afio, y dado que en este centro educativo hay mas de un
Subdirector, con base a lo dispuesto en el Art. 51 del Reglamento de la Ley
de la Carrera Docente, se procedié a elegir mediante votacion secreta al
Suplente de Presidente(a) del Consejo Directivo Escolar, habiendo resultado
electo el(la) Profesor(a) o Licenciado(a)

. En fe de lo cual extendemos y firmamos la presente Acta en el lugar, dia y
hora de su fecha.

Presidente(a) del Consejo de Profesores Secretario(a) del Consejo

de Profesores SELLO DEL CDE
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MODELO DE ACTA DE INTEGRACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO ESCOLAR

ACTA No.
Reunidos en el
(Centro Escolar, Instituto Nacional, Escuela de
Educacion Parvularia, Complejo Educativo)

del Caserio , Cantoén , Municipio
de Departamento del dia del mes de
alas horas
afo ; en sesion contando con la asistencia

(Ordinaria o Extraordinaria)
de los sefiores:
elegidos en Asambleas Generales de nuestros respectivos sectores,

todas del presente afio; como representantes propietarios y suplentes ante el
Consejo Directivo

Escolar; del Consejo de Profesores efectuada el dia del mes de
; del Sector de Padres de Familia, efectuada el dia del mes
; 'y del Sector de Alumnos, efectuada el dia de , en base

a lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley de la Carrera Docente, y al inciso
segundo del articulo 52, y articulo 142 del Reglamento de la Ley de la Carrera
Docente; con el propdsito de Integrar el CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR
gue fungira durante de dos afios contados a partir de la fecha en que se emita
el Acuerdo Ejecutivo que otorga Personalidad Juridica, al Consejo Directivo
Escolar; el cual queda integrado por las siguientes personas:

(NOTA: A continuacién los miembros deberan colocar; a renglén seguido:
cargo, nombre, documento de identidad excepto los menores de 18 afios,
lugar y fecha de expedicion, ocupacion y domicilio)

Y no habiendo més que hacer constar, se cierra la presente Acta a las

horas de la fecha arriba relacionada; en fe de lo cual y para constancia
firmamos la presente Acta, en el orden del cargo respectivo.
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ANEXOS

Anexo 1
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
“DR. LUIS ALONSO APARICIO”

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€UPED

ENTREVISTA PARA DIRECTOR Y SUBDIRECTOR

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar del centro escolar seleccionado para analizar su participaciéon en los procesos
administrativos.

INDICACION: Responda a cada pregunta con base a su experiencia en el area educativa.
DIRECTOR: [] SUBDIRECTOR: [ ]

> Gestion escolar

1. ¢En la institucion se crea, se disefia y se mantiene un ambiente en el que las personas
alcancen con eficiencia las metas seleccionadas para que se lleve a cabo una buena
administracion escolar?

2. ¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros
que integran este organismo?

3. ¢Lagestiébn como presidente le permite liderar todas las actividades que van en beneficio
de la institucion?

> Procesos administrativos

4. ¢ Conoce y participa en las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro
educativo?

5. ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman
colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?

6. ¢ Todos los integrantes del CDE demuestran una conducta de integridad y compromiso
personal en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones, de acuerdo con lo establecido
en la ley de ética gubernamental?
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> Participacion planificada del consejo directivo escolar

7. ¢Se les informa y asiste con frecuencia a las reuniones planificadas por el CDE?

8. ¢Cémo miembro del CDE tiene participacion en todas las tomas de decisiones para el
logro de los objetivos que la institucion persigue?

9. ¢ Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que integraran el CDE se toma en
cuenta las especificaciones descritas en el reglamento de la ley de la carrera docente?

» Estrateqias en la administracién escolar

10. ¢ Los fondos provenientes de otros ingresos como tienda escolar, donaciones y otros
son administrados exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el articulo 77 de la
ley general de educacion?

11. ¢ Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que integraran el CDE se toma en
cuenta las especificaciones descritas en el reglamento de la ley de la carrera docente?

12. ¢Todos los integrantes del CDE demuestran una conducta de integridad y
compromiso personal en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones, de acuerdo con
lo establecido en la ley de ética gubernamental?

13. ¢, Como miembro del CDE tiene participacion en todas las tomas de decisiones para
el logro de los objetivos que la institucion persigue?

14. ¢ Se les informa y asiste con frecuencia a las reuniones planificadas por el CDE?

15. ¢Considera que en la institucion siendo una instancia publica se respetan las
obligaciones establecidas en las normas éticas?
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Anexo 2

Instrumentos adaptados del modelo de Investigacién
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/26746/1/E|%20Consejo%20Directivo%20Escolar%20y%20su%20participaci%C3%B3n%20en%20los%20Procesos
%20Administrativos%20del%20Centro%20Escolar%20Camilo%20Campos%2C%20Centro%20Escolar%20Jos%C3%A9%20Mariano%20Calder%C
3%B3n%20e%20Instituto%20Nacional%20de%20Santiago%20Texacuangos%2C%20Municipio.pdf

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
‘DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€UPED

CUESTIONARIO PARA DOCENTE BOLETA N°

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar del centro escolar seleccionados para analizar su participacion en los procesos
administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v’ Gestién escolar.

¢En la institucion se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una

1. | buena administracion escolar?
siC] ~o[]

> | ¢ENn las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros

gue integran este organismo?

si [ ] No [ ]

¢,Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?

si[] No [ ]

v" Procesos administrativos

4. | ¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro

educativo?
ss[] n~o []
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¢ Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos segun la necesidad del

S. centro educativo?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE | | AVECES | | NUNCA | |
v Participacion del Consejo Directivo Escolar
6. ¢ Recibio orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion
para ejercer como miembro del CDE?
si_|No[
7 ¢, Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro
: del CDE?
si. | NO[ |
8 v' Estrategias de la administracién escolar
¢, Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el
Reglamento para la creacion, Organizacion y Funcionamiento de los organismos de
administracion escolar?
sif |NO[ |
9 ¢, Las decisiones en la administracién de los recursos de la institucion las toman
' colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y
firma?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE | | AVECES [ | NUNCA | |
10 . Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos
' correspondientes al centro escolar y en qué se invierte?
sl ] NOT |
11 cLes informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y
donaciones en efectivo?
SIEMPRE| | CASISIEMPRE. | AVECES| | NUNCA [ |
12 ¢, Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?

S| | NO| |
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v' Participacion del consejo directivo escolar

13.
¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?
SIEMPRE [ | CASISEEMPRE [ | AVECES[ | NUNCA[ |
14 ¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para
' el logro de los objetivos que la institucion persigue?
Sl |:| NO |:|
15 v' Comparacion de funciones

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean
necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcion
del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién?

S|EMPRE|:| CASI SIEMPRE |:| A VECES |:| NUNCA |:|
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Anexo 3

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
“‘DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€ UPED

CUESTIONARIO PARA PADRE DE FAMILIA BOLETA N°

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo Escolar del

centro escolar seleccionado para analizar su participacion en los procesos administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v’ Gestién escolar.

¢En la institucion se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una

1. buena administracion escolar?
sil_] No[
> ¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que

integran este organismo?
s vo ]

¢, Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?

3.
si ] no[]
v' Procesos administrativos
4. ¢ Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro
educativo?
si[] ~no[]
5 ¢Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos segun la necesidad del centro

educativo?

SIEMPRE [ ] CASISIEMPRE [ | AVECES [_|  NUNCA []
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v' Eunciones del Consejo Directivo Escolar

6.
¢ Recibié orientacién previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacién para
ejercer como miembro del CDE?
SI[ ] NO[]
7 ¢ Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del
: CDE?
sil] no L]
8 v' Leyes que rigen la administracion escolar
¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el
Reglamento para la creacion, Organizacion y Funcionamiento de los organismos de
administracién escolar?
SIE NO[ ]
9 ¢Las decisiones en la administraciébn de los recursos de la institucion las toman
colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE[ | AVECES[ |  NUNCA[ |
10 ¢ Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes al
centro escolar y en qué se invierte?
SI[ ] NO ]
11 cLes informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin vy
' donaciones en efectivo?
SIEMPRE | | CASI SIEMPRE | ] AVECES| | NUNCA[ |
12 ¢ Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?
SI[ ] NO[ ]
13 v Participacion del Consejo Directivo Escolar

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?
SIEMPRE [ ] CASISIEMPRE [ | AVECES [ | NUNCA [ ]
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¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro
de los objetivos que la institucion persigue?

si [ Inol ]

v/ Comparacién de funciones
¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean
necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcién del
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?
SIEMPRE [ | CASI SIEMPRE [ |A VECES ] NUNCA [ ]
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Anexo 4

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
‘DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€ UPED

ESTIONARIO PARA ESTUDIANTE

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo Escolar del

centro escolar seleccionado para analizar su participacion en los procesos administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v Administracion escolar

1. una buena administracién escolar?

S [] NO|:|

¢En la institucién se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los

centro educativo?

SIEMPRE || cAsISIEMPRE [ AVECES[_| NUNCA [ ]

2.
miembros que integran este organismo?
s[] No[]
3 ¢ Ha participado en la toma de decisiones de las actividades que se hacen en el
: Centro E colar?
s[]  no[]
v' Procesos administrativos
4. . . - . .- pe
¢, Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del Centro
Educativo?
si[] wo[]
5 ¢ Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos segun la necesidad del
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v Eunciones del Consejo Directivo Escolar
¢ Recibio orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion

> para ejercer como miembro del CDE?

sil] no [

7 ¢ Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro
del CDE?

si[_ ] Nno[]

8. Estrateqias | ministraciéon
¢,Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el
Reglamento para la creacién, Organizacion y Funcionamiento de los organismos de
administracion escolar?

SIf_JNo[ ]

9. ¢ Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucién las toman
colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y
firmadas?

SIEMPRE [ | CASISIEMPRE[ | AVECES[ | NUNCA [ |

10. .Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos
correspondientes al centro escolar y en qué se invierte?

st INo [ ]

11. ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y
donaciones en efectivo?

SIEMPRE[ | CASISIEMPRE [ | AVECES [ ] NUNCA [ ]

12 ¢ Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?

SIL ] NO [ ]
13 v Participacion del consejo directivo escolar

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE [ | AVECES [ | NUNCA[ ]
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¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el

14.
logro de los objetivos que la institucion persigue?
sil ] No []
v' Comparacidén de funciones
15 ¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean

necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcién
del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?

SIEMPRE [ | CASISIEMPRE || AVECES [ ] NuNnca [ |
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