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RESUMEN

Ante la pregunta de investigacion ¢ Cuales son las estrategias para favorecer el liderazgo
distribuido en los centros educativos en Tercer Ciclo de Educacion Basica? Se plante¢ el
siguiente objetivo general: conocer estrategias metodoldgicas viables de formacion
profesional docente que posibiliten el desarrollo de habilidades de liderazgo distribuido en
los docentes de tercer ciclo. Estos objetivos buscar tener una mirada al perfil de
competencia que necesitan los docentes para mejorar sus habilidades y que ayude a
promover un liderazgo distribuido, todo esto a través de la indagacion la cual permita
favorecer el liderazgo docentes con ayuda de las teorias expuestas por los especialista
en el tema de liderazgo distribuido(Peter Gronn, 2003) la cual se basa en la teoria de
actividad, esta sugiere que el liderazgo distribuido es una forma de acciéon concertada, la
cual produce acciones en conjunto, (Jaime Spillane 2006) ya que él considera que cada
accién de un individuo es crucial por que permite la sincronia de trabajo en un sistema de
actividades interrelacionadas, la accion de una sola persona solo tiene sentido como parte
de un patrén de actividades colectivas y (Leithwood, 2009) fueron fundamentales en este
estudio para enfatizar en la evolucién de este fenébmeno social en aras de mejorar la
calidad de la educacién. Los resultados de esta investigacion cualitativa, con enfoque
metodoldgico de estudio de casos. Al concluir esta investigacion lo que se quiere es
fortalecimiento del liderazgo distribuido en tercer ciclo de educacién basica mejorado asi
la calidad educativa de los estudiantes y docentes en sus metodologias en los docentes

del centro escolar Amatepec con ayuda de la propuesta de mejora.



ABSTRACT

Faced with the research question, what are the strategies to favor distributed
leadership in educational centers in the Third Cycle of Basic Education? The following general
objective was proposed: to know viable methodological strategies for professional teacher
training that enable the development of distributed leadership skills in third cycle teachers.
These objectives seek to have a look at the competence profile that teachers need to improve
their skills and that helps promote distributed leadership, all this through inquiry which allows
favoring teacher leadership with the help of the theories presented by specialists On the
subject of distributed leadership (Peter Gronn, 2003) which is based on the activity theory, it
suggests that distributed leadership is a form of concerted action, which produces joint
actions, (Jaime Spillane 2006) since he considers that each action of an individual is crucial
because it allows the synchronization of work in a system of interrelated activities, the action
of a single person only makes sense as part of a pattern of collective activities and (Leithwood,
2009) were fundamental in this study to emphasize the evolution of this social phenomenon
in order to improve the quality of education. The results of this qualitative research, with a
case study methodological approach. At the end of this research, what he wants is to
strengthen the distributed leadership in the third cycle of basic education, thus improving the
educational quality of students and teachers in their methodologies in the teachers of the

Amatepec school center with the help of the improvement proposal.
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Introduccién.

La importancia que reviste la presente investigacion sobre el liderazgo
educativo, se centra en los desafios del siglo XXI que enfrentan los centros
educativos, desafios que van encaminados al desarrollo de competencias de
liderazgo en los docentes para potenciar el desarrollo personal de los

estudiantes.

Existen probleméaticas que enfrenta el sistema educativo de El Salvador
tales como: (tasa de cobertura, bajo rendimiento académico, alta tasa de
desercion, estudiantes con sobre edad, repitentes, nacleo familiar) todo estos por
la falta de algunas “habilidades que carecen los docentes, también otros
problemas personales debido a falta de motivacion, ingresos econdmicos,
hébitos, estrategias y estilos de aprendizajes entre otros” segun (Ramirez
Ramirez, 2010)

A pesar de la presencia de varias investigaciones tanto a nivel nacional
como internacional, las cuales tratan de hacer reconocer esta situacion, estos no
han proporcionado mejores efectos, o no han sido suficientes y las
consecuencias continlan. Desde el ambito del Sistema Educativo Nacional, aiin
gueda pendiente el avanzar en el fortalecimiento de liderazgo escolar como
estrategias a potenciar y desarrollar en docentes con mira a resolver las

dificultades de las instituciones.

En este punto se hace imprescindible el liderazgo distribuido, se necesita
nuevos horizontes, nuevos modelos de direccién que faciliten a los docentes las
estrategias pedagogicas acordes a su entorno educativo, de lo contrario es casi

nulo realizar cambios reales a los centros educativos.

Segun (Rudmik, s.f.) Nos habla de un nuevo modelo educativo: “El

aprendizaje profundo para potenciar las competencias emocionales y sociales a través



de un sistema educativo radicalmente nuevo, que pase de la estandarizacion a la
personalizacién y este permita al estudiante una autonomia para la creatividad y el

desarrollo del conocimiento a través de la experiencia”.

Segun (Spillane J. , 2016), “el liderazgo distribuido se ha vuelto vital en el
éxito de reformar el aprendizaje y la ensefianza para cambiar e innovar las
practicas de manejo escolar, psicologia cultural, cognitivo, cambio de politicas
institucionales”. Sin embargo, algunos dirigentes piensan que solo basta con que
director pueda manejar el liderazgo de la instituciéon, en la practica, este término
de acciones individuales no es muy bueno (Spillane J. , 2016), ademas “el
liderazgo distribuido busca una interaccion entre toda la comunidad educativa”

(director, docentes, estudiantes y padres).

En el capitulo I, tiene como propdsito dar a conocer los problemas
encontrados en Basica en el nivel de Tercer ciclo y asi saber los diferentes
aspectos pedagogicos que indique el aprendizaje de los estudiantes; con este fin
se llevé la investigacion titulada “diseno de estrategias para favorecer el
desarrollo de Liderazgo distribuido en Tercer Ciclo de Educacién Basica”.

La informacion aportada en los antecedentes del tema de estudio. Desde
una perspectiva mas general acerca de la problematica de liderazgo en los
docentes que laboran en Tercer Ciclo, los objetivos en la investigacion tratan de
disefiar estrategias que ayuden a desarrollar un liderazgo distribuido, la
justificacion expresa la importancia de los intereses de mejorar los aprendizajes
metodoldgicos para poder ayudar a favorecer el liderazgo.

El capitulo II, contiene los aspectos encontrados con el tema de liderazgo
distribuido en directores y docentes, asi mismo se puede conocer las diferentes
teorias con las que se aborda cada perspectiva en la que el liderazgo distribuido
puede destacar su evolucion en los fendmenos sociales democraticos e
instituciones, también en la relacion que existe con el liderazgo y cuales asido su
desemperio en los centros educativos. En este capitulo se encuentra dividida en

tres subtemas que trata de abordar de manera holistica las perspectivas sobre



el Liderazgo distribuido, efectos del liderazgo como competencia de los docentes
y los logros académicos que tiene al usar el liderazgo distribuido y por ultimo la
clave de como favorecer el liderazgo distribuido en la educacion.

El capitulo lll, se encuentran los enfogques metodologicos de la
investigacion cientifica a través del trabajo documental la cual indaga y recopila
informacion sistémica relevante del liderazgo distribuido encontrada por los
diferentes autores con amplio conocimiento de estos temas que es el liderazgo
distribuido, también sustentan la importancia del caso de estudio el cual es
disefiar estrategias para favorecer el liderazgo distribuido en el area de Béasica

de Tercer Ciclo.

Capitulo IV, describe los analisis de la discusion de los resultados, que
responden a los objetivos y a la pregunta de investigacion planteada en el

estudio.

Capitulo V, con los hallazgos encontrados se presentan las conclusiones,
donde se realizan argumentaciones solidas en relacién al problema planteado y
a los objetivos propuestos. Para concluir se plantea una propuesta de mejora que

responda a los hallazgos encontrados y la probleméatica de docentes.



Capitulo I. Planteamiento de problema.

1.1 Antecedentes
La direccién escolar tiene como objetivo comuan, con todos los agentes de la
comunidad educativa, colaborar en el desarrollo de los aprendizajes de los

estudiantes y su incidencia en la sociedad.

La educacion ha sido un elemento importante en el desarrollo y avance de
nuestra sociedad salvadorefia, por ellos es necesario hacer frente a las exigencias
educativas del siglo XXI en una sociedad compleja, donde la transformacion de los
ambitos culturales, econémicos, profesionales y politicos son una demanda en las
generaciones actuales en el cual la integracibn a las nuevas relaciones de
interdependencia de auto sostenibilidad, es alli que el liderazgo desempefia un
papel muy importante. Al aspirar por un modelo de educacion que busque despertar
y motivar a los estudiantes, docentes y directores sobre los saberes en situaciones
cotidianas de la vida escolar y fuera de las competencias que determina el liderazgo
ejercido en expresion y comunicacion, reflexivo y critico, aprendizaje autébnomo,

trabajo colaborativo y participativo en mejoramiento de liderazgo directivo escolar.

Actualmente, para la OEI (Organizacion de Estado Iberoamericanos), “los
actuales enfoques educativos reconocen que entre mas especializada es la
economia mas general tiene que ser la instruccion” (OEl, 1996). Por tanto, los
acelerados cambios sociales, politicos, culturales, tecnoldgicos, etc., se exige a la
educaciéon formar personas con caracteristicas mas holisticas e integrales. Es decir,
no Unicamente una formacion cognoscitiva sino también moral, ética, afectiva y
conductual con capacidades de comunicarse y dirigirse a un futuro mas desarrollado

en cultura, aspectos sociales y tecnolégicos.

Los antecedentes nacionales se centran, al menos en propuesta por la
mejora la calidad docente y directiva, como lo revela el documento Gestidn escolar
efectiva, del pasado plan 2021(MINED ,2008), “en donde se adjudica un importante
papel a la direccion para lograr la efectividad de la gestion del centro educativo en
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el documento muestra la importancia a la administracion adecuada de recursos
humanos, economicos, tiempo, ambiente e infraestructura, con el fin de lograr

aprendizajes efectivos y relevantes en los estudiantes”.

En el sistema actual para poder asumir el cargo a director la persona debe
de tener una trayectoria no menor a 5 afios y este debe de haber sido docente por
ese determinado tiempo. Este ascenso a director se puede convertir para la mayoria
como el mas alto grado de la carrera docente dicho asenso es avalado por el
acuerdo del Tribunal Calificador de la Carrera Docente, este proceso tiene dos
etapas: la primera son los requisitos de cumplimiento de Ley de la Carrera Docente
y la segunda es las Pruebas de suficiencia. Esta transformacion de eleccion deberia
de incluir una formacion para despertar el liderazgo en la persona que asumira el

cargo.

La Escuela Superior de Maestros (ESMA) y otras instituciones ayudan con
capacitaciones y cursos para directores en sus funciones esto debe de ajustarse a

planes formativos sistematizados.

Con la reforma de 1995 pretendia iniciar un proceso de cambio en la
centralizacion de la direccion escolar, exclusivamente en lo administrativo. Es decir,
pasar de una vision administrativa hacia una vision de procesos pedagdgicos
(MINED, MINISTERIO DE EDUCACION , 2008). Los desafios para la practica

docente y directiva.

La Politica de Desarrollo Profesional Docente PDPD ( (MINED, 2012), “deja
ver las diferencias de la formacién directiva y plantea que las personas nombradas
para los cargos direccion de todos los niveles no cuentan con acreditacion especial

para la gestion educativa”.

Por otro lado, la gestién de especializacion en la gestion educativa requiere
algunas capacidades (Fullan & Hargreaves, 1999), propone lineamiento para el
cambio de liderazgo estos cambios comprenden la cultura y medio externo. De

manera interna al revisar las politicas educativas, estas carecian de recursos y
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aspectos culturales de los miembros, las necesidades de estudiantiles, fenbmenos

sociales y clima de violencia”.

1.2 Definicién o planteamiento de problema.

La falta de liderazgo en los centros educativos ha generado ambientes de
estudio monotonos que muestra resultados por debajo de lo esperado en las
materias. Segun (Beatriz Pont, 2008, pag. 27). Senala “que necesitan contrastar
estas tendencias con la practica y la forma actuales del liderazgo escolar”. En
muchos paises hay una creciente inquietud de que la funcion de los directores, esta
disefiada para las necesidades de una época diferente, pueda no ser la adecuada

para enfrentar los desafios de liderazgo que las escuelas encaran en el siglo XXI”.

Es por eso que surge la necesidad de observar no solo la documentacién que
exige el Ministerio de Educacion, sino, también las funciones metodoldgicas y
pedagogicas de las ensefianzas y aprendizajes de los docentes la cual es muy
importante observarlo desde la éptica del liderazgo, con el fin de favorecer el
liderazgo y determinar las mejoras o creacién de estrategias distribuido en los
Centros Educativos. En este sentido, la investigacion se enfocara en el disefio de
estrategias para favorecer el desarrollo de liderazgo distribuido en Tercer Ciclo de

Educacion Basica.

A partir de las literaturas e investigaciones a nivel internacional del liderazgo
distribuido, ademés conocer como se implementan las estrategias en otros paises
puede ayudar a favorecer el liderazgo distribuido de las instituciones educativas de
El Salvador.

Por los planteamientos antes expuestos el tema de investigacion se
considera pertinente, viable y oportuno, tener como foco de analisis los estilos de

liderazgo, el enfoque de liderazgo y sus teorias de liderazgo.
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1.3. Enunciado del problema

¢, Cudles son las estrategias para favorecer el liderazgo distribuido en los

centros educativos en Tercer Ciclo de Educacion Basica?

1.4. . Objetivos de la investigacion.
1.4.1. Objetivo General.

Conocer estrategias metodoldgicas viables de formacion profesional docente que
posibiliten el desarrollo de habilidades de liderazgo distribuido en los docentes

de Tercer Ciclo.

1.4.2. Objetivos Especificos.

Analizar las necesidades de un plan de desarrollo profesional para el liderazgo
distribuido en los docentes.

Describir la importancia de una metodologia y como esta puede favorecer el
liderazgo distribuido.

Disefiar un plan de desarrollo profesional para el liderazgo distribuido en los
docentes.

17



1.6. Delimitaciones

1.6.1. Delimitacion temporal.

o La investigacion se realiz6 de enero hasta septiembre, 2020

1.6.2. Delimitacion geografica.

o La investigacion se desarrollo en la zona urbana del Departamento de

San Salvador Municipio Soyapango

1.6.3. Delimitaciéon social.

Docentes del Centro Escolar Amatepec de Tercer Ciclo.

18



1.5. Justificacion.

La investigacion se centra en la figura docente, como persona clave en la
comunidad educativa. La inquietud nace a partir del fortalecimiento de aprendizaje
de los estudiantes y el compromiso con la mejora del Sistema Educativo, las
experiencias y estrategias que aumenten el liderazgo distribuido en los niveles de

Tercer Ciclo de Educacion Basica.

El propdsito es conocer las experiencias logradas en la vida a través de los
perfiles o caracteristicas de los docentes con liderazgo educativo que ayuden a
favorecer las actitudes de otros docentes con el propdsito de mejorar los logros
académicos de cada centro educativo y que puedan dar su aporte cientifico a esta

investigacién

El liderazgo educativo o direccion pedagdgica de las escuelas a nivel
internacional estéa en desarrollo en el contexto de un liderazgo distribuido ya que
es un factor de primer orden en el mejoramiento de la educaciéon y es una
prioridad de las agendas de las politicas educativas. Diversos informes
internacionales ponen de manifiesto que el liderazgo marca una diferencia en la
calidad del aprendizaje. Asi, el Informe (Mourshed, 2007), sefala “que un buen
liderazgo escolar es un factor determinante de la calidad de la educacion”, para
lo que se deben seleccionar docentes y directores muy capaces no solo en
aspectos pedagogicos sino, también en el campo y la distribucidon de labores ya
que en la actualidad en El Salvador segun (La Prensa Grafica, 2018), existe “un
aproximado de 47,000 docentes mucho de estos docentes usan practicas

antiguas de aprendizaje y el 6% de ellos se jubilaran en los siguientes afios”.

Por ello es necesario que el director cumpla con la funcién de liderazgo
como también los docentes ya que es necesario que el sistema educativo
incentive a los docentes a seguir formandose o que se especialicen en su
disciplina. Asi mismo asegurar que el liderazgo esté presente en los futuros

formadores es vital para el mejoramiento de las escuelas
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Para poder mejorar la calidad educativa e innovar en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes a través del liderazgo es necesario buscar soluciones
que ayuden a la cultura social actual de los docentes de nuestro pais para
mejoramiento del ambito profesional laboral pedagdégico, didactico y organizativo. Y
no limitarse a sus funciones de metodologicas ni pedagdgicas en aula, sino también
a todas las funciones en su entorno como docente, pero sin dejar de lado el papel
de liderazgo en toda la comunidad educativa e integrar a todos los padres de familia,

miembros de la comunidad, director, estudiantes y docentes.

Los centros educativos son organizaciones muy complejas pues reciben
multiples demandas de la sociedad que dan lugar a tareas que corresponden a
ambitos muy diversos: académico, administrativo, de gobierno de la institucion
(Antanez, 2003). En otras palabras, un centro escolar no responde Unicamente a
las exigencias internas educativas, sino también a la organizacion educativa influye

y es influenciada por las exigencias externas que lo rodean.

El motivo de elegir este problema de investigacion es porque el liderazgo de
los docentes desempefia un papel fundamental para poder alcanzar objetivos dentro
de los centros educativos asi como la Mision y la Vision de la escuela especialmente
en los estudiantes de Tercer Ciclo, ya que con un enfoque distribuidose promovera
un cambio a través de la profesionalizacion y crecimiento personal delos docentes,
mismo que redundara en un estimulo para que los estudiantes asuman el control de

su aprendizaje .

Es necesario estudiar la manera de como favorecer las habilidades del
liderazgo porque permitira a los directores y docentes desarrollar e incrementar la
capacidad de los procesos de aprendizaje y enseflanza en sus estudiantes todo
esto a su vez mejorara los resultados, actitudes disciplinarias, eficacia y eficiencia
en sus quehaceres educativos. También, esto permitira motivar el constructivismo
pedagogico de aprendizaje hacia un desarrollo de competencias necesarias para

continuar en su siguiente nivel de aprendizaje y poder sobresalir.

Esta investigacion ayudara a favorecer a toda la comunidad educativa como

padres de familia, estudiantes y docentes en la toma de decisiones; también
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contribuird de manera directa en la motivacion y a orientar a los liderazgos dentro
del Centro Educativo. Por otra parte, los estudiantes seran el principal beneficiado
en la implementacion de estrategias de aprendizaje con base a liderazgo. Ademas,
esto permitira que reciban una formacion especifica que los llevara a ser futuros

lideres por la asertividad y autonomia en su preparacion.

Algunas de las mejoras o beneficios que tendrian los estudiantes serian sus

competencias individuales tanto como colectivas algunas de esta son:

Competencia de reaccidon cognitivas y emocionales ante nuevos cambios,
competencia para liderar e influir en los equipos, motivar a las personas y ayudar a
descubrir sus potenciales, crear personas proactivas, competencia para la
planificacion y desarrollo de estrategias ante situaciones complejas, alta motivaciéon

para desarrollar sus labores y no por remuneracion si no por satisfaccion emocional.
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1.7. Limitaciones de estudio.

1.7.1 Alcances.

o Disefiar procedimientos sistematicos y adecuados que den respuesta
a las necesidades especificas de desarrollo de estrategias de liderazgo distribuido
en los docentes de Tercer Ciclo para los docentes de Centro Escolar Amatepec.

o Desarrollar estrategias que permitan mejorar las habilidades

competitivas de liderazgo en los docentes.
1.7.2. Limitaciones.

o Al ser una investigaciéon de proceso metodolégica con la cual se
pretenden disefar estrategias que resuelvan la falta de experiencia en el ambito de
liderazgo distribuido y el poco material con que se tiene de estudios previos en

nuestro pais de investigaciones sobre el tema.

o Falta de conocimiento del tema de liderazgo, que es muy importante
he imprescindible en la actualidad tanto para los estudiantes como para el docente
de asumir una actitud de liderazgo.

o Tener una vision habitual del liderazgo escolar centrado en el director.

o El problema de infecciébn sanitaria a nivel mundial como es la
pandemia de COVID- 19 la cual no permite tener un acercamiento a las instituciones

educativa de El Salvador por estar cerradas.

o Falta de integracion en los grupos escolares o convivencia entre
compaferos.

o Por motivo de infeccién sanitaria solo se aplico en el centro escolar
Amatepec

Estas limitantes pueden ser superadas al observar a otros paises
exitosos que ya tiene acciones como Finlandia, Canada, Australia que ya tienen
estrategias favorables a educacion Basica darle una mirada de cerca y ver si son

viable en nuestro pais.
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Capitulo Il. Marco Teorico.

Primero es necesario entender cual es la definicibn de liderazgo: es el
proceso encaminado a lograr los objetivos mediante el estimulo y ayuda a sus

miembros. La aplicacion del liderazgo transforma el ideal en realidad.

A lo largo de los ultimos afios han existidos diferentes corrientes o teorias
que nos permiten entender mejor el liderazgo las cuales tiene sus propias
caracterizaciones por ejemplo la teoria de rasgos que determinar las caracteristicas
y habilidades enfocado en la funcionalidad, la teoria del comportamiento explica los
estilos distintivos de los lideres o definir la naturaleza de su labor, la teoria de
contingencia o situacional la cual actda en funcién de la situacion, la teoria integral

la cual influencia e intercambio entre lideres y seguidores.

Es por eso que el concepto de liderazgo distribuido surge a finales de los
afos 90, el profesor Peter Gronn de la universidad de Cambridge surge como una
manera de establecer una postura que consideraba el liderazgo como una parte de
un lider o como un rol de un sistema u organizacion. Asi surgié como un concepto
clave para comprender la influencia de las personas con el objetivo de enfrentar la

complejidad y diversidad del contexto organizacional.

Desde la perspectiva de la distribucién de funciones Camburn Rowan,
Spillane y Taylor en 2003 entienden el liderazgo distribuido como un conjunto de
funciones (pedagodgicas, administrativas y relacionales) que los lideres deben de

desempeifiar en las organizaciones.

Harris en 2014 seifala que el liderazgo distribuido implica cambios en la
distribucion del poder, el control y la autoridad, por lo que debe comprenderse que
el liderazgo distribuido como una practica antes que, como un rol, también hace
enfasis que debe estar mas en interaccion que en acciones. Para Harris y Deflaminis
2016, menciona que existen elementos centrales que diferencian el liderazgo
distribuido de otro tipo de liderazgo: el primero es que se centra en la practica no

como un rol, en segundo lugar, hace énfasis en que debe ser mas integral que de
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acciones y por ultimo no esta restringido a aquellos roles formales dentro de las

organizaciones, sino a la influencia compartida dentro de las escuelas
Concepto de liderazgo distribuido.

Actividad grupal que opera a través de y en las relaciones, mas que en las

acciones individuales (Bennett, Harvey, & Wise, 2003).

“El liderazgo es una condicién que manifiestan las personas al desarrollar
capacidades, habilidades y cualidades con las que hacen que otros los sigan sin
sentirse obligados y logran que sus objetivos se vuelvan metas para los demas. Los
lideres son seres cuyo actuar es ejemplar, son visionarios, innovadores,
arriesgados, finamente se resume en dos palabras, gestores de cambio “ (Palomo,
2010).

2.1 Perspectiva y enfoque del liderazgo distribuido en la educacion

2.1.1 Concepto del liderazgo distribuido

El liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para analizar y
enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas que una simple remodelacion de
tareas, significa un cambio en la cultura. Una cultura que implica el compromiso y la
implicaciéon de todos los miembros de la comunidad escolar en la marcha, el
funcionamiento y la gestion de la escuela. De esta forma, el liderazgo distribuido
aprovecha las habilidades de los otros en una causa comun, de tal forma que el

liderazgo se manifiesta a todos los niveles (Harris & Chapman, 2002).

El liderazgo distribuido es una nueva forma de interpretar el liderazgo escolar,
un modelo centrado en la “horizontalidad” y en las relaciones mas que en las
acciones. Enfocado en los procesos sociales que influyen sobre el cambio y la
innovacion, ofrece la oportunidad a otras personas de la organizacion a que influyan
y desarrollen un liderazgo informal sin temor a un menospreciar a su autoridad como

representante maximo del centro.
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Sin embargo, como el liderazgo distribuido esta enfocado en la practica del
liderazgo esta se mueve mas alla de la exploracion y examinacion tipica y tradicional
del liderazgo hacia un liderazgo centrado en roles, responsabilidades, funciones y

las interacciones relacionadas que tienen lugar

En un marco de andlisis de proceso social se plantean cuatro perspectivas
respecto del liderazgo distribuido (Mayrowetz, 2008). En primer lugar, focalizada a
la préctica del liderazgo segun (Spillane J. , 2006). Afirma: “Esta practica de
liderazgo ya esta basado en la distribucion de responsabilidades de liderazgo entre
profesores lideres, quienes actuan como palanca para el cambio pedagdgico”. Si
los profesores creen en el poder de la cooperacion y en el uso de la reflexibn como
base para la toma de decisiones, y ademas tienen creencias realistas respecto de
las capacidades de liderazgo de sus colegas, tendran mas probabilidades de
percibir las posibilidades de compromiso en patrones de distribucion de liderazgo

mas planificados.

En segundo lugar, es la eficiencia y la efectividad escolar, centrada en
objetivos y instruccidnes de aprendizaje (Hallinger & Heck, 2011). Afirma: “Dado que
la distribucién del liderazgo no significa la delegacién de tareas del director a los
demas, sino mas bien, una forma de accion colectiva que integra actividades”,
existen muchas personas que trabajan en la escuela que buscan el cambio y la

mejora de los centros educativos.

En tercero el liderazgo distribuido correspondiente a las capacidades
humanas en la organizacion segun (Harris A. , 2005),” se refuerza la perspectiva
tedrica general del liderazgo situacional; es decir, depende de la adaptacion de un
patron u otro de distribucion”. Es més, en el caso de las organizaciones educativas,
por su naturaleza socio cultural, el contexto es determinante para la efectividad del
liderazgo, el liderazgo distribuido no es un fin en si mismo, sino que mas bien la
manera en que se distribuye, y la razén tras dicha distribucion, determinan el éxito
de la practica. Cada patrén de distribucién tiene puntos fuertes y débiles, segun el

contexto escolar.
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En cuarto lugar, esta se enfoca en la dispersion de la autoridad y su poder de
la organizacion (Woods & Gronn, 2009), “estda en relaciébn entre liderazgo
distribuido y formas democraticas de gestionar las escuelas exitosas es del
liderazgo precisa que la formacién del lider debe defender el principio de distribucion
como meta, y ademas, que las escuelas cuyas metas implican facilitar el aprendizaje
de los estudiantes dan pie a un mayor margen para la distribucion y coordinacion
de liderazgo”, comparadas con las escuelas con metas centradas en la ejecucion

de programas y practicas.

Al tener una nocion de las cuatro perspectivas mencionadas anterior mente
se puede tener una posicion a la esencia del concepto de liderazgo distribuido, en
la perspectiva de (Rhiel & Leithwood, 2005) , (Murillo, 2006), (Spillane J. , 2006) y
(Harris A. , 2005), arraiga mas en la funcion de organizacion, orientada a la
influencia de la capacidad de las personas. Por su parte (Longo Martinez, 2008),
“plantea la perspectiva del liderazgo distribuido, basada en la capacidad del directivo
para transferir, desarrollar y compartir el liderazgo e invitar a los demas a usarlo en

sus practicas”.

Para comprender de mejor manera el concepto de la distribucion del
liderazgo podemos apuntar las formas en que se presenta o se han identificado.
(Barrera, 2012), menciona a Spillane y sefiala que entonces el liderazgo se
distribuye como una propiedad de la escuela, se puede deducir de las interacciones
producidas y que “existen tres modalidades de distribucién: la colaborativa, que
estaria enmarcada en interacciones en que trabajan dos o mas individuos
simultAneamente en tiempos y espacios; la colectiva, que seria aquella interaccion
en que trabajan de manera interdependientes, pero en tiempos y espacios distintos
y una tercera, denominada coordinada, cuya interaccion estd basada en la

secuencialidad de acciones”.

Con el tiempo el liderazgo ha tenido diferentes definiciones, desde las
perspectivas centradas en grupos y sus efectos, segun (Bass B. & Avolio B, 1994)

se define el liderazgo como: “La interaccion entre dos 0 mas miembros de un grupo
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gque a menudo implica una estructuracion o reestructuracion de la situacion,

percepciones y expectativas de los miembros”.

Por ello necesitamos contrastar estas tendencias con la practica y la forma
actuales del liderazgo escolar”. En muchos paises hay una creciente inquietud de
que la funcion de los directores, estan disefiada para las necesidades de una época
diferente, pueda no ser la adecuada para enfrentar los desafios del liderazgo que
las escuelas tienen en el siglo XXI” (Beatriz Pont, 2008, pag. 27).

En este sentido el nuevo liderazgo debe entenderse como una tarea
distribuida en el grupo por la convivencia y el compromiso que asumen los
profesores (Pareja, José Antonio;, 2007), asi desde esta perspectiva surge a partir
de ciertos rasgos de la persona para dinamizar al colectivo en aras de la
construccion de un proyecto compartido, viéndose como un producto de la
comunidad de acuerdo con las necesidades de la escuela y predomine la
cooperacion para mejorar el aprendizaje y desarrollo de competencias tanto de

maestros como de alumnos.

Se trata entonces de la necesidad de formar verdaderos lideres escolares
como agentes de cambio, en la busqueda de un crecimiento a través de proyectos
compartidos que se caractericen por la distribucion de responsabilidades, uso
adecuado de la autoridad, toma de decisiones y mediacién entre personas y sus
conflictos. Por consecuencia, el liderazgo distribuido representa mas exigencia para
los lideres formales, ya que les demanda coordinacion para que desarrollen
capacidades en los seguidores, es decir, profesionalizacibn y ademas que
proporcionen una retroalimentacién adecuada con relacibn a los esfuerzos

realizados.

Para ayudarnos a comprender mas sobre el liderazgo distribuido (Spillane J.
, 2006), sugiere que la accion de cada compafiero es crucial, ya que la practica del
liderazgo se mueve mas alla de la exploracién y examinacion tipica y tradicional de

los roles, responsabilidades y funciones de un lider
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2.1.2 Enfoque de liderazgo distribuido.

En términos teoricos, (Gronn, 2002-2003) y (Spillane, Halverson, & Diamond,
2004), lideran el debate actual sobre el liderazgo distribuido, los autores han
conceptualizado dos formas distintas de liderazgo distribuido. En lineas generales
el enfoque de (Spillane J. , 2006), se puede sefialar en gran medida en la cognicion
distribuida para generar una teoria de liderazgo distribuido, mientras que (Gronn P.
, 2003), ha utilizado la Teoria de la Actividad, principalmente para orientar su trabajo
sobre liderazgo. Ambos enfoques, son importantes como indicadores de los tipos

de investigacion que (Garcia, 2011)
2.1.2.1. El enfoque de Gronn

Gronn denomina a tales formas, “aditiva” y “holistica”. El término aditivo,
describe un patron descoordinado de liderazgo en que muchas personas diferentes
pueden asumir funciones de liderazgo, pero sin mucho o ningun esfuerzo por tomar
en cuenta las actividades de liderazgo de otras personas dentro de la organizacion.
(Gronn P. , 2003). “Ve con claridad la teoria de la actividad como la pieza central de
este andlisis. En la teoria de la actividad, la nocion de actividad sirve de puente entre

la delegacion de tareas y la estructura”.

En 1984 aparece la teoria sociolégica de Giddens o de la accion, en dicha
teoria se expone que las estructuras sociales o institucionales pueden ser
modificados por la delegacion de los individuos mediante el uso de todos los
recursos de poder. En la teoria de la actividad, el liderazgo es mas de un fendbmeno
colectivo. (Gronn, P, 2000), “el potencial de liderazgo esta presente en el flujo de
actividades en las que un conjunto de miembros de la organizacion se encuentra

inmersos”.

Las explicaciones basadas en la teoria de la actividad, son especialmente
aplicables a contextos profesionales, tales como escuelas, porque la mayoria de las
concepciones de la profesionalidad incluyen la idea de juicio autbnomo. En el trabajo
de (Gronn, P, 2000), sugiere, “que el liderazgo distribuido, es una propiedad

emergente de un grupo o una red de individuos que interactuan”. Aqui el liderazgo
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es una forma de accidn concertada, que se localiza la dinamica adicional que se
produce en las personas que trabajan junto o que es el producto de la accion

conjunta.

(Gronn, 2002-2003). Basa sus estudios en un pequefio grupo de
investigaciones realizadas dentro de un amplio espectro del contexto
organizacionales, sugiere que las formas holisticas de liderazgo distribuido pueden

adoptar tres clasificaciones, a continuacion, se explican cada una de ellas.

 En primer lugar la colaboracion espontanea. (Gronn, P, 2000). Explica que:
“de vez en cuando, grupos de personas con diferentes destrezas y conocimientos,
provenientes de diferentes niveles de la organizaciéon, se unen para poner en comudn

su pericia y regularizar sus conductas durante una tarea, y luego se separan”.

» La segunda forma de distribucion concertada la denomina Gronn como
relaciones de trabajo intuitivas. Esta forma surge en el tiempo “en la medida en que
dos o mas miembros de la organizacion llegan a apoyarse mutuamente y
desarrollan relaciones de trabajo cercanas” y, como argumenta Gronn, “el liderazgo

gueda de manifiesto en el espacio de los roles compartidos que abarca la relacion”.

* Por ultimo, la practica institucionalizada de Gronn, para quien los comités
y los equipos representan su forma mas obvia, e incluye a las estructuras
formalizadas que surgen por designio o a través de una adaptacibn menos

sistematica.
2.1.2.2. El enfoque de Spillane

Spillane, es uno de los primeros en escribir sobre el liderazgo distribuido,
sefala que el liderazgo distribuido se centra en la practica del liderazgo, y ésta
practica, esta enmarcada en una forma particular. La cual es un producto de la
interaccion mutuo entre lideres, sus seguidores y aspectos de sus situaciones (tales
como las herramientas que usan y las rutinas y procedimientos que adoptan). Tal
vision del liderazgo cambia del lider tradicional (director de una escuela o
universidad), a una intrinseca y compleja red de lideres, seguidores y la situacion

gue promueven las practicas de liderazgo.

29



Sin embargo, como el liderazgo distribuido esta enfocado en la practica del
liderazgo, “se mueve mas alla de la exploracion, examinacion tipica y tradicional del
liderazgo hacia un liderazgo centrado en roles, responsabilidades, funciones y las
interacciones relacionadas que tienen lugar” (Spillane J. , 2006). Sugiere que se
debe considerar el caso del rendimiento como un baile en parejas. Aunque la accion
de cada compariero es crucial, gran parte (si no todo) el acto tiene lugar a través de
la interaccion de los dos bailarines. La practica es entre los dos bailarines y tener
en cuenta la accion de solo uno de ellos no capturaria la practica que tiene lugar.
Esto es, en efecto, un sistema de actividades interrelacionadas: “La accién de una
sola persona solo tiene sentido como parte de un patron de relaciones las cuales
forman la actividad colectiva”. Spillane tipifica en tres la distribucion aplicada al

liderazgo distribuido:

1. La distribucion compartida: caracteriza las practicas de liderazgo que
fundan sobre el trabajo de dos o mas lideres, quienes trabajan juntos en lugar y
tiempo, llevan a cabo las mismas rutinas de liderazgo, tales como facilitar una
reunion de departamento. La co-practica en esta situacién, es similar a la del
baloncesto, en la cual los jugadores deben interactuar los unos con los otros, pasar
la pelota a otro miembro del equipo entoces dejan de pivotear y trabajar para
organizarse entre todos para lograr encestar.

2. Ladistribucién colaborativa: caracteriza practicas que se fundan sobre
el trabajo de dos o mas lideres quienes llevan a cabo una rutina de liderazgo
separadamente, pero en forma interdependiente. Las interdependencias son
cruciales para aquellos en baseball o cricket, en los cuales los jugadores que batean
actian solos, pero sus acciones, en conjunto e interaccién con las acciones del

lanzador o el bolero, producen la accion.

3. La distribucién coordinada: se refiere a rutinas de liderazgo que
involucran actividades que tienen que ser llevada a cabo en una secuencia
particular.” La interdependencia en esta situacién, es similar a la de una carrera de
relevos; el co-desempefio de la carrera de relevos depende de una secuencia de

orden particular” (Spillane J. , 2006).
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(Spillane J. , 2006). “Habla de los términos “holistico” o “persona-plus”, se
refiere a relaciones conscientemente manejadas y sinérgicas entre algunas,
muchas o todas las fuentes de liderazgo dentro de la organizacién. Se adopt6 una
perspectiva de la cognicion distribuida (CD) y este concepto se aplica en las
escuelas”. Estos investigadores sostienen, que el liderazgo es la actividad que se
define con la interaccion de los dirigentes y seguidores, lo que implica una
distribucion social de liderazgo en donde la funcion es segun (Spillane J. , 2005),
“un area de trabajo con un numero de individuos y la tarea se realiza a través de la
interaccion de varios dirigentes” (Spillane, J; Diamond, J, 2007). Sostienen ademas

que la perspectiva de distribucion del liderazgo se basa en dos supuestos:

El primero en que la direccion de los centros educativos se entiende mejor
mediante la busqueda de las tareas de liderazgo. Y el segundo en que el liderazgo
esta repartido en la practica, los dirigentes, seguidores y la situacién escolar. Este
marco tedrico ofrece una nueva manera de estudiar los enfoques complejos tales
como la experiencia de los dirigentes y el estudio de liderazgo en las actividades

escolares.

2.1.3 Teorias y précticas del liderazgo distribuido.

Para entender el liderazgo distribuidos desde un plano tedrico vamos a ver
algunas de las corrientes principales. Con el fin de entender las motivaciones y
actitudes de un buen liderazgo con las siguientes teorias de un liderazgo exitoso,
existen cuatro teorias de investigacion las cuales son: la Teoria de rasgos, la teoria

del comportamiento, la teoria de contingencia y la teoria integral
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Tabla 1. Teorias y practicas del liderazgo distribuido

PRINCIPALES

TEORIAS ORIENTACION AUTORES

Determinar caracteristicas y | ¢ Ralph Stogdill
habilidades distintivas del | e McCall y Lombardo
Rasgos lider que explican la|e BernardBass
eficiencia del liderazgo.

Enfoque funcionalista.

Explicar los estilos | ¢  McGregor
distintivos de los lideres 0| e Lewin

definir la naturaleza de su|e Ljkert
Comportamiento labor y elementos | ¢ Blake y Mounton
conductuales. Dirigir con

ejemplo.

Reconocer y adaptarse a la | e Fiedler

naturaleza de la situacién y | ¢ Hersey y Blanchard

Contingencia/ demandas de
situacional colaboradores. Actuar en

funcién a situaciones.

Explicar por qué son|e Burns

fructiferas las relaciones de | ¢ Bass/ Avolio
Integral/emergente | influencia e intercambio | ¢ Crossan, Vera, Nanjad
entre lideres y seguidores. Goleman

Nuevas perspectivas.

e Teoriaderasgos.

Parte del supuesto de que los lideres nacen, no se hacen. Es decir que, si no
contabas con determinado perfil, estabas destinado a ser un seguidor de por vida.
Sin embargo, hoy se sabe que liderazgo puede ser aprendido y que de hecho todos

nos podemos desarrollar como lideres.
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El periodo comprendido entre los afios 1920 y 1950. Ha tenido, asi mismo, un
resurgimiento a partir de la década del 90 hasta la actualidad tras un periodo de casi
total inactividad. Se enmarca dentro de las denominadas teorias del gran hombre
que sugieren que ciertas caracteristicas estables de las personas (rasgos)
diferencian a quienes pueden considerarse lideres de aquellos que no lo son
(M.Bass, 1990). “Esta aproximacion se basa en diferentes teorias de la personalidad
gue apuntan a la identificacion de las diferencias individuales entre las personas”.
Algunos de los atributos personales que caracterizan a los lideres son: altos niveles

de energia, inteligencia, intuicion, capacidad de prevision y persuasion.

Caracteristicas de una persona con la teoria de rasgos que parecieran estar
relacionados con el liderazgo efectivo: altos niveles de energia, tolerancia al estrés,

integridad, madurez emocional y autoconfianza.

e Teoria de comportamiento. Se basa en la observacion del comportamiento de

diferentes lideres. Aqui podemos encontrar las teorias
A) Teoria X y lateoria Y

Por un lado, estan las personas a las que no les gusta el trabajo, no quieren
asumir responsabilidades prefieren que les manden trabajan sélo para ganar dinero
(Teoria X) y por otro lado estan los que aman el trabajo son activos, les gusta asumir

responsabilidades, son creativos, independientes, etc. (Teoria Y).
B) Teoria de la Malla Gerencial

Robert Blake y Jane Mouton, ellos elaboraron una rejilla o malla gerencial en
la que se pueden identificar hasta 81 estilos de liderazgo diferentes que dependen

de la conducta del lider:
e Siestd mas preocupado por las personas.

e Sisu mayor interés es la produccion.
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Teoria de la Malla Gerencial
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Interés por la produccion

e Teoria Situacional. Segun esta teoria de liderazgo situacional no existe un estilo

de liderazgo mejor que otro. Lo relevante son las caracteristicas especificas de

cada situacién laboral (empleados, actividad, lugar, etc.) para adaptarse a ella.

Paul Hersey y Ken Blanchard son los creadores de este modelo de liderazgo

situacional. Segun ellos el estilo de liderazgo debe elegirse en funciéon de la

interaccion entre:

La conducta directiva de tarea: Alta o Baja (6rdenes sobre como, donde

y cuando hacer el trabajo).

La conducta de relacidon o apoyo emocional que ofrece el lider a los

empleados: Alta o Baja.

La madurez de los empleados y su nivel de preparacion (sefalan 4
niveles de madurez: M1-Baja, M2-Moderada-M3, M4-Alta).

a) El lider Instructor: Es el lider autoritario que dice a los empleados qué,
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como, cuando y dbénde realizar la tarea. La comunicacion se realiza de forma
unilateral descendente. Es necesario este liderazgo, ya que el nivel de madurez de
los empleados (M1) es muy bajo, necesitan que les indiquen lo que deben hacer.

b) El lider Persuasivo: Tiene un comportamiento directivo, asi como de
apoyo. En este caso la comunicacion circula en ambas direcciones, ascendente y
descendente ya que el nivel de madurez de los empleados es moderado (M2),

quieren pero no saben realizar la tarea.

c) El lider Participativo: La toma de decisiones se realiza por el lider y los
empleados, el lider se preocupa de facilitar el trabajo. El nivel de madurez del
empleado es moderado (M3), los empleados saben, pero no quieren asumir

responsabilidades.

d) El lider que delega: Proporciona poca dedicacion a la tarea y a la relacion
de apoyo. Los empleados poseen alto grado de madurez (M4), tienen confianza en

si mismos por lo que pueden y quieren responsabilizarse de su trabajo.

e Teoria de integra/ emergente. Ken Wilber dice que tiene que ver con reconocer
gue existe mas de una dimension en el ser humano, mas de un tipo de inteligencia
y que necesitamos educar esas inteligencias multiples. Igualmente, necesitamos
educarnos en ética, moral, inteligencia musical, matematica, interpersonal, al
mismo tiempo que trabajamos el cuerpo, las emociones y el espiritu. Dentro de
esta teoria e puede encontrar cuatro cuadrantes que permiten ver valores
internos, externos y valores intersubjetivos.

Con las diferentes teorias estudiadas a lo largo de tiempo se ha permitido
determinar si la persona demuestra tener un liderazgo. Segun (Molinar M. C y
Velazquez L., 2004), “un profesor lider es aquel que se compromete a buscar y
utilizar todos los mecanismos que le permitan alcanzar la meta colectiva e individual
en los estudiantes a su cargo”, una caracteristica personal en proceso de
construccion permanente que favorece el ambiente estudiantil de los centros

escolares.
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La direccion escolar tiene como objetivo comun, con todos los miembros de
la comunidad educativa, colaborar en el desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes. “Diversos informes internacionales sefialan que un buen liderazgo
escolar es un factor determinante de la calidad de la educacién” (Mourshed, 2007)
y (Bolivar, 2010)Uribe Bricefio “aunque el liderazgo directivo es la segunda variable,
después de la clase, de los factores asociados al aprendizaje y més significativos
en escuelas de entornos dificiles” (Uribe, 2007).

Segun (Mulford, 2006), “en una edad de oro el liderazgo, parece objeto de
una atencién sin precedentes. Agotados tanto para los modelos de planificacion
racional de reformas externas como en los modelos burocraticos de gestidén escolar,
se vuelve a confiar en los propios establecimientos y en sus lideres para generar
internamente sus procesos de mejora”. Como sefalan (Leithwood, y otros, 2010)
“es dificil imaginar un foco de investigacion con mayor justificacion social sobre

liderazgo escolar efectivo”.

En una investigacion realizada por (Leithwood K. , Harris, Hopkins, Day, &
Sammons, 2006) “han descrito cuatro tipos de practicas de liderazgo que tienen un
impacto en el liderazgo de los estudiantes: establecer una (direccion, vision,
expectativas, metas de grupo), con el fin de desarrollar, redisefiar la gestion de

ensefianza y aprendizaje”.

Por su parte en una extensa revision de la investigacion (Robinson, Hopena,
& Lloyd, 2009), “han establecido a partir de sus diversos estudios, cinco
dimensiones de préacticas de eficaces del liderazgo en la mejora de resultados”, que

se muestran en la siguiente tabla 2.
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Tabla 2. Dimensiones eficaces del liderazgo

Dimensiones

practica del liderazgo

Significado de la dimension

Establecimiento de

metas y expectativa

Incluye establecer metas importantes y
medibles del aprendizaje, comunicarlas
de manera clara a las partes, involucrar al personal en el
proceso, de manera que se consiga claridad y consenso

acerca de las metas.

Obtener asignacion de
los recursos de

manera estratégica

Situar como meta prioritaria los recursos: personas, medios
y tiempo. Con claridad a los recursos que no tienen un
enfoque coherente a un conjunto de mejoramiento escolar,

con capacidad critica para obtener recursos.

Planificacion,

coordinacion y

Implicacién directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza,
mediante las visitas regulares a las aulas y proporcionar
formativos y sumativos a los profesores. Poner el foco en la

calidad de la ensefanza, en particular en el aprendizaje.

evaluacion Coherencia y alineacion entre clases, cursos y diferentes
de la ensefianza y del | escuelas.
curriculo
Liderazgo que no so6lo promueve, sino que participa
Promocion y directamente con el profesorado en el desarrollo profesional

participacion en el
aprendizaje y
desarrollo profesional

del profesorado.

formal e informal. Mayor expertise en liderazgo implica mayor

influencia.

Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo

Proteger el tiempo para la ensefianza y el aprendizaje, al
reducir presiones externas e interrupciones, con un entorno
ordenado dentro y fuera del aula. Relaciones de confianza y

normas gue apoyan el compromiso.
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Cada uno de estos ejes tiene objetivos, acciones estratégicas, metas,
indicadores y responsable que son las aspiraciones a cumplir en cada eje.

Sin duda en EIl Salvador el impacto de la tecnologia ha permitido grandes
avances de conocimiento lo que ha permitido que los logros se objetivicen al servicio
del conocimiento general, marcan el paso obligatorio para aquellas sociedades que
se autodenominan modernas o en vias de industrializacion. No obstante, de estas
nuevas tecnologias que superan en su forma y no en su contenido las utilizadas en

toda la historia de la educacion.

Por lo tanto, se debe asumir un nuevo papel de los profesores en el marco
de la organizacion, responsabilidad, compromiso y desarrollo profesional para que
las personas trabajen en equipos con actitudes “hacia la mejora educativa, con un
sentido dasocrético, en el cual le permite a cada miembro tomar decisiones y llevar

con autoridad el futuro de la organizacién” (Tejada, 2000).

Segun (Bennett, Harvey, & Wise, 2003).” El liderazgo distribuido no es algo
gue este hecho por una sola persona a otras personas, 0 un conjunto de acciones
individuales a través de que las actividades de grupo que trabajan a través y dentro
de las relaciones, en lugar de la accion individual. Se deduce de una variable de
fuentes dependientes del tema y que tenga los conocimientos pertinentes o la

creatividad”.

En este sentido podemos decir que el liderazgo distribuido es el proceso
dinamico que un equipo de personas busca con la finalidad de lograr la Mision y
VisOn en una institucion educativa. Basado en la influencia mutua de la distribucion
del liderazgo. Por lo tanto, “esto se puede encontrar como un liderazgo compartido
esto puede verse entonces en el rol de lider que pasa de una persona en otra que
conforme el equipo” (Gil, Manzanares, & Ramos, 2011). Sin embargo, ha observado
que el liderazgo distribuido resulta mas efectivo en los grupos que desarrollan
actividades complejas como la colaboracién, comunidad de aprendizaje, trabajo

colegiado y Ministerio de Educacion.
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“El nuevo liderazgo debe de practicarse a través de tareas distribuidas entre
el grupo de trabajo con una buena convivencia y el compromiso de cada uno de los
docentes en la institucién” (Pareja, 2005), desde esta perspectiva surge ciertos
rasgos de la persona para fortalecer la construccion de proyectos compartidos a
través de la comunidad educativa y las necesidades de la institucién para mejorar
la capacidad de formacion, asi como el crecimiento profesional del sector docente
como también esto ayudara de manera paralela a los estudiantes.

Entonces el Liderazgo distribuido tiene significado de cambio cultural en las
instituciones educativas, por lo tanto, permite utilizar las habilidades para lograr la
visiobn y mision global en comun. Esto implicara empujar el liderazgo a multiples
profesores a través de la formacion que cambien las formas tradicionales en los
docentes, también puede ayudar a identificar y resolver problemas metodoldgicos,

pedagogicos que solo se puede ver de una vision holistica.

Se puede verificar que la mayoria de los estudios de liderazgo se centran en
el abordaje de un liderazgo distribuido con el objetivo de poner en practica o influir
en las personas para que todas se interesen en el objetivo, como su principal
objetivo de mejorar la educacion desde el punto de vista metodologico, pedagdgico

implementado por los docentes.

En este sentido, los lideres estan llamados a motivar a los demas a mejorar
lo que hacen y a cambiar dentro de las instituciones educativas la calidad de los
servicios educativos y estas también a su vez mejoradas por el Ministerio de
Educacion de El Salvador, no solo deben de ser cambios del Plan escolar, si no
también, fortalecer las formas de trabajo de los docentes con materiales didacticos
tecnoldgicos y estructura adecuada, la busqueda de la efectividad en los procesos
gue se dan en las aulas a partir de transformaciones en ambientes de aprendizaje
para que promuevan la creatividad, la imaginacion y un gusto real por aprender, es

necesario fortalecer el autoestima y el autoaprendizaje de los alumnos.

Como medida alternativa de mejorar el ambito educativo surge una serie de
programas orientados a fortalecer el sistema educativo publico y privado que

garantice el incremento del nivel educativo del estudiantado salvadorefio.
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En busca de la mejora educativa surge el Plan Estratégico de Educacion
2019 - 2024 presentado el miércoles 4 de febrero del 2020 el cual responde a cinco
prioridades de problema educativo como primera prioridad son: los aprendizajes de
calidad, la revision y actualizacion de la curricula, la evaluacion de los aprendizajes
de los estudiantes por ciclo educativo, el fomento del idioma inglés como segunda
lengua con calidad y significativo a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y

curriculo pertinente e inclusivo.

La Ministra de Educacion, Carla Hanania: dice que este plan dara una
respuesta a varios problemas ya que trabajara de manera articulada con los
siguientes Ministerios seguridad, Ministerios de obras publicas, tejido social,

desarrollo local en conjunto con los esfuerzos que hacen los alcaldes.

En apoyo a todo esto se crea una comision de parte de la Direccion de
Planificacion Institucional con la participacion de diferentes departamentos y
representacion de los distintos Despachos del Viceministerio; la coordinacion
operativa recayo6 en el Departamento de Programacién y Evaluacion, dependencia
que lidero el rol de convocatoria y dio seguimiento a todo el proceso.

En este sentido la comisién desarrollo la propuesta de un Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Educacién Publica de acuerdo con las siguientes

tematicas:

a. Marco Filosofico. Definicién de la Mision, Vision, Valor Publico y valores

internos.

b. Marco Diagndstico Definicidn de un estado de situacion actual por medio

de la aplicacion de la técnica FODA.

c. Marco de Formulacion Definicion de ejes estratégicos desagregados en
respectivos objetivos y lineamientos pragmaticos, como elementos pilares de la
accion futura traducida en la generacion concreta de planes, programas y proyectos
tendientes a conducir al sistema educativo dentro del curso de las mejores practicas

en la materia y en beneficio de la calidad y dignidad de vida de la sociedad.
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Estos ejes estratégicos tomados de la educacion costarricense las cuales son
actividades sustentadas del Ministerio de Educacion Publica como ente rector de la
materia, con sus objetivos y lineas de accion las cuales son (liderazgo justo,
eficiencia, digitalizacion, gestion, inclusion, calidad, innovacion TIC’S, medicion
pedagogica, liderazgo estructurado y primera infancia). En las siguientes tablas se
detalla el objetivo y las acciones estratégicas congruentes con cada eje. Estas tres
areas de estrategias enfocadas en gestion administrativa, modelo de mediacién

pedagogica y modelo curricular tomado (MINED, Plan Cuscatlan , 2019).

La primera area la gestiéon administrativa el objetivo estratégico es:
generar valor publico mediante una gestidn estratégica orientada a resultados que
genere coordinacién entre instancias, optimizacion e integracion de tramites y
procesos, medidas de control y evaluacién de su accionar. Fomento de gestion
administrativa desconcentrada e implementada con eficiencia (en la asignacion de

recursos).

Las acciones a tomar para las estrategias administrativas propuesta por el

ministerio son seis.

e Implementacion y fortalecimiento de un modelo de Planificacion
Institucional y toma de decisiones, basado en evidencia e investigacion
cientifica.

e Evaluacion y redisefio de la estructura organizativa de trabajo en areas
claves.

e Implementaciéon de la tecnologia para la mejora de la gestion
administrativa.

e Implementacion de mejoras en la gestion administrativa de los centros
educativos.

e Mejoramiento continio en la calidad del ejercicio profesional
administrativo, centrado en el desempefio responsable y efectivo, asi

como, de una formacién constante e integral del quehacer institucional.
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e Contextualizacion de la Politica Educativa en la region respectiva,
conforme a las demandas y caracteristicas culturales y productivas de la

zona de influencia.

La segunda &rea Modelo de medicién pedagdgica tiene su objetivo
estratégico en Implementar un modelo de mediacion pedagdgica caracterizado por
ser dinamico, innovador e inclusivo, centrado en el desarrollo personal y cognitivo

del estudiante.

Las acciones propuestas son tres y todas buscan la mejora del aprendizaje

en sus procesos de ensefianza las cuales dice:

e Implementar un modelo de mediacion pedagdgica caracterizado por ser
dindmico, innovador e inclusivo, centrado en el desarrollo personal y
cognitivo del estudiante.

e Innovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de la
incorporacion en la mediacién pedagdgica-didactica de las tecnologias
digitales.

e Mejoramiento continio en la calidad del ejercicio profesional docente,
centrado en el desempefio responsable y efectivo, asi como de una

formacion constante e integral.

La tercera area es modelo curricular el objetivo estratégico es:
Implementar un modelo educativo que permita alcanzar las competencias
propuestas en los objetivos de la institucion y ofrecer un servicio educativo que
atienda las necesidades y aspiraciones sociales, en especial aquellas de los grupos

mas desfavorecidos.
Las acciones estratégicas para alcanzar son:

e Atrticulacion de convenios de cooperacion con diferentes instituciones
nacionales e internacionales a fin de favorecer el disefio y contenido de

la malla curricular.
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e Actualizacion pertinente de la malla curricular de los programas de

estudio, acorde con las demandas sociales y productivas.

Es conveniente pensar que la Educacion del siglo XXI en El Salvador con
toda seguridad, sin identidad propia no puede haber educacion, sin el
involucramiento de los profesores y sin la interrelacion entre sus alumnos es por eso
que se necesita motivar el interés del aprendizaje para esto los docentes necesita
estar mas preparados y que puedan competir con la nueva gama de distractores
gue existen en la actualidad por otra parte el docente debe de estar mas capacitado,
en el campo tedrico, metodolégico y didactico. Entonces es necesario disefar
nuevas estrategias, disefiar nuevos programas para cada asignatura que cubran las
demandas de este siglo como son tecnologias, medicas, sociales, politicas y

informativas.

Mientras tanto, desde el ambito del Sistema Educativo Nacional, ain queda
pendiente el avanzar en el fortalecimiento del liderazgo escolar como estrategia a
potenciar y desarrollar en directivos y docentes aspirantes, con miras a resolver las

dificultades de las instituciones.

Puede que alcanzar estas nuevas formas de educacién no sea facil y se
comentan errores en el camino, pero es alli donde esta la responsabilidad de los
educadores en no eludir y enfrentar los nuevos retos de este siglo. Pensar en unas
politicas educativas implica méas alla del simple plan tedrico, epistemoldgico y la
metodologia a implementar ya que no se puede crear politicas educativas en la
actualidad solo con datos estadisticos y su antecedente historico. Por esos motivos

veamos la educacion en otros paises.

Las escuelas de Finlandia son un ejemplo de la aplicacion del liderazgo
distribuido, los directores de los establecimientos educativos por ley, deben ser
profesores y en su mayoria realizan clases al interior de las aulas por algunas horas
semanales. Ese contacto constante con la docencia y el foco en el aprendizaje
cotidiano de sus alumnos(as) facilita el liderazgo compartido, horizontal. El
mejoramiento del sistema, se basa en redes, apoyos y autoevaluaciones basadas

en las interacciones y en la retroalimentacion, mas que en intervenciones punitivas.
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“Los docentes y directores son considerados expertos al interior de la sociedad, su

trabajo es fundamental para los aprendizajes de los estudiantes” (Leithwood, 2009).

En Finlandia, las préacticas de liderazgo distribuido son en si mismas una
instancia de aprendizaje, pues basa el progreso de la escuela en procesos
constantes de autoevaluaciones que son incorporados en las evaluaciones a nivel
nacional. La politica educativa tiene sus fundamentos en la propia cultura y
organizacion de cada institucion educativa, en las cuales tanto los directivos como
docentes son considerados “sociedades de expertos” (Gajardo, 2010), de indole
cooperativo, colaborativo y resolutivo, debido a que comparten problemas y buscan

en conjunto las soluciones a éstos.

Entonces las acciones son secuenciales, como en una carrera de revelos, es
decir, la actuacion de cada miembro se coordina en funcién del objetivo final, por lo
cual, estas acciones son planificadas y distribuidas precisamente segun
determinadas funciones y tiempos, con el objeto de lograr una meta a partir de

pasos preliminares y a causa de una secuencia de hechos y personas.

2.2 El liderazgo como competencia en los docentes y sus efectos en la
mejora de los logros académico.

2.2.1 Modelo y efectos de liderazgo en logros académicos.

Los efectos estudiados por la investigacion se refieren al liderazgo en el
contexto anglosajon, con roles y capacidades muy distintas a los que tienen el
director o los equipos directivos en Espafia y otros paises iberoamericanos. Por otra
parte, el liderazgo puede ser situado en el director, distribuido entre el profesorado
0 una cualidad o propiedad de la organizacion. De ahi que sea dificil operatividad
de su impacto en el rendimiento del establecimiento escolar o en los resultados de
los alumnos. Por eso, es preciso, en primer lugar, un marco teorico de trabajo que
oriente la investigacion y la lectura de los hechos. “El liderazgo puede ser situado y
distribuido entre el profesorado o una cualidad o propiedad de la organizacion”
segun (Hallinger P. &., 1998) (Leithwood K. M., 2009), “existen dos métodos que
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permiten influenciar los resultados académicos de los estudiantes”. Existen dos
formas de impactar a los estudiantes para que alcances sus logros. El primero son
acciones directas que inciden en la ensefianza y aprendizaje, apoyo y desarrollo

profesional de los profesores a través un marco de trabajo para el estudiante.

El segundo es a través del aprendizaje de los estudiantes en la escuela
mediante su influencia positiva y compromiso del Ministerio de Educacion enproveer
recursos tecnolégicos para su formacion social y deportiva de convivencia familiar,
gue busquen las necesidades de manera oportuna, transferir una educacion integral
de calidad, con la importancia de valorar a las personas y las caracteristicas,

respetar la opinion de los demas.

Diagrama 1. Vinculacion del liderazgo con los logros académicos

Acudir a estudios
que han investigado
sobre como

— [—) Condiciones

WV Oue impacta
Establecer de la escuela , jJL e Logros
un marco Liderazgo Impactaen — &—>demado &> -
de trab indirecto, en  académicos
e trabajo Profesorado

l% Que directamente impacta T

Fuente: (Robinson, Hopena, & Lloyd, 2009)

El diagrama creado anteriormente con base en a los logros investigativos de
(Leithwood K. M., 2009), para mejorar de manera indirecta la ensefianza que hay
gue trabajar directamente con el profesorado en el aula al establecer un marco de
trabajo coordinado y dado seguimientos a las ensefianzas y el progreso de los
estudiantes; a través de normas compartidas y expectativas con todos los agentes
educativos (familia, profesorado, estudiantes) puede tener impacto en los logros

académicos.
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Las investigaciones que ligan el ejercicio del liderazgo con los logros

académicos de los estudiantes, segun (Wahlstrom, 2008), destacan cuatro temas:

e 1) El contexto juega un papel de primer orden para que las practicas
del liderazgo tengan una incidencia u otra.

e 2) Las relaciones son multidimensionales, no lineales, dado que en la
practica no funciona una direccionalidad jerarquica del lider y
seguidores.

e 3) El sistema de creencias, como confianza o sentido de eficacia, es
un mediador clave de la influencia que el lider pueda jugar en la
ensefianza y el aprendizaje.

e 4) los efectos del liderazgo sobre la ensefianza y el aprendizaje son
indirectos, dado que no estan directamente implicados en las préacticas
docentes cotidianas en el aula.

El éxito de estos cuatro temas dependera mucho de las précticas
desarrolladas y los efectos de liderazgo esté distribuido en el aprendizaje de los
estudiantes son normalmente, indirectos, mediante su influencia en capacitacion
compromiso, condiciones de trabajo en la organizacién y motivacion del profesorado
(Leithwood K. , Harris, Hopkins, Day, & Sammons, 2006). En sucesivas revisiones
de la investigacion, (Hallinger, H, Hallinger, & Heck, 2010), particularmente en los
estudios cuantitativos que ligan liderazgo y mejora, han distinguido cuatro posibles

tipos de modelos causales:

e Modelo 1. Efectos directos: los rendimientos de los estudiantes son una
variable directamente del liderazgo, entonces se incluya otras variables.

e Modelo 2 de efectos mediados: el liderazgo tiene el papel de crear un
contexto (cultura escolar, organizacion, desarrollo profesional, practicas
docentes, etc.)

e Modelo 3 de efectos inversos: los resultados de la escuela (por ejemplo,
mejora de los aprendizajes de los alumnos) afectan el propio liderazgo y la
capacidad de mejora.
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e Modelo 4 de efectos reciprocos: la causalidad es doble, el liderazgo no solo
afecta a otras variables mediadoras en el rendimiento de los estudiantes, sino
que éste afecta al propio ejercicio de liderazgo.

Quien construye un modelo causal simplificado de la relacion entre liderazgo
y resultados de estudiantes con el cual puede tener efectos directos que permite
(influir a través de comportamientos y actitudes) y otros indirectos (mediante su
impacto en las practicas docentes del profesorado). Segun (Levacic, 2005),
“ademas, recoge la causalidad reciproca, primero en la medida en que los
resultados de los alumnos influyan en el liderazgo, de modo que las préacticas del
director respondan a los niveles de consecucion de los alumnos. En otra via similar,
las caracteristicas de los alumnos y su contexto sociocultural pueden condicionar

las préacticas de liderazgo”.

“Por esa razdn, el liderazgo distribuido proporciona un nuevo marco
conceptual y reconfigurar la practica del liderazgo” en las escuelas segun (Harris.,
2004), (Murillo, 2006). El liderazgo distribuido amplia la capacidad humana de una
organizacion, “Es una forma de instancia colectiva comenta Harris para incorporar
las actividades de algunos individuos en la escuela que trabajan por movilizar y guiar

a otros profesores en el proceso de mejora de ensefianza” (Harris A. , 2004).

El liderazgo transformacional es una relacion de “mutua estimulacion entre el
lider y los seguidores” la cual implicar una elevacién de moral interna procura lograr
resultados a la organizacion segun (Bass, 2003), fue quien introdujo este enfoque

en el ambito administrativo y lo definié a partir de tres aspectos de un lider

e Tener una vision anticipar cambios y capacitar para llevar los colaboradores
en una misma direccion.

e Ser parte activa y fundamental de crear una nueva cultura en la
organizacional congruente con los valores de la escuela y valores éticos.

e Fortaleza emocional en situaciones complejas o de presion con

automotivacion a alcanzar las metas establecidas.
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En definitiva, el liderazgo transformacional incentiva los intereses a los
equipos generandoles una vision sistémica y de propositos compartidos al grupo
que va mas alla de lo esperado. Segun (Chiavenato, 2013) “La comprension de los
sistemas solo ocurre cuando se estudian globalmente y se involucra todas las

interdependencias de sus partes”.

Por otro lado, existen estudios que han demostrado que existe una “relacion
positiva entre el liderazgo transformacional y la percepcion de eficacia de lider”, la

unidad de trabajo y el esfuerzo de los seguidores (Jung DJ, 2000).

En investigaciones realizadas por: (Coronel, 2005), (Fullan M. , 2006),
(Murillo, 2006) “se ha encontrado que el comportamiento, la actitud y
responsabilidades debe poseer la persona que asume las funciones de direccion en
los centro educativos” los cuales son elementos fundamentales que determinan la
existencia la calidad y el éxito pedagdgico en los procesos de cambio: para que se
dé esto es necesario que las personas ejerzan el liderazgo desde su interior, es
decir, que incidan, gestionen y coordinen el proceso de transformacién, que posean
una preparacion profesional adecuada para adquirir el compromiso y la capacidad

de realizar una gestion adecuada.

De aqui la importancia de mejorar el liderazgo distribuido en los centros
educativos, esto no funciona de manera automética, a menos de que este bien
fundamentado, por eso es importante que los lideres escolares tengan bien definida
y delimitada claramente por las dimensiones del liderazgo que lleve a una mejora
de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, en este punto el papel del
docente desempefia un rol muy importante, segun Leithwood “el liderazgo
transformacional es el mas conveniente para impulsar escuelas que aprenden,
ademas favorecen metas comunes a través de un empoderamiento de parte de los

profesores a impulsar las capacidades por medio de actividad del lider “.

Para lograr lo anterior se requiere que los docentes desarrollen habilidades
comunicativas, gestion de tiempo, resolucion de problema, metodologias de
investigacion, empoderamiento de liderazgo, manejo de grupos y principalmente en

su materia de especializacion.
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2.2.2 Experiencias de liderazgo distribuido en una muestra de paises

de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OCDE

Tabla 3. Liderazgo distribuido en diferentes paises.

Concepcion y principales indicadores de

Denominacién realizaciéon

Redistribucion del liderazgo al interior de los
municipios, entre autoridades municipales y
escolares, entre escuelas y dentro de las mismas:
introduce cambios significativos en el sistema
Finlandia Liderazgo local: aumentan las interacciones entre los
sistémico actores, fortalece una mutua. Interdependencia,
mejora las comunicaciones y hace mas
permeables los limites organizacionales,
incremento de las capacidades para resolver
problemas y generar espacios para desarrollos

futuros.

Liderazgo Conjunto de précticas para fijar rumbos y ejercer
distribuido en | influencia, potencialmente por personas de todos
Canada aras de los niveles, mas que un conjunto de caracteristicas
escuelas mas | personales y atributos de quienes estan en la

inteligentes cuspide organizacional.

Cultura de liderazgo en todo el sistema, basado en
Marco de un discurso profesional con un lenguaje comun. La

Desarrollo y conversacion acerca del mejoramiento escolar y el

Australia Aprendizaje desarrollo de liderazgo se promueve y trasmite en
para el todo el sistema a través de todas las secciones de
Liderazgo la infraestructura educativa. Clara visién de las

caracteristicas del liderazgo efectivo y del

aprendizaje evolutivo.
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En la tabla expuesta anteriormente se muestra tres paises que practican el
liderazgo dentro de su sistema educativos a la vez tiene un conjunto de practica y
ejercicio que influyen en potenciar la mejora académica de sus estudiantes al
incrementar la capacidad de resolucion de problemas y desarrollo futuro de su
gente.

Estos logros académicos se pueden ver relejados en los test de evaluacién
internacional desarrollada por la prueba PISA la cual es realizada por 540 mil
estudiantes de 15 afios de 72 paises participan en los tests que realiza cada tres
afos este es un estudio llevado a cabo por La Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos OCDE a nivel mundial que mide el rendimiento académico
de los alumnos en matematicas, ciencia y lectura: En la cual el ranking muestra en
las primeras posiciones a Finlandia, en la sexta posicién, Canada en la séptima y

Australia quién se encuentra en unas posiciones mas arriba.

Con esto podemos observar que el liderazgo distribuido implementado en
estos paises es ejemplo de la buena organizacién y en compromiso de los docentes

por mejorar la calidad de educacién en sus paises.
A continuacién se presentan algunas caracteristicas que debe tener un lider:

Capacidad de comunicarse. La comunicacion es en dos sentidos. Debe
expresar claramente sus ideas y sus instrucciones, y lograr que su gente las
escuche y las entienda. También debe saber "escuchar" y considerar lo que el grupo

al que dirige le expresa.

Inteligencia emocional. (Salovey & Mayer, 1990). “Definieron inicialmente la
Inteligencia Emocional como la habilidad para manejar los sentimientos y
emociones propios y de los demas, de discriminar entre ellos y utilizar esta
informacion para guiar el pensamiento y la accion. Los sentimientos mueven a la

gente, sin inteligencia emocional no se puede ser lider”.

Capacidad de establecer metas y objetivos. Para dirigir un grupo, hay que

saber a donde llevarlo. Sin una meta clara, ningun esfuerzo sera suficiente. Las
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metas deben ser congruentes con las capacidades del grupo. De nada sirve

establecer objetivos que no se pueden cumplir.

Capacidad de planeacion. Una vez establecida la meta, es necesario hacer
un plan para llegar a ella. En ese plan se deben definir las acciones que se deben
cumplir, el momento en que se deben realizar, las personas encargadas de ellas,

los recursos necesarios, etc.

Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo. Por supuesto

también sabe cuales son sus debilidades y busca subsanarlas.

Un lider crece y hace crecer a su gente. Para crecer, no se aferra a su puesto
y actividades actuales. Siempre ve hacia arriba. Para crecer, ensefia a su gente,
delega funciones y crea oportunidades para todos.

Tiene carisma. Carisma es el don de atraer y caer bien, llamar la atencién y
ser agradable a los ojos de las personas. Para adquirir carisma, basta con
interesarse por la gente y demostrar verdadero interés en ella; en realidad, en el
carisma esta la excelencia. Entonces un lider pone toda su atencion en practicar los

habitos de la excelencia, el carisma llega.

Es Innovador. Siempre buscara nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas. Esta caracteristica es importante ante un mundo que avanza rapidamente,

con tecnologia cambiante, y ampliamente competido.

Un lider es responsable. Sabe que su liderazgo le da poder, y utiliza ese

poder en beneficio de todos.

Un lider esta informado. Se ha hecho evidente que en ninguna compaiiia
puede sobrevivir sin lideres que entiendan o sepan como se maneja la informacion.
Un lider debe saber como se procesa la informacion, interpretarla inteligentemente

y utilizarla en la forma mas modernay creativa.

Por consiguiente vemos las caracteristicas que un lider debe poseer para
alcanzar las metas, también es necesario conocer los principios del liderazgo

distribuido para ejercer y lograr el éxito.
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Principios que debe de tener un liderazgo distribuido.

e Se sustente en la experiencia y capacidad no en un cargo formal.
e Rendiciones de cuentas distribuidas.

e Ladistribucién no es permanente.

¢ Roles y responsabilidades cambiantes.

e Elliderazgo como practica.
Aspectos centrales del liderazgo distribuido.

e El| liderazgo de las organizaciones escolares comprende la
participacion de multiples agentes.

e Elliderazgo es la suma de influencias individuales.

e Su énfasis en la interdependencia, sincronizacion, articulacion y

coordinacion de las partes.

En el siguiente esquema se muestra como fluye la interaccion entre los
lideres y sus colaboradores, se puede ver que la relacion es de muchos a muchos
esto quiere decir, no solo la persona a cargo da las ideas, sino también puede variar
segun sean las situaciones a continuacion una breve explicacién de como es el rol

segun el esquema.

Diagrama 2. Interaccion entre lideres y colaboradores

Lideres

INTERACCION

Situacion Seguidores
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Los lideres: Los roles de los lideres en ocasiones pueden diferir y en otras

superponerse.
Seguidores: no son pasivos también ejercen influencias sobre los lideres

Situacion: entendida como las rutinas organizacionales, estructuras y
herramientas, no solo rodea la practica del liderazgo distribuido, son que también

la define.

La integracion de acciones de distintas personas o grupos, en esfuerzo
planificado y coordinado hacia la mejora de factores que afectan el aprendizaje de

los estudiantes.
2.3 Claves para favorecer la distribucion del liderazgo educativo.

Desde hace tres décadas se ha desarrollado alrededor de todo el mundo
elementos y variables para mejorar la calidad de las instituciones en cuanto al
aprendizaje escolar. Esta busqueda reconoce la existencia de practicas y
condiciones establecidas en las instituciones educativas, también los resultados que
se han obtenido; resultados de reformas educativas a nivel de aula, escuela, distrito
escolar y hasta a nivel estado. Se ha tratado de comprender la forma de
implementacion de nuevos programas curriculares, nuevas metodologias de
ensefianza, nuevas practicas directivas dirigidas hacia el mejoramiento escolar
(como desarrollo de mejora en planes educativos, formacion del aprendizaje
profesional y formas de liderazgo distribuido), y la sustentabilidad de mejoramiento

continuo.

Todo esto siempre conlleva a una misma situacion: el liderazgo en la
institucion tiene un rol altamente significativo en el desarrollo de las préacticas
docentes sobre el impacto de desarrollo de la calidad de aprendizaje en los
estudiantes en las instituciones, esto es posible a través del conocimiento de claves

distribuidas en el liderazgo.

e Elliderazgo no necesariamente tiene que estar distribuido entre todos

los miembros de la organizacion escolar.
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e No se trata de la cantidad de lideres sino del tipo de contribucion y
capacidad para llevar a cabo las tareas.
e El liderazgo distribuido es situacional. Es una respuesta adaptativa a

las tareas o circunstancias especificas.

Especificamente, “la evidencia disponible respecto del liderazgo exitoso en
el aprendizaje de los estudiantes justifica dos afirmaciones” (Leithwood, Seashore,
& Wabhlstrom, 2004).

El primero es que liderazgo es un factor intra-escuela, después del trabajo
docente en el salén de clases que contribuye al logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Los efectos del liderazgo usualmente son mayores en instituciones
donde son mas necesarios para el logro de aprendizaje. El segundo punto es la
calidad de liderazgo en las escuelas de alto resultado que no se encuentran en

circunstancias dificiles, es visible el impacto de un liderazgo eficaz.

Ya que no se encuentra datos documentados de escuelas de bajos
resultados o en condiciones dificiles que hayan logrado mejorar sin intervencién o
influencia de un lider eficaz. Ya que es un elemento contribuye a tales cambios, por

eso el liderazgo es un complemento indispensable.

En el siguiente cuadro se puede identificar cuatro categorias de liderazgo
efectivo estas establecen (direccion, desarrollo personal, restructuracion de la
organizacién y gestion de la institucion) cada una de las categorias esta compuesta
por un conjunto de practicas que se necesitan para desarrollar un liderazgo esta
integrado es por medio de tres elementos que integran el modelo desempefio
docente(la motivacién, las habilidades y las condiciones de trabajo) es importante
vincular cada una de las tres areas. Las acciones asociadas con establecer
direccion, la influencia con el compromiso y la motivacion, el desarrollo personal
tiene una conexion con el mejoramiento de las habilidades y capacidades

profesional de los docentes.
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En la realidad es un poco mas complejo de como lograr llevar a la practica
estas categorias ya que no basta con orientar y guiar las acciones a realizar en las

escuelas.

Entonces al hablar de un liderazgo distribuido, se habla mas bien de una
integracion de atribuciones y acciones de distintas personas o grupos en unesfuerzo
coordinado y dirigido hacia la mejora de factores que afectan el aprendizajede los
estudiantes. Se habla de un equipo de liderazgo directivo, y de como trabajanjuntos

sin duplicar esfuerzos o servicios.

Capitulo Ill. Metodologia de la investigacion

3.1. Método o enfoque metodoldgico

La investigacion se presenta como un trabajo documental, al usar un
procedimiento cientifico, sistematico de indagacién, recoleccion, organizacion,
andlisis e interpretacion de informacién en relacion al liderazgo distribuido. En dicho
proceso se vive la lectura y la escritura como procesos de construccion de
significados, vistos en su funcion social. En cuanto a la lectura, se tiene la posibilidad
de informacion complementaria de elegir los textos que se desean leer y aquellos
que son pertinentes y significativos para la investigacion. No se persigue un
significado Unico; se busca la comprension del tema en estudio y la explicaciéon de

la realidad a la que se hace referencia.

Para poder realizar esta investigacién se ha tenido algunas limitantes como
es la actual pandemia la cual limita a poder obtener informacion de las instituciones
publicas de El Salvador por los cierres de escuelas publicas. Es por eso que la
metodologia utilizada para el tema de investigacion es el método cualitativo debido
a que no se puede ir a los centros escolares o reunirse con los docentes esto

dificulta que se tenga muestra de manera directa.

Debido a que el liderazgo en el ambito educativo es imprescindible ya que

hace énfasis para poder generar procesos formativos esperados en los estudiantes
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ademas de poder cumplir las funciones de las instituciones educativas.” De esta
forma el liderazgo en las instituciones educativas esta directamente vinculado con

las acciones que puedan lograr una mejora educativa” (Bolivar & Murrilo, 2013).

En este trabajo se aborda el tema del liderazgo distribuido a partir de los
analisis elaborados por los diferentes expertos en el tema, el cual ha sido
ampliamente estudiado el enfoque educativo para poder hacer conciencia a todos
docentes la importancia que tiene el liderazgo en las organizaciones, y también
desde una perspectiva psicologica y social con el fin de determinar los rasgos del

liderazgo, y explicar los determinantes y la influencia sobre lo grupos sociales.

El objetivo de esta investigacion busca conocer estrategias metodologicas
para la formacion docente que posibiliten el desarrollo de habilidades de liderazgo
distribuido en el area de Tercer Ciclo. Para enriquecer las practicas pedagdgicas
con estrategias innovadoras se puede realizar actividades ludicas donde el
liderazgo distribuido sea el motor principal de cada actividad, también la disefiar un

plan de desarrollo para potenciar el liderazgo distribuido en los docentes

3.2. Técnicas e instrumentos.

La técnica es documental por lo que se vuelve necesario el uso de la ficha
bibliografica. Los datos béasicos de un libro o articulo publicado, seran registrados
ordenadamente en fichas bibliograficas o hemerograficas, segin sea el caso. Esto
se hace con el propésito de tener a mano dichos datos y poder localizar rapidamente
los materiales en el momento oportuno. Es oportuno tener un indicio como puede
serlo el titulo del texto, el prestigio de su autor o alguna otra referencia de que dicho
material pueda resultar util a la investigacion que se realiza. Como instrumentos se

utilizan insumos diversos como: documentos impresos, electronicos yaudiovisuales.

Como enunciado de problema tenemos la siguiente interrogante ¢ Cuales son

las estrategias para favorecer el liderazgo distribuido en los centros educativos en
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Tercer Ciclo de Educacion Basica? Para dar respuesta a la interrogante se crea el
siguiente objetivo que es conocer estrategias metodoldgicas viables de formacién
profesional docente que posibiliten el desarrollo de habilidades de liderazgo

distribuido en los docentes de Tercer Ciclo.

Para encontrar los hallazgos dentro de este tema se eligi6 un enfoque
cualitativo porque permitié al investigador obtener, analizar e interpretar aspectos
subjetivos y no cuantificables tales como los que en esta investigacion se pretendio
determinar en cuanto a ideologia, actitudes, contexto y dinamica escolar de los
elementos a tomar en cuenta para el disefio de estrategias que permitieran

favorecer formas mas eficaces de distribucion del liderazgo en Tercer Ciclo.

3.3. Estrategia de anélisis de datos

o Lectura rapida del material, después de escoger una bibliografiabasica
conviene hacer una primera lectura, de orden exploratorio, de los textos mas
importantes. Para conocer el &rea y ubicar las ideas centrales a grandes rasgos, la
calidad del material con que se cuenta. Para que esta primera lectura resulte
provechosa se debe "ajustar la rapidez de la lectura al proposito de ésta, a la
naturaleza del texto, y a las dificultades especiales que este puede ofrecer" (Cruz,
2020). Al principio hay que leer todo el texto, pero con la experiencia se aprende a
detenerse en las partes precisas que mas interesan (indices, introduccion, prélogo,
conclusiones, parrafos especificos). No es conveniente subrayar ideas, aunque
parezcan importantes, en esta primera lectura, porque pueden reaparecer mas
adelante en el texto expresadas con mayor claridad e, incluso, mas argumentadas

y con una ejemplificacion.

o Ampliacion del material sobre el tema ya delimitado. Al tener en
mente las dimensiones precisas del tema se pueden indagar mas a fondo en sus
aspectos formativos. En este sentido, la bibliografia nueva que se retna a partir de

la delimitacidn del tema ser& especificamente encauzada hacia su desciframiento e
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interpretacion. (Cazares Hernandez, Enrique Jaramillo, & Villasefior Roca, 2020).
Por eso es importante hacer un esfuerzo especial por buscar la informacion en las
fuentes que estén ligadas directamente con el temay no ya con su contexto general,
como ocurria al principio de la investigacion. Por supuesto, al encontrar nuevos
libros, articulos, ensayos, etc., habra que ficharlos bibliograficamente, para después
poder ubicar este material con rapidez y, asimismo, elaborar posteriormente la

bibliografia total que acompafiaré al trabajo final.

o Lectura minuciosa de la bibliografia. La lectura critica implica
reflexion e interpretacion, y su resultado es esencial, ya que son las ideas mas
importantes de esta lectura las que pasan a las fichas de contenido. Esto puede
hacerse a medida que se lee y utilizar diversas sefiales - subrayado (aplicar, quiza,
varios colores), llave marginal, corchetes, flechas, etc.- para llamar la atencién sobre

dichas ideas.

o Organizacion definitiva del fichero. Con el material que se tiene se
organiza el fichero para saber si faltan datos esenciales. Esta organizacion se hace

de acuerdo con el ultimo esquema de trabajo que se tenga.

o Borrador. Redactar el borrador del trabajo constituye, como lo sefiala
Garza Mercado, "la primera exposicion organizada de los hechos e ideas que
presentara el escrito definitivo. Sin embargo, esto dependera de la complejidad del
asunto, asi como de la habilidad y experiencia del redactor, es posible que se
imponga la necesidad de elaborar dos 0 mas borradores, antes de que tome forma
el escrito final. Tanto la introduccién del trabajo como el indice se preparan al final,
una vez redactado el cuerpo de aquél. La razén es obvia: no se puede introducir al

lector en algo que aun no existe o que no ha sido terminado.

o Redaccién final. Una vez revisado el borrador del trabajo en los
aspectos antes mencionados, se procede a la redaccion final del mismo. Esta, como
ya se sabe, debe cumplir un objetivo fundamental: comunicar, con la mayor claridad

y coherencia posibles, los resultados, descubrimientos, comprobaciones o
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reflexiones logrados a través de todo el proceso de la investigacion. Cada paso de

la misma, como se ha visto, propicia y permite un feliz término.

Capitulo IV. Analisis y discusién de resultados

Este capitulo contiene el analisis de la informacion encontrada que surge
para dar respuesta al planteamiento del problema que dice: ¢Cuéles son las
estrategias para favorecer el Liderazgo distribuido en los centros educativos en
Tercer Ciclo de Educacion Basica? El trabajo de investigacion aborda una serie de
teorias con diferentes enfoques sobre el liderazgo distribuido en la educaciéon y
como estas se aplican, cuales son las estrategias viables de formacién profesional
que posibilitan el desarrollo del liderazgo, el impacto sobre los aprendizajes del

estudiantado y su contribucion en la institucién educativa.

Se recuerda que este proyecto de investigacion se plante6 a partir del
enfoque cualitativo con la estrategia de estudio de caso la cual es un disefio de
estrategias para favorecer el desarrollo del liderazgo distribuido en tercer ciclo de
educacion. El analisis de la informacién se recaba a través de lectura de

documentos, revistas y tesis que amplian este tema de investigacion.

A partir de las ultimas discusiones del enfoque de liderazgo distribuido que
han surgido gracias a autores como Gronn(2002), Spillane(2006) y Harris(2007), se
puede comprender que el liderazgo distribuido de Spillane se basa en medida
cognitiva distribuida para generar su teoria de liderazgo, mientras que Gronn ha
utilizado la teoria de actividad para orientar su trabajo sobre el liderazgo en ambos
enfoques, Harris comparte la idea de Spillane y afirma que es la interaccion colectiva
entre lideres todos ellos estdn de acuerdo con la presencia de practicas del
liderazgo, como también en el tipo de liderazgo que influyen en las decisiones de

los centros educativos.

La utilidad de realizar esta investigacion es disefiar un plan de desarrollo

profesional para el Liderazgo distribuido en los docentes que les permita mejorar la
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calidad educativa y de ensefianzas a los docentes a través de un aprendizaje

continuo.
4.1. Descripcion e interpretacion de resultados.

Los resultados que se plantean a continuacion estan configurados por
la pregunta de investigacion y los objetivos planteados, cada uno sera analizado a
fin de garantizar su asociacion y la explicacion a la realidad tal y como se sefial6é en

el capitulo anterior.

a) Pregunta de investigacion: ¢Cuales son las estrategias para favorecer
el liderazgo distribuido en los centros educativos en Tercer Ciclo de
Educacion Basica?

Para poder crear estrategias que favorezcan el liderazgo distribuido en
Tercer Ciclo es necesario desarrollar practicas dentro del centro educativo y que se
creen conexiones de aprendizaje entre los profesionales. El especialista e

investigador Harris (2014) propone tres pilares que son indispensables:

Primero es la implementacion la cual recoge y analiza los problemas segun

el logro esperado.

Segundo la innovacion este encaminado a las nuevas practicas pedagogicas

y estrategias nuevas que buscan mejorar la educacion.

El tercer pilar seria el impacto este evalia los logros de aprendizaje

profesional en la practica de la institucion.

Para poder fortalecer el liderazgo es necesario que se cree una metodologia
de trabajo basado en las tres fases anteriores la cual permita la indagacién dentro
del centro escolar a través de investigacion colectiva participativa de los docentes y
el director con el fin de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en los

estudiantes.

Esto busca conocer la eficacia de distribucion liderazgo dentro de la
comunidad y en las acciones del equipo en cuanto a valores, innovacion y foco de

aprendizaje.
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Una de las estrategias para favorecer el liderazgo distribuido en tercer ciclo
es mejorar. Segun el articulo “Liderazgo y decisiones estratégicas: una perspectiva
integradora”, sobre la influencia que ejerce una persona en un grupo a traves de su
liderazgo para lograr que otros lleven a cabo sus tareas, la direccidon de estrategia
y formulacion de la misma esta dada por las caracteristicas del liderazgo, eficiencia
y estilo de liderar; sin embargo, es importante identificar el impacto de estilo de
liderazgo sobre la toma de decisiones estratégicas. Este propone el modelo
integrador, aunque no existe literatura vigente actual sobre el tema sugiere una
relacion entre liderazgo, proceso, decisiones y eficacia desde una perspectiva

sistémica.

En un trabajo realizado por Harris (2004) ha permitido analizar la relacion
entre liderazgo distribuido y los nuevos cambios pedagdégicos estos basados en el
Programa America Choise, el cual esta basada en la responsabilidad de profesores
lideres que ayudan a potenciar el cambio pedagdgico. Por otra parte Robinson,
Hopena, & Lloyd(2009) explora la relacion entre liderazgo distribuido y los
resultados de aprendizaje en los estudiantes en su indagacion nos dice que es
posible entender el liderazgo distribuido como un conjunto de practicas para fijar un
rumbo es por eso que el docente debe de cumplir con algunas responsabilidades
estas se encuentra detallado en el cuadro 1.

Cuadro 1 responsabilidades del liderazgo docente

Ambitos de responsabilidad Descripcion

1. Cultura Todos los miembros de la comunidad
educativa comparten creencias sentidos de

comunidad y cooperacion

2. Orden El docente tiene  establecidos los
procedimientos y rutinas de sus clases, guias

planificadas de sus clases.

62



3. Disciplina

4. Recursos

5. Enfoque

6. Ensefianza y evaluacion

7. Estimulo cotidiano

8. Comunicacion

El docente no debe de perder el enfoque en
distractores y debe de mantener una

metodologia de aprendizaje constante.

El docente debe de establecer objetivos claros
y que se puedan alcanzar con los estudiantes.

Aplicar nuevas estrategias y metodologias de

ensefianza innovadoras para el aprendizaje.

El docente reconoce y motiva a los

estudiantes.

Reconocer los logros de cada uno de los

estudiantes

El docente debe mantener una comunicacion

fluida y continua con el director.

El especialista Agosto Barrera (2012) en la revista “la distribucion de

liderazgo como estrategia de mejoramiento institucional” determina que el liderazgo

es una propiedad de los grupos y las organizaciones y que por lo tanto no es un

rasgo de personalidad esta depende en gran medida de la participacion, sin

embargo, para Leithwood K. , Harris, Hopkins, Day, & Sammons (2006). Se puede

manifestar en acciones individuales y estas pueden afectar de manera directa o

indirecta las actitudes de los demas. También Augusto Rivera concuerda con

Spillane J. (206) que el liderazgo puede surgir en las interacciones de grupo de las

instituciones educativas y no como una funcién o rol individual.

El liderazgo distribuido tiene diferentes puntos de interpretacion para poderlo

comprender Bolden (2011) nos dice que se puede percibir como: compartido,
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colectivo, colaborativo, de equipo y democrético. Por otra parte, Leithwood y otros
(2010) dicho enfoque se puede confundir con la toma de decisiones y cooperacion
dentro de la escuela.

Al revisar las diferentes perspectivas de los autores podemos determinar que
cada caracteristica de patrén de liderazgo distribuido posee puntos fuertes y puntos
débiles desde la mirada de los hallazgos encontrados (Spillane J. , 2006), dice que
es bueno un liderazgo en el que todos los lideres de una organizacion vinculen sus
tareas. Segun Leithwood K. M (2009) sus resultados demuestran que es mas
efectivo el ordenamiento planificado y espontaneo, (Gronn, 2002-2003) en su
enfoque holistico para tener una mejor evolucion del liderazgo distribuidos se debe
de realizar practicas alternadas entre liderazgo formal y liderazgo organizacional
directivo a continuacién se muestra en el cuadro 2 un resumen de los patrones de

liderazgo distribuido mostrados segun los diferentes autores.

Cuadro 2 de las principales caracteristicas de liderazgo distribuido

Gronn (2009) Aditivos Todas las personas pueden asumir el
liderazgo, pero sin realizar esfuerzo o
actividades por la institucion.

Holistico Interdependencia y coordinacion entre los
lideres que comparten objetivos
Anderson(2009) Expansiva Este tipo de Organizacion es menos
Jerarquica
Metas especificas Centrada en cuestiones especificas.
Spillane(2006)  Division de trabajo Liderazgo separado en diferentes lideres con
diferentes tareas.

Co-liderazgo Los lideres realizan tareas vinculadas
relacionadas entre los liderazgos de la
organizacion

Liderazgo en Multiples lideres ejercen las mismas

paralelo funciones, pero en diferente contexto
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Leithwood(2009) Ordenamiento Las labores y las funciones de cada persona

planificado que ejercen liderazgo son planificadas
Ordenamiento No existe poca planificacion en decisiones de
espontaneo parte de liderazgo, ya que obedece a

estructuras de ordenamiento fortuito

Desorden Este liderazgo distribucién es parecido al
espontaneo ordenamiento espontaneo

Desajuste Existe conflicto entre los lideres y este
anarquico influenciado por otras personas
Anarquico Influye a las personas

b) Objetivo Especifico 1. Analizar las necesidades de un plan de desarrollo
profesional para el liderazgo distribuido en los docentes.

Numerosas teorias muestran que los logros de gestion en cuanto a calidad y
educacion se destacan cuando el docente tiene liderazgo, es por eso que se pone
en manifiesto de la necesidad que todos los docentes apliquen el liderazgo en la
pedagogia. El especialista Francisco Longo (2008) menciona que un elemento
indispensable para motivar la innovacion es tener elementos formales (estructura,
procesos, ideologia, cultura) que caracterizan a una organizacion con la finalidad de
mejorar capacidad de trasmitir, desarrollar y compartir el liderazgo en donde no
exista innovacion, esta motivacion implica afrontar cambios dificiles en la persona y
grupos de trabajo con una mentalidad abierta a los desafios y con un gran

compromiso a enfrentarlos.

En la siguiente ficha del articulo competencias docentes se plantea las
caracteristicas de competencias profesionales y el perfil necesario que un docente
debe tener para poder aplicar y desarrollar contenido que implique la practica de
liderazgo distribuido.
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Es dificil poder abordar un tema de competencia docente ya que hay que
explorar el amplio campo del contexto competencias y el caso de la docencia se
incrementa la complejidad del tema ya que este se debe ver desde las diferentes
disciplinas y niveles educativos para este caso de estudio se enfoca en el nivel de

Tercer Ciclo.

También se puede analizar que en la mayoria de investigaciones las
necesidades para poder implementar un buen liderazgo distribuido se enfocan en
mejorar el aprendizaje profesional, el aprendizaje estudiantil y el aprendizaje
organizativo. Estos tres aprendizajes permiten crear acciones para fortalecer los

equipos de trabajo en los centros escolares.

Segun el autor José Tejada Fernandez algunas de las competencias que
debe poseer el docente en su plan de desarrollo para mejorar el liderazgo se

presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Competencias docentes para un liderazgo distribuido

Competencias Docentes Descripcion

1. Competencia e Fomento de actividades de dinamizacion

sairteaEErEl con el estudiantado.

e Sensibilizacibn de analisis y revision
constante de los avances.

e Establecimiento de foros reflexivos vy
abiertos a la participacién

2. Competencia e Aplicacion de aprendizaje formativo vy

Organizativa. recursos innovadores.
e Mejorar la convivencia entre personal

educativo y estudiantil.
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3. Competencia de e Trabajo en equipo entre las diferentes

liderazgo pedagégico. disciplinas en el centro educativo.

e Fomento de investigacion y creacion de
contenido, didactico y metodoldégico.

e Desarrollo de pensamiento empirico ante
las realidades.

e Desarrollo de proyectos innovadores ante

la crisis social de nuestro pais.

4. Competencias de e Evaluaciones constantes en los docentes

evaluacion y control de procesos de formacion.
e Diseflar y buscar puntos débiles de
docentes para poder potenciar sus

habilidades.

Para conocer las necesidades de un plan de desarrollo de profesionales es
necesario saber si los docentes implementan liderazgo distribuido ya que permite
reciprocidad y permite que los integrantes logren los objetivos planeados, esto
permite crear oportunidad para realizar practicas pedagdgicas que no se saben
hacer ElImore plantea cinco principios
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Figura 1. Cinco principios de liderazgo distribuido.

Mejora las
praticas
educativas

Mejora la
- ensefianza.
Reciprocidad Aprendizaje

Liderazgo ’ continuao
Distribuido

Funciones

actividades Lideres

con base a modelos
conocimiento

Fuente: (Elmore, 2000)

El primer principio el cual es el propésito de liderazgo es mejorar las précticas
educativas que posee como obijetivo la institucion. El siguiente principio se basa en
la mejora de ensefianza este liderazgo propone que debe de crearse condiciones
individuales y colectivas. El tercer principio lideres modelo esto requiere que el lider
sea ejemplo con sus valores al buscar que las personas realicen sus labores sin
pedir ni exigir, el siguiente principio se centra en las funciones y las actividades
dentro del liderazgo este principio busca orientar el aprendizaje colectivo y el altimo
principio requiere la reciprocidad de todos los integrantes para crear oportunidades

cuando no se sabe realizar algo.

Por lo tanto, es necesario practicar el liderazgo distribuido para mejorar las
metodologias pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje tanto de manera grupales
he individuales.
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c) Objetivo especifico 2. Describir laimportancia de una metodologiay

como esta puede favorecer el liderazgo distribuido.

El especialista Peter Gronn, en el siguiente cuadro explica las tres formas

importantes de aplicar el liderazgo distribuido:

Cuadro 4. Formas de liderazgo segun Gronn.

Colaboracion Este tipo es cuando las capacidades y habilidades de cada
espontanea persona se retnen y se intercambian saber

Relacién de Esta relacidén se presenta cuando dos o mas integrantes
trabajo intuitivo comienzan a relacionarse y tener ideas de mejora

Practica El lider se encuentra distribuido en los diferentes equipos

institucionalizada @ formados en la organizacion

Peter Gronn, mencionado por Harris 2008 determina las formas del liderazgo
distribuido: como las préacticas institucionalizadas, las cuales se encuentran
distribuidas en comités, equipos de trabajos dentro de las instituciones. En las
escuelas el liderazgo distribuido es una manera que permite a los colaboradores
involucrase en la importancia de las acciones que se pueden dar de manera

colectiva o individual por parte de los docentes y director del centro educativo.

(Spillane, J; Diamond, J, 2007). Afirma que existen varios lideres, a su vez
las funciones son compartidas por cada miembro en la organizacién. Spillane
propone que el liderazgo distribuido se centra en el reconocimiento de varios
individuos para poder asumir la responsabilidad de una misma escuela. Aunque
para (Bolivar, 2010) no se puede dejar de lado a los directores ya que desempefian
una labor de motivar y propician una mejora de calidad educativa de los docentes.
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Para (Harris A. , 2005) afirma que el liderazgo distribuido no es que debe
eliminar las estructuras formales del interior de las escuelas sino tener una estrecha
relacion entre los procesos de liderazgo y que se piense como un liderazgo lineal
en donde los integrantes pueden dar unos aportes con sus habilidades y
capacidades con base a las necesidades de las distintas situaciones dentro de la
institucion.

Este estudio corresponde a un estudio documental con enfoque cualitativo,
para poder llevar a cabo el objetivo es necesario implementar una metodologia de
indagacion entre las diferentes teorias de liderazgo que permitan identificar como
favorecer a docentes que no practican el liderazgo distribuido al mismo tiempo ver

los factores que facilitan o dificultan la distribucion de liderazgo.

Lo primero es establecer practicas basicas en comunes de liderazgo en los
docentes de la escuela la cual tenga (objetivos en comun, meta de grupo, vision),
establecer condiciones 6ptimas de trabajo que motiven a los docentes a mejorar su
desempefio. Todo esto favorecera a mejorar la eficiencia y la eficacia en el ambito
escolar la cual contribuye al desarrollo integral de los alumnos esto se vera reflejado

en:

e Clima positivo de aprendizaje.

e Ayuday apoyo profesional a los docentes.

e Desarrollo de capacidad para distribuir tareas y responsabilidades.
e Fomentar trabajo en equipo en docentes y alumnos.

e Contribuir a generar una mejora en los docentes.

e Favorecer la participacion de toda la comunidad educativa.

e Mejorar autoestima académicamente en los estudiantes.

¢ Innovar la metodologia de trabajo.
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d) Objetivo especifico 3. Disefiar un plan de desarrollo profesional para

el liderazgo distribuido en los docentes.

El liderazgo y la direccion son: dos caracteristicas que deben de estar unidas
en las politicas de mejoramiento e innovacion dentro del sistema educativo existen
diversos estudios que han caracterizado a los directivos con diferentes variables en
las cuales se puede mencionar la percepcién de calidad gestién de proceso o nivel
de resultados académicos.

En este punto el liderazgo distribuido puede servir para fortalecer las
debilidades tanto en directivos como docentes, las cuales permitan generar
condiciones claves para iniciar practicas asertivas dentro del centro educativo que
utilizan métodos tradicionales y burocraticos de delegacién lo cual se ha quedado
descubierto con la actual pandemia ya que muchos de los docentes no estaban muy

actualizados en campo tecnolégico y en sus metodologias.

Para lograrlo se ha planteado crear un plan que permita el desarrollo de una
propuesta de mejora entre los miembros del Centro Escolar Amatepec, con el
propdsito de dar respuesta a los objetivos de mejoramiento de estrategias y
metodologias para fortalecer a los docentes en la ensefianza y aprendizaje en el
liderazgo distribuido para enfrentar los desafios de la educacién este implica

aprovechar los conocimientos, aptitudes, destrezas de cada uno de los docentes.

Esto logrard en los docentes mejores competencias como: gestion de
recurso humano, mayor comunicacion en los equipos de trabajo, desarrollo de
liderazgo entre los alumnos y docentes, impulsar a innovar en sus metodologias de
aprendizaje con un caracter profesional de estrategias a corto y largo plazo entre
los equipos de trabajo a través de una ensefianza continua la cual permitir4 dar un

seguimiento a las acciones y mejora educativa dentro de la escuela.
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Capitulo V. Conclusiones y propuesta de mejora

La importancia de que los docentes apliquen liderazgo distribuido en el centro
educativo y principalmente en el area de Tercer Ciclo de Centro Escolar Amatepec
para que genere confianza y efectos positivos que fortalezcan las practicas de
aprendizaje para lograr articular el desarrollo de la comunidad, docente y director
de manera que mejoren la calidad educativa de los estudiantes. Esto siempre
relacionado con los programas educativos creados por el Ministerio de Educacion
gue permita formar lideres para una sociedad en desarrollo innovador y que permita

reducir la distancia educativa entre otros paises.
5.1. Conclusiones.

Para poder responder la pregunta de investigacion ¢ Cuéles son las estrategias
para favorecer el liderazgo distribuido en el centro educativo en Tercer Ciclo de
educacion bésica? Se concluye que a través de la investigacion se puede
observar que las estrategias que han facilitado la formacién de lideres docentes
en las escuelas en los ultimos tiempos han sido solo impartidas por instituciones
privadas en las cuales han promovido estos proyectos de formacion de lideres
educativos que de igual manera han sido implementadas por paises que en la
actualidad tiene un alto grado de desarrollo educativo en sus estandares de

calidad estas estrategias que favorecen el liderazgo distribuido son:
e Estrategias de trabajo en equipo.
e Desarrollo personal dentro de la organizacion.
e Desarrollo educativo de los profesionales en la educacion.

e Tener una comunicacion efectiva entre los miembros de la comunidad

educativa.
e Tener una vision compartida entre los miembros.

e Buscar metodologias nuevas e innovadoras.

Estas acciones permiten fortalecer el liderazgo distribuido debido a que se

han vuelto indispensables para la mejora del centro escolar esto permite a toda la
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comunidad educativa involucrarse en las diversas actividades académicas con el fin
de desarrollar nuevas actitudes o métricas que elevan el nivel educativo, también
cambia la forma de toma de decisiones hacer mas efectivas y eficaces, esta indica
que el liderazgo distribuido dan sentido y responden de manera productiva para que
este influya decisivamente en los resultados que donde se ha aplicado. Prueba de
ello son las diferentes teorias que muestran como la influencia de implementacion
de liderazgo distribuido genera estrategias que permiten motivar a los docentes en

su forma de liderar con aprendizaje mas adecuado para los estudiantes.

El objetivo especifico uno es analizar las necesidades de un plan de
desarrollo profesional para el liderazgo distribuido se puede encontrar el siguiente
hallazgo que puede afectar las necesidades, para resolver la resistencia a
abandonar practicas antiguas de ensefianza, falta de saber y de proceso de
aprendizaje que impidan tomar decisiones tanto a los docentes como al director con
base a lo estudiado esto puede variar segin cada centro educativo entre las mas
frecuentes es por la necesidad de eficacia entre la comunidad educativa y los
equipos de trabajo para la articulacion pedagdgica y la mejora de desarrollo de
habilidades de los estudiantes, la necesidad de tener un disefio compartido de
procesos pedagdgicos para los estudiantes que tenga objetivos a media y a largo
alcance que permita motivar y planear nuevos desafios en el centro educativo de
agui la necesidad de crear un plan estratégico que permita la implementacion de un

liderazgo distribuido.

El objetivo especifico dos busca poder describir la importancia de una
metodologia y como esta puede favorecer el liderazgo distribuido y como lograr este
objetivo de investigacion a través de la metodologia de indagacion que permita
conocer las condiciones del centro educativo y que permita un trabajo articulado con
la comunidad educativa ya que a través de la indagacion se puede tener una mirada
sistémica para crear las estrategias necesarias que permitan el mejoramiento del

aprendizaje en los equipos de trabajos también estas estrategias ayudaran a facilitar
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el desarrollo de personal de cada docente, director y estudiantes todo esto permitira

un redisefio en la organizacion.

Una vez realizado el diagnostico se procede al desarrollo e implementacion
de préacticas encaminadas al liderazgo distribuido que permita fortalecer el trabajo
por medio de la implementacion de un foco de indagacion y los criterios de éxito del
aprendizaje esperado luego buscar nuevas practicas pedagdgicas innovadoras y
nuevas formas de estrategias de trabajo en equipo por ultimo el indicador impacto
el cual permitira verificar los resultados obtenidos por los docentes, en su desarrollo

profesional y en las practicas organizacionales.

Obijetivo especifico tres plantea disefiar un plan de desarrollo profesional para
el liderazgo distribuido en los docentes. Donde los profesores se sienten apegados
a una comunidad educativa y profesional, es mas probable que utilicen préacticas
que estan vinculadas a la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Los resultados
sugieren que lo particular, la mejor manera de distribuir o compartir el liderazgo no
existe. Mas bien los patrones de distribucion del liderazgo se ven afectados por las

metas que el personal escolar tenga asociadas con ciertas tareas.

Es por eso que para poder desarrollar un plan efectivo que permita una
reconfiguracion a los docentes es importante implementar y fortalecer su liderazgo
para ello es necesario poner en practica nuevas formas que permitan mejorar las
metodologias de ensefianza como también la forma de implementar el liderazgo

distribuido en las instituciones educativas.

A través de la investigacion se puede observar que una de las estrategias
gue favorece el liderazgo a docentes es el trabajo colectivo e involucramiento de los
docentes y directores ya que permite mejorar las habilidades y experiencia de

ambos.

Otro es la introduccion de nuevos enfoques actitudinales y pedagogicos los
cuales buscan mejorar resultados de aprendizaje y perfil del estudiante
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La importancia del liderazgo educativo es la influencia que este tiene en los
resultados ya que se evidencia en aquellas instituciones que han implementado en
su desarrollo de procesos al ser mas efectivos es por eso que algunos paises lo han

implementado desde la politica educativa.

Al concluir la propuesta pedagogica de mejoramiento de estrategias y
metodologias para fortalecer a los docentes en la ensefianza y aprendizaje en el
liderazgo distribuido se promovera en el centro educativo especificamente en Tercer
Ciclo competencias encaminada a lograr un perfil de estudiante que mejore su
liderazgo, ademas estaran facultados para participar en toma de decisiones
pedagdgicas y organizativas para mejorar el autoestima y confianza en el desarrollo
de sus competencias; ya que los docentes tendra otra perspectiva de formacién

académica.

De acuerdo con lo anterior, es necesario organizar talleres periédicamente
en donde se analice el desarrollo y avances logrados por los docentes que permita

el compromiso ético y participativo de cada miembro.
5.2. Propuesta de mejora.

Justificacion de la propuesta

La busqueda de la excelencia académica es una carrera continua que toda
organizacion educativa debe realizar de la mejor manera segun sus posibilidades.
Esto debido a que las sociedades, las ciencias, las tecnologias, las culturas, etc.
Esta en un constante cambio es por eso que el liderazgo distribuido se presenta
como un elemento clave el cual permite facilitar el desarrollo de las capacidades de
los docentes y mejorar con ello la educacion de los estudiantes esta dinamica
cambiante en el mundo exige mejoras. Es decir, la educacién no puede quedar en
un algoritmo repetitivo porque es un instrumento vital para que los cambios que
exigen cada época sean con fines mas humanos de aqui la necesidad de los

docentes practique el liderazgo distribuido.
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En este sentido la propuesta de mejora que se presenta a continuacion;
pretende ser un aporte significativo a las metodologicas y resultados de los
quehaceres del Centro Escolar Amatepec. Es decir, la propuesta tiene como
finalidad el fortalecimiento del liderazgo distribuido entre toda la comunidad

educativa.

Lo primero es indagar si el Centro Escolar practica el liderazgo ¢ Quienes lo
aplican? y ¢ Como lo aplican? para luego potenciar a los docentes para que ellos
promuevan la préactica de liderazgo y lo conviertan en liderazgo distribuido aplicado
a equipos de trabajos, también implemente esta propuesta especificamente en los
docentes de Tercer Ciclo a través de un modelo de fortalecimiento del liderazgo
distribuido.

Descripcion de la propuesta

La propuesta que se presenta esta fundamentada en las teorias de Peter
Groon(2002), Harris (2014) y Spillane (2010) la cual invita a fortalecer el trabajo en

equipo y a usar estrategias vinculadas a fortalecimiento de liderazgo distribuido.

Esta propuesta de mejora busca que los docentes se vuelvan mas eficientes
y mas efectivos para poder enfrentar los nuevos desafios de la educacion con ayuda
del liderazgo distribuido como una herramienta que les permita desarrollar
estrategias para mejorar la calidad educativa de los estudiantes y su nivel

profesional.

La propuesta se encuentra dividida en tres enfoques, el primer enfoque
centrado en el aprendizaje profesional, focalizado en indagacion y acciones de

fortalecimiento de capacidades profesionales de sus docentes para encontrar
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lideres que ayuden a formar otros en el disefio pedagdgico de sus ensefianzas,

también potencie el desarrollo de habilidades como empatia, respeto y tolerancia.

En el segundo enfoque encaminado al aprendizaje de los estudiantes la cual
esta orientada a acciones directamente en los procesos de formacion del estudiante
y convivencia escolar, revisar el autoestima y participacion escolar, también mejorar
el desarrollo de habilidades como empatia, respeto y tolerancia. Todo esto con el

fin de crear estrategias pedagdgicas que apliquen liderazgo distribuido.

El tercer enfoque es el aprendizaje organizacional debe de estar orientado a
mejorar las relaciones personales y habilidades sociales de los miembros de la
comunidad educativa a través de mejora de practicas pedagodgicas, actividades

recreativas de caracter pedagoégico.

Objetivos de la propuesta.

Desarrollar practicas y estrategias que ayuden al desarrollo de liderazgo

distribuido en el centro escolar mediante la metodologia de indagacion.

Fortalecer de liderazgo distribuido en el centro escolar mediante la

indagacion.
Metodologia.

Para lograr estos objetivos de la propuesta de mejora de liderazgo distribuido
es necesario permitir la renovacion de las estrategias que fortalezcan a docentes y
estudiantes. Por eso es necesario conocer la brecha actual y la meta deseada con
el fin de incidir en aspectos que resultan necesarios de fortalecer la educacion entre
nuestro pais de aquellos paises ya desarrollados que perciben el liderazgo
distribuido. Para poderlo realizar es necesario hacer un diagnostico a través de la
indagaciéon donde se pueda dar oportunidad a toda la comunidad educativa, pero

especialmente a la de Tercer Ciclo.

Una vez realizado el diagnéstico inicial se procedera a indagar las estrategias

gue tiene implementadas en el grupo de trabajo como personales dentro del Centro
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Educativo, luego el en siguiente paso serd hacer un analisis de los datos
recolectados para después crear o fortalecer estrategias que mejoren la calidad
educativa todo esto puede desarrollarse a través del modelo que propone el
especialista Harris(2014) que fortalece el trabajo en equipo a través de tres fases:

implementacion, innovacion e impacto.

Fase implementacion se recogen los datos y analizan para definir el problema

luego se abordan los temas mas relevantes para acordar criterios de logro.

En la fase de innovacion se establece las nuevas practicas pedagdgicas para
dar solucion a los problemas encontrados y se crea un grupo que pueda ver si se
implementan las acciones con el proposito de dar seguimiento las nuevas

metodologias.

En la siguiente fase de impacto se evallan los logros en las tres areas el
aprendizaje de los estudiantes, el aprendizaje profesional y las préacticas

organizacionales.

Para facilitar el proceso es necesario una buena disposicion de trabajo de
parte de los docentes y del maestrante a tomar accion, motivar para realizar esta
propuesta profesional con relacion basada en la confianza, responsabilidad y
respeto ya que son aspectos claves para el proyecto y tener una evaluacion

continua de todos los miembros de la comunidad educativa.

Finalmente, contar con el espacio y horarios para el trabajo colaborativo, asi
como el apoyo y compromiso del director esto se llevar4 a cabo en su jornada
normal para no afectar el programa de aprendizaje ya establecido por la escuela 'y
se realizar en cuatro fases implementacion, innovacién, impacto y evaluacion cada
fase con 4 horas cada una para cumplir efectivamente con una distribucién del

liderazgo
Generalidades.

Propuesta pedagdgica de mejoramiento de estrategias y metodologias para

fortalecer a los docentes en la ensefianza y aprendizaje en el liderazgo distribuido.
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Institucion beneficiaria del proyecto:
Centro Escolar Amatepec, Soyapango.

Caddigo: 11580

Centro Urbano Amatepec, final calle Los Pinos, Soyapango. San
Salvador.
Modalidad: CDE

Responsable institucional
Directora: Licenciada Nely Cecilia Fuentes de Molina.
Cargo y teléfono: 2293-0274

Poblaciéon beneficiaria:

Basica masculinos: 47
Béasica femeninos: 54
Docentes 12

Total, General 113

Nombre del Proyecto:

Propuesta de mejora para el fortalecimiento de liderazgo distribuido y

estrategias de coémo aplicarlo en el centro educativo

Competencias de aprendizaje (las competencias que se van a lograr en

los docentes)

Al finalizar la propuesta de mejora los docentes fortaleceran sus areas

profesionales en las siguientes competencias.

— Fortalecimiento de lideres en la institucion con la practica de estrategias en
aulas que permitan aplicar procedimientos innovadores que usen como base

el liderazgo en las ensefianzas pedagogicas.
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Objetivo general: Conocer estrategias metodoldgicas viables de formacién
profesional docente que posibiliten el desarrollo de habilidades de liderazgo

distribuido en los docentes de Tercer Ciclo.

Desarrollo de estrategias que permitan el liderazgo distribuido para enfrentar
desafios de las nuevas formas de aprendizaje y ensefianza.

Fortalecer el caracter profesional de los docentes con estrategias de
liderazgo a corto y largo plazo.

Desarrollo de capacidad para la distribucion de tareas y responsabilidades
entre los equipos de trabajo y motivar a que este se practique en las aulas
con todos los estudiantes en actividades que faciliten la relaciébn entre
docentes y alumnos.

Redefinir el rol de docente tanto en la relacion en sus procesos pedagdgicos

como a seguir un nuevo modelo de liderazgo distribuido.

Unidad de formacion.

Indicadores de logro Contenidos de ensefianza-aprendizaje
Dar a conocer el Contenidos conceptuales
concepto — Presentar el marco conceptual de las teorias
liderazgo utilizadas para conocer el liderazgo distribuido y las
distribuido.

estrategias para el favorecer a los docentes en la
practica de este.
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La
implementacion
consiste en definir
el foco de Ila
indagacion y los
criterios de éxito y
aprendizajes

esperados.

La innovacion
consiste en el
desarrollo de
nuevas practicas
pedagogicas y
nuevas
estrategias de
liderazgo
distribuido.

¢,Cudles son las estrategias, valores y creencias que
favorecen el liderazgo distribuido? Estas estrategias
estan centradas la eficacia de liderazgo en la

comunidad educativa y los equipos de trabajo.

Identificacion de docentes que practique liderazgo

distribuido dentro las aulas

Dar a conocer modelo de fortalecimiento de

liderazgo distribuido a implementar en la escuela.

Identificar valores y creencias que ayudan a dar
sentido a la propuesta en busca de desafios
compartidos que establezcan metas medibles y de
manera clara que permita el involucramiento de

todos.

Segun lo observado en el enfoque de indagacion
(docentes, estudiantes y organizacional) se puede
lograr los siguientes cambios: fortalecimiento de la
planificacién de ensefianza en la educacion, toma de
conciencia de la importancia de generar una vision
pedagodgica compartida, desarrollo de capacidad
para liderazgo distribuido, mejoramiento de
estrategias en docentes y estudiantes para

mejoramiento organizacional.

Adecuacion de contenido a las nuevas metodologias
con implementacion de estrategias y actividades en

caminada la utilizacion de liderazgo.
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El impacto se
refiere a los
cambios en los
resultados de los
estudiantes, en el
desarrollo

profesional y en
las practicas

organizacionales.

— Los logros dependeran del objetivo y plan de disefio
planteado por el equipo y las necesidades que

surjan.

— Las metas educativas que se propone Yy los recursos
de que dispone. EI éxito dependera de
involucramiento colectivo de cada uno de los
docentes y sus factores de cultura de mejorar,

procesos de mejorar y resultados de mejora.

Contenidos procedimentales

Identificacion de las diferentes estrategias para
fortalecer el liderazgo distribuido con estrategias de
trabajo en equipo, desarrollo profesional, comunicacion
efectiva, visibn compartida entre los equipos vy
metodologias innovadoras todo esto con actividades de
desarrollo: que permitan adquirir los nuevos
conocimientos de aprendizaje estas estrategias
ayudaran a promover el liderazgo en el Centro Educativo
y mejoran la calidad de educacién con actividades

académicas que influyan en los resultados, segun sea su

82




progreso en el campo de aplicacion programacion,
actividades de ampliacion: para adquirir conocimientos

mas alla de lo previsto en la programacion.
Contenidos actitudinales

— Disposicion para la identificacion de marcos de
referencias sobre la importancia de las estrategias

didacticas centradas en el contenido.

— Participacion del equipo de trabajo en la creacion de
estrategias de liderazgo distribuido con base a las

teorias que surgen de liderazgo distribuido.

Estrategias de liderazgo distribuido

— Exploracién de conocimientos previos, mediante el planteamiento de las

siguientes preguntas: A) ¢Qué metodologia favorecer el liderazgo
distribuido en los docentes? B) ¢Qué son estrategias de liderazgo
distribuido? C) ¢Como implementar las estrategias dentro del centro

educativo?

— Estrategias de liderazgo y trabajo en equipo para enfrentar desafios con
equipos involucrados en generar propuestas para solucionar problemas con

ideas innovadoras para el centro educativo.

— Estrategia de liderazgo y desarrollo personal en la organizacién: desarrollar
un programa de habilidades y conocimiento en las personas mediante la

formacion y practica de tareas que generen ventajas competitivas.

— Estrategias de liderazgo para una comunidad efectiva: comunicar
efectivamente no es dar a conocer un dato o un informe. La comunicacion
efectiva consiste en hacer comprensible los mensajes entre 2 0 mas
personas. Una comunicacion efectiva permite construir relaciones

interpersonales.
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escolar

— Crear una vision estratégica unificada entre todos los miembros del centro

— Crear estrategias de un lider efectivo. Una estrategia personal que favorece

la imagen de un lider es contar con actitudes positivas y valores.

— Apoyo
Bibliografico:
Libros diversos.

— Presentaciones en
PowerPoint:
estrategias
centradas en el
contenido.

— Manuales de
estrategias
didacticas

a) Teoria sobre la
practica de
liderazgo y la
importancia de

las estrategias

b) Importancia de
planificacion y
reconfiguracion
de ensefianza y
aprendizaje con
el uso de
liderazgo
distribuido.

c) observacion de

criterios de

Harris, A., y DeFlaminis, J.
(2016). Distributed
leadership in practice:

Evidence, misconceptions
and possibilities.
Management in Education,
30(4), 141-146.

Harris, A. (2014). Distributed
leadership matters:
Perspectives, practicalities,
and potential. Thousand

oaks. California: Corwin.

Maureira, O., Garay, S. y Lépez,
P. (2016). Al reconfigurar el
sentido del liderazgo en
organizaciones escolares
contemporaneas: La
perspectiva del liderazgo
distribuido.

Revista Complutense de
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eficiencia Educacio n, 27(2) 689-706.

utilizados en los http://dx.doi.org/10.5209/rev_
equipos de RCED.2016.v27.n2.47079
trabajo para Spillane, J. P., Camburn, E. M.,
identificar el Pustejovsky, J., Stitziel
liderazgo Pareja, A., y Lewis, G.
distribuido estas (2008). Taking a
acciones son distributed perspective.
planificacién Journal of Educational
compartida. Administration, 46(2), 189—
213

d) Observacién de
liderazgo en la
ejecucion y
comunicacion de
los equipos de

trabajo.

Evaluaciéon. Co6mo va a evaluar a los docentes

Para poder evaluar lo primero es observar algunos criterios de eficiencia
utilizados en los equipos de trabajo para identificar el liderazgo distribuido estas
acciones son planificacibn compartida, decisiones compartidas, ejecucion
compartida, evaluacién compartida, comunicacion del equipo y sustentabilidad del

equipo.
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Anexo

Cronograma.
TEMA: Disefio de estrategias para favorecer el desarrollo de liderazgo distribuido en centro educativo en Tercer Ciclo de Educacién Basica.
MAESTRANTE: Mauricio Oswaldo Franco Bernal.
FIRMA DE ASESOR: MAESTRANTE
FECHA: San Salvador
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE ocT
Actividades/ investigacion 1 3141234123421 2]|3|4|1]2|3|4)1|2]|3]|]4|1]2]3]|24 1 2 3 4 1

Seleccion de tema

Seleccion de bibliografia

Lectura y seleccion de citas

Marco Conceptual

Antecedentes de problema

Justificacion

Planteamiento de problema

Alcances y limitantes

Revisién de avance

Entrega de primer avance

correciones de avance

Marco tedrico

Fundamento tedrico metodologia

Contruccion del marco empirico

Desarrollo y definicién tedrica

Técnica de recoleccién de informacion

Intepretacién de los resultados

Formulacién tedrico metodoldgico.

Entrega de segundo avance

Marco Operativo

Descripcidn de los sujetos de
investigacion

Procedimiento para la recopilacién de
datos

Especificacion de la técnica para el
analisis de datos

Cronograma

Recursos

Indice preliminar sobre el informe final

Revisién para entrega final

defensa oral

Reunién con Asesor
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del

documento.

¢,Como un liderazgo pedagdgico y distribuido mejora
los logros académicos?

Autor o autores.

Antonio Bolivar-Botia

Referencia

bibliogréfica.

Botia, Antonio Bolivar(2010), ¢ Cémo un liderazgo
pedagogico y distribuido mejora los logros académicos?,
magis, Revista Internacional de Investigacion en
Educacion, 3 (5), 79-106, recuperado de
http://magisinvestigacioneducacion.javeriana.edu.co/,
fecha: 04/04/2020

Palabras claves de

busqueda.

Liderazgo para el aprendizaje, liderazgo distribuido y

logro académico, revision de la investigacion

Ubicacion.

http://magisinvestigacioneducacion.javeriana.edu.co/

Descripcion del
aporte al tema
seleccionado. (Presente
una descripcion
argumentada de aportes
gue considere pertinentes
para el tema seleccionado
de acuerdo con lo que

plantea el o los autores).

El articulo hace una revision de la literatura y de
algunas de las experiencias internacionales méas recientes
sobre como el liderazgo pedagdgico constituye un factor
relevante en la mejora de resultados de los establecimientos
educativos. A su vez, presenta un disefio metodologico de
investigacion para analizar, por un lado, los factores y
variables ligadas al liderazgo pedagogico que ejercen un
impacto sobre los aprendizajes del alumnado y, por otro,
qué buenas practicas de liderazgo, no limitadas al equipo
directivo, contribuyen decididamente a la mejora de la

educacion.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL ‘

Nombre del

documento.

Liderazgo distribuido, una vision innovadora

de la direccion escolar: una perspectiva teorica.

Autor o autores.

Ingrid del Valle Garcia Carrefio

Referencia

bibliografica.

Garcia Carrefio, Ingrid del Valle. (2010). Liderazgo
distribuido, una vision innovadora de la direccion escolar:
una perspectiva tedrica. Omnia 16, 19 — 36. Recuperado
de http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=73716205003
Fecha 02/04/2020

Palabras claves de

busqueda.

Cognicién distribuida, liderazgo distribuido,
psicologia cognitiva, y teoria de la actividad.

Ubicacion.

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=73716205003

Descripcién del
aporte al tema
seleccionado. (Presente una
descripciéon argumentada de
aportes que considere
pertinentes para el tema
seleccionado de acuerdo con
lo que plantea el o los
autores).

En la teoria analizada se evidencia que se trata de
un nuevo liderazgo, con base moral, centrado en valores,
que por naturaleza promueve su propia socializacion y
vision de conjunto.

El liderazgo hace una diferencia importante en la
calidad y los resultados
del proceso escolar, al parecer depende de la persona y
no del centro o institucion. Un “buen” directivo es aquel que
es capaz de unir a la comunidad, de entusiasmarla en
torno a un proyecto comun, de implicar a todos en las

decisiones.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

bibliogréfica.

Nombre del La distribucion del liderazgo
documento. como estrategia de mejoramiento institucional
Autor o Augusto Riveros-Barrera
autores.
Referencia Riveros-Barrera, Augusto. (2012) La distribucion del liderazgo

como estrategia de mejoramiento institucional. Educacion y
Educadores, vol. 15, num. 2, mayo-agosto, 2012, pp. 289-301,
recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=83424870008,
fecha: 05/04/2020

del aporte al tema
seleccionado.

Palabras Administracion de la educacion, Gestion de la educacion,
claves de Instituciébn administrativa de ensefianza, Liderazgo.
busqueda.
Ubicacion. http://lwww.redalyc.org/articulo.0a?id=83424870008
Descripcion En éste articulo se presenta el concepto de liderazgo

distribuido como una alternativa a los modelos jerarquicos de
liderazgo. Segun éste concepto, el liderazgo es una propiedad de los
grupos y organizaciones y no un rasgo de la personalidad.
Tradicionalmente, la investigacion se ha concentrado en identificar los
rasgos de la personalidad y las actuaciones ideales de los lideres, sin
conocer que el liderazgo también se manifiesta de manera colectiva,
como un fenébmeno multi-nivel. Se ofrece un recorrido por distintos
modelos de liderazgo escolar y se introduce una reciente alternativa
a la concepcion individualista del liderazgo, denominada liderazgo
distribuido. Se argumenta que el cambio y el mejoramiento
institucional en la escuela contemporanea dependen en gran medida
de la participacién colectiva en la toma de decisiones asi como de la

existencia del liderazgo docente en niveles distintos a la direccion.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

del aporte al tema

seleccionado

Nombre del Liderazgo Distribuido, un elemento critico para promover la
documento. innovacion
Autor o Longo Martinez, Francisco
autores.
Referencia Longo Martinez, Francisco (2008). Liderazgo distribuido, un
bibliografica. elemento critico para promover la innovacion. Capital Humano
n°226, 84-91, recuperado de
http://horarioscentros.uned.es/archivos publicos/qgdocente planes/
627615/articuloliderazgodistribuido.pdf, fecha: 05/04/2020
Palabras Liderazgo, Delegacion , innovacion, capital social interno
claves de
busqueda.
Ubicacion. http://horarioscentros.uned.es/archivos _publicos/qdocente
planes/627615/articuloliderazgodistribuido.pdf
Descripcion Este articulo explora las modalidades de liderazgo que

resultan adecuadas para organizaciones propias de la sociedad de
conocimiento. Las tendencias de fondo de estas organizaciones
ponen de manifiesto que las finalidades del liderazgo deberan
alcanzarse, en ellas, mediante enfoques distintos en buena medida
de los convencionales. La capacidad de los directivos para
transmitir, desarrollar y compartir el liderazgo sera cruciales; por una
parte para maximizar el impacto de sus iniciativas y decisiones, por
otra parte para instimular los entornos colativos sin los cuales no se

produce la innovacion.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del Una direccion escolar para el cambio: Del Liderazgo
documento. Transformacional al liderazgo distribuido.

Autor o Javier Murillo Torrecilla
autores.

Referencia Murillo, F. J. (2006). Una Direccion Escolar para el Cambio del
bibliografica. Liderazgo distribuido. Electronica Iberoamericana sobre Calidad,

Eficacia y Cambio en Educacion pags. 11-24. Recuperado de

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2148469

fecha:04/04/2020
Palabras Liderazgo democrético, relacion lider miembro, estilo liderazgo,
claves de caracteristicas de la direccion para el cambio
busqueda.
Ubicacion. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2148469
Descripcion En esta investigacion se han evidenciado que el comportamiento

del aporte al tema | y la actitud de las personas que asume las funciones de la direccién en
seleccionado. las escuelas son un elemento fundamental que permite la existencia de
calidad y éxito en el proceso de cambio en las escuelas. De esta forma
es posible afirmar que si queremos cambiar las escuelas y con ello la
mejora educativa, necesitamos contar con personas que ejerzan un
liderazgo desde el interior de la escuela que impulse, gestione y coordine
el proceso de transformacion, con personas que tengan preparacion
técnica adecuada, sobre todo una actitud, compromiso con la escuela y
una sociedad dispuesta al proceso de cambio.

En este articulo se hace una revision sobre la direccion delcambio,
busca el debate técnico y politico de la necesidad de redoblar elesfuerzo
por conseguir un modelo de direccion que contribuya a conseguir

escuelas de calidad para todos.

99


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2148469

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

bibliogréfica.

Nombre del Al reconfigurar el sentido del liderazgo en
documento. organizaciones escolares contemporaneas: La
perspectiva del liderazgo distribuido.
Autor o Oscar Maureira Cabrera, Sergio Garay Orfate y Pablo Lépez
autores. Alfaro
Referencia Maureira, Oscar; Garay Ofiote, Sergio; Lopez Alfaro, Pablo

(2015). Al reconfigurar el sentido del liderazgo en organizaciones
escolares contemporaneas: La perspectiva del liderazgo distribuido,
Vol. 27 Num. 2 (2016) 689-706.
Recuperado de
http://dx.doi.org/10.5209/rev_RCED.2016.v27.n2.47079,
05/04/2020

Complutense de Educacion,

fecha:

del aporte al tema
seleccionado.
(Presente una
descripcion
argumentada de
aportes que
considere
pertinentes para el

tema seleccionado

Palabras Liderazgo distribuido, liderazgo educativo, eficacia del centro de
claves de ensefianza, gestion escolar.
busqueda.
Ubicacion. http://dx.doi.org/10.5209/rev_RCED.2016.v27.n2.47079
Descripcion El liderazgo en las organizaciones escolares tiene una amplia

base empirica y tedrica que lo avala como factor de efectividad escolar.
Alcanzar notoriedad por su estudio, programas de formacion en politicas
educativas y por sus efectos en procesos de ensefanza y aprendizaje.
Las interrogantes de la probleméatica de discusion y sistematizacion de
conocimiento, en que se enmarca esta revision, se manifiestan en
responder cémo se ha reconfigurado el liderazgo educativo, las
caracteristicas que le han identificado y cual enfoque emerge como
referente de sostenible, contexto

mejora escolar para un

iberoamericano. Constatandose como resultado una alta referencia en
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de acuerdo con lo torno al liderazgo distribuido y sus diferentes adjetivaciones,
gue plantea el o los | destacandolo como opcidn y estrategia para afrontar desafios de calidad
autores). y equidad. No obstante, es baja la cantidad de investigaciones, a gran
escala y comparativa, que relacione cualquiera de las interpretaciones

del liderazgo distribuido con mejora de la eficacia escolar.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del Andlisis de la dindmica educativa de El Salvador en el
documento. periodo 2009-2014

Autor o autores. MINED

Referencia Ministerio de educacion 2016

bibliografica.

Palabras claves Factores que inciden en el Educacion Salvadorefia

de busqueda.

Ubicacion. Ministerio de educacion 2016
Descripcién del Para contribuir con los esfuerzos de analisis de la realidad
aporte al tema educativa, mirada a través de los datos e informacion, se ha

seleccionado. (Presente | realizado este ensayo de interpretacion de las cifras y sus posibles
una descripcion condicionantes y causales y asimismo, para ofrecer muestras
argumentada de aportes | concretas que propicien conductas y cultura institucional en orden
gue considere pertinentes | a disefar instrumentos, medidas, acciones educativas, que tengan
para el tema en cuenta la realidad y sus limitantes, visualizadas a través de
seleccionado de acuerdo | datos, informacion y estadisticos.

con lo que plantea el o Con esa misma finalidad, se ha propuesto crear una red de
los autores). usuarios institucionales de las estadisticas del MINED, acciones
de formacion del equipo y difusion de la informacion sistematizada,

para incentivar su utilizacién.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del

documento.

Competencias Docentes

Autor o autores.

José Tejada Fernandez

Referencia

bibliografica.

Tejada Fernandez, José (2009). Competencias Docentes.
Profesorado. Curriculum y Formacion de Profesorado, VOL. 13,
N° 2 1-5 (2009).Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/567/56711798015.pdf, fecha:

07/04/2020

Palabras claves

de busqueda.

Competencias docentes, familia profesional, perfil

profesional, formacion.

Ubicacion.

https://www.redalyc.org/pdf/567/56711798015.pdf

Descripcion del
aporte al tema
seleccionado. (Presente
una descripcion
argumentada de aportes
gue considere pertinentes
para el tema
seleccionado de acuerdo
con lo que plantea el o

los autores).

El presente articulo centra la atencion en las competencias
docentes. Se parte de la diversidad de contextos y escenarios de
actuacion que dan pie a otros tantos perfiles profesionales
docentes. De ahi la necesidad de concrecion de una familia
profesional y la caracterizacion de las competencias profesionales
de algunos perfiles profesionales.

También se reflexiona sobre algunas de las implicaciones
de este abordaje de competencias

sobre la formacién de los profesionales de la formacion
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del

documento.

Liderazgo y decisiones estratégicas: una perspectiva
integradora.

Autor o autores.

Liliana Pedraja-rejas, Emilio Rodriguez-Ponce

y Juan Rodriguez-Ponce

Referencia

bibliografica.

Rejas Pedraja, Ponce Rodriguez, & Ponce Juan, (2006).
Liderazgo y decisiones estratégicas: una perspectiva integradora.
Interciencia:revista ciencia y tecnologia de América ISSS 0378-
1844, Vol. 31N°,8, pags. 577-582. Recuperado de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33911905,
fecha:08/04/2020

Palabras claves

de busqueda.

Decisiones Estratégicas, Direccion Estratégica, Empresas,

Liderazgo.

Ubicacion.

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33911905

Descripcién del
aporte al tema
seleccionado. (Presente
una descripcion
argumentada de aportes
gue considere
pertinentes para el tema
seleccionado de acuerdo
con lo que plantea el o

los autores).

El presente trabajo consiste en una revision tedrica y en la
construcciéon, mediante induccién analitica, de un modelo que
establece relaciones estructurales entre los estilos de liderazgo, el
proceso de toma de decisiones estratégicas y la eficacia de la
organizacion. Bajo esta perspectiva se elabora una propuesta
integradora. Para lograr construir dicho modelo integrador se
efectla una revision bibliogréfica que permite analizar qué es el
liderazgo, los tipos de liderazgos existentes, y su vinculacion con

el proceso de direccion estratégica.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

bibliografica.

Nombre del El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision
documento. actual de sus posibilidades y limitaciones.

Autor o Antonio Bolivar
autores.

Referencia Bolivar, Antonio (2010). El liderazgo educativo y su papel en la

mejora: Una revision actual de sus posibilidades y limitaciones.
Psicoperspectivas, Vol., 9 (2), pag. 9-33.Recuperado de
http://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas, fecha:
06/04/2020

del aporte al tema
seleccionado.
(Presente una
descripcion
argumentada de
aportes que
considere
pertinentes para el
tema seleccionado
de acuerdo con lo
gue plantea el o los

autores).

Palabras Liderazgo directivo; liderazgo centrado en el aprendizaje; mejora
claves de escolar; resultados educativos.
busqueda.

Ubicacion. http://www.psicoperspectivas.cl

Descripcion La literatura sobre eficacia y mejora de la escuela ha destacado

el papel critico que ejerce la direccion en organizar buenas practicas
pedagdgicas en los centros educacionales e incrementar los resultados
del aprendizaje. Se hace una revision actual de las investigaciones
sobre como el liderazgo educativo es un factor de primer orden en la
mejora de resultados. Hasta ahora, tanto en Espafia como en Chile, la
direccion ha tenido escasa capacidad para incidir en la mejora de las
practicas docentes; sin embargo, las nuevas orientaciones de la
investigacion y de las politicas educativas potencian el liderazgo
pedagogico. El perfil directivo de gestion se esta, puede aplicar un
liderazgo pedagodgico. Un liderazgo para el aprendizaje, mas alla de la
direccidon, se tiene que ampliar, de modo distribuido, a través del
liderazgo del profesorado y de las comunidades profesionales de

aprendizaje. Se discute igualmente las graves limitaciones que la
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direccion actual tiene para disefar entornos de mejora del aprendizaje

de todos los alumnos.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del

documento.

Liderazgo y educacién: hacia una gestion educativa de

calidad

Autor o autores.

Armando Chacon Mora

Referencia

bibliogréfica.

Mora, Armando Chacén (2011).Liderazgo y educacion:
hacia una gestion educativa de calidad. Revista Gestion de la
Educaciéon Vol.1 N°2 pags. pp.144-165. Recuperado de
http://revistadigital.eae.fcs.ucr.ac.cr/ fecha: 04/05/2020

Palabras claves

de busqueda.

Liderazgo transformacional, educacion, calidad educativa,
lider, globalizacion.

Ubicacion.

http://revistadigital.eae.fcs.ucr.ac.cr/

Descripcién del
aporte al tema
seleccionado.
(Presente una
descripcién
argumentada de
aportes que considere
pertinentes para el tema
seleccionado de
acuerdo con lo que
plantea el o los

autores).

La sociedad actual brinda una serie de retos a la educacion
costarricense, los cuales en lugar de convertirse en un obstaculo,
se presentan como posibilidades para la evolucién, crecimiento y
el mejoramiento educativo. Estas mutaciones socioculturales son
consecuencia de la génesis y desarrollo de un nuevo paradigma:
el cientifico-tecnolégico, el cual exige renovar vertiginosamente el
ser y el proceder de las personas. Todas estas transformaciones
y cambios que se producen en el nicleo mismo de las culturas y
los pueblos, son en gran parte fruto del fendmeno denominado
como globalizacion. Por esto, es importante redisefiar el curriculo
educativo nacional para que se constituya en un sistema que
implemente una nueva forma de educar y de potenciar el liderazgo,
el cual debe de ser practico y contextualizado a la realidad de la
sociedad costarricense; busca sobre todo mejorar la calidad de
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vida de todas las personas. Una educacion por y para el liderazgo,
constituye un factor determinante para el perfeccionamiento de a
calidad educativa que incide en la sociedad, lo que busca ante todo
el desarrollo integral de la persona y las personas que conviven
socialmente.
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