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RESUMEN

El propdsito de esta investigacién fue determinar la incidencia de la direccion
escolar institucional en el logro de indicadores de desempefio docente de los maestros del
Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce,
departamento de La Libertad, en los meses de enero a septiembre del afio escolar 2023.
La investigacion se realizé con un enfoque cualitativo descriptivo bajo en estudio de
casos, lo cual nos permitié recopilar nutrida informacién, vasta y util, para la comprension

de los factores que intervienen en el logro de indicadores de desempefo docente.

En el analisis realizado de la informacion recopilada y contrastada con las diversas
teorias de la investigacion, permitié identificar que hay buena gestién de parte de la
direccién escolar del centro educativo que apoyan el logro de indicadores de desempefio
docente y que en cierta medida se cumplen dichos indicadores, pero también se identificd
que en el centro educativo asi como en el sistema educativo nacional no hay un
mecanismo de control, seguimiento y capacitacion enfocado al cumplimiento de

indicadores de desempefo docente.

Es por ello que el presente trabajo de tesis propone un programa cuyo objetivo es
desarrollar competencias de liderazgo educativo en directivos, docentes y coordinadores
escolares para mejorar los indicadores del desempefio docente mediante estrategias de

gestion, acompanamiento pedagdgico y fortalecimiento del clima laboral.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the impact of institutional school
leadership on the achievement of teacher performance indicators by teachers at Centro
Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Ciudad Arce, Departamento de La
Libertad, between January and September 2023 school year.

The research was conducted using a qualitative descriptive approach based on case
studies, which allowed us to gather extensive, and useful information for understanding the

factors involved in achieving teacher performance indicators.

The analysis of the information collected was compared with various research
theories that revealed that there is good management by the school's leadership that
supports the achievement of teacher performance indicators and that these indicators are
met to a certain extent. However, it was also identified that the school, as well as the
national education system, lacks a control, monitoring, and training mechanism focused on

meeting teacher performance indicators.

Therefore, this Thesis proposes a program aimed at developing educational
leadership skills in principals, teachers, and school coordinators to improve teacher
performance indicators through management strategies, pedagogical support, and a

stronger work environment.
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Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anél?s?so:
Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anél:s?sz:
Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anél?s?.f:
Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anéll?s?::
Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anél:s?ses:
Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Anél:s?s7:
198



PRESENTACION

El presente trabajo de tesis busca investigar el papel que desempeiia el director
como lider del centro educativo y su incidencia en el logro de indicadores de desempeiio

docente por parte de la planta docente.

Se pretende describir indicadores de desempeno docente a partir de caso de éxito

del Gobierno de Chile que pueden ser Utiles a la realidad salvadoreia.

Se busca indagar las competencias del director en el cumplimiento de politicas
educativas, gestion curricular, convivencia escolar y comunitaria; y gestién administrativa,
financiera y operativa. Ademas, plasmar la calidad educativa que pretende alcanzar el
centro educativo, considerando a los docentes como actores claves para los procesos de

ensefianza aprendizaje.

La direccion escolar tiene como objetivo central lograr aprendizajes de calidad, y
esto se relaciona con la toma de decisiones, el ejercicio del liderazgo, el trabajo en
equipo, estimulo y apoyo al personal docente. Por este motivo se propone investigar el
perfil del director en su rol de lider del centro educativo, como incide en el logro de

indicadores de desempeno docente.

El presente trabajo de investigacion “La efectividad de la direccion escolar y su
incidencia en el logro de indicadores del desempefio docente”, se desarrollara en el
Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Ciudad Arce,
Departamento de La Libertad, El Salvador, de enero a septiembre de 2023; sera una

investigacion cualitativa con enfoque de estudio de casos.



INTRODUCCION

La direccion escolar es un elemento clave de la calidad de la ensefianza, del
funcionamiento de los centros educativos y de la calidad del desempefio docente. La
calidad de desempefio docente en las escuelas ha sido sefialada como uno de los
factores de mayor incidencia para que los estudiantes logren alcanzar alto rendimiento

académico y desarrollen su capacidad para aprender a lo largo de su vida.

Es por ello que el presente trabajo de tesis “La efectividad de la direccion escolar y
su incidencia en el logro de indicadores del desempefo docente. Ao 2023, busca
investigar la incidencia que ejerce la direccion escolar en el logro de indicadores del
desempeno docente, siendo necesario conocer el perfil de liderazgo que posee y

desarrolla la direccidon del centro escolar.

En el primer capitulo se presenta el origen de la problematica a estudiar, tomando
como base analisis anteriores realizados en El Salvador, asi como también estandares de
la profesion docente del gobierno de Chile, puesto que suma elementos que si bien en la
normativa salvadorefa no aparece si se practican en los Centros Escolares y en el

sistema educativo nacional.

También se establece la delimitacidon geografica, delimitacién temporal y
delimitacion semantica con el fin de construir la oracion de trabajo con la concrecion

explicita del objeto de estudio y sus elementos a considerar en esta indagacion cientifica.

Ademas, se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de
la investigacion, tanto las generales como las particulares; las preguntas de investigaciéon
que anteceden y las relacionan para su resolucion especifica. Asimismo, se describe y
justifica la importancia de realizar esta investigacion que sera de caracter inédita,

estableciendo su aporte a nivel del centro educativo y en el contexto nacional.



En el segundo capitulo se abordaron diferentes aportes que respaldan
teéricamente la realizacion de la investigacidn con el fin de respaldar los principios de
indagacion y epistemoldgicos sobre el tema de la incidencia de la direccion escolar

institucional sobre el logro de indicadores de desempeno docente de la escuela publica.

Este analisis expositivo se realizé desde diferentes perspectivas tedricas. Se trato
de un conjunto de enfoques multidisciplinares: la pedagogia, la psicologia, la
socioecondmica; con sus respectivos componentes tedricos y sus autores expertos en

cada uno de estos campos del saber cientifico.

El capitulo se dividio en los siguientes apartados: Perfil Educativo: gestion escolar,
gestion institucional, Ley de carrera docente, Direccion de Gestidn Educativa, liderazgo
educativo y sus tipos, y los modelos de educacién de gestidon educativa; El Perfil
Psicoldgico: Factores psicosociales en la gestion educativa y los indicadores del
desempenio, seguridad y cultura de paz como resiliencia educativa, y migracion en el
proceso educativo psicosocial; El Perfil Socioecondmico: Desigualdad econémica, la
direccién educativa en contextos de desigualdad, Indicadores de logros y la falta de
oportunidades laborales Los contextos politicos y sociolégicos son transversales en la

perspectiva holistica y con pretensién global.

En este estudio de investigacion cientifica se trata de identificar cuales son las
experiencias, practicas y realidades que se viven en el sistema educativo nacional a parte
de casos especificos. A partir de alli podremos proponer una visidén de conjunto para que
el Ministerio de Educacion y para las autoridades directivas, tomen razén en torno a
identificar qué es lo necesario para lograr en el aula con base en nuestra realidad social,

cultural y nacional.



En el tercer capitulo se define el tipo de investigacion y enfoque de la investigacion
cientifica a realizar con el fin de alcanzar los objetivos y lograr las metas descritas y

sefaladas en el capitulo primero.

Ademas, en este capitulo se define también la poblacion, los sujetos de
investigacion y la proyeccion categorial; se describen los tipos de técnicas seleccionadas
para la recoleccion de la informacion en campo, los instrumentos delineados para su
configuracion y aplicacion, asi como la estrategia de analisis de datos después de

recogerlos, organizarlos y sistematizarlos.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

En El Salvador no existe bibliografia nacional ni informacion oficial accesible de
parte del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, sobre indicadores de desempefio
docente, pero hay estudios relacionados a dicha problematica los cuales se tomaran

como base para la presente investigacion.

En el Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, en el
municipio de Ciudad Arce, La Libertad, El Salvador, tampoco a la fecha se han realizado
estudios previos sobre dicha tematica, lo que indica que se hara un estudio inédito e

inicial para nuevos proyectos de investigacion.

El Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia no evalla el desempefio docente
de las escuelas publicas. No obstante, la evaluacion constante del sistema educativo
publico es indispensable para lograr alcanzar y mantener la calidad de la educacién con
estandares internacionales de calidad y la evaluacién del desempefio docente es una

parte de ese sistema.

En algunos paises existe la evaluacién docente y eso ha redundado en mejores
sistemas educativos con altos estandares de calidad, pero lastimosamente la educacion
en El Salvador sigue siendo de bajo nivel ya que el Ministerio de Educacion no realiza
estudios para evaluar y medir el bajo nivel en que se encuentra, si lo hiciera, los
indicadores se convirtieran en recursos para tomar medidas pertinentes y adecuadas y

lograr asi mejorar la calidad educativa.

La evaluacion del desempefio docente es vital ya que dicha evaluacién tiene el

proposito de asegurar que quienes realizan funciones de docencia en la educacién ya sea
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esta publica o privada, cuenten con los conocimientos, aptitudes y capacidades
profesionales para promover el maximo logro de aprendizaje de los educandos. Ademas,
ayuda a determinar en qué medida se estan cumpliendo las metas de calidad que se fijan
en los estandares, asociadas a los aprendizajes que se espera logren los estudiantes a su

paso por la escuela.

Segun Martinez (2016), en su articulo La evaluaciéon del desempefio docente en la
educacioén publica salvadorefia indica que: “La formacién de alto nivel de los maestros y la
capacitacion obligatoria permanente son elementos de analisis en la evaluacion del
desempeno docente. La aprobacién de varias pruebas para establecer la capacidad y la
aptitud de los profesores asi como la contratacién por oposicién coadyuvara a la
cualificacion del cuerpo docente del sistema educativo nacional. De la misma manera, la
realizacion periddica de la evaluacion del desempeno docente realizado por padres,
autoridades académicas, pares, autoevaluacion y estudiantes mejoraria también su

desempeno” (p. 5).

Por otra parte, el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana sefala que:
“La calidad de la labor que realizan los docentes en el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje ha sido sefialada como uno de los factores de mayor incidencia
para que los estudiantes logren alcanzar alto rendimiento académico y desarrollen su

capacidad para aprender a lo largo de su vida” (MINERD, 2016, p.1).

El Ministerio de Educacion del Gobierno de Chile (2021), en el articulo Estandares
de la profesion docente establece que: “la competencia profesional se aprende y se
desarrolla en el tiempo, en un proceso ciclico orientado a responder de manera flexible a
las nuevas necesidades educativas que surgen de un contexto social, politico y cientifico

en constante cambio” (p. 13).
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El logro de indicadores de desempeio docente, segun estos parametros

internacionales, debe ser realizado desde diferentes angulos para tener una percepcién

amplia del contexto del centro educativo.

En ese sentido, el presente trabajo de investigacion se realizara sobre

experiencias en paises donde se ha institucionalizado la politica de indicadores que

pueden ser utiles a la realidad salvadorefia, (tomando como referencia los indicadores

propuestos por el Gobierno de Ecuador en el afo 2011 en su publicacion “Estandares de

Calidad Educativa”):

1. Desarrollo Curricular

v

v

v

El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefa.
El docente conoce, comprende y utiliza las principales teorias e investigaciones
relacionadas con la ensefianza y su aprendizaje.

El docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo nacional.

2. Gestion del Aprendizaje

v

v

v

v

El docente planifica para el proceso de ensefnanza - aprendizaje.

El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje.
El docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

El docente evalua, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

Uso de la tecnologia en el desarrollo de las clases.

El docente mantiene comunicacion fluida con los padres de familia.

3. Desarrollo Profesional

v

El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones

en la ensefianza de su area del saber.
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v El docente participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa.

v El docente reflexiona antes, durante y después de su labor, sobre el impacto
de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

4. Compromiso Etico

v' El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes.

v' El docente se compromete con la formacién de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos.

v' El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los
derechos humanos.

v" El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

v" Cumplimiento del programa y calendario escolar.
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1.2 Definicién o planteamiento del problema

La calidad educativa es una problematica compleja que afecta a nuestro pais. En
los ultimos anos y a nivel nacional, los resultados obtenidos en la Prueba de Aprendizaje y
Aptitudes para Egresados de Educacion Media, PAES/AVANZO, la cual evalua las
competencias, razonamiento légico, analisis, investigacion, participacion critica,
comunicacion, comprension y expresion escrita, de los estudiantes que estan planteadas
en los programas de estudio de las asignaturas de matematicas, lenguaje y literatura,

estudios sociales y ciencias naturales, son reprobatorios. (MINEDUCYT, 2019)

Segun (OREALC/UNESCO, 2007), la educacién de calidad es un derecho
fundamental de todos los individuos, cuyas caracteristicas principales son el respeto a los
derechos, la equidad, la relevancia y la pertinencia, ademas de dos componentes de
caracter operativo: la eficacia y la eficiencia (Martinez-Chairez, Guevara-Araiza, & Valles-

Ornelas, 2016, p13).

De acuerdo con la UNESCO (2007), la educacion de calidad se refiere a variables
como eficiencia (buen uso de recursos), equidad (distribucién de beneficios educativos),
relevancia (que responda a las necesidades de la sociedad) y pertinencia (qQue responda a

las necesidades del estudiantado) (OREALC/UNESCO, 2016, p. 21).

La calidad de desempeno docente en las escuelas ha sido sefialada como uno de
los factores de mayor incidencia para que los estudiantes logren alcanzar alto rendimiento

académico y desarrollen su capacidad para aprender a lo largo de su vida.

El desempefio docente es un factor que se asocia de manera directa a la calidad
de la educacion (Martinez Chairez, et al, 2016). La sociedad y la escuela deben contar
con profesionales con buena preparacion y con clara conciencia del alcance de su

desempenio, tal y como sugiere Martinez y Guevara (2016, p. 3).
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Segun Roman y Murillo (2008): “los docentes son actores claves y relevantes para
la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje es algo de lo cual hay no sélo

consenso social, sino que cada vez es mas solida la evidencia empirica que lo confirma”.

La OREAL-UNESCO (2013) propone que los paises de América Latina desarrollen
sistemas validos y consensuados de evaluacion del desempeino docente, haciendo
énfasis en que dichos sistemas sean objetivos, transparentes y basados en estandares. Al
mismo tiempo, subraya la importancia de que los estandares estén dotados de validez y
legitimidad por la profesion docente y la comunidad educativa, que permitan identificar y
describir niveles de calidad comparable en el desempefio del personal docente, siempre

tomando en consideracion el contexto escolar en que se desempefnia.

Segun Alfaro (2018), director del Departamento de Educacién y coordinador el
Magister en Gestion Educacional de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Chile: “La direccién escolar tiene como objetivo central lograr aprendizajes de calidad,
se relaciona con la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la calidad de los procesos, el
ejercicio del liderazgo y las practicas al interior de la comunidad educativa, en los ambitos

pedagdgico, comunitario y administrativo” (p. 28).

Segun la Comunidad Educativa para Docentes EDUCARED (2017), “los directores
crean un clima propicio de trabajo, brindan servicios de apoyo que requieren los docentes
para poder cumplir sus funciones e innovar, mantienen una buena relacién con los padres
de familia y con la comunidad del entorno; es el representante de la institucion ante las

instancias de la administracién educativa” (p. 1).

Ademas, la importancia del director también radica en la capacidad de motivacion

y estimulo que pueda brindar al personal docente. Un buen docente puede disminuir sus
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capacidades de ensefianza si se encuentra con un director rigido, que no estimula
iniciativas de innovacion, que no alienta las buenas practicas, que no alienta el trabajo en

equipo de sus docentes.

Segun Figuerola (2015), profesora e investigadora del Departamento de
Pedagogia de la Universidad Rovira i Virgil: “El perfil del director del centro, sus
competencias y habilidades con las que desarrolla el cargo y el modelo de direccion tiene

una influencia, directa e indirecta, en la mejora y funcionamiento del centro escolar” (p. 2).

Ademas, Figuerola (2015) plantea que en los ultimos afos el liderazgo tiene mas
protagonismo en las agendas educativas internacionales y han aumentado el numero de
estudios internacionales que enfatizan y apuestan por un perfil de directivo con
caracteristicas y habilidades de un lider con la finalidad de conseguir una mejora en los
resultados académicos. La tendencia es convertir a los “directores gestores” en “lideres

escolares” que promuevan un liderazgo compartido.

Debido a esta problematica, se propone realizar el estudio ¢ cual es la incidencia
de la direccion escolar institucional en el logro de indicadores del desempeio
docente de enero a septiembre del ano escolar 2023, en el Centro Escolar
Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Municipio Ciudad Arce,

Departamento de La Libertad?

De esta forma se define la oracion de este trabajo de tesis con un enfoque

cualitativo, mediante un estudio de caso.
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Oracion de trabajo

La efectividad escolar de la direccidn escolar institucional y su incidencia en el
logro de indicadores del desempeno docente de enero a septiembre del afio escolar 2023,
en el Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Municipio Ciudad

Arce, Departamento de La Libertad, El Salvador.

La cual surge del planteamiento del problema en las delimitaciones espacial,
temporal y semantica del objeto de estudio, asi como del disefio de las condiciones

operativas, financieras y logisticas para la realizacion de dicha investigacion.

1. Delimitacion geografica espacial

Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Ciudad Arce,

Departamento de La Libertad, El Salvador.

2. Delimitaciéon temporal

De enero a septiembre del afo escolar 2023

3. Delimitacién semantica o conceptos de la oracién

o Efectividad: Segun Mufoz (2006) la efectividad se refiere a lograr que los

educandos, logren adquirir aprendizajes significativos, a partir de una educacion
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de calidad, en base a la integracion de todo el sistema educativo con el objetivo
central de educar con calidad, eficacia y equidad (p. 2).

Direccion institucional escolar: segun Linares et al. (2010), la direccion institucional
escolar es definida como el proceso social que ocurre en la entidad educativa,
orientada a alcanzar los resultados que contribuyen a la formaciéon humana a partir
de objetivos socialmente definidos y del compromiso de las personas involucradas
(p. 11).

Indicadores de desempenio: Evidencia lo que el/la docente debe hacer basado en
lo que conoce, comprende y maneja para cumplir efectivamente las funciones del
cargo y lograr los objetivos asumidos. Viabilizan el seguimiento al despliegue de
competencias relevantes, ponderacién de practicas innovadoras e inclusivas, uso
de las TICs, y la vinculacion con la realidad contextual (Morduchowicz, 2006, p.
14).

Desemperio docente: el desempefio docente es asi el accionar del educador como
profesional experto en el campo educacional y “comprende también el sentirse
apropiado del saber pedagdgico que es la creacion de conocimientos que se van
construyendo diariamente cuando se disefia y organiza el modo de ensefiar, o

cuando se interactua con los alumnos” (Saravia y Lépez, 2008, p. 89).
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1.3 Preguntas de investigacion

e . Qué medidas de la direccion escolar institucional del Centro Escolar Comunidad
San Francisco Hacienda Zapotitan contribuyen al logro de indicadores de
desempefio docente?

e ;Cuales son las condiciones que limitan el logro de indicadores de desempenio

docente en el centro escolar?

e ;lLa direccidn escolar cuenta con la experiencia de liderazgo para el logro de

indicadores de desempefio docente?
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1.4 Objetivos del estudio

Objetivo General:

“Determinar la incidencia de la direccion escolar institucional en los indicadores de
desempeno docente de los maestros del Centro Escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento de La Libertad, en los

meses de enero a septiembre del ano escolar 2023”.

Objetivos Especificos:

e Caracterizar las medidas de la direccion escolar institucional del Centro Escolar
Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan que contribuyen al logro de
indicadores de desempefo docente.

¢ Identificar condiciones que limiten el logro de indicadores de desempefio docente
en el centro escolar.

e Conocer la experiencia de liderazgo institucional en el logro de indicadores de
desempeno docente en el Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda
Zapotitan.

e Brindar una guia de recomendaciones a la direccion escolar que permita estimular
a la planta docente para alcanzar los indicadores de desempefio, en el Centro

Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan.



31

1.5 Justificacion

Los sistemas educativos de América Latina y los modelos de calidad consideran la
direccién escolar educativa como un elemento clave de la calidad de la ensefianza y de la

mejora de la organizacion y funcionamiento de los centros y también de sus resultados.

Segun Avelino (2013) la direccidn escolar es también un factor critico si se quieren
llevar a cabo los cambios necesarios en la ensefianza y en los centros educativos que

den respuesta a las nuevas demandas y exigencias sociales a la educacién (p. 1).

Por lo tanto, es la alta gestidn en el liderazgo que debe ser garantizada por la
profesionalizacion y calidad de su personal. La direccidén se convierte en una profesion
con unas competencias propias y unas funciones especificas, diferentes a las que

necesita un profesor.

Segun establece el Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia, la labor
educativa esta conformada por un conjunto de procesos organizados que permite a los
integrantes de una institucion logren sus objetivos y metas, siempre y cuando estos sean
dirigidos por un lider que tenga clara las metas y los objetivos por cumplir. (MINEDUCYT,

2019, p. 3)

La presente investigacion “La efectividad de la direccion escolar y su incidencia en
el logro de indicadores del desempefo docente” es pertinente, novedosa, necesaria y
proyectiva, ya que no se ha realizado ningun estudio de esta indole en el Centro Escolar
Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan relacionado al tema planteado, por tanto,
es aqui donde surge la importancia de investigar la incidencia que ejerce la direccion
escolar en el logro de indicadores del desempefio docente, siendo necesario conocer el

perfil de liderazgo que posee y desarrolla la directora del centro escolar ya que de esto
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depende no solo la manera en que gestionan y administran su centro educativo sino

también su planta docente.

El presente trabajo brindara recomendaciones a la directora como lider, para
cumplir sus funciones especialmente de direccion escolar e incidencia en el logro de
indicadores del desempefio docente, como un factor que contribuye a mejorar el
desempenio laboral de los docentes, para la toma de decisiones en funcién de orientar
estrategias y procedimientos; con el fin de fortalecer las diferentes disciplinas que

imparten los docentes; ademas sera de caracter inédita en su publicacion.

Esta investigacion sera de gran utilidad para el Centro Escolar, donde se estudia el
problema, pero también para otras instituciones educativas que presentan problemas
similares. Ademas, Segun establece el Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia este
estudio beneficia de manera directa a la directora y subdirector del centro y de manera
indirecta al personal docente, estudiantes, padres de familia y comunidad en general
donde reside el centro escolar, pues les permitira desarrollar actitudes mas positivas y de

satisfaccion con su labor ejercida como educando y educadores.

El aporte cientifico de esta investigacion es construido siguiendo una serie de
pasos metodoldgicos, sistematicos y ordenados. Se inicia analizando la realidad que se
tiene en nuestro pais respecto a la gestion que ejerce la direccion escolar en los centros
escolares publicos y su influencia en el logro de indicadores de desempefio. El
conocimiento cientifico es creado a partir de hechos verificables obtenidos de entrevistas
y sustentados en evidencia recogidos por las teorias cientificas de diferentes autores, asi
como del analisis y elaboracion de nuevos conocimientos con el fin de dar apoyo a la

gestion de la direccidn escolar de las instituciones publicas del pais.
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Finalmente, este estudio tiene mucha utilidad y aportara elementos significativos a
las Instituciones de Educacion Escolar, que pertenecen al sector publico y privado;
orientandose de forma adecuada a las actividades de capacitacion y actualizacién de los
docentes, que contribuya a mejorar la formacion cientifica de los estudiantes, ya que de
ello depende su éxito o su fracaso en su desarrollo académico futuro. Se entregara el
documento a la universidad, lugar donde podra ser consultado, ademas se convertira en

un referente para la gestién educativa y el logro de indicadores de desempefio docente
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1.6 Limitaciones y alcances de investigacion

1.6.1. Alcances de la investigacion

o El presente estudio analiza las medidas de la direccion escolar institucional de un
centro educativo que contribuyen al logro de indicadores de desempefio docente.

e Lainvestigacion se realizara en el Centro Escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitan, Ciudad Arce, Departamento de La Libertad en el periodo de
enero a septiembre del afio escolar 2023. Ya que este centro educativo di6 la
apertura para realizar esta investigacion debido a que esta interesado en mejorar
las medidas de la direccién escolar que contribuyen al logro de indicadores de
desempenfo docente para poder contribuir a transformar la educacion de El
Salvador.

o Se utilizaran diferentes fuentes para la investigacion: libros, tesis, revistas
cientificas, leyes de nuestro pais y teorias de casos de éxito de otros paises
aplicables a la realidad salvadorenia.

e Se realizara un analisis comparativo e interpretacion de la informacion obtenida de
la ejecucion de los instrumentos en el centro escolar y de la informacioén tedrica
recopilada.

¢ Finalmente, a partir de los hallazgos se estableceran las conclusiones pertinentes
a cada objetivo de investigacion y se brindaran recomendaciones y acciones de

mejora que contribuyan al logro de los objetivos.



1.6.2. Limitaciones de la investigacion

Tabla 1

Limitaciones de la investigacion

Dificultad Estrategia Preventiva
Dificultad para encontrar de forma inmediata Utilizar bibliotecas virtuales para
fuentes de informacion documental sobre la nacionales y de otros paises sobre
tematica de investigacion. el tema objeto de estudio.

Disponibilidad limitada de las unidades en estudio | Coordinar anticipadamente fechas
para brindar la informacién requerida. para las entrevistas con las

unidades involucradas.

Falta de estudios previos realizados en El Busqueda de informacién de otros

Salvador y especificamente en el Departamento paises que pueden ser Utiles a la

de La Libertad. realidad salvadorena.
Poco acceso a informacion en los sitios web del Solicitar directamente informacion a
Ministerio de Educacion y lenta respuesta personal de MINEDUCYT.

institucional ante los requerimientos.

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 La gestion escolar

En El Salvador, la gestion escolar de las instituciones educativas es una politica
que esta originada en el quehacer diario de las instituciones. Es fruto del conjunto de
acciones realizadas por todos los representantes formales educativos, relacionadas con
las funciones y tareas que cada uno tiene ya establecidas, segun las normativas propias,

leyes y practicas culturales, por las que se rigen.

Esta delegada esta tarea al director escolar, tal y como indica el Ministerio de
Educacion: “el director como representante del Ministerio de Educacién a nivel local,
continua siendo el responsable de gerenciar, dirigir, coordinar y animar a los miembros de

la comunidad educativa para lograr una gestion escolar efectiva” (Carcamo, 2023, p. 44).

Asi queda definido que el responsable inmediato en las escuelas vela por la
gestion escolar en la dimension curricular, para que las instituciones educativas puedan
mejorar y asi brindar calidad educativa y procurar que toda la comunidad educativa y

padres de familia se involucren.

También el director es el encargado de evaluar y dar seguimiento pedagdgico a los

docentes.

Promueve entre los docentes el trabajo en equipo para planificar el desarrollo
curricular adecuando y contextualizando los programas de estudio y sistemas e
instrumentos de evaluacion de los aprendizajes; organiza soluciones adecuadas al
desarrollo de un curriculo innovador: uso del tiempo, agrupamiento de los

alumnos, uso de espacios educativos y recreativos (Aleman, 2017, p.52).
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La gestion escolar es uno de los pilares con las que cuenta una institucion para
mejorar las condiciones educativas, ya que resulta del trabajo de direccion, sobre todo
delegado a un director institucional o del centro escolar y también a cada uno de los
demas actores participantes en los procesos de aprendizajes con el propdsito de

permanecer en la busqueda de que la comunidad logre sus objetivos pedagdgicos.

Con relacién a la gestion escolar Navarro M. y Lladé M (2014) aseguran que es un
“Conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo directivo de una
escuela para promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagdgica en-

con-para la comunidad educativa” (p. 27).

Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo adquiere sentido en quién es capaz
de influir en los estudiantes, docentes, administrativos, segun la normativa y el cédigo de
procedimientos con el fin de lograr los objetivos fundamentales de la institucion en su
filosofia y sus metas. El &mbito educativo necesita lideres que posibiliten la construccion
social, se constituya en un orientador que haga que los compromisos con el conocimiento

se hagan realidad. (Navarro M y Lladé M, 2014, p.5)

Segun lo que plantea El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2015)
citado por Cienfuegos (2019) se define a la gestion educativa como “un proceso orientado
al fortalecimiento de los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener
la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los
procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales y

regionales.” (CENC, 2015, p.14)

Reflexionar sobre la educacioén para el siglo que estamos viviendo exige buscar la

relacion que hay entre lo educativo y lo organizacional como una gestion bien integrada y
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holistica, con visién de futuro, practica y creativa, lo que conlleva a pensar en las

capacidades que debe tener quién lidera esos procesos educativos.

En conformidad con El Ministerio de Educacion de la Nacion en Chile, a través de
la Unesco (s.f.), citado por Cienfuegos, (2019, parr. 24) plantea un modelo de gestion
estratégica educativa centrada en: esencia de lo pedagdgico, habilidades para tratar con
lo complejo, trabajo en equipo, apertura al aprendizaje y a la innovacion, asesoramiento y
orientacion profesional, culturas organizacionales cohesionadas con el futuro. (Navarro M

y Lladé M, 2014, p. 10)

La gestion estratégica busca fortalecer el desempeno de las escuelas a través de
diversas técnicas, instrumentos y conocimientos para consolidar un buen desarrollo
académico de los estudiantes. Ademas, conlleva no solo a una responsabilidad de lider
frente a la ética institucional y a los objetivos estratégicos establecidos desde un proyecto
educativo institucional, sino también a una serie de condiciones como es el conocimiento
sobre lo educativo, las politicas y reformas, la gestién de los procesos que requieren

liderazgo, orientacién y estrategia para que la practica educativa sea efectiva.

A continuacion, en la Tabla 2 se integra un cuadro de gestion educativa escolar
propuesto por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) para la educacién, la

ciencia y la cultura, sede en El Salvador.
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Tabla 2
Gestion Educativa OEI

Dimensiones Indicadores

* Asegurar el cumplimiento de las normas.

» Seguimiento, regulacion, vigilancia y control de objetivos y
metas.

Politicas educativas * Autonomia, toma de decisiones.

» Concertacion, manejo y resolucion de conflictos.

* Articulacién con instancias municipales, departamentales,

centrales y con otras escuelas.

» Gestionar el crecimiento de la escuela.

» Gestionar recursos: humanos, financieros, materiales y

Administrativa, tiempo.
financiera u » Gestionar el desarrollo profesional del equipo docente y
organizativa operativa asistentes de la educacion.

» Gestionar los procesos a su cargo, evaluacion y rendicion de

cuentas.

» Generar condiciones para la gestion de contenidos
curriculares.

» Desarrollar estrategias educativas del establecimiento e

Gestion curricular o intencionalidad pedagogica.

Técnica-pedagodgica » Asesorar a los docentes en sus procesos de aprendizaje

ensefanza; dotacion e implementaciéon de equipamiento y

materiales didacticos.

» Gestionar el mejoramiento continuo de los procesos y
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Dimensiones Indicadores

resultados de aprendizaje.
» Oirientar a los estudiantes hacia su desarrollo futuro.

» Orientacion a los estudiantes y sus familias.

» Cultura organizativa, cultura propia: creencias,

representaciones y expectativas.
Gestién convivencia
» Articulacion con el contexto.
escolar o socio
» Gestionar redes sociales, interaccién y convivencia escolar:
comunitaria
familias, autoridades escolares y locales.

» Prevenir situaciones de riesgo psicosocial.

Nota. Datos tomados de Donoso, Benavides, Cancino, Castro y Lépez (2012) (Citado por
OEI 2017 pp. 21-22)

La gestion escolar y su incidencia en el logro de indicadores de desempefio
docente.

La gestion escolar es un proceso determinante en la busqueda de indicadores de
desempenio, puesto que implica que tanto la administracion escolar cuyo representante es
el director como el docente de aula, ejecuten una gestion curricular efectiva, tomando en

cuenta las necesidades de toda la comunidad educativa.

Al respecto, Schmelkes Sylvia (2000) en el libro Primer curso nacional para
directivos de educacion primaria plantea que: “Gestidn es un sustantivo que denota
accioén, una accion de caracter creativo, y como tal supone cierta intencionalidad y cierta
direccion de los sujetos implicados. Por eso, la gestion escolar esta asociada con la
planeacion escolar, asi como con el quehacer cotidiano en el que dicha planeacion se va

ejecutando” (p. 126).
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Para que se pueda llevar a cabo un buen proceso de gestidon escolar es necesario
que haya union entre los causantes que integran la comunidad educativa, (director y
docentes) siendo estos los principales protagonistas, promotores y generadores de
condiciones, para que se garantice un efectivo proceso de aprendizajes, que lleve al
estudiante a alcanzar la calidad educativa, conforme a las necesidades de la sociedad

actual. (Ramirez et al, 2000, p. 4)

Con el fin de alcanzar los indicadores de logros, los directivos y docentes deben
articularse en un proceso de organizacion y coordinacion con principios colectivos, ética

profesional y conducta convincente afines al liderazgo.

Los directores escolares deben ejecutar su gestién al area pedagdgica, curricular y
de valores, con la participacion de los docentes, con el fin de desarrollar los procesos de
aprendizaje, donde se detectan fortalezas y debilidades, en los procesos pedagdgicos que

se dan sobre todo en las aulas para alcanzar la calidad académica.

Para la OIE(2017) “liderazgo pedagdgico (supervisar y orientar la ensefianza,
coordinacién del curriculo, seguimiento del alumnado) ha sido mas una propuesta tedrica

que una practica real”

Segun los diagndsticos de OIE “el proceso de evaluacion y seguimiento
pedagdgico a los docentes en el aula es deficiente” (2017), por lo tanto, “se siguen
implementando estrategias metodoldgicas que no favorecen el aprendizaje de los

educandos’.

Esas estrategias deben complementarse con los indicadores de logros, es decir,
con aquellos aspectos que deben cumplir en el aula los docentes y los estudiantes. Para
lograr lograrlos el liderazgo directivo es fundamental. Contribuye a que se conozca el

contexto social, econémico, politico y cultural de la comunidad educativa, puesto que
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mantiene la entera vision de la mejora de los procesos educativos; sin olvidar propiciar la
motivacion del personal docente, al potenciar sus habilidades y gestionar su formacion,

con ello se vuelvan actores activos del proceso. (OEl, 2017, p. 23)
La funcién del director en la gestiéon escolar.

El director es parte primordial en la gestion escolar, debido a que es el principal
responsable de vigilar por ésta, efectuando sus funciones de acuerdo a su cargo, a través
del seguimiento y monitoreo del proceso de ensefianza aprendizaje, ya que él es
encargado de dar el debido seguimiento y evaluacién al personal docente mientras realiza

esta labor, dando asi un seguimiento pedagdgico oportuno, eficaz y eficiente.

Cienfuegos (2019) en el articulo “La gestion del director escolar en la direccion

institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje” afirma que:

La gestion del director escolar en la direccion institucional del proceso de
ensefanza-aprendizaje, se refiere a la actividad que tiene como contenido el
aseguramiento informacional, y la creacién y mejoramiento sistematico de las
condiciones pedagdgicas, organizativas y contextuales para el desarrollo efectivo
del proceso de ensefianza-aprendizaje con los escolares. Todo ello, con la

participacion de su equipo directivo. (Cienfuegos, 2019, p. 30)
Castro (2008) sostiene que:

La gestion del aprendizaje y la construccion de conocimientos en la escuela, el
ejercicio del rol directivo se vincula con ser un “provocador” de rupturas y un
“constructor” de algunas certezas que puedan volver a ponerse en cuestion en otro

momento (p. 35).
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La gestion institucional

La gestion institucional también incluye la evaluacion al desempefio docente. Debe
ser un proceso que dirija a los maestros a la reflexion critica del proceso de aprendizajes,
que sea evaluado y conozca su proposito, sin perder de vista que es en funcion de
mejorar la practica pedagdgica, asi como del propio docente en ejercicio de sus

funciones.
La Asamblea Legislativa (2017) en el Art. 55 subraya que:

La evaluacién del rendimiento escolar, a la vez que constituye un recurso para
tomar decisiones sobre el avance del estudiante en el sistema educativo, también
debe ser un instrumento para suministrar informacién al mismo proceso educativo,

a fin de orientar correctivos y mejoras cualitativas en la labor pedagdgica (p.11).

La evaluacién del rendimiento escolar debe concebirse como un proceso, el cual
permitira que tanto el estudiante como el docente tomen decisiones, con el fin de hacer
las correcciones en el momento preciso del proceso; la evaluacién del rendimiento
permite al docente hacer ajustes en la planificacién de los contenidos y hacer las

adaptaciones curriculares pertinentes.

De hecho, la evaluacion es un mecanismo de nivelacién de conocimientos y, sobre
todo, brinda un parametro para el aprovechamiento de los estudiantes en sus practicas

escolares.

La evaluacién también es un parametro para consolidar de los indicadores de logros.
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Ley de la Carrera Docente (Reforma 2017)
Tiene como finalidad garantizar que la docencia sea ejercida por educadores
inscritos en el Escalafon del Ministerio de Educacion, asegurandoles estabilidad laboral,

para asi lograr la calidad académica.

Esta ley tiene como objeto crear una relacién regulada entre las instituciones
educativas, el Estado y la comunidad educativa con el propdsito de armonizar el quehacer
educativo. La normativa los faculta para verificar que las practicas pedagoégicas y la
gestién de cada institucién vayan de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. Por
esta razén se retoman los siguientes articulos: El Art. 5. Numeral 1 que establece que es
obligacion del MINEDUCYT “formar de manera adecuada, cientifica y ética, a los
docentes para los distintos niveles y especialidades educativas; promoviendo y
fomentando la investigacion para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje”.

(Asamblea Legislativa, 2017, p2).

La calidad del proceso de aprendizajes es un compromiso tanto del Ministerio de
Educacion como de los docentes, pero el compromiso de formar constantemente a los
profesores es mas bien del Ministerio de Educacién, tanto en el area cognoscitiva en
cuanto al manejo de nuevas tecnologias, metodologias, estrategias y técnicas, como en el

area reflexiva y ética.

Segun el Art. 25. “El ejercicio de la carrera docente estara sometido a evaluacién
permanente, a fin de conocer méritos, detectar necesidades de capacitacion o
recomendar métodos que mejoren su rendimiento en la docencia” (Asamblea Legislativa,

2017, p8)

Aun cuando se evidencian muchos esfuerzos por parte de las autoridades

competentes del Ministerio de Educacion para involucrar al director escolar en el proceso
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de evaluacion de los docentes, hay muchas situaciones que no permiten el desarrollo de
dicho proceso, debido a diferentes factores tales como: el director esta mas enfocado o
involucrado en el area administrativa que el area de gestion pedagadgica, el director se
concentra en el manejo operativo de recursos logisticos, el director se vincula con el

entorno y ambientes externos que afectan al centro escolar, etc.

Ademas, muchas veces hay directores que por miedo a ya no ser elegidos en el
préximo periodo, no realizan ningun proceso de seguimiento a los docentes o

simplemente por negligencia no lo realizan.

En el Art. 31 se hace mencion a las obligaciones de los educadores, quienes
dirigen el quehacer de éstos en los centros escolares, en sus literales 1) y 3) rezan:
“Desempefiar el cargo con diligencia y eficiencia en la forma, tiempo y lugar establecidos
por el Ministerio de Educacion; Obedecer las instrucciones que reciba de sus superiores

en lo relativo al desempefio de sus labores”. (Asamblea Legislativa, 2017, p. 11).

En consecuencia, el maestro esta obligado por ley a ejecutar el proceso de
ensefanza aprendizaje de la mejor forma, eso quiere decir que debe utilizar
metodologias, técnicas y estrategias que vayan acorde a las necesidades de sus
estudiantes. Ademas, el director como autoridad en la institucion esta autorizado para
sugerir al docente corregir y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje cuando sea

necesario. (Asamblea Legislativa, 2022)

La ley obliga al educador a ejercer la catedra con libertad de pensamiento,
tolerancia y respeto a las discrepancias. Brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos
en su formacién profesional y/o académica. Participar de la mejora de los programas
educativos en los que se desempefia. Deben animar a cada estudiante a discernir entre

valores personales, sociales y morales con el principio rector de mejoramiento social, es
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decir, ser guia de un estudiante que desea formarse para lograr retribuir algo nuevo a la

sociedad.

Direccion de Gestion Educativa del MINEDUCYT

El Ministerio de Educacién es el ente encargado de las normas y mecanismos de
coordinacién y armonizacion entre niveles y modalidades, con el objetivo de garantizar la
cobertura, calidad y eficiencia del sistema educativo. Establece también el curriculo
nacional y el marco normativo que regula la carrera docente y la administracién de los

Establecimientos educativos.

Tal cual lo menciona el Manual de Organizaciones y Funciones 2015 - 2019 del

Ministerio de Educacién la finalidad primordial es:

Fortalecer el Modelo Pedagdgico y de Gestidn escolar de los Centros educativos
Publicos; y acompaniar junto a las Direcciones Nacionales de Nivel a los Sistemas
Integrados de las escuelas Inclusivas de tiempo Pleno, por medio de la Asistencia Técnica

Pedagdgica y Supervisién, para la mejora de la calidad educativa (2016, p. 10).

Entre los propdsitos que persigue dicho manual se enumeran los siguientes:

1. Dirigir a las Direcciones Departamentales en los procesos educativos,
administrativos, financieros y de recursos humano.

2. Gestionar el fortalecimiento de las Direcciones Departamentales de Educacion,
con la asignacion adecuada de recursos técnicos, fisicos, humanos y del
presupuesto escolar para que se ejecuten en funcién del modelo pedagdgico y

facilitar la coordinacion entre ellas y la administracion central.
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Coordinar con las Direcciones Nacionales, de Staff y Departamentales en los
ambitos pedagdgico, comunitario y administrativo para la implementacion del Plan
Nacional de Educacion en funcion de la nacion.

Planificar y dirigir la Asistencia Técnica y Supervision para el disefio y ejecucién
del Modelo Pedagadgico y de Gestidén Escolar de los Centros Educativos del
Sistema Educativo Publico y acompanar a el Sistema Integrado de la Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno que contribuya al desarrollo de competencias
ciudadanas y productivas en el estudiantado.

Desarrollar investigaciones que permitan implementar estrategias para la mejora
en la presentacién de los servicios educativos claves, que garanticen ambientes
favorables para los aprendizajes.

Desarrollar procesos de investigacién educativa a partir de los problemas
fundamentales del sistema educativo, con base en las cuales formula estrategias
de intervencidén que mejoren las practicas educativas en el aula.

Coordinar las acciones pertinentes para gestionar recursos, que permitan
desarrollar las estrategias de intervencion, para la llegada oportuna de los
servicios educativos a fin de resolver los problemas fundamentales de los
diferentes sectores de la comunidad educativa.

Planificar y coordinar la gestion de los recursos de los centros educativos para la
atencion de los diferentes niveles educativos (recurso humano, infraestructura,
mobiliario y equipo), para la implementacion del Modelo Pedagdgico y de Gestion
Escolar.

Planificar, coordinar, dirigir y controlar la administracién de los procesos de

acreditacién, supervision y evaluacion de los centros educativos privados, asi
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como la emisién de certificados y auténticas de titulos y documentos relacionados
de Educacién Basica y Media.

10. Gestionar oportunamente la legislacion de servicios educativos de todos sus
niveles educativos, asi como de los organismos de Administracion Escolar
(creacién, ampliacion, cierre y ordenamiento de los servicios educativos)

11. Desarrollar la planificacién educativa que marca la ruta organizada de las
estrategias y programas de las politicas educativas, con una intervencion conjunta
y articulada entre las diferentes instancias del MINEDUCYT, asi como con sus
actores claves del territorio.

12. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el Despacho Ministerial.

El objetivo que persigue el Manual de Organizaciones y Funciones es ajustar la
estructura organizacional, de tal manera que responda no sélo a la nueva version de
gestién, sino que también responda a las necesidades institucionales, que contribuya a
fortalecer la toma de decisiones con responsabilidad compartida, lo cual implica un
cambio en el estilo de liderazgo en la toma de decisiones en los diferentes niveles de

responsabilidad y autoridad.

2.2 El liderazgo y el éxito educativo

El liderazgo es un elemento clave para el éxito escolar y se fundamenta, sobre
todo, en el establecimiento de metas comunes y en la preocupacién por el desarrollo de la

comunidad educativa.

Figuerola (2015) sostiene que: “el liderazgo escolar es, por tanto, necesario para
articular favorablemente las condiciones de la escuela y disponer de medios para mejorar

la coordinacion, la supervisién y la colaboracion con los recursos del entorno.” (p. 26)
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Es por ello que el liderazgo escolar es considerado un factor clave e importante

para la mejora escolar.

De acuerdo con EI Ministerio de educacion de Chile (MINEDUC, 2019), “el
liderazgo educativo ejerce una influencia importante en el mejoramiento y cambio escolar,
puesto que permite concretar la capacidad potencial de los establecimientos escolares,
incidiendo en ambitos como la motivacion, habilidades, practicas, condiciones de trabajo e

impactando indirectamente en los aprendizajes del estudiantado.” (p. 29)

Si bien es cierto que el liderazgo educativo es llevado a acabo formalmente por los
equipos directivos, éste también puede ser distribuido a otros miembros de la comunidad

educativa para involucrarlos y comprometerlos con el logro de objetivos de la institucion.

El propésito del liderazgo educativo es brindar a las personas la adquisicion de los

conocimientos necesarios para desenvolverse profesional y personalmente.

Liderazgo educativo en el siglo XXI
El liderazgo educativo se establece a partir de la accién formativa con bases
filosoficas, pedagdgicas y éticas. En cuanto a lo estratégico se deriva hacia la

comprension y transformacion de la cultura.

La Dra. Gloria Sierra Villamil del Instituto Nacional de Ciencias Pedagdgicas de
Colombia sugiere que los liderazgos educativos en los tiempos actuales requieren de

principios y bases solidas experimentadas en la trayectoria histérica educativa.

Los cambios que necesitamos para el aprendizaje profundo y duradero de
nuestros estudiantes requieren procesos sostenibles, democraticos y justos. Han

de inspirarse en ciertos principios como amplitud, profundidad, continuidad,
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diversidad, justicia, disponibilidad de recursos y conservacion de la memoria.

(Sierra, 2016, p.114)

En su reflexion, Sierra propone una vision de futuro para los aspectos académicos
y de formacion. Recoge, en principio, la gestidén educativa con base en las cualidades del
lider y sus competencias con un sentido pedagdgico y de innovacién. En segundo lugar,
formacion de liderazgos con alta calidad en el trato y el entorno, esto se transforma en la

calidad educativa y en organizacion educativa en funcion del desarrollo humano.

El desarrollo humano solo es posible a partir de un proyecto sustentable, reconoce

la experta.

Son siete practicas de la gestidon educativa a razén de un nuevo humanismo

pedagdgico.

1. Inspirar la necesidad de generar transformaciones.
2. Generar una vision de futuro.

3. Comunicar la vision de futuro.

4. Promover el trabajo en equipo.

5. Brindar orientacién y desarrollar el espiritu de logro.
6. Consolidar los avances en las transformaciones.

7. Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafan este proceso son: Organizaciones Inteligentes,
transformacion personal e institucional; accion, el compromiso y el aprendizaje, alimentar
las innovaciones, generar procesos de innovaciéon y cambio, que los involucrados también

aprendan en el nivel que se les proponga.

Qué son las competencias, segun los organismos reconocidos para definirlos.
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Sierra (2013) nos propone un cuadro de definiciones con utilidad para este estudio.

Conceptos sobre competencias:

Tabla 3

Conceptos de competencias

Autor — Entidad-Aio

Definicion

Bunk (1994)

Posee competencia profesional quien dispone de los
conocimientos, destrezas y actitudes necesarias para ejercer
su propia actividad laboral, resuelve los problemas de forma
auténoma y creativa, y esta capacitado para actuar en su

entorno laboral y en la organizacion del trabajo.

Gonczi Athanasou

(1996)

Las competencias son una compleja estructura de atributos
necesarios para el desempefio de situaciones especificas,
que combinan aspectos como actitudes, valores,
conocimientos y habilidades con las actividades por

desempenar.

Levy-Leboyer (2000,

p. 10)

Las competencias son repertorios de comportamientos que
algunas personas dominan mejor que otras, lo que las hace

eficaces en una situacion determinada.

Diaz Barriga (2005, p.

13-14)

En el mundo del trabajo, la competencia se concibe como una
estrategia que se apoya fundamentalmente en el analisis de
tareas, a partir de la cual se busca determinar las etapas
puntuales en las que se debe formar a un técnico medio en la
adquisicion de las habilidades y destrezas que le permitan un

desempeno eficiente en su labor. Los términos aptitudes y
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Autor — Entidad-Aio

Definicion

habilidades se encuentran de alguna forma relacionados con
el de competencias, si bien el primero da cuenta de diversas
disposiciones de cada individuo, el segundo remite a la pericia

que ha desarrollado a partir de tales disposiciones.

CONOCER, México

Una competencia es una capacidad productiva de un individuo
que se define y mide en términos de desempefio en un

determinado contexto laboral.

POLFORM/OIT

La competencia laboral es la construccién de aprendizajes
significativos y utiles para el desempefio productivo en una

situacién real de trabajo.

Nota. Datos tomados del Instituto Nacional de Ciencias Pedagdgicas.

Con el reconocimiento de la definicion de competencias, Sierra (2013) elabora un

esquema de precision en torno a las competencias educativas, que serviran en esta

investigacion para la elaboracion de un referente de indicadores de logros. (p. 123)

Tabla 4

Competencias educativas

Competencias

estratégicas

Definicion

Es la capacidad para desarrollar un espiritu de cooperacion,

Liderazgo cumplimiento y compromiso con su grupo de influencia, guiando y
centrado en orientando a sus colaboradores hacia el logro de los resultados
principios propuestos, bajo un ambiente de respeto y de sentido de lo humano,

con exigencia personal y profesional, inspirado en los principios y
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Competencias

estratégicas

Definicion

valores de la organizacion.

Emprendimiento

Es la capacidad para idear y poner en marcha soluciones nuevas y
diferentes ante los problemas o situaciones planteadas por su entorno,
buscando activamente oportunidades de proyectos que generen
impacto organizacional dentro de un marco de innovacion, creatividad

y diferenciacion y autonomia pedagoégica y académica.

Inteligencia

emocional

Es la capacidad de sentir, entender, controlar y modificar estados de
animos propios y ajenos, promoviendo el crecimiento emocional e
intelectual, mediante la creacion de estrategias para promover el
crecimiento emocional de los colaboradores académicos y

administrativos en el desarrollo intelectual, social y cultural.

Orientacion al

cliente

Es la capacidad de conocer, resolver y satisfacer, con un alto estandar
de calidad, las necesidades y expectativas presentes y futuras de los
estudiantes y grupos de interés, como el Ministerio de Educacién
Nacional y estamentos de registro calificado y acreditacion, Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), como también las acreditaciones

internacionales.

Orientacion a

resultados

Es la capacidad de encaminar todos los actos al logro de lo esperado,
actuando con calidad, oportunidad y sentido estratégico. Tendencia a

lograr resultados, fijando metas desafiantes por encima de los
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Competencias

estratégicas

Definicion

estandares, mejorando y manteniendo altos niveles de rendimiento en

el marco de las estrategias de la organizacién educativa.

Gerenciamiento

estratégico

Es la capacidad de vincular la misién y visién de largo plazo de la
organizacion al trabajo diario; va desde la simple comprension de la
estrategia, hasta un sofisticado entendimiento de como el entorno
influye en los planes estratégicos y cémo estos, a su vez, determinan

las distintas alternativas de formacion y académicas.

Negociacion y

Es la capacidad para concretar acuerdos y alianzas que generen valor,
solucionen problemas, conflictos o diferencias, creando ambientes
propicios de colaboracién y logrando compromisos duraderos de

ganancia mutua, que fortalecen las relaciones de la comunidad

relaciones
educativa, mediante convenios y alianzas con diversos sectores
empresariales, de investigacién, universidades nacionales e
internacionales y entidades globales.
Capacidad para construir relaciones de respeto, colaboracion,
cooperacion y crecimiento con otras personas para conseguir
Trabajo en
resultados comunes y compartidos dentro de un equipo de trabajo,
equipo

valorando las diferencias, reconociendo las competencias de cada uno

y logrando sinergia en los resultados.

Gerenciamiento

tactico

Capacidad de orientar las actividades diarias en la direccion

determinada por los resultados de los procesos y el mejoramiento
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Competencias

estratégicas

Definicion

constante de la calidad de su trabajo y de sus competencias. Implica
establecer prioridades, fijar objetivos, hacerle seguimiento al

cumplimiento de estos y manejar el cambio.

Relaciones

interpersonales

Capacidad de construir y mantener relaciones respetuosas, arménicas
y efectivas, basadas en la confianza, para el logro de proyectos que
generen desarrollo personal y organizacional de la institucién

educativa.

Empoderamiento

Capacidad de asumir procesos de autodesarrollo que implica
prepararse adecuadamente y evidenciar un desempefio sostenible que
le permita asumir nuevos retos y responsabilidades en la organizacion

educativa.

Orientacion al
mejoramiento

continuo

Es la capacidad de revisar, analizar, ajustar los procesos con el fin de
aprender de la experiencia y definir acciones de mejoramiento
permanente. También incluye la capacidad de capitalizar la
experiencia de otros y la propia como el Know how, que permite
enriquecer el capital intelectual de los colaboradores de la

organizacién educativa.

Nota. Elaboracién propia a partir del Modelo de gestién de competencias de la Universidad EAN

(2005).

Liderazgo pedagégico

El liderazgo esta orientado a la gestion de los centros educativos, buscando

potenciar el apoyo que el director puede brindar a la labor docente e ir mas alla de las
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labores administrativas que se asocian a su rol. Provoca un importante mejoramiento y
cambio escolar, ya que permite definir la capacidad de los centros escolares; e incurre en
ambitos como la motivacion, destrezas, practicas, condiciones de trabajo e impactando
indirectamente en los aprendizajes de los estudiantes. Si bien se sabe que el liderazgo
educativo es ejercido por los equipos directivos, también puede ser distribuido a otros

miembros de la comunidad educativa.

El liderazgo educativo representa una sintesis colectiva entre los representantes
institucionales con el resto de la comunidad, la cual determina un nucleo de saber

auténomo, responsable y regulatorio entre las fortalezas y sus debilidades.

Existen tipos de liderazgo en el ambito educativo que se manifiestan en los centros

escolares.

Tipos de liderazgo escolar:

e Liderazgo transformacional:

El liderazgo transformacional centra su atencion en los efectos que produce
el lider sobre sus seguidores, en ese sentido, los lideres con caracteristicas
transformacionales provocan cambios en sus seguidores a partir de la
concientizacion acerca de la importancia y el valor que revisten los resultados
obtenidos tras realizar las tareas asignadas. (Tapia y Antequera, 2020, p1)

e Liderazgo distribuido:

El director pasa a ser un agente de cambio que aprovecha las
competencias de los miembros de la comunidad educativa en torno a una mision
comun. En dicha comunidad se fortalece a individuos ya destacados,
incrementando la capacidad de la escuela para resolver sus problemas. La mejora

del centro depende de la accion conjunta de los propios implicados, donde el
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directivo identifica, establece acuerdos y metas deseables, estimulando y
desarrollando un clima de colaboracion, apertura y confianza, lejos de la
competitividad entre las distintas partes (Murillo, 2006, p.13).

Liderazgo pedagdgico o liderazgo instruccional:

El liderazgo pedagdgico implica que los establecimientos escolares
focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo practicas que
posibiliten establecer propdsitos y metas de manera compartida, el desarrollo
profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales,
especialmente la promocién de una cultura de colaboracion. (Gallardo y Ulloa,

2016, p. 4).

Liderazgo para la justicia social:

Este tipo de liderazgo se orienta hacia las practicas de los equipos
directivos para el logro de una cultura inclusiva, siendo contenidos relevantes la
justicia, la equidad, el respeto por la dignidad de los individuos, la participacién, el
trabajo por el bien comun y el fomento de la igualdad de oportunidades (Murillo et

al., 2017, p. 6)

Shaked, H. (2019) sostiene que:

La premisa del liderazgo para la justicia social es que todo estudiante
puede tener éxito académico, sin excepciones ni excusas. Esta creencia
motiva a los lideres a transformar sus entornos escolares en espacios
donde los estudiantes persistan aunque las condiciones materiales sean
basicas. Ademas, buscan soluciones a los problemas que puedan generar

y reproducir la falta de igualdad. (p. 3)
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e Liderazgo emocional:

Segun lo que plantea Goleman (2014) el lider desempefia un papel
esencial en el ambito emocional, influyendo en las emociones de los miembros del
equipo y buscando motivarlos hacia la direccion adecuada y al logro del propésito
comun. Por lo tanto, una clave del ejercicio de este liderazgo es como el lider
maneja la inteligencia emocional. En este sentido, es fundamental que desarrolle
las capacidades de conocerse a si mismo y autorregularse, asi como de
desarrollar conocimientos y habilidades sociales, como es la empatia y la

confianza en los demas. (p. 13)

e Lider directivo educativo

Ser un lider educativo se refiere a la gestion de actividades y tareas de
manera eficaz en el ambiente escolar, universitario o institucional en pro del
cumplimiento de metas y objetivos. Relne sus principales esfuerzos en formar
personas capaces de adquirir el conocimiento necesario para que en un futuro

puedan liderar sus propias vidas tanto en el ambito personal como profesional.

Un lider educativo es quien es capaz de influir en estudiantes, docentes,
administrativos, en general, en la comunidad educativa, en la cual pueden estar los
grupos de interés, entre ellos los padres de familia de una organizacién académica, con el
proposito de lograr objetivos de la institucidon fundamentados en su filosofia y poder

generar valor diferenciador en su programa de formacion que oferta (Sierra, 2016, p. 119).

Los directivos tienen la autoridad para crear, implementar y evaluar procesos
educativos que lleven a la institucién a lograr los resultados de los estudiantes y las metas
organizacionales a través del trabajo colaborativo de toda la comunidad (Tafur et al.,

2020, p. 2). Los directivos deben crear una vision para el futuro, utilizando diferentes
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estrategias que ayuden a realizar los cambios necesarios en el aprendizaje (Colovic,

2022; Yangali y Torres, 2020, p. 5).

Hacia un modelo salvadoreio de gestion educativa
A través de la historia el sistema educativo de El Salvador, se ha pasado por
multiples cambios administrativos que buscan ofrecer un servicio mas eficiente y eficaz en

pro de la calidad.

Antes de los afios 60, la educacion era administrada por las Alcaldias de las
localidades, coordinadas por una Subsecretaria adscrita a la Cartera de Cultura, lo que a
partir de la Reforma Educativa de 1969 paso a convertirse en el actual Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT). Con esta reforma se impulsaron
importantes cambios en la educacion, porque se introdujeron los primeros programas de
estudio en una estructura educativa que le dio importancia a la planificacion y estructura
de un sistema por niveles educativos, desde parvularia hasta bachillerato, centralizando
los servicios en una Cartera de Estado, con su propio presupuesto para su

funcionamiento.

Durante la década de los 80 se descentralizaron servicios educativos en zonas
regionales. Los cambios se centraron en el area administrativa y no en lo pedagdgico. En
los afios 90 se produjeron otros cambios orientados a fortalecer al personal docente a
través de capacitaciones masivas, sobre la estructura de los nuevos programas de
estudio desde parvularia hasta bachillerato. En 1997 se comenzé a analizar el rol del

director cuando se crea una sola figura para administrar el centro escolar.

Con el proposito de ordenar la situacion, se impulsaron reformas a la Ley General

de Educacién y se creé la Ley de la Carrera Docente, Tribunal Calificador de la
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Carrera Docente, Juntas de la Carrera Docente y el Tribunal de la Carrera
Docente, asi como los Organismos de Administracion Escolar denominados
Consejos Consultivos Escolares y se establecer criterios para optar al puesto de

Director en C.E. (Ticas et al, 2016, p. 4)

Durante los afos que dan inicio al siglo XXI se relanzé el concepto y la practica de

la Gestion Educativa.

Constituye en si misma el curriculo propio de la educacién. Siendo que el concepto
de curriculo debe comprenderse como la unidad epistémica, holistica y sistémica,
ontologica y deontologica que rige las condiciones mismas de la ensefianza y el
aprendizaje a partir de las razones histéricas, sociales y culturales necesarias para la

configuracién de lo humano. (Ticas et al, 2016, p. 9)

En esta perspectiva, los indicadores de logros permitirian un acercamiento
evaluativo al quehacer docente y académico de las poblaciones estudiantiles del pais y

vincular el ejercicio del liderazgo institucional.

Psicologia, liderazgo y los logros del desempeiio

La psicologia, como ciencia, se encarga de estudiar las formas en que
aprendemos y ensefiamos desde las emociones y su relacidon con el razonamiento, con el

objetivo de optimizar el proceso de aprendizajes. Algunos autores como sugieren que:

La psicologia ha sido fundamental para el proceso de ensefianza —aprendizaje, ya
que a través de ella se podra entender como aprendemos, a través de que en
cada una de las etapas de desarrollo, el conocimiento de esta ciencia ayudara al

docente a que pueda identificar y actuar ante diferentes dificultades, problemas o
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trastornos de aprendizaje ya que conocera las caracteristicas de cada uno de ellos
con el fin de planificar, seleccionar, implementar las mejores estrategias
metodoldgicas, didacticas y los recursos adecuados segun las necesidades de

cada estudiante. (Garzon et al., 2019, p. 544)

En la actualidad compleja del sistema mundo, el rol del docente es multifacético,
ya que se encarga de realizar diferentes tareas a la vez, es decir, el profesor es
pedagogo, administrativo, enfermero, consejero, mediador, etc. Su actividad se centra en
una variedad de problemas que debe resolver por si mismo. Es por ello que en el tiempo
de ahora el docente debe contar con una formacion psicopedagégica, ya que él debe
tomar decisiones relacionadas a la eleccion de contenidos, tareas, métodos de
ensefanza, completar indicadores de logros, ambientes de aprendizaje de cada
estudiante y un sistema de evaluacion mas acorde al perfil de los estudiantes, entre otros.
Si el profesor tiene conocimientos de psicologia, ello le brindara un punto de referencia de

conocimiento importante para observar a sus estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Segun Garzén et al (2019) “la psicologia cumple un papel determinante en el
ambito educativo en donde las practicas psicoldégicas se convierten automaticamente en
las primeras labores de la docencia” (p. 550), es por eso que la psicologia educacional en
el contexto escolar juega, sin duda, un rol importante ya que nos brinda ideas para buscar

soluciones a los problemas que se viven hoy en el ambito educativo.

De acuerdo con lo planteado por Garzén, podemos entender que la psicologia es
una materia que puede ser de mucha utilidad para ejercer la docencia, ya que mediante la
psicologia es posible comprender muchos temas importantes y de esta manera poder

entender el perfil que debe tener un buen docente para impartir clases, ademas nos
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brinda herramientas de como saber socializar con los alumnos y actuar con el estudiante,

toda una base de proyeccion en perspectiva de los indicadores de logros.

El perfil docente es de suma importancia, sobre todo lo que tiene que ver con la
naturaleza del aprendizaje, de esta manera el docente podra implementar metodologias y
temas que sean apropiados para cada situacién, como a la edad del nifo, al estilo de

aprendizaje y sobre todo a sus intereses (Garzén et al., 2019, p. 12)

Cuando un docente lleva a cabo sus funciones como un auténtico profesional,
debe estar apto no s6lo para dominar el conocimiento, sino que su labor debe también ir
en busca de un ambiente propicio para todos sus alumnos reconociendo que no todos

aprenden al mismo ritmo ni con las mismas técnicas.

La educacion ha incluido a la psicologia educacional como parte fundamental de
los curriculos académicos de nivel superior para los futuros docentes con dos propoésitos
bien marcados, para ello Barraza (2015) identifica “Una, centrada en el acto educativo con
énfasis en la conducta del individuo, las diferencias individuales, la capacidad de
aprendizaje y la otra, centrada en los grandes problemas educativos y las dificultades que

presenta la escuela”. (p. 4).

Esto nos lleva a comprender la importancia de la psicologia, ya que esta ciencia se
ocupa no solo de la conducta individual de cada estudiante, sino también de todo el
educando, en una busqueda constante de la raiz que provoca las dificultades en toda la

comunidad educativa para llevar a cabo el proceso de aprendizajes.
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Factores psicosociales en la gestion educativa y los indicadores del desempeiio

Es necesario valorar que en los ultimos afos, antes de las medidas del régimen de
excepciéon que en la actualidad se aplica, en El Salvador existieron diferentes fenémenos
que afectaron sustancialmente su dinamica social y éstos han sido los precursores de
cambios negativos en la cultura salvadorefia. Después de los Acuerdos de Paz, la
percepcion de la criminalidad e inseguridad se acrecento y se evidencié a todos los
niveles. Llegd y afectd a los Centros Escolares, muchos de ellos convertidos en espacios

controlados para el reclutamiento forzado de las pandillas. (Carrillos et al, 2016, p.19)

El flagelo de la delincuencia y las pandillas afecto6 a todo el sistema educativo. Las
limitaciones hacia una liderazgo y ejercicio docente fueron visibles, tal como la amenaza,
el reclutamiento, las tomas de centros escolares, las extorsiones, los crimenes en las
inmediaciones, las desapariciones de personas de la comunidad educativa, fueron
mecanismos que impidieron el ejercicio docente y académico libres y armonicos, basados

en un terror permanente y generando una situacion psicosis generalizada.

Este tema requiere en primera instancia de una conceptualizacion que nos
permita, de forma tedrica y practica, abordar los factores que lo envuelven y cédmo son
contrastados con la realidad que se estima y se demuestra in situ de la comunidad
educativa, la percepcién de la seguridad por autoridades, padres de familia y jovenes, el
enfoque o0 marco de trabajo que la Policia Nacional Civil propone en el ambito comunitario
desde la prevencion, como garante de la seguridad publica y en el entendido que no sélo
le corresponde a la policia solventar el flagelo de la inseguridad, sino que depende de
politicas encaminadas a fortalecer la democracia, la participacion ciudadana y de las

instituciones. (Carrillos et al 2016, p. 52).
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Esta demostrado que la educacion se origina desde el seno de la familia y los
comportamientos demostrados en los lugares y entornos en donde la persona se
encuentra son resultado de ello, de tal manera que en su proceso de vida no ha iniciado el
tema del respeto, la resolucién de conflictos y la tolerancia. Todo eso también se fortalece

en el aula.

Al considerar los valores como principios que nos permiten orientar nuestro
comportamiento en funcion de realizarnos como personas, y que son creencias
fundamentales que nos ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en lugar de otras, o

un comportamiento en lugar de otro. (Carrillos et al, 2016, pag. 199-200).

Los valores son la fuente de todo principio de convivencia, los que debemos

plasmar para mejorar nuestra realidad.

Carrillos et al (2016) definen los siguientes valores:

o Valores familiares: Hacen referencia a aquello que la familia considera que esta
bien y lo que esta mal.

e Valores socioculturales: Son los valores que imperan en la sociedad en el
momento en que vivimos.

e Valores espirituales: Para muchas personas la religion es un valor de vital
importancia y trascendencia asi como su practica.

e Valores éticos y morales: Son aquellos que se consideran indispensables para la

correcta convivencia de los individuos en la sociedad.

Entre los valores familiares que se deben transmitir prioritariamente estan:

1. Respeto: tiene que ver con aceptar al préjimo tal como es, con sus virtudes y

defectos, reconociendo sus derechos y necesidades.
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2. Sinceridad: es el pilar en el que se sustenta la confianza.

3. Renuncia a la violencia: que nuestros hijos no sean violentos depende mucho de
que sus padres no griten, peguen o les falten al respeto.

4. Disposicién a ayuda: conseguir que los nifios ayuden a los adultos y a sus
iguales se consigue faciimente, solo debemos aceptar desde el principio sus
ganas de ayudar, encomendarles pequefias tareas y adaptarlas siempre a su edad
y sus posibilidades.

5. Cortesia: se relaciona con el respeto, la consideracion y los modelos. No tiene
que ver con no poder hacer algunas cosas porgue no es de buena educacion, sino
en hacerlas diciendo “por favor”, “gracias” y ¢,puedo?

6. Consideracion: implica el saber renunciar a los principios intereses en beneficio
de los demas.

7. Tolerancia: se refiere a la aceptacion y el respeto hacia la gente que es diferente,
a lo que nos resulta extrafio, desconocido o poco habitual.

8. Responsabilidad: tiene que ver con la confianza que tenemos en que nuestros

hijos sabran asumir algunas tareas y las cumpliran.

En el ejercicio docente de los Centros Escolares, estos valores también se
configuran como propuestas para indicadores de logros, que los estudiantes puedan

fomentar las practicas éticas de valores y practicas educativas con base en ellos.

El liderazgo educativo, la practica docente, la produccién colectiva de
conocimientos, los arquetipos de buenos valores y libertades sociales, son el mecanismo

articulado para la educacion de nuestro tiempo.
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Educacién y el contexto migratorio
Pero no solo la situacién de la delincuencia afecté el campo educativo. Otros

flagelos también estuvieron y siguen presentes, como son los flujos migratorios.

Se entiende por Migracion a los cambios de residencia de las personas desde un lugar a

otro, cruzando los limites geograficos, por ejemplo: de una region a otra.

El fendmeno migratorio no se limita a la consideracién de personas que ingresan o
salen del territorio de la Republica, sino a los aspectos psicosociales que se generan
alrededor, su impacto es significativo en la transformacién econémica de las familias que
reciben dinero de sus familiares migrantes; a la vez se ha vuelto componente fundamental

del tipo de sociedad en la que se ha convertido El Salvador.

Toda migracion conlleva implicitamente consecuencias culturales, cambio de
identidad de quienes emigran, modificacion en su modo de vida, costumbres y tradiciones

que son poco comprendidas y valoradas en los paises donde se asientan.

Donde existe mucha migracion es usual que se produzca una desestructuracion
social importante y que las mujeres asuman el rol de jefas de familia marcando cambios

en la forma de relacionarse con los miembros de las familias.

Segun Carrillos et al (2016):

Otro fendmeno a tener en consideracion es la migracion, ya que los salvadorefios
constituyen el tercer grupo de poblacion migrante en los Estados Unidos de
América, por debajo de México y Cuba, con casi dos millones de salvadorenos. (p.

23)

Podemos inferir que por cada familia salvadorefia hay un miembro como minimo

fuera del pais.
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La practica educativa en El Salvador, al igual que en todo pais, no debe considerar
unicamente los aspectos técnico-pedagogicos para su disefio, implementacién y
evaluaciéon. Es menester prestar atencion a factores externos a la institucién escolar que
inciden directamente en la dinamica escolar y en el aprovechamiento de los estudiantes.
Uno de estos factores es la migracion, que actualmente esta experimentando una
profunda transformacion debido a la accién e influencia de su poblacién migrante que
como se ha dicho inicialmente esta creciendo constantemente y se ha convertido en un

fendmeno de interés regional. (Carrillos et al, 2016, p. 34).

La desigualdad econémica como contexto de la gestion educativa, el liderazgo y los

indicadores de logros.

Crecimiento Econémico y Educacion

La educacion es sin lugar a dudas una de las herramientas determinantes para
reducir la pobreza y la desigualdad, ya que sienta las bases del crecimiento econémico
sostenido, tal como lo afirma la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo

Econdmico (OCDE):

La educacion es necesaria en todos los sentidos. Para alcanzar mejores niveles de
bienestar social y de crecimiento econdmico; para nivelar las desigualdades
econdmicas y sociales; para propiciar la movilidad social de las personas; para
acceder a mejores niveles de empleo; para elevar las condiciones culturales de la
poblacion; para ampliar las oportunidades de los jovenes; para vigorizar los valores
civicos y laicos que fortalecen las relaciones de las sociedades; para el avance
democratico y el fortalecimiento del Estado de derecho; para el impulso de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion. (OCDE, 2009, p. 5)
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Este organismo econdmico reconoce la experiencia mundial sobre esta
vinculacion, la cual muestra la existencia de una estrecha correlacion entre el nivel de
desarrollo de los paises, en su sentido amplio, con la fortaleza de sus sistemas educativos
y de investigacion cientifica y tecnoldgica. Segun estudios de la OCDE, un afo adicional

de escolaridad incrementa el PIB per capita de un pais entre 4 y 7 por ciento.

A partir de la educacion, las sociedades mantienen una tenaz lucha contra la
desigualdad. A nivel mundial el progreso humano en educacién y salud se ha mantenido
en crecimiento, considerando altos y bajos, segun explica el economista Piketty (2021, p.

31).

Se estima que solo el 10 por ciento de la poblacion mundial mayo de 15 afios
estaba alfabetizada a principios del siglo XIX, frente al 85 por ciento en la
actualidad. La media de afios de escolarizacién ha pasado apenas de uno a mas
de ocho en el mundo actual, y a mas de 12 en los paises avanzados. En 1820,
menos del 10 por ciento de la poblacion mundial tenia acceso a la escuela
primaria; en 2020 mas de la mitad de las generaciones jovenes tendran acceso a

sistemas universitarios. (Piketty, 2021, p. 37).

No obstante, la vision optimista de Piketty, la situacidon especifica en cada pais
puede tener altos y bajos en esa perspectiva global sefalada. Por ejemplo, en El Salvador
el acceso a la educacion tiene niveles de contradiccion respecto a los crecimientos

econdémicos experimentados en la ultima década.

Segun un articulo sobre El Salvador publicado en la pagina web oficial del Banco

Mundial (BM) se expone:

El pais mas pequefio de América Central, El Salvador, ha experimentado un

crecimiento econdmico modesto en las ultimas décadas, con un crecimiento del
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PIB anual que superé el 3 por ciento, soélo tres veces entre 2000 y 2022. Aun asi,
el pais logré una disminucién significativa de la pobreza y la desigualdad. (Banco

Mundial, 2023)

Aun con esta perspectiva de crecimiento econdémico en la actualidad y sus efectos
en los parametros de la desigualdad, El Salvador experimenta un decrecimiento en los
presupuestos gubernamentales anuales para la educacion, pese a la concepcion de que
ésta posibilita oportunidades para el crecimiento, desarrollo y estabilidad de un pais. La
tendencia en el ultimo ano indica una relacién inversa: mientras el pais crece o se

mantiene estable, la inversién publica en el sector educativo baja.

El diario EI Economista resefé el informe del Instituto Centroamericano de
Estudios Fiscales (ICEFI) en el cual se advierte que la aparente mejora en indicadores
como el déficit fiscal y la deuda publica en realidad va en detrimento de areas clave como

son educacion e infraestructura.

Para el caso, el ramo de educacién paso de 4.6 % del PIB (producto interno bruto)
en 2021 a 3.9 % del PIB en el 2022, es decir de $1,329.5 millones a $1,251.9
millones, respectivamente. Para el 2023, el monto aprobado es de $1,501.9
millones o un 4.5 % del PIB, por debajo del porcentaje de 2021. (Diario El

Economista, 2023)

Se observa una disyuntiva entre crecimiento econémico o estabilidad
macroeconomica respecto a las inversiones gubernamentales en educacion, lo que podria
afectar a mediano plazo el impulso econdmico nacional, si atendemos las previsiones

tedricas de la OCDE y el BM.

Mientras el pais cumple con estabilidad econdmica, la inversion en educacién

decrece, lo que resultaria una fuente limitada para el desarrollo del pais, en su conjunto; y
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los niveles de desigualdad se incrementarian puesto que las oportunidades de
ensefanza, instruccién, formacion y capacitacion seran afectadas y las poblaciones

castigadas en sus proyecciones de mejora, rendimiento y lucha contra la pobreza.

Esta situacion afecta a las comunidades educativas al ver estancados sus
procesos de aprendizajes. Por ejemplo, sus metas y logros son limitados ya que carecen
de recursos, instrumentos y medios para alcanzarlos. Las aulas se encuentran en

situacion precaria o la estabilidad de la planta docente es minima.

Ademas, la gestidon educativa del director escolar se mantiene con dificultad, al
carecer de los medios necesarios para un efectivo liderazgo con mecanismos e

instrumentos necesarios para ello.

Desigualdad, crisis y el ambito educativo
Lo que subyace en esencia son los niveles de desigualdad estructural que implica
una serie de decisiones estatales para el uso de recursos con base en prioridades de

inversion.

Para Carlos Marx, economista y filésofo, la desigualdad en el sistema imperante
realmente radica en la concentracién y centralizacion de la riqueza, por un lado, y la
expansion y profundizacién de la miseria humana, por otro. Se trata de una dualidad
contradictoria. Mientras se crea riqueza, ésta no es distribuida equitativamente entre sus

productores, por el contrario, el efecto es la miseria, la expoliacion y la pobreza.

Mientras el crecimiento econémico se experimenta en El Salvador, la contraccién
educativa se experimenta recargando el costo total a la poblacion. Menos educacion,

menos oportunidades.
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Carlos Marx en su teoria econdémica retoma principalmente los temas sobre
salario, el capital, la propiedad de la tierra, el trabajo asalariado. Segun este
pensador, el capitalismo es un modo de produccion que esta determinado por el
nivel de desarrollo de las fuerzas productivas y una forma particular de relaciones

de produccion que son desiguales, de dominacion y explotacion.

Esta forma particular de produccion histérica se caracteriza por la propiedad
privada de los medios de produccién, la plusvalia creada por la produccion, el trabajo

asalariado y la produccion de mercancias.

Carlos Marx, en su libro Manuscritos Econdmicos y filoséficos de 1844 se refiere al
salario como la lucha abierta entre capitalista y obreros, (Marx, 1932) “El capitalista puede
vivir mas tiempo sin el obrero, que éste sin el capitalista”, haciendo referencia a la
desigualdad y relacién vertical que siempre ha existido entre obrero y el duefio de los
medios de produccién, llegando a un punto de que el obrero encarna también una
mercancia que se compra y vende, llamada fuerza de trabajo, usada por el propietario de
los medios de produccion sélo como un instrumento mas en la cadena de produccién de
bienes. Y el salario depende de la gravitacién del mercado, es decir, de cuanto es el

precio de su fuerza de trabajo por horas.

La situacién del obrero depende de la situacién en la que se encuentre la
sociedad. Si la riqueza de la sociedad esta en descenso, el obrero sufre mas que nadie; si
la sociedad aumenta en riqueza, que es la Unica propicia para el obrero, la demanda de
obreros excede a la oferta. En esta situacion el aumento de salario requiere un exceso de

trabajo de los obreros.

Este es el contexto histérico global donde reside el campo educativo a nivel

mundial y el campo educativo a nivel particular de El Salvador.
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La pobreza también es una consecuencia de la desigualdad. En términos tedricos
es un indicador social y se define como la no obtencién de un determinado nivel de

ingreso que permita al individuo adquirir los elementos necesarios para su sustento.

El Centro de Investigacion y Desarrollo en Ciencia de la Salud (CIDICS) define la
pobreza como: “La privacion o la falta de acceso a los medios a través de los cuales las
personas pueden desarrollarse econdmicamente. Pero este concepto también involucra la
falta de acceso a la atencion de salud, a la informacién o a un entorno que permita el

llevar una vida saludable.” (CIDICS, 2023, p. 3)

En este sentido se inscriben también los medios educativos, ya que si faltan o el

acceso a ellos es nulo, la pobreza se extiende y profundiza.

En un contexto de desigualdad, la gestion educativa presenta limitaciones y
problemas y sus poblaciones académicas estan inmersas en un complejo proceso que les
impide desarrollarse. Los indicadores de logros que se proyectan para la adecuada

practica educativa sufren también de problemas para alcanzarse.

El Salvador contintia haciendo progresos en indicadores de desarrollo humano,
principalmente debido a la expansion del acceso a los servicios publicos. Por ejemplo, en
educacion, tanto el acceso como las tasas de alfabetizacion han aumentado, siendo las
areas urbanas las que han presentado los avances mas significativos. Aun asi, la

desercion en secundaria sigue siendo un desafio.



73

CAPITULO 3: METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacién “La efectividad escolar de la direccion escolar
institucional y su incidencia en el logro de indicadores del desempefio docente de enero a
septiembre del afio escolar 2023, en el Centro Escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitan, Municipio Ciudad Arce, Departamento de La Libertad”, corresponde a
una investigacion cualitativa con enfoque en estudio de casos, la cual esta enfocada a
determinar la efectividad escolar de la direccion escolar institucional y su incidencia en el

logro de indicadores del desempefio docente en el centro educativo objeto de estudio.

3.1 Metodologia

Método o enfoque metodolégico

Enfoque Cualitativo:

La presente investigacion se realiza bajo un enfoque metodolégico cualitativo. Este
método permite recopilar nutrida informacion, vasta y util, para la comprensién de
experiencias sobre el objeto de estudio, la dinamica de los sujetos analizados, sus
practicas, emociones y vivencias con significados que las propias fuentes les atribuyen,

las cuales se comprenden en conceptos y definiciones generalizables.

La razon de utilidad en esta investigacion es porque conoceremos a profundidad la
situacion de los estudios, se espera generar una perspectiva mas amplia y profunda de la
situacion en estudio. Se considera que es un estudio mas integral, completo y holistico. La

decision surge de la necesidad de caracterizar a los objetos de estudio mediante la
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exposicion de las experiencias particulares, esto nos dara una perspectiva de expandir

nuestro entendimiento sobre el objeto de estudio.

El Dr. Roberto Sampieri (2014) en su libro Metodologia de la Investigacion, indica

sobre este enfoque:

La investigacién cualitativa se enfoca en comprender los fenémenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en el ambiente natural y en

relacion con su contexto. (p. 358)

El enfoque cualitativo se selecciona cuando el propésito es examinar la forma en
que los individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando
en sus puntos de vista, interpretaciones y significados. (Hernandez- Sampieri, 2014, p.

358)

Para nuestra investigacién es recomendable, ya que el tema de estudio ha sido
poco explorado y se carece de una investigacion previa que nos provee de experiencias y

sistematizaciones pasadas.

Para el Dr. Heinz Dieterich “la investigacion cualitativa aborda aspectos peculiares
que los datos numéricos no proveen. Tiene un sentido de profundidad en el conocimiento,
ya que permite que el investigador vaya mas alla de la informacion superficial y se adentre
en las bases de los razonamientos y narraciones de los actores que son estudiados”.

(Dieterich, 2008, p. 28)

Sampieri cita a Lieber y Weisner (2010), asi como Collins, Onwuegbuzie y Sutton

(2006) quienes identifican cuatro razonamientos para utilizar los métodos cualitativos:

Enriquecimiento de la muestra, mayor fidelidad de los instrumentos de recoleccion

de los datos, integridad del tratamiento o intervencion y optimizar significados.
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Algunas de las caracteristicas del método cualitativo es que el investigador puede
interactuar directamente a través de entrevistas con la comunidad que estudia, se observa
la forma en que una situacion se transforma, el sujeto es su propio marco de referencia,
es decir, no se juzgan las actitudes y pensamientos de ese grupo estudiado; es holistica,
esto es, el estudio es completo y no de hechos aislados, sino que se comprende cada

suceso, comportamientos o costumbre. (Etecé, 2023, p. 3)

Tipo de investigacion: Descriptiva

La presente investigacion es de tipo descriptiva, ya que busca precisar las
caracteristicas de la poblacion que se estudia a partir de un profundo analisis de fuentes

verificables para asi explicarla.

Los estudios descriptivos buscan relatar observaciones, reflexiones y acciones de
los sujetos en estudio; especificar las propiedades importantes de las personas, grupos,
comunidades o cualquier otra cuestién que es sometido a un analisis. Para el especialista
en metodologia Sampieri (2014): “Con los estudios descriptivos se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,

procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p. 92)

Partiendo de lo anterior, se realiza una investigacion con un estudio descriptivo, el
cual tiene el objetivo de analizar la experiencia de gestion educativa por parte de la
direccién escolar institucional y su incidencia en el logro de indicadores del desempeno
docente en el Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, Ciudad

Arce, Departamento de La Libertad, El Salvador.
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Ante la necesidad de conocer si la gestion educativa institucional con un liderazgo
sélido y de referencia ética, incide en que los docentes logren alcanzar los indicadores de
buenas practicas formativas e instructivas para el mejoramiento escolar de los
estudiantes, la investigacion estara circunscrita en tres fases de indagacion y exposicion.
Primero, la recopilacién de informacion teorica, bibliografica y referencial, documentos
sobre experiencias en los indicadores de logros; segundo, la observacion del proceso de
aprendizajes durante el periodo en cuestion, de enero a septiembre de 2023, y, tercero, a
partir de la indagacion y recoleccion de informacién en el lugar especifico, lo que
denominados fundamentalmente como trabajo de campo con entrevistas y observaciones

varias.

Método de investigacion: inductivo

En esta investigacién se integré el método cualitativo con una perspectiva
inductiva, que permite ir de lo particular, a lo general. De experiencias locales a

generalizaciones.

En esta investigacion se utilizara el método inductivo, a través del estudio de caso

que permitira conocer las condiciones que envuelven la problematica.

El método inductivo es un método basado en el razonamiento, el cual “permite
pasar de hechos particulares a los principios generales” (Hurtado Leén y Toro Garrido,
2007, p.84). Fundamentalmente consiste en estudiar u observar hechos o experiencias
particulares con el fin de llegar a conclusiones que puedan inducir, 0 permitir derivar de

ello los fundamentos de una teoria (Torres, 2006, p. 19).
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No obstante, se es cuidadoso en cuanto las generalizaciones no necesariamente
aplican a todos los grupos y sociedades, sino que al que se estudia en particular y sobre

todo al que se busca exponer e interpretar.

Diseno de la investigacion: estudio de casos

El estudio de casos es un método o técnica que se caracteriza por precisar de un
proceso de busqueda e indagacion, asi como el analisis sistematico de uno o varios

Casos.

La Dra. Isabel Rovira considera que “por caso entendemos todas aquellas
circunstancias, situaciones o fendmenos uUnicos de los que se requiere mas informacion o

se merecen algun tipo de interés en la investigacion cientifica.” (Rovira, 2023, p. 3)

El estudio de caso destaca entre los disefios de tipo cualitativo, en algunas

disciplinas sociales es el método cualitativo de investigacion mas utilizado (Yacuzzi, 2005,

p. 6).

El método de indagacién para esta investigacion es: el Estudio de Casos, ya que a
partir de docentes y directivos conoceremos su experiencia en el logro de sus metas

académicas en los periodos de aprendizajes en el centro escolar enfocado.

Para algunos autores, el estudio de casos tiene su potencialidad en la capacidad
de generar premisas hipotéticas y orientar la toma de decisiones. El estudio de casos
debe considerarse como una estrategia encaminada a la toma de decisiones. Su
verdadero poder esta en su capacidad para generar hipétesis y descubrimientos, en
centrar su interés en un individuo, evento o institucién, y en su flexibilidad y aplicabilidad a

situaciones naturales. (Arnal et al., 1992, p. 206).
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Respecto a su propdsito, las investigaciones realizadas a través del método de
estudio de caso pueden ser: descriptivas, si lo que se pretende es identificar y describir
los distintos factores que ejercen influencia en el fendmeno estudiado, y exploratorias, si a
través de las mismas se pretende conseguir un acercamiento entre las teorias inscritas en

el marco tedrico y la realidad objeto de estudio (Carazo, 2006, p. 65-193).

El estudio de caso llevado a cabo en esta investigacion es de tipo interpretativo
debido a que se pretende explicar detalladamente el objeto de estudio y los datos

obtenidos ilustrando y apoyando supuestos tedricos.

3.2 Participantes

En el presente trabajo de investigacion se examinan las medidas de la direccion
escolar institucional que contribuyen en el logro de indicadores de desempefio docente de

los maestros del Centro Escolar objeto de estudio.

Segun Sampieri (2014), la seleccién de la muestra en un estudio cualitativo esta
enfocada en la riqueza, profundidad y calidad de la informacién; y es por medio del
estudio de casos que se utiliza en esta investigacion que se pretende explicar
detalladamente el objeto de estudio, analizando los datos obtenidos y contrastandolos con

los supuestos tedricos. (p. 387)

El contexto que envuelve la problematica y el muestreo, la investigacion abarca
unicamente al Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, ubicado en
el departamento de La Libertad, durante el periodo de enero a septiembre del afio escolar

2023.
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A continuacién, se presentan las unidades de analisis (la direccion escolar,

docentes, alumnos y padres de familia) que se han seleccionado para nuestro estudio.

Tabla 5

Unidades de Analisis

educativo.

Unidades de Analisis A Caracter Unidad
Gestor general de las politicas
Dimensién | Direccion Lilian
Director (a) educativas y administrativas del centro
Global Escolar Moreno

Subdirector (a)

Gestor que ocupa un cargo
inmediatamente inferior al director y que
lo sustituye en determinadas

circunstancias.

Subdirector

Unidades de Analisis B Caracter Unidad
Dimensién Profesor de Persona que se dedica a la ensefianza
Profesor PM1
Global matematicas de las matematicas.
Profesor de Persona que se dedica a la ensefianza
PL1
lenguaje de la asignatura de lenguaje y literatura.
Profesor de
Persona que se dedica a la ensefianza
ciencias PN1
de la asignatura de ciencias naturales.
naturales
Profesor de
Persona que se dedica a la ensefianza
estudios PS1
de la asignatura de estudios sociales.
sociales
Unidades de Analisis C Caracter Unidad
Dimensién Estudiantes de | Persona que cursa estudios en un
Estudiante E1
Global tercer ciclo centro educativo

E2
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E3
Unidades de Anélisis D Caracter Unidad
Padres de
Dimensién | Padres de |familia de Personas encargadas de la crianza y
Global familia alumnos de desarrollo de nifos y nifas. 3
tercer ciclo
F2

Nota. Elaboracién propia.

3.3 Instrumentos

Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertiran en
informacion) de personas, seres vivos, comunidades, situaciones o procesos en
profundidad; en las propias “formas de expresion” de cada uno. Se recolectan con la
finalidad de analizarlos y comprenderlos, y asi responder a las preguntas de investigacion

y generar conocimiento. (Sampieri, 2014, p. 397).

Con la finalidad de obtener informacion util para desarrollo de la investigacion en el
centro educativo, se utilizaran entrevistas dirigidas a la directora del centro escolar,

docentes, alumnos y padres de familia.

Entrevista:

El instrumento utilizado para la presente investigacién es la entrevista

semiestructurada, la cual se basa en una guia de preguntas en la que el entrevistador
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tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener

mayor informacién por lo cual es una entrevista flexible y abierta.

Este tipo de entrevista permite establecer una relacion de preguntas dirigidas con
la ventaja de tener oportunidad de pedir detalles y clarificaciones sobre el tema a
investigar. Da la oportunidad de guiar la conversacion aun siguiendo el protocolo de la

entrevista y permitiendo la flexibilidad de que el director aporte sus comentarios.

3.4 Estrategia de analisis de datos

En el analisis de los datos, la accidn esencial consiste en que recibimos datos no
estructurados (resultado de la ejecucién de los instrumentos) y les proporcionamos una

estructura.

Segun Sampieri (2014):

“Los datos son muy variados, pero en esencia consisten en observaciones del
investigador y narraciones de los participantes: a) visuales (fotografias, videos,
pinturas, entre otras), b) auditivas (grabaciones), c) textos escritos (documentos,
cartas, etc.) y d) expresiones verbales y no verbales (como respuestas orales y
gestos en una entrevista o grupo de enfoque), ademas de las narraciones del
investigador (anotaciones o grabaciones en la bitacora de campo, ya sea una

libreta 0 un dispositivo electrénico)” (p. 418).

Se utilizara un cuadro categorial para el vaciado y sistematizado de la informacién
resultado de las entrevistas que se haran en campo a las unidades de analisis (la
direccién escolar, docentes, alumnos y padres de familia) contrastado con los indicadores

de logro que se han construido (ver anexo “Consolidado de Indicadores de Logro”).
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A partir de la relacién y comparacion entre la narrativa y el indicador que se haya

identificado, se propondra una nueva categoria emergente.

Y finalmente se estableceran conclusiones y observaciones sobre el cumplimiento

de los indicadores de desempenio.



A continuacion, se presenta la plantilla del cuadro categorial a utilizar para el analisis de los datos.
Tabla 6
Plantilla Cuadro Categorial

Codificacion Codificacion Definicion/ Matriz
Codificacion Abierta
Axial selectiva conceptualizacion | condicionada
Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias Narrativas/ Narrativas/ Analisis
Subcategorias categoria categorias
Global analiticas datos/informacion datos/informacion global
analitica emergentes
Direccion | Direccion Director (a)
Escolar Escolar Subdirector (a)
PM1
PLA1
Profesor Profesor
PN1
PS1
Estudiante | Estudiante E
Padres de | Padres de
PF
familia familia
Sentido/comprensién/reflexividad:
Nota:

Nota. Tomado de Metodologia Fundamentada de Investigacion Educativa.
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CAPITULO 4: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La investigacion cualitativa se apoya en las narraciones, experiencias y emociones
de las fuentes de informacion. Para sistematizar la amplia y vasta informacion que
suministran aquellos sujetos de la investigacién a través de entrevistas, grupos focales,
escritos, documentos historicos o diversos formatos narrativos, se introduce la
herramienta del cuadro categorial que permite organizar la informacién a partir de un
estratégico y quirurgico mecanismo de sintesis y construccion de conceptos a partir de
ideas, términos, experiencias en didlogo y contrastes con las teorias base de la

investigacion.

En el estudio cientifico “La efectividad de la direccion escolar y su incidencia en el
logro de indicadores del desempeno docente 2023”, se introdujeron ideas retomadas de
las narraciones a los entrevistados, el director escolar, cuatro docentes, dos hombres y
dos muijeres; cuatro estudiantes integrados en un grupo focal y dos padres de familia,
todos del Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapaotitan, Ciudad Arce,

Departamento de La Libertad.

A partir de las ideas expresadas que se relacionan con los indicadores de logros
del desempeno docente que contempla la Ley de Educacion en El Salvador y otros
ejemplos de normativas internacionales, utiles para relacionarlos con la experiencia en la

educacion nacional, se configuraron los cuadros en este capitulo.

De diecinueve ideas expresadas en conceptos que fueron seleccionadas,
extraidas de las narraciones como datos/informacién, después fueron explicadas por las
mismas fuentes y sistematizadas para ser codificadas a partir de un analisis categorial y
que en forma de lista fueron integradas en el cuadro, en la columna de codificacion axial.

A partir de ello, se recurrio a la construccion y vinculacién de nuevos conceptos
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emergentes que se relacionan con la base tedrica que la investigacion tiene en el capitulo

En la columna de la definicion se integré una sintesis de la teoria para reforzar la
produccién del concepto emergente. Y en la ultima columna se escribio una sintesis

global de las narraciones, conceptos y teoria para dar curso los resultados.

Los resultados se redactaron al final del cuadro de cada categoria creada y se
expone como informacion sintética y sistematizada con los alcances que tiene el estudio

sobre el trabajo de campo, metodologia cualitativa y dialogo con la teoria.

A continuacién, se presentan los diez cuadros guia con los conceptos emergentes

creados y con los resultados obtenidos.



Cuadros Categoriales: Desempeio Docente

Tabla 7
Cuadro Categorial: Desempefio Docente — Unidad de Analisis: Direcciéon Escolar
Definicién/
Codificacion Codificacion
Codificacion Abierta conceptualiz Matriz condicionada
Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimension | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
o Cumplimiento
1.- Cumplimiento de funciones | De acuerdo a la informacion obtenida, los
de Horario por determinadas | docentes asisten puntualmente y
parte del docente. por el desempefian el cargo en el tiempo
. . . . L ambiente en | establecido por el MINEDUCYT, tal como
Direccion | Direccion Director (a) Normas de | 2.- Pllag|f|ca0|on Desempefio el aula, el lo establece el Art. 31 de la Ley de La
Escolar Escolar Desempefio zgil;;atsras Docente entorno al Carrera Docente. . .
> que se Ademas, se planifica y organiza el trabajo
mensual, trimestral adscribe la docente en forma participativa con los
y anual de grado. institucién, a | profesores, atendiendo a los planes y
los programas de estudio, como lo establece
estudiantes y | el Art. 36 del Reglamento de la Ley de la
al docente en | Carrera Docente.
si.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 8

Cuadro Categorial: Desempefio Docente — Unidad de Anélisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiza

Matriz condicionada

reglamento de la

carrera docente.

Crecer Juntos.

Axial selectiva
cion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensioén | Categorias | Subcatego
datos/inform categoria categorias | datos/informa Analisis global
Global analiticas rias
acion analitica emergentes cion
1.- Plan de
Con base en la informacion obtenida, el
convivencia del Se da profesor evoca y presenta el Plan de
cumplimiento a | Convivencia entre los actores
Centro Escolar la red educativos, estudiantes y él como
normativa que | docente con la presencia de los padres
con la da base de de familia, donde se exponen los
actuacion y elementos instructivos y formativos del
participacion de la operacion del | trabajo educativo regidos por la carrera
N ) profesor docente y los nuevos lineamientos de la
ormas de comunidad o adscrito al Ley Crecer Juntos que subraya el
PM1 Desempefio . . L S
Docentes | Profesor Desempeio | (profesor, alumnos 3|stem§ f:aractler publico, e'ducamon integral &
Hombre Docente equgatlvo inclusiva en su arhc;tglo 49 sob're el
Docente y padres de publico con su | acceso a la educacion. Ademas, el
reglamento de | profesor debera orientar el proceso
familia) la carrera pedagdgico al pleno ejercicio de la
docente y a ciudadania, el respeto de los derechos
partir del 2023 | humanos, la equidad de género,
bajo los inclusion, el fomento de valores, el
2-leyy lineamientos respeto de la identidad cultural propia, la
de la Ley paz, la democracia, la solidaridad, la

corresponsabilidad familiar y la
proteccion del medio ambiente.
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3.- A partir del afo
2023 se establece
la Ley Crecer
Juntos como base
de la practica
pedagdgica de los

docentes.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 9

Cuadro Categorial: Desempenfo Docente — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

actividades civicas,

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
PLA Normas de | 1.- Tener la B Se produce la Con base en la informacién
N . Desempefio planificacién educativay | obtenida, este docente centra
Docentes | Profesor Desempefi | planificacion didactica del afno escolar | el desempeio docente es una
Hombre Docente e, o -
o Docente | didactica de 32 y la planificaciéon de planificacion didactica del afio

escolar, donde delinea los
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semanas y 8
semanas para

planificacion de

otras actividades.

2.- Precisar el
proceso de

evaluacion.

culturales y recreativas,
asi como la manera en
que los estudiantes seran
evaluados en los cursos.

temas, talleres, herramientas,
promocion de valores y
proceso de evaluacion. El
sistema educativo cuenta con
estos dos componentes
esenciales que responden a
los programas de educacion
basica y media conforme a la
politica y la ley de educacion
nacional.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 10

Cuadro Categorial: Desempenfio Docente — Unidad de Andlisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

docente que establecen

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
D _ A partir de las normativas | Con base en la informacién
D esempeno de la Ley de la carrera obtenida, este docente conoce
ocentes | Profesor Normas de docente se retoman las | |as funci
PN1 Muijer Docente C ! as unmon_es y los resultados
Desempefio | 1.- Aplicamos las guias del desempefio que se derivan
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Docente

guias del
desempefo

docente.

2.- Se planifica

anualmente.

las autoridades del
MINEDUCYT, entre ellas
la planificacion de
contenidos, actividades y
acciones escolares.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 11

Cuadro Categorial: Desempefio Docente — Unidad de Anélisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Nos regimos La accién pedagogica en | Con base en la informacion
las Escuelas y Complejos | obtenida, la docente reconoce
Normas de |cConlaleydela ~ educativos se rigen con | que la accién educativa se
. Desempefio la Ley de la Carrera rige a través de la Ley de la
Docentes | Profesor PS1 Muter Desempeiio | Carrera Docente. 5 t Docente. Es el Carrera Docente y es el
1o ocente ocente MINEDUCYT la MINEDUCYT el garante, como
institucion encarga de la | gobierno central, para la
2-la politica y los programas y | implementacion de la politica
es ejecutada por la y programas de estudios, asi
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departamental da
las lineas
generales.

3.- Lacurricula
se exige para la
direccion del

MINEDUCYT.

Direccion Departamental,
que en su caso da las
lineas generales
educativas.

como su adecuada ejecucion
por parte de la planta docente,
a través de las direcciones
departamentales en los 14
departamentos del pais.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 12

Cuadro Categorial: Desempeno Docente — Unidad de Andlisis: Estudiantes

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Cumplimiento del 5 B Segun los estudiantes, Con base en la informacién
, , esempeno entrevistados en grupo | obtenida, los estudiantes
Alumnos Estudiante | EMBC Normas de horario laboral Docente focal, el docente cumple | evaluaron a sus docentes,
Desempefio | docente. cor? los horarios 3y ponderanflo un bugp
estipulados, hay atencion | desempefio, atencion y
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Docente

Atencion

Académica.

Apoyo a
resolucion de

Problemas.

hacia ellos con lo que se
cumple la normativa
sobre la Carrera Docente
y se atiende con énfasis
las necesidades
educativas, resolucion de
dudas y problemas en el
aula confirmando las
directrices de la Ley
Crecer Juntos.

solucion de problemas
académicos y cotidianos en el
aula.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 13

Cuadro Categorial: Desempenio Docente — Unidad de Andlisis: Padres de Familia — PF1

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Normas de ) Con base en la informacion
badre do Desemperio Si cumple las Desempefio Seg.u.n el padre de ’ obtefr'wida, este padre de
Padre PE1 normas de familia, el docente si familia a}seg,ura que el docente
Familia Docente Docente cumple la normativa de la | de su hijo si cumple con las
desemperio carrera docente normas de. desempefio, lo que
quiere decir que el docente se
ajusta a la Ley de la Carrera
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Docente y también a las
normativas correspondientes
a la Ley Crecer Juntos.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 14
Cuadro Categorial: Desempeno Docente — Unidad de Andlisis: Padres de Familia — PF2

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacién
acion analitica emergentes
Con base en la informacion
. obtenida, este padre de familia
Segun el padre de ..
Normas de . . | asegura que el docente de su hijo
- familia, el docente si | _, , .
Padre de Desempefio cumple. haciendo si cumple con énfasis las normas
Padre PF2 Desempeio | Sibastante . p. "‘b tante” de desempefio, lo que quiere decir
Familia Docente ;nnaosrlriati?/: 22 Iea 8 | que el docente se ajusta a la Ley de
Docente la Carrera Docente y también a las
carrera docente. . .
normativas correspondientes a la
Ley Crecer Juntos.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Desemperno Docente

A partir de entrevistas estructuradas, bajo el enfoque de la investigacion
cualitativa, a las fuentes de informacién consultadas o también definidas como categorias
de analisis, se clasifico la informacion obtenida de acuerdo a criterios tematicos con el fin
de expresar significados y asi explicar, contrastar e interpretar los datos conforme a los

conceptos guia del analisis.

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los

cuadros categoriales, fue El Desempeiio Docente.

Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

El cuadro para cada uno de ellos denota la narracién como concepto guia y su
relacion con las respuestas codificadas con el propésito de construir una definicién que

nos permita dar una interpretacion o analisis global.

De acuerdo a la informacién obtenida, los docentes asisten puntualmente y
desempenan el cargo en el tiempo establecido por el MINEDUCYT, tal como lo establece
el Art. 31 de la Ley de La Carrera Docente, segun las respuestas de la entrevista al

director del centro escolar.

Ademas, se planifica y organiza el trabajo docente en forma participativa con los
profesores, atendiendo a los planes y programas de estudio, como lo establece el Art. 36
del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente, como la misma direccion verifica a lo

largo del proceso de aprendizajes.
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Los docentes entrevistados, dos hombres y dos mujeres, reconoce que la accion
educativa se rige a través de la Ley de la Carrera Docente y es el MINEDUCYT el
garante, como gobierno central, para la implementacion de la politica y programas de
estudios, asi como su adecuada ejecucién por parte de la planta docente, a través de las
direcciones departamentales en los 14 departamentos del pais, y que el cumplimiento es
resultado de la integracion de las politicas de liderazgos de la direccion escolar con el

cumplimiento de éstas por parte de la planta docente.

Por su parte, los 4 estudiantes entrevistados con la técnica de en grupo focal
evaluaron a sus docentes, ponderando un buen desempefio, atencion y solucién de
problemas académicos y cotidianos en el aula, lo que se interpreta como una aceptacién

al buen desempeno docente.

Los padres de familia, con base en la informacion obtenida, aseguran que el
docente de su hijo si cumple con énfasis las normas de desempefio, lo que quiere decir
que el docente se ajusta a la Ley de la Carrera Docente y también a las normativas

correspondientes a la Ley Crecer Juntos.



Cuadros Categoriales: Practica Docente

Tabla 15

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Analisis: Direccién Escolar

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

avances Yy logros
de los

estudiantes.

evaluacion de
las actividades
realizadas y los

logros

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimension | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
1.- Reuniones El Manual de | pe gcuerdo con la informacién obtenida a
- través de la entrevista con el director del
mensuales para Organizaciones centro escolar, los docentes practican
planificar las y  Funciones estratggias, pedagogias y.diFiécticas para
cumplir las metas y los objetivos
_|metasylas 2015 - 2019 del delineados en los procesos de
Socializacion aprendizajes de los estudiantes. El
demetasy | actividades para MINEDUCYT manua! de Organizaciones y Funciones
Direccion Direccién Practica determina que con ello se fortalecera el
Director (a) | objetivos de | cumplirlas. establece modelo pedagdgico y la gestion escolar
Escolar Escolar docente directrices que | CON base en la asistencia técnica y
la practica supervision para el desempefio y
docente . E reunién para la | ejecuciéon del modelo pedagogico. El
.- Evaluar

director escolar confirma que cada mes
evaluan en conjunto con los docentes la
planificacion y su ejecucion, ademas con
asistencia técnica del MINEDUCYT y su
supervision. También se realizan
evaluaciones de los avances y logros de
los estudiantes que contribuya al
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educativos por
parte de los
estudiantes con
la guia de los

docentes

desarrollo de competencias ciudadanas y
productivas en el estudiantado.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 16

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Andlisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensién | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
1.- Evaluacioén i i i
Socializacion El Manual de | D€ a!cuerdo con Iallnformamon obtenida a
. través de la entrevista con docente
trimestral entre o . .
de metas y Organizaciones | confirman que él y sus colegas docentes,
PM1 docentes y Practica Funci practican estrategias, pedagogias y
Docentes | Profesor objetivos de . y UNcIoNes | gigacticas para cumplir las metas y los
Hombre S estudiantes. docente 2015 - 2019 del | Objetivos delineados en los procesos de
a practica . aprendizajes de los estudiantes.
2.- A nivel
docente . PP
institucional se MINEDUCYT | Evaluan el Plan Educativo |n’st|.tu0|onal
tanto en los aspectos pedagdgicos,
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evalua el Plan
Educativo
Institucional
(Pedagdgico,
curricular,
administrativo)

3.- Pausa pedagogica
de evaluacion de
resultados.

4.- Revision de
evaluacion por parte
del MINED y
recomendaciones.
5.- Elaboracion de un
plan de refuerzo para

las areas deficitarias.

establece
directrices que
reunion para la
evaluacion de
las actividades
realizadas y los
logros
educativos por
parte de los
estudiantes con
la guia de los

docentes

curriculares y administrativos en su
aplicacién, lo hacen con los estudiantes y
las autoridades del centro escolar.

El manual de Organizaciones y
Funciones determina que con ello se
fortalecera el modelo pedagdgico y la
gestiéon escolar con base en la asistencia
técnica y supervision para el desempefio y
ejecucion del modelo pedagdgico. El
MINEDUCYT realiza la revision de la
evaluacion y emite analisis y
recomendaciones.

A partir de ese mecanismo dialdgico entre
estudiantes, autoridades, docentes y
representantes del MINEDUCYT se
elabora un plan de refuerzo para areas
deficitarias.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 17

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

la préactica

docente

logros.

3.- Proyectar
refuerzos

escolares.

reunion para la
evaluacion de
las actividades
realizadas y los
logros
educativos por

parte de los

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensioén | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
1.- Cumplir las El Manual de | De acuerdo con la informacion obtenida a
través de la entrevista con este docente
competencias del Organizaciones | confirman que él y sus colegas docentes,
, practican estrategias, pedagogias y
programa de y Funciones didacticas para cumplir las metas y los
) 2015 - 2019 del | Objetivos delineados en los procesos de
estudio. aprendizajes de los estudiantes, lo hacen
a través de la evaluacion de competencias
R MINEDUCYT . i

Socializacion en el programa de estudios, verifican los

2.- Cumplir establece indicadores de logros y proyectan
PLA de metas y Practica et esfuerzos y refuerzos escolares.
. . Irectrices que
Docentes Profesor objetivos de | indicadores de a El manual de Organizaciones y
Hombre docente

Funciones determina que con ello se
fortalecera el modelo pedagdgico y la
gestién escolar con base en la asistencia
técnica y supervision para el desempefio y
ejecucion del modelo pedagdgico. El
MINEDUCYT realiza la revision de la
evaluacion y emite analisis y
recomendaciones, confirma la fuente
consultada.

A partir de ese mecanismo dialdgico entre
estudiantes, autoridades, docentes y
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estudiantes con
la guia de los
docentes y
también
corregir lo

necesario.

representantes del MINEDUCYT se
elabora un plan de refuerzo para areas
deficitarias, asi como manifiesta el
docente de “proyectar refuerzos
escolares.”

100

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 18

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensioén | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
Socializacion | | o000 sitios El Manual de|De acuerdo con la informacién obtenida a
de metas y o través de la entrevista con esta docente
web que permiten | Practica Organizaciones | ge confirma que existe una plataforma
Docentes | Profesor PN1 Mujer | objetivos de Funciones web que permite conocer publicamente la
_ la guia de metas 'y | docente y guia de las metas y los objetivos de la
la practica 2015 - 2019 del | practica docente.
objetivos.
docente El manual de Organizaciones y




101

MINEDUCYT | Funciones es publica y de acceso libre.

establece
directrices que
reunion para la
evaluacion de
las actividades
realizadas y los
logros
educativos por
parte de los
estudiantes con
la guia de los
docentes y
también
corregir lo

necesario.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 19

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

la practica

docente

2.- Cada
temporalidad se

evalla.

3.- Se hace un

reunion para la
evaluacion de
las actividades
realizadas y los
logros
educativos por

parte de los

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensioén | Categorias | Subcatego
datos/infor categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
macion analitica emergentes acion
El Manual de
1.- Se crea un Organizaciones | De acuerdo con la informacién obtenida a
. través de la entrevista con esta docente
. Funciones
grupo de trabajo Y se confirman que ella y sus colegas
d ¢ 2015 - 2019 del | docentes crean un grupo de trabajo con el
ocente que fin de planificar las estrategias,
o planifica las MINEDUCYT pedagogias y dlda.ctllcas con el fin cumplir
Socializacion las metas y los objetivos delineados en los
de metas y perspectivas de establece procegos de apren.d’izajes Fie Igs
Practica estudiantes. También confirmé que lo
. L s directrices que h t 4s de | | ion d
Docentes | Profesor PS1 Mujer | objetivos de metas y objetivos. acen a traves ae la evaluacion ae
docente competencias en el programa de estudios,

verifican los indicadores de logros y
proyectan esfuerzos y refuerzos
escolares.

El manual de Organizaciones y
Funciones perfila un plan anual que se
proyecta con plazos y alcances.




plan anual.

estudiantes con
la guia de los
docentes y
también
corregir lo

necesario.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 20

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Andlisis: Estudiantes

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensioén | Categorias | Subcatego
datos/inform categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
acion analitica emergentes acion
El Manual de | Con base en la informacién obtenida, los
o . estudiantes confirmaron que sus docentes
Socializacion . Lo Organizaciones . L L,
1.- Actividades | Practica atienden la socializacion de las metas y
Alumnos Estudiante | EMBC de metas y y Funciones | objetivos de la practica docente, a través
de refuerzo. Docente del apoyo pedagdgico, orientacion civico
objetivos de la 2015 - 2019 del | cjydadana de la vida y actividades de
_ refuerzo educativo por materias o temas
practica .
MINEDUCYT que fueron comprendido en clase. Se




docente

2.- Orientacion

para la vida

3.- Apoyo

psicolégico

establece
directrices que
reunion para la
evaluacion de
las actividades
realizadas y los
logros
educativos por
parte de los
estudiantes con
la guia de los
docentes y
también
corregir lo
necesario.

hace la socializacion de los contenidos y
se logran con alcances planteados.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 21

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensién | Categorias | Subcatego
datos/inform categoria categorias datos/inform Andlisis global
Global analiticas rias
acion analitica emergentes acion
Socializacion Practica Segun el Con base en la informacion obtenida, este
Padre PF1 padre de padre de familia destaca la atencion hacia
Padre de de metas y docente familia, el los estudiantes en sus actividades
docente se académicas, es decir, que la practica de




Familia

objetivos de la
practica

docente

Atencioén

académica

destaca la
atencion
académica de
los docentes
hacia los
estudiantes.

los docentes se ajustan al Manual de
Organizaciones y Funciones 2015 - 2019 del

MINEDUCYT.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 22

Cuadro Categorial: Practica Docente — Unidad de Andlisis: Padres de Familia — PF2

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

conceptualiz

Matriz condicionada

Axial selectiva
acion
Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Dimensién | Categorias | Subcatego
datos/inform categoria categorias datos/inform Analisis global
Global analiticas rias
acion analitica emergentes acion
Segun el Con base en la informacién obtenida, este
Atencion Practica padre de padre de familia destaca la atencién hacia
Padre PF1 Socializacion familia. iqual los estudiantes en sus actividades
A , igua . . e
Padre de académica Docente | académicas, es decir, que la practica de
de metas y que e los docentes se ajustan al Manual de
anterior, los

Organizaciones y Funciones 2015 - 2019 del




Familia

objetivos de la
practica

docente

docentes si
ponen énfasis
en la atencion
académica
hacia los
estudiantes.

MINEDUCYT.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



107

Analisis de los cuadros categoriales: Practica Docente

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los

cuadros categoriales, fue Practica Docente.

Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

En este conjunto de cuadros categoriales se obtuvo los siguientes resultados:

De acuerdo con la informacion obtenida a través de la entrevista con el director del
centro escolar, los docentes si practican estrategias, pedagogias y didacticas para cumplir
las metas y los objetivos delineados institucionalmente por MINEDUCYT en los procesos

de aprendizajes de los estudiantes.

El manual de Organizaciones y Funciones que rige a los centros escolares
determina que se fortalecera el modelo pedagdgico y la gestion escolar con base en la
asistencia técnica y supervision para el desempefio y ejecucion del modelo pedagogico
implementado por los docentes. El director escolar confirma que cada mes con los
docentes evaluan en conjunto la planificacion y su ejecucion de las metas y objetivos,
ademas con asistencia técnica del MINEDUCYT y su respectiva supervision. También se
realizan evaluaciones de los avances y logros de los estudiantes que contribuyan al

desarrollo de competencias ciudadanas y productivas en el estudiantado.

En las entrevistas hechas a los docentes se obtuvieron como respuestas que si
practican estrategias, pedagogias y didacticas para cumplir las metas y los objetivos
delineados en los procesos de aprendizajes de los estudiantes, tal y como indica el

Manual. También evaluan la ejecucion del Plan Educativo institucional, tanto en los
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aspectos pedagdgicos, curriculares y administrativos en su aplicacion, lo hacen con los

estudiantes y las autoridades del centro escolar.

El manual de Organizaciones y Funciones determina que con sus lineamientos
ejecutados se fortalecera el modelo pedagdgico y la gestién escolar con base en la
asistencia técnica y supervision para el desempefo y ejecucion del modelo pedagdgico.

EI MINEDUCYT realiza la revisién de la evaluacién y emite analisis y recomendaciones.

Las metas y los objetivos delineados en los procesos de aprendizajes de los estudiantes,
lo hacen a través de la evaluacién de competencias en el programa de estudios, verifican

los indicadores de logros, proyectan esfuerzos y refuerzos escolares.

A partir de ese mecanismo dialdgico entre estudiantes, autoridades, docentes y

representantes del MINEDUCYT se elabora un plan de refuerzo para areas deficitarias.

A partir de ese mecanismo dialdgico entre estudiantes, autoridades, docentes y
representantes del MINEDUCYT se elabora un plan de refuerzo para areas deficitarias,

asi como manifiesta el docente de “proyectar refuerzos escolares.”

De acuerdo con la informacion obtenida a través de las entrevistas con los
docentes se confirma que existe una plataforma web que permite conocer publicamente la
guia de las metas y los objetivos de la practica docente. El manual de Organizaciones y

Funciones es publica y de acceso libre y cuenta con metas y alcances.

Para atender estos lineamientos, los docentes crean un grupo de trabajo con el fin
de planificar las estrategias, pedagogias y didacticas con el fin cumplir las metas y los

objetivos en los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

En la entrevista con el grupo focal de los estudiantes se confirmé que sus

docentes atienden la socializacion de las metas y objetivos de la practica docente, a
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través del apoyo pedagdgico, orientacion civico ciudadana de la vida y las actividades de
refuerzo educativo por materias o temas que fueron comprendidos en clase. Se hace la

socializacién de los contenidos y se lograron con alcances planteados.

Con base en la informacién obtenida con los padres de familia se destaca la
atencion hacia los estudiantes en sus actividades académicas, es decir, que la practica de
los docentes si se ajusta al Manual de Organizaciones y Funciones 2015 - 2019 del

MINEDUCYT.



Cuadros Categoriales: Conflictividad en la practica docente

Tabla 23

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Direccién Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

padres de familia
para dar
seguimiento a el

aprovechamiento

negociacion y
relaciones.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Inasistencia De acuerdo con la informacion
) obtenida a través de la
persistente. entrevista con el director del
centro escolar, los docentes
c P identifican dos factores de
onflictivi i S .
2.- Falta de EI MINEDUCYT delinea | conflicto: la inasistencia
dad en el competencias docentes | Persistente de los estudiantes y
cooperacion de y para estudiantes con | la falta de cooperacion de los
aula Conflictividad base en la norma padres de familia en la
Direccion | Direccion padres de familia. estandar internacional. | busqueda de soluciones de
Director (@) | durante la en la practica Segun la intelectual potencial conflicto con los
Escolar Escolar Tratamiento Gloria Sierra Villamil, estudiantes. A partir de esta
practica . docente unade las identificacion de conflictos el
3.- Reuniones con f:ompeten0|as director propone y algunas
docente importantes es la

promueve reuniones con padres
de familia para dar seguimiento
al proceso de aprendizajes de
los hijos y delinear creacion de
planes de refuerzo en donde se
nivele a los estudiantes y se
reduzca los conflictos.
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escolar de los

hijos.

4.-Creacion de

planes de refuerzo.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 24

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/informa categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
cion analitica emergentes
o 1.- Problemas EIMINEDUCYT delinea | pe acuerdo con la informacion
Conflictividad competencas docentes | yptenida a través de la
disciplinarios. y para estudiantes con | o yrevista este con docente
en el aula Conflictividad base en la norma ) .
PM1 estandar internacional. confirma que e.I y sus colegas
Docentes | Profesor durante la en la practica Segun la intelectual docentes |dent|f|cgn.e.n el
Hombre 2.- Selleva un Gloria Sierra Villamil, campo de la Cor,‘ﬂ'_Ct'Y'dad alos
practica docente una de las problemas de disciplina de los
libro competencias estudiantes, algunas veces
docente importantes es la expresada en falta graves.
disciplinario y negociacion y . .
relaciones. A partir de una vision de




se dialoga con
los estudiantes
que cometan

faltas.

3.- Si hay una
falta grave o
recurre, se lleva
a la Direccién
escolar donde
se establece la
forma en como

abordarlo.

negociacion y relacion
armonica, el docente dice que
se lleva un libro disciplinario
donde se consigna el problema
y con ello se busca el didlogo
con estudiantes y entre
estudiantes. Se dialoga con
ellos para evitar faltas. Cuando
los actos de falta son graves se
lleva al estudiante o a los
estudiantes a la Direccién
Escolar donde se establece la
forma en como abordarlo y
solucionarlo para resarcir el
proceso de ensefianza
interrumpido.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 25

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Axial

Codificacion

selectiva

Definicién/

conceptualizacion

Matriz condicionada
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padres e
integrarlos al
proceso de
ensefianza

aprendizaje.

Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Se presenta la
falta de motivacion.
De acuerdo con la informacion
obtenida a través de la
entrevista este con docente
2.- Problemas afirma que uno de los conflictos
o » presentados en el aula es la
Conflictivid | intrafamiliares que dillinea chglrr':lge?gncé:;-g falta de motivacion de los
ad en el afectan el proceso docen_tes y para estudiantes', muchgs veces a
Conflictividad | estudiantes con base | causa, segun evalta, de
PL1 aula educativo. en la norma esté’ndar problemas intrafamiliares que se
Docentes | Profesor en la practica internacional. Segln la | trasladan al aula y afectan el
Hombre durante la intelectual Gloria Sierra | proceso educativo.
docente. Villamil, una de las
practica 3.- Se resuelve competencias A partir de una vision de
importantes  es  la | negociacion y relacion
docente llamando a los negociacion Y | arménica, el docente dice que
relaciones.

se busca a los padres de familia
o tutores representantes a
dialogar y formar parte de la
solucion en el proceso de
aprendizaje.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 26
Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer
Codificacion Codificacion Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Analisis por Narrativas/
datos/infor categorias Analisis global
Global analiticas rias categoria analitica datos/informacion
macion emergentes
1.- Se presenta la De acuerdo con la informacién
obtenida a través de la
falta de interés en entrevista con esta docente uno
de los conflictos presentes en el
los topicos y clases. aula es la falta de interés en los
Lo ElI MINEDUCYT delinea | temas del curso por parte de los
Conflictivi 2.- Resolvemos con Competencias docentes estudiantes.
. y y para estudiantes con
dad en el la introduccion de o base en la norma Para resolver este déficit de
aula uevos métodos Conflictividad | (4 4or internacional. | interés estudiantil, los docentes
. ) - Segun la intelectual buscan introducir nuevos
Docentes Profesor PN1 Mujer durante Ia en la practica Gloria Sierra Villamil, métoQos de ensefianza lo que
docente. una de las permite saber que los docentes
practica 3.- Buscar competencias cuentan con la competencia de
importantes es la innovacion pedagogica.
docente Concientizar a la negociacion y También buscan concientizar a
relaciones. la poblacién estudiantil para que
poblacion estudiantil atienda sus deberes lo que
permite reconocer en le docente
sobre sus deberes su competencia de estimulo al
estudio por parte del
escolares. estudiantado.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 27

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codificacion Codificacion Definicion/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Anadlisis por categoria Narrativas/
datos/infor categorias Analisis global
Global analiticas rias analitica datos/informacién
macion emergentes
De acuerdo con la informacion
1.- Problemas . .
obtenida a través de la
disciplinarios. entrevista con esta docente se
Conflictivid | disciolinari delinea colegas docentes identifican en
onflictivi isciplinario y se )
. competencias el mayor de las veces
ad en el dialoga con los docentes y para prc:b‘;(?m?s de disciplina en
estudiantes que Conflictividad | estudiantes con base | €StUdiantes.
D t Prof PS1 Mui aula cometan faltas. | ‘i en la norma estanc’iar Se establece un libro
ocentes rofesor ujer durante Ia en la practica mtgrnamonal. Segun disciplinario donde se registra la
docente Ia. |ntele(‘:tuaI.GIor|a conducta periodica de quienes
ractica |9 Sihay unafalta ' Sierra Villamil, una | ;o menten faltas, se identifica y
P de las competencias Id te dial |
grave o recurre, se lleva importantes es la el docente dialoga con e
docente . .. P o estudiante sobre e
a la Direccion escolar negociacion y comportamiento. Si la falta el
donde se establece la relaciones. grabe, los docentes recurren a
f B la Direccién Escolar donde se
‘orma en como .
establece la mejor forma de
abordarlo. abordarla.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 28

Cuadro Categorial: Conflictividad en la préactica docente — Unidad de Anélisis: Estudiantes
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

no corrigen los
llevan a la

Direccion.

negociacion y
relaciones.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
1.- Los docentes
si cumplen las i i6
- € MINEDUGYT senes | S0 25 2 ormaccr
ictivi competencias de competencias docentes confirma’ron ue sus docentes
Conflictivida dialogo y y para estudiantes con . q .
practican las competencias el
denelaula |resolucién de Conflictividad base en la norma acercamiento para la distencion
estandar internacional. . s ’
. conflictos . Segun la intelectual diglogo y resolucion de
Alumnos Estudiante | EMBC durante la : en la practica P . . conflictos, cuando se presentan
Gloria Sierra Villamil,
o una de las problemas de conducta. Se
practica 5 - Habla con los | d0cente. , hablan con los estudiantes de
. competencias
. ) . forma tolerable cuando las
docente involucrados vy si importantes es la

veces que sea necesario y si no
corrigen el comportamiento, se
les lleva a la Direccion Escolar.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 29

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

de darles

seguimiento.

importantes es la
negociacion y
relaciones.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Anilisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacién
acion analitica emergentes
Conf 1.- Los docentes EI MINEDUCYT delinea
onflictivida i
si atienden los competenmgs docentes Con base en la informacion
den el aula ﬁpara esltudlantes CON | obtenida, este padre de familia
ase en la norma
conflictos en la Conflictividad estandar internacional dgstaca que los docf?ntes
Padre de durante la alheabindiinne - | atienden los conflictos
Padre PF1 aula escolar y en la practica egun a intelectua generados en las aula§ por o
Familia practica Gloria Sierra Villamil, entre estu.dlantes.”Apllcan la
tratan la manera | docente. una de las competencia de dialogo y dan
docente competencias seguimiento a los procesos de

conflictividad que requieren mas
atencion.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 30

Cuadro Categorial: Conflictividad en la practica docente — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2

Codificacion Abierta Codificacion Codificacion Definicién/ Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Dimensiéon | Catego | Subcateg Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/ Analisis global
Global rias orias datos/infor categoria categorias datos/informacién
analitic macion analitica emergentes
as
Padre PF1 Conflictivid | 1.- Cuando es Conflictividad EI MINEDUCYT Con base en la informacién
delinea competencias obtenida, este padre de familia
Padre de ad en el de pleitos en la practica docentes y para asegura que cuando se
estudiantes con base presentan “pleitos” en el aula,
Familia aula convocan a los docente. en la norma estandar convocan a los padres de
durante la d internacional. Segun la Lamlllal palia . abordarlos 'y
padres. intelectual Gloria Sierra uscaries solucion.
practica Villamil, ung de las
competencias
docente importantes es la
negociacion y
relaciones.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Conflictividad en la practica docente

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los

cuadros categoriales, fue Conflictividad en la practica docente.

Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

De acuerdo a la informacién obtenida a través de las entrevistas con las fuentes
consultadas, “los docentes identifican factores de conflicto”: la inasistencia persistente de
los estudiantes, la indisciplina, a veces expresa en faltas graves, falta de motivacién entre
los estudiantes y los temas abordados, problemas intrafamiliares que se trasladan al aula
con la afectacion del proceso educativo, y la falta de cooperacion de los padres de familia

en la busqueda de soluciones de potencian el conflicto con los estudiantes.

A partir de esta identificacion de dos factores de conflictos el director propone y en
algunos caso promueve reuniones con padres de familia para dar seguimiento al proceso
de aprendizajes de los hijos y delinear creacion de planes de refuerzo en donde se nivele
a los estudiantes y se reduzcan los conflictos a partir del dialogo que promuevan los

docentes.

A partir de una vision de negociacién y relacion armonica, los docentes dicen que
se lleva un libro disciplinario donde se consigna el problema y con ello se busca el dialogo
con estudiantes y entre estudiantes. Se dialoga con ellos para evitar faltas. Cuando los
actos de falta son graves se lleva al estudiante o a los estudiantes a la Direccion Escolar
donde se establece la forma en cémo abordarlo y solucionarlo para resarcir el proceso de

ensefanza interrumpido. También, los docentes dicen que se busca a los padres de
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familia o tutores representantes a dialogar y formar parte de la soluciéon en el proceso de

aprendizajes.

De acuerdo con la informacion obtenida, a través de las entrevistas con docentes,
éstos afirman: para resolver este déficit de interés estudiantil, ellos buscan introducir
nuevos métodos de ensefianza, lo cual permite saber que los docentes si cuentan con la
competencia de innovacion pedagogica. También buscan concientizar a la poblacidon
estudiantil para que atienda sus deberes, lo que permite reconocer en el docente su

competencia de estimulo al estudio por parte del estudiantado.

Para identificar la incidencia en competencias se establece un libro disciplinario
donde se registra la conducta periddica de quienes cometen faltas, se identifica los
sujetos en conflicto y el docente dialoga con el estudiante sobre el comportamiento en la
aula escolar. Si la falta es grave, los docentes recurren a la Direccion Escolar donde se

establece la mejor forma de abordarla.

Por su parte, los estudiantes confirmaron que sus docentes si practican las
competencias, el acercamiento para la distencion, el dialogo y la resolucion de conflictos,
cuando se presentan problemas de conducta. Se habla con los estudiantes de forma
tolerable cuantas veces que sea necesario y si no se corrigen en el comportamiento, se

les llevan a la Direccion Escolar.

Con base en la informacién obtenida, los padres de familia destacan que los
docentes atienden los conflictos generados en las aulas por o entre estudiantes, aplican la
competencia de dialogo y dan seguimiento a los procesos de conflictividad que requieren
mas atencion. Cuando se presentan “pleitos” en el aula, convocan a los padres de familia

para abordarlos y buscarles solucion.



Cuadros Categoriales: Vinculacion con la Politica Educativa

Tabla 31

Cuadro Categorial: Vinculacién con la Politica Educativa — Unidad de Analisis: Direccidon Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

la practica educativa
sea efectiva, asi lo
define los
especialistas
Navarro My Lladé
(2014)

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
De acuerdo a las respuestas del
director escolar a la pregunta
1.- Apoyo con la La gestion de la relativa a la vinculacién del proceso
; i de liderazgo escolar con la politica
Departamental de direccion escolar educativa nacional, se obtuvo |
efectiva tiene una u ' uvo los
e i ici siguientes resultados.
Educacion. serie de condiciones | SI9
como es el
) y conocimiento sobre | LOS docentes reconocen la
o L Vinculacién Vinculacién lo educativo. las institucionalidad y se apoyan para
Direccion Direccion i ’ | eiercicio d trabai |
Director (a) | con la politica | 2.- Apoyo de institucional politicas y reformas, | & JEreicio de su rabajo en los
’ de los procesos que | lineamientos institucionales del
Escolar Escolar : i .
educativa MINEDUCYT educativa requieren liderazgo, | MINEDUCYT, a través de la
orientacion y Direccion Departamental y de la
central. estrategia para que | Direccién Central. Ambas son las

unidades motrices de vinculacién
institucional donde se determina la
politica académica que se aplica en
los centros escolares, donde
directivos y docentes atienden y
velan por su realizacion.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 32

Cuadro Categorial: Vinculacién con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Docentes — PM1 - Hombre
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

pedagogicos.

3.- Relacion con
ONG’s Glass

Room).

estrategia para que
la practica educativa
sea efectiva, asi lo
define los
especialistas
Navarro My Lladé
(2014)

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacién
macion analitica emergentes
1.- Directrices de la De acuerdo a las respuestas a la
Depart tal d entrevista con este docente la
epartamental de institucionalidad se afinca con la
L ) ejecucion de las directrices en
Educacion a través ) . .
formato de circulares que realiza la
de circulares del Lfa ges.t’|on de la direccion Departame’ntal del
dlrec.clon.escolar MINEDUCYT, ademas el MINED
quehacer efe.ctlva tiene una provee de asesores técnicos que
serie de cc|>nd|0|ones visitan los centros escolares para
Vinculacien | €ducativo. como €s € entablar la relacion y posibilitar el
cu : 2 conocimiento sobre | ~. " C ” ;
Vinculacion : ejercicio de la politica educativa.
PM1 . lo educativo, las
con la politica L politicas y reformas "
Docentes | Profesor institucional ’ | También, el Centro escolar
; de los procesos que : . o
Hombre educativa 2.- Asesores : . mantiene relaciones instituciones
: requieren liderazgo, .. .
educativa . . de cooperacién con organizaciones
técni orientacion y L . e
ecnicos civiles ong’s, politicas como la

Alcaldia cercana y denominaciones
religiosas.

De acuerdo a los especialistas
Navarro y Lladd, la direccion
escolar efectiva se afinca en la
ejecucion adecuada de la politica,
su conocimiento,
institucionalizacion y permanencia
dinamica entre actores que se
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4.- Alcaldia a
través del consejo

directivo escolar.

5.- Iglesias y ofras.

articulan alrededor del centro
escolar.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 33

Cuadro Categorial: Vinculacion con la Politica Educativa — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacién
macion analitica emergentes
De acuerdo con las
1.- La articulacion , . »
La gestion de la direccion relspggstaslfig esétel doc?nte la
_ . | Vinculacis escolar efectiva tiene una | '€'@cton politica def centro
Vinculacion | ¢on € Inculacion ; i escolar con el MINEDUCYT
serie de condiciones
DoCeNES | potesor | la politica | MINEDUCYT se | institucional | SOM© es el conocimiento | s€ hace con base a la
instituci ; e . .,
Hombre con fa politica u sobre lo educativo, las correlacion Escuela-Direccion
educativa hace a través de la | educativa politicas y reformas, de | Departamental-Direccion
los procesos que Central lo que permite
correlacion requieren liderazgo, conocer las COﬂdICIOﬂ?? del
orientacion y estrategia | centro escolar, las politicas
para que la practica educativas y las posibles




escuela-
departamental-
central

MINEDUCYT.

2.- La Alcaldia es

gestionar cursos.

3.-LaPNC
también dicta
ocasionalmente

cursos.

educativa sea efectiva,
asi lo define los
especialistas Navarro M y
Lladé (2014)

reformas a las normativas. Se
realiza una efectiva
orientacion con los liderazgos
para una efectiva practica
educativa.

También informa esta fuente
que se mantiene la relacion
entre el centro escolar y la
Alcaldia para proyectos de
cooperacioén y el centro
escolar y la Policia Nacional
Civil para proyectos de
seguridad.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 34

Cuadro Categorial: Vinculacion con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacién Codificacién Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Anadlisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Tenemos el
La gestion de la De acuerdo a las respuestas de
apoyo del direccion escolar esta docente, la vinculacion
efectiva tiene una serie | institucional educativa se realiza
Vinculacio MINEDUCYT. ) . de condiciones como es | 4 través de la relacion y apoyo
Docentes o Vinculacion el conocimiento sobre | ge| MINEDUCYT, asf como de
Profesor PN1 Mujer institucional politicas y reformas, de organllzacp’nes civiles. Identifica
politica 2.- Apoyo con los procesos que a la d|r§CC|on escolar como la
. educativa requieren liderazgo, msta'rjma encargada de la
educativa organizaciones orientacion y estrategia | 9€stion escolar para la
para que la practica ejecucion de programas
civiles. educativa sea efectiva, | creados con base en las
asi lo define los politicas educativas nacionales.
especialistas Navarro M
y Lladé (2014)

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 35
Cuadro Categorial: Vinculacién con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codif Codificacién Codificacién Definicién/
Matriz condicionada
icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1- Através de la La gestion de la De acuerdo con la informacién
direccion escolar obtenida a través de la entrevista
Direccion escolar efectiva tiene una con esta docente, la Direccion
serie de condiciones | Egcolar se vincula con las
Vinculacio se relaciona con la ggnmoocierﬁi:;to sobre instituciones nacionaesl, civiles y
Vinculacién ; comunitarias. Principalmente lo
; lo educativo, las P
ncon la PNC, Minsal, lit ’ hace con la PNC, MINSAL, Alcaldia
Docentes | Profesor PS1 Mujer institucional gg :Aga:rgcfsgrsn;isé y organizaciones civiles.
politica organizaciones : ;
] ’ educativa re.qm;ere.n’ liderazgo, Identifica una dinamica gestion de
educativa civiles, Alcaldia, ggﬁgtzgignp};ra que trabajo por parte del Director con
la practica educativa entes gubernamentales y civiles, lo
etc. sea efectiva, asi lo | due muestra una adecuada relacion
define los de vinculacion institucional
especialistas educativa.
Navarro M y Lladé
(2014)

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 36
Cuadro Categorial: Vinculacion con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Estudiantes
Codificacién Codificacién Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
1.- A través del . . y
raves de La gestion de la direccion D d |
escolar efectiva tiene una € acuerdo con fa
_ 5 MINEDUCYT, Vinculacion serie de condiciones como | informacién obtenida a
Vinculacié Alcaldia y es el conocimiento sobre lo | través de la entrevista con
Alumnos Estudiante | EMBC n con la politica institucional educativo, las politicas y los estudlant.es, la Direccion
Organizaciones reformas: de Io_s procesos | Escolar se vincula sobre
educativa educativa que requieren Ilderazgo, todo con el MINEDUCYT,
civiles orientacion y estrategia Alcaldia y organizaciones
para que la practica civiles.
educativa sea efectiva, asi
lo define los especialistas
Navarro My Lladé (2014)

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 37
Cuadro Categorial: Vinculacion con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Padres de Familia — PF1
Codificacién Codificacion Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Andlisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
La gestion de la direccion
escolar efectiva tiene una De acuerdo con la
Vinculacié 1-Através del | Vinculacion |57 de °°’.‘d'.c'°t“es e, | informacién obtenida a
Padre de eg e ctc.)nocilmlenlalso rel0 | través de la entrevista con
Padre PF1 n con la politica | MINEDUCYT institucional e fuca Ivo, daj politicas y los padres de familia, la
Familia sucati ;eugrgslsjiergnoﬁsdg:gggzos Direccién Escolar se
educativa i s .
educativa orientacion y estrategia para | Vincula sobre todo con el
que la practica educativa sea MINEDUCYT.
efectiva, asi lo define los
especialistas Navarro M y
Llado (2014)

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 38

Cuadro Categorial: Vinculacién con la Politica Educativa — Unidad de Anélisis: Padres de Familia — PF2
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

orientacion y estrategia para
que la practica educativa sea
efectiva, asi lo define los
especialistas Navarro M y
Lladé (2014)

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
La gestion de la direccion
1.- A través de escolar efectlya! tiene una De acuerdo con la
Padre de Vinculacio Vinculacion | 51S dencohg'?'r‘:tr‘es ey | informacién obtenida a
Organizaciones gz ec;ci)vooci;sleolgicszgs €10 través de la entrevista con
Familia Padre PF1 n con la politica institucional u ’ P y los padres de familia, la
civiles reformas, de los procesos Direccion Escolar se
; ’ . que requieren liderazgo, 8
educativa educativa g vincula sobre todo con

organizaciones civiles.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Vinculaciéon con la Politica Educativa

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue VINCULACION CON LA POLITICA EDUCATIVA
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal de

estudiantes y a dos padres de familia.

De acuerdo a la informacion obtenida a través de las entrevistas con las fuentes

consultadas,

De acuerdo a las respuestas del director escolar a la pregunta relativa a la
vinculacién del proceso de liderazgo escolar con la politica educativa nacional, se obtuvo

los siguientes resultados.

Los docentes reconocen la institucionalidad y se apoyan para el ejercicio de su
trabajo en los lineamientos institucionales del MINEDUCYT, a través de la Direccién
Departamental y de la Direccion Central. Ambas son las unidades motrices de vinculacion
institucional donde se determina la politica académica que se aplica en los centros

escolares, donde directivos y docentes atienden y velan por su realizacion.

Con base en la perspectiva tedrica de Navarro M y Lladé (2014), el liderazgo
educativo de los docentes se corresponde con el liderazgo de la direccién escolar, el cual
impulsa la politica educativa general del MINEDUCYT vy atiende las relaciones de
vinculacion con instituciones de gobiernos, organismos civiles de cooperacién y seguridad

como la PNC.

De acuerdo a los especialistas Navarro y Lladd, la direccidon escolar efectiva se
afinca en la ejecucion adecuada de la politica, su conocimiento, institucionalizacién y

permanencia dinamica entre actores que se articulan alrededor del centro escolar.
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Las respuestas a la entrevista con los cuatro docentes se inscriben en que si se
construye institucionalidad, la cual se afinca con la ejecucion de las directrices en formato
de circulares que realiza la direccion Departamental del MINEDUCYT, ademas el MINED
provee de asesores técnicos que visitan los centros escolares para entablar la relacion y
posibilitar el ejercicio de la politica educativa. También, el centro escolar mantiene
relaciones instituciones de cooperacion con organizaciones civiles ong’s, politicas como la

Alcaldia cercana y denominaciones religiosas.

La vinculacion institucional educativa se realiza a través de la relacién y apoyo del
MINEDUCYT, asi como de organizaciones civiles. Identifica a la direccion escolar como la
instancia encargada de la gestidn escolar para la ejecucion de programas creados con

base en las politicas educativas nacionales.

La relacion politica del centro escolar con el MINEDUCYT se hace con base a la
correlacion Escuela-Direccion Departamental-Direccion Central lo que permite conocer las
condiciones del centro escolar, las politicas educativas y las posibles reformas a las
normativas. Se realiza una efectiva orientacion con los liderazgos para una efectiva
practica educativa. Se mantiene la relacién entre el centro escolar y la Alcaldia para
proyectos de cooperacién y el centro escolar y la Policia Nacional Civil para proyectos de

seguridad.

La Direccion Escolar se vincula con las instituciones nacionaesl, civiles y
comunitarias. Principalmente lo hace con la PNC, MINSAL, Alcaldia y organizaciones
civiles. Se identifica una dindamica gestién de trabajo por parte del director con entes
gubernamentales y civiles, lo que muestra una adecuada relacion de vinculacion

institucional educativa.
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De acuerdo con la informacién obtenida a través de la entrevista con los
estudiantes, la Direccidén Escolar se vincula sobre todo con el MINEDUCYT, Alcaldia 'y
organizaciones civiles. De acuerdo con la informacién obtenida a través de la entrevista
con los padres de familia, la Direccion Escolar se vincula sobre todo con el MINEDUCYT y

organizaciones civiles. En este punto coinciden los estudiantes y los padres de familia.



Cuadros Categoriales: Matricula Educativa

Tabla 39

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Direccion Escolar

133

2.- Proceso de
verificaciéon de
necesidades por
crecimiento de

matricula.

educacion, tanto el acceso
como las tasas de
alfabetizacién han
aumentado, siendo las areas
urbanas las que han

presentado los avances mas

Codificacion Codificacion Definicion/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcategori Analisis por Narrativas/
datos/inform categorias Analisis global
Global analiticas as categoria analitica datos/informacion
acion emergentes
1.- A través de los El Salvador contintia De acuerdo a las respuestas de la
entrevista a la direccién escolar,
gestores haciendo progresos en existen tres mecanismos de
atencion a demanda educativa de
pedagogicos que lo indicadores de desarrollo la poblacion.
solicitan a la humano, principalmente Evaluacion y verificacion de las
necesidades de crecimiento de la
departamental de debido a la expansion del matricula, los gestores
Crecimiento N N pedagagicos de la direccion
. 3 . N ! educacion. acceso a los servicios departamental recogen en
Direccion Direccion . AL . - . consulta las necesidades y las
Director (a) Matricula escolar | publicos. Por ejemplo, en proyectan incluyendo el material
Escolar Escolar escolar

didactico, presupuesto para
infraestructura y otros gastos de
ampliacién de los espacios
educativos.

Con base en los parametros de la
teoria marxista, el acceso a la
educacion perfila los niveles de la
desigualdad social y la falta de
opcién para toda la demanda en
el acceso a los estudios. No hay
perspectiva de crecimiento o es




3.- El material
didactico a través del
presupuesto escolar

anual.

significativos. Aun asi, la
desercién en secundaria

sigue siendo un desafio.

Carlos Marx habla de la
desigualdad con efectos en
todos los campos sociales,
en este caso el educativo. El
acceso a la educacioén es un
indicador de ello.

limitado el acceso.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 40

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Crecimient |, _ Consejo directivo El Salvador contintia Con base en las respuestas de este
haciendo progresos en docente, la matricula escolar se
o de escolar y autoridades |nd|cad0res_de_ desarrollo gestiona por medio del consejo
PM1 Matricula humano, principalmente directivo escolar, el cual evalta las
Docentes | Profesor matricula evaluan la matricula. gggg;zl;:);zmi'igg del necesidades en infraestructura,
Hombre escolar publicos. Por ejemplo, en materiales, docentes y cuerpo
escolar educacion, tanto el acceso administrativo cuando se requiera.
. como las tasas de . . .
2.- Se gestiona a la alfabetizacion han A partir una evaluacién, se gestiona
aumentado, siendo las a la direccién departamental los




Departamental
docentes, inmobiliario
y construcciones

nuevas.

3.- Asistentes
pedagogicos y
asistentes territoriales
confirman

necesidades.

areas urbanas las que han
presentado los avances
mas significativos. Aun asi,
la desercion en secundaria
sigue siendo un desafio.

Carlos Marx habla de la
desigualdad con efectos
en todos los campos
sociales, en este caso el
educativo. El acceso a la
educacion es un indicador
de ello.

docentes que hagan falta,
inmobiliario correspondiente a la
matricula y construcciones nuevas.

Los asistentes pedagégicos son los
que confirman los requerimientos.
Por lo regular, cada afio escolar se
necesitan docentes, materiales e
infraestructura, lo que determina
una demanda que muchas veces no
puede ser cubierta, situacion que
expone las condiciones de
desigualdad social, tal y como se
explica desde la teoria marxista.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 41

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicién/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
PL1 Crecimient | 1.- Ante Matricula El Salvador continGia haciendo Con base en las
Profesor progresos en indicadores de respuestas de este
Docentes Hombre o de necesidades se escolar desarrollo humano, principalmente docente, cuando hay
debido a la expansion del acceso a necesidad de




matricula

escolar

gestiona con el
gestor educativo
dela

Departamental.

2.- Se gestionan

plazas docentes.

los servicios publicos. Por ejemplo,
en educacion, tanto el acceso como
las tasas de alfabetizacion han
aumentado, siendo las areas
urbanas las que han presentado los
avances mas significativos. Aun asi,
la desercion en secundaria sigue
siendo un desafio.

Carlos Marx habla de la desigualdad
con efectos en todos los campos
sociales, en este caso el educativo.
El acceso a la educacion es un
indicador de ello.

infraestructura, material
didactico y docentes, es el
gestor educativo de la
Direccién Departamental
el que hace la evaluacion
y tramita la necesidad a
su instancia superior.

En la normativa de
educacion se prevé el
fondo econdémico del
presupuesto anual para
cubrir las necesidades.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 42

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicién/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Crecimient | 1.- Se solicita a las El Salvador contintia haciendo Con base en las respuestas
progresos en indicadores de de este docente, cuando
o de autoridades del Matricula desgarrollo humano,_ principalmente hay necesidad de
Docentes | Profesor PN1 Mujer debido a la expansion del acceso a infraestructura, material
matricula MINED en escolar los Servicios publicos. Por ejemplo, didactico y docentes, la
en educacion, tanto el acceso ; o e
como las tasas de alfabetizacion | direccion escolar lo solicita
escolar infraestructura y han aumentado, siendo las areas | al MINEDUCYT.
urbanas las que han presentado




docentes.

los avances mas significativos.
Aun asi, la desercion en
secundaria sigue siendo un
desafio.

Carlos Marx habla de la
desigualdad con efectos en todos
los campos sociales, en este caso
el educativo. El acceso a la
educacion es un indicador de ello.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 43

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codif

Codificacion

Codificacion

Definicioén/

Matriz condicionada

icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcate Analisis por Narrativas/
datos/inform categorias Analisis global
Global analiticas | gorias categoria analitica datos/informacion
acion emergentes
1-Conla El Salvador contintia haciendo Con base en las respuestas
. progresos en indicadores de de esta docente, cuando
Crecimiento depaﬂamental se desarrollo humano, principa|mente aumenta la matricula
debido a la expansién del acceso a | estudiantil se presenta un
P81 de matricula | gestiona. Matricula los servicios publicos. Por ejemplo, | plan de ampliacion de
Docentes | Profesor en educacion, tanto el acceso pupitres, materiales
Mujer escolar escolar como las tasas de alfabetizacion didacticos, nuevos docentes
han aumentado, siendo las areas | e infraestructura y solicita al
2.- Se va a hacer urbanas las que han presentado MINEDUCYT.
los avances mas significativos.
. Aun asi, la desercion en i
una reconstruccion secundaria sigue siendo un Ersetz Zin,.:zo?;?i;itgenrje o




del centro escolar.

3.- Cuando aumenta
la matricula, se
presenta un plan de
ampliacion de
pupitres, material
didactico y nuevos

docentes.

desafio.

Carlos Marx habla de la
desigualdad con efectos en todos
los campos sociales, en este caso
el educativo. El acceso a la
educacion es un indicador de ello.

ejemplo de las necesidades
de ampliacion y proyeccion
presupuestal ante la
demanda de ampliacion en
matricula escolar.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 44

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Estudiantes

Codificacion Codificacion Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
El Salvador contintia haciendo
progresos en indicadores de
desarrollo humano, principalmente
debido a la expansion del acceso a
1 - Si atienden los servicios pUblicos. Por ejemplo, | Con base en las respuestas
en educacion, tanto el acceso de los estudiantes en los
mo las t; Ifabetizacion !
Crecimiento | demanda con Egn Zu?r?er?tsa%s()szi:nggﬁasaéi:as grupos f(.)cale.s’ confirman
Matricula urbanas las que han presentado que la Direccion Escolar
Estudiante | EMBC de matricula | pupitres, mesas y los avances mas significativos. atiende la demanda de
Alumnos escolar Aun asi, la desercion en pupitres, mesas y
escolar las secundaria sigue siendo un computadoras cuando es
desafio. necesario con base en la
demanda de cupos de
computadoras. Carlos Marx habla de la estudiantes.
desigualdad con efectos en todos
los campos sociales, en este caso
el educativo. El acceso a la
educacion es un indicador de ello.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 45

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

secundaria sigue siendo un
desafio.

Carlos Marx habla de la
desigualdad con efectos en todos
los campos sociales, en este caso
el educativo. El acceso a la
educacion es un indicador de ello.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
El Salvador contintia haciendo
progresos en indicadores de
desarrollo humano, principalmente
debido a la expansion del acceso a
los servicios publicos. Por ejemplo,
s . en educacion, tanto el acceso
Crecimiento | 1.- Gestionan como las tasas de alfabetizacion | Con base en las respuestas
han aumentado, siendo las areas de este padre de familia las
Padre de de matricula | mobiliario y Matricula urbanas las que han presentado necesidades ante el
Padre PF1 los avances mas significativos. crecimiento de la matricula
Familia escolar necesidades escolar Aun asi, la desercion en se gestionan con mobiliario,

aulas, docentes y materiales
didacticos.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 46

Cuadro Categorial: Matricula Educativa — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
El Salvador contintia haciendo
progresos en indicadores de
desarrollo humano, principalmente
debido a la expansion del acceso a
los servicios publicos. Por ejemplo,
. , . en educacion, tanto el acceso Con base en las respuestas
Crecimiento | Si se gestiona. como las tasas de alfabetizacion | de este padre de familia las
han aumentado, siendo las areas | necesidades ante el
Padre de de matricula | Se pintany Matricula urbanas las que han presentado crecimiento de la matricula
Padre PF1 los avances mas significativos. ellos también participan en
Familia escolar forran los escolar Aun asi, la desercion en la resolucién de la demanda
secun,daria sigue siendo un con pintar y forrar pupitres,
pupitres. desafio. entre otros aspectos de
Carlos Marx habla de la colaboracion solidaria.
desigualdad con efectos en todos
los campos sociales, en este caso
el educativo. El acceso a la
educacion es un indicador de ello.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Matricula Educativa

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue CRECIMIENTO DE LA MATRICULA EDUCATIVA.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

De acuerdo a las respuestas de la entrevista a la direccion escolar, existen tres
mecanismos de atenciéon a demanda educativa de la poblacion, esto es, 1) Evaluacion y
verificacion de las necesidades de crecimiento de la matricula, 2) la puesta en practica de
los gestores pedagdgicos de la direccién departamental quienes recogen en consulta las
necesidades y las proyectan incluyendo el material didactico, 3) la elaboracién del

presupuesto para infraestructura y otros gastos de ampliacion de los espacios educativos.

Con base en los parametros de la teoria marxista, el acceso a la educacion perfila
los niveles de la desigualdad social y la falta de opcién para toda la demanda en el acceso

a los estudios. No hay perspectiva de crecimiento o el acceso es limitado.

Por otra parte, las respuestas de los docentes entrevistados complementan la
informacion de la direccidn escolar. La matricula escolar se gestiona por medio del
Consejo Directivo Escolar, el cual evalua las necesidades en infraestructura, materiales,

docentes y cuerpo administrativo.

A partir una evaluacion, se gestiona a la direccién departamental los docentes que
hagan falta, el inmobiliario correspondiente a la matricula y construcciones nuevas. Los
asistentes pedagogicos son los que confirman los requerimientos. Por lo regular, cada

afo escolar se necesitan docentes, materiales e infraestructura, lo que determina una
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demanda que muchas veces no puede ser cubierta, situacion que expone las condiciones

de desigualdad social, tal y como se explica desde la teoria marxista.

Cuando hay necesidad de infraestructura, material didactico y docentes, es el
gestor educativo de la Direcciéon Departamental el que hace la evaluacion y tramita la

necesidad a su instancia superior y después al MINEDUCYT.

En la normativa de educacion se prevé el fondo econdmico del presupuesto anual

para cubrir las necesidades.

Este centro escolar tiene un area en reconstruccion, ejemplo de las necesidades
de ampliacion y proyeccion presupuestal ante la demanda de ampliaciéon en matricula
escolar. Asi lo observan los estudiantes en los grupos focales cuando la entrevista y
confirmaron que la Direccién Escolar atiende la demanda de pupitres, mesas y

computadoras cuando es necesario con base en la demanda de cupos de estudiantes.

Por su parte, los padres de familia entrevistados evaluaron el crecimiento de la
matricula y explicaron que es la direccidn escolar la que se encarga de la gestion del
mobiliario, aulas, docentes y materiales didacticos ante la Departamental del
MINEDUCYT. Algunas veces los padres de familia apoyan con su esfuerzo en atender la
demanda de ingreso de los estudiantes con pintar y forrar pupitres, entre otros aspectos

de colaboracion solidaria.



Cuadros Categoriales: Formacién complementaria

Tabla 47

Cuadro Categorial: Formacion complementaria — Unidad de Analisis: Direccién Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

estudiantes

académico.

ensefianza y el aprendizaje a
partir de las razones histdricas,
sociales y culturales
necesarias para la
configuracién de lo humano.
(Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y
aprendizajes para la formacién

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacién
macion analitica emergentes
Durante los afios que dan Con base en la informacion
inicio al siglo XXI se relanzé el | recaba en la entrevista con la
concepto y la practica de la direccion escolar, las
Gestion Educativa. capacitaciones
1.- Cuentan con el . - complementarias se dan por
20ovo de FEPADE gfr?is;:};:)ygrﬁgizldnglfgna el parte de instituciones externas,
poy! educacién. Siendo que el entre ellas FE_PADE con una
Glass Win concepto de curriculo debe gran trayectoriaenla
y comprenderse como la unidad | €apacitacion y formacion
Capacitacio epistémica, holistica y estratégica profesional y la
Direccion Direccion International con Formacion sistémica, ontoldgica y organizacién Glass Win que se
Director (a) | nes para deontoldgica que rige las centra en apoyos en practicas y
Escolar Escolar clubes de refuerzo |complementaria | condiciones mismas de la conocimientos como el deporte,

la cultura y la capacitacion en
oficios diversos.

El curriculo propio de la
educacion se construye también
a partir de los saberes locales
de las comunidades y poblacion
donde reside el centro escolar.
Por ello las organizaciones e
instituciones externas que dan
apoyo también construyen el




integral del estudiante.

curriculo.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 48

Cuadro Categorial: Formacién complementaria — Unidad de Analisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Durante los afios que dan | Con base en las repuestas de los
1.- Se desarolla el inicio al siglo XXI se r_elanzo docentes en las entrevistas, este
. concte,pto yla pfac“ca de docente confirma que se
programa Gray con la Gestién Educativa. desarrollan actividades de
. . - capacitacion y formacion
los nifios y con Sfr?fggﬁ)ysrggizldn‘;lls;na el compl_emgntari_a_con la _
] educacion. Siendo que el organizacion civil Glass Win y
Capacitacio | Glass Win. concepto de curriculo debe | Plan Internacional, sobre todo los
Docentes PM1 Formacion comprenderse como la dias sabados.
Profesor nes para unidad epistémica, holistica
Hombre complementaria y sistémica, ontologica y Estas actividades de capacitacion
estudiantes | 2 _ Se realizan deontoldgica que rige las sobre todo se hacen en un
condiciones mismas de la contexto fuera de las actividades
trabajos con los enseﬁanza y el aprendizaje form_a_les del centro escolar, donde
a partir de las razones participan agentes externos y
estudiantes historicas, sociales y donde comunmente participan
culturales necesarias para la | hersonas de la comunidad en
congacin ey PTG |apoyo o con u prosencia, csto
’ permite nutrir el curriculo a partir
de la atmosfera cooperativa y




3.- Plan
internacional
implementa
programa con

ninas.

En este contexto se inscribe
la formacién complementaria
en valores, técnicas y
aprendizajes para la
formacion integral del
estudiante.

colectiva que se dan en las
capacitaciones.

El contexto sociohistérico y
cultural envuelven los aspectos
formativos de los estudiantes y
fortalecen sus valores, técnicas y
aprendizajes para la formacion
integral del estudiante.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 49

Cuadro Categorial: Formacioén complementaria — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Organizaciones Durante los afios que dan inicio
al siglo XXI se relanzo el
Capacitacio | Civiles apoyan con concepto y la practica de la Este docente confirma en
Docentes PL1 Formacion Gestion Educativa. la entrevista la formacién
Profesor nes para refuerzos . _— complementaria realizada
Hombre P complementaria Constituye en si misma el P ) A
estudiantes curriculo propio de la educacién. | POr la organizacion civil
escolares como Siendo que el concepto de Glass Win
curriculo debe comprenderse
Glass Win. como la unidad epistémica,
holistica y sistémica, ontoldgica




y deontoldgica que rige las
condiciones mismas de la
ensefanza y el aprendizaje a
partir de las razones historicas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacion integral del
estudiante.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 50

Cuadro Categorial: Formacién complementaria — Unidad de Anélisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Cursos para Durante los afios que dan inicio | Este docente explica como
Capacitacio al siglo XXI se relanzo el parte de su formacion
Docentes uso de material Formacién concepto y la practica de la continua, reciben los
Profesor PN1 Mujer | nes para Gestion Educativa. profesores capacitaciones
estudiantes didactico para complementaria Constituye en si misma el pgrg e_I uso de r_naterlal
_ _ curriculo propio de la educacion. | didactico, por ejemplo,
impartir clases. Siendo que el concepto de computadoras, esto con el
curriculo debe comprenderse fin de poder impartir clases




2.- Nos dan
material que nos
entregan desde la

departamental.

como la unidad epistémica,
holistica y sistémica, ontologica
y deontologica que rige las
condiciones mismas de la
ensefianza y el aprendizaje a
partir de las razones histéricas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacién integral del
estudiante.

conlacalidad y la
tecnologia que se
introduce.

Ademas, informa sobre
material complementario
de apoyo estudiantil como
guias, libros de literatura,
etc.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 51

Cuadro Categorial: Formacién complementaria — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codif

Codificacion

Codificacion

Definicién/

Matriz condicionada

icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Capacitacio | 1.- Se desarrolla el Durante los afios que dan inicio | Esta docente, al igual que
Docentes Formacion al siglo XXI se re;larjzé el uno de sus Co|egas
Profesor | PS1 Mujer | nes para programa Gray concepto y la practica de la confirma que la formacién
. Gestion Educativa. .
complementaria complementaria es
estudiantes | con los nifios y Constituye en si misma el realizada por la
curriculo propio de la educacion. | organizacion civil Glass




con Glass Win.

2.- Se realizan
trabajos con los

sabados.

3.- Plan
internacional
implementa
programa con

ninas.

Siendo que el concepto de
curriculo debe comprenderse
como la unidad epistémica,
holistica y sistémica, ontologica
y deontoldgica que rige las
condiciones mismas de la
ensefanza y el aprendizaje a
partir de las razones historicas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacién integral del
estudiante.

Win y Plan Internacional.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 52

Cuadro Categorial: Formacion complementaria — Unidad de Analisis: Estudiantes

estudiantes

deporte, pintura,
lectura e inglés.
2.- Se reciben
después de

clases.

Gestion Educativa.

Constituye en si misma el

curriculo propio de la educacion.

Siendo que el concepto de
curriculo debe comprenderse
como la unidad epistémica,
holistica y sistémica, ontoldgica
y deontoldgica que rige las
condiciones mismas de la
ensefanza y el aprendizaje a
partir de las razones historicas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacién integral del
estudiante.

Codificacién Abierta Codificacién Codificacién Definicién/ Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Dimensié | Catego | Subcategori | Narrativas Analisis por Nuevas Narrativas/ Analisis global
n rias as / categoria categorias datos/informacién
Global analitic datos/info analitica emergentes
as rmacion
Alumnos Estudia | EMBC Capacitacio | 1.- Robotica, Formacion Durante los afios que dan inicio | El curriculo educativo
al siglo XXl se relanzo el ofrece clases
nte nes para inglés, baile y complementaria | concepto y la practica de la innovadoras como

robdtica, arte, culturay
deportes. Los
estudiantes entrevistados
confirman que si las
reciben, ademas de otros
idiomas como inglés, se
realizan las actividades
extraordinarias y
complementarias
después de los horarios
de clases y algunas
veces los sabados.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 53

Cuadro Categorial: Formacién complementaria — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1

Codificacion Codificacion Definicion/

Codificacion Abierta Matriz condicionada

Axial

selectiva

conceptualizacion

Dimension

Global

Categorias

analiticas

Subcatego

rias

Narrativas/

datos/inform

acion

Analisis por
categoria

analitica

Nuevas
categorias

emergentes

Narrativas/

datos/informacién

Analisis global

Padre de

Familia

Padre

PF1

Capacitacione
s para

estudiantes

Hay programas

como Glass Win.

Formacion

complementaria

Durante los afios que dan inicio
al siglo XXI se relanzo el
concepto y la practica de la
Gestion Educativa.

Constituye en si misma el

curriculo propio de la educacion.

Siendo que el concepto de
curriculo debe comprenderse
como la unidad epistémica,
holistica y sistémica, ontoldgica
y deontoldgica que rige las
condiciones mismas de la
ensefianza y el aprendizaje a
partir de las razones histdricas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacién integral del
estudiante.

Conforme a las respuestas
de los padres de familia,
los estudiantes reciben
formacion complementaria,
por ejemplo, de la
organizacion civil Glass
Win.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 54

Cuadro Categorial: Formacién complementaria — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

estudiantes

entre otras
organizaciones

civiles.

complementaria

ensefianza y el aprendizaje a
partir de las razones histdricas,
sociales y culturales necesarias
para la configuracion de lo
humano. (Ticas et al, 2016)

En este contexto se inscribe la
formacién complementaria en
valores, técnicas y aprendizajes
para la formacién integral del
estudiante.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Durante los afios que dan inicio
al siglo XXI se relanzo el
concepto y la practica de la
Hay programas Gestion Educativa.
de estudio con Constituye en si misma el
curriculo propio de la educacion.
. Siendo que el concepto de
Glass Win; curriculo debe comprenderse Conforme a las reque_zstas
como la unidad epistémica, de los padres de familia,
Padre de Capacitacione | FEPADE, Plan holistica y sistémica, ontolégica | 10S eStl.ij'antes reciben '
Formacion y deontoldgica que rige las formacion complementaria,
Familia Padre PF1 s para Internacional, condiciones mismas de la por ejemplo impartidas por

agentes educativos civiles
como Glass Win,
FEPADE, Plan
Internacional, entre otras
organizaciones.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Formacion complementaria

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue FORMACION COMPLEMENTARIA.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

Con base en la informacién recaba en la entrevista con la direccion escolar, las
capacitaciones complementarias se dan por parte de instituciones externas, entre ellas
FEPADE con una gran trayectoria en la capacitacion y formacioén estratégica profesional y
la organizacion Glass Win que se centra sobre todo en apoyos en practicas y
conocimientos como el deporte, la cultura y la capacitacion en oficios diversos. El
curriculo propio de la educacion se construye también a partir de los saberes locales de
las comunidades y poblacion donde reside el centro escolar. Por ello, las organizaciones e
instituciones externas que dan apoyo también construyen el curriculo desde una

particularidad atendiendo los aspectos culturales y comunitarios.

Por otra parte y con base en las repuestas de los docentes en las entrevistas, se
confirma que se desarrollan actividades de capacitacion y formacion complementaria con
las organizaciones civiles Glass Win y Plan Internacional, sobre todo los dias sabados.
Estas actividades de capacitacion sobre todo se hacen en un contexto fuera de las
actividades formales del centro escolar, donde participan agentes externos y donde
comunmente participan personas de la comunidad en apoyo o con su presencia. Esto
permite nutrir el curriculo a partir de la atmdsfera cooperativa y colectiva que se dan en

las capacitaciones.

El contexto sociohistorico y cultural envuelven los aspectos formativos de los

estudiantes y fortalecen sus valores, técnicas y aprendizajes para la formacion integral del



estudiante. También los profesores reciben capacitaciones para el uso de material
didactico, por ejemplo, computadoras, esto con el fin de poder impartir clases con la
calidad y la tecnologia que se introduce para el ejercicio de la innovacion. Ademas,
informa sobre material complementario de apoyo estudiantil como guias, libros de

literatura, etc.

El curriculo educativo ofrece clases innovadoras como robdtica, arte, cultura y
deporte. Los estudiantes entrevistados confirman que si las reciben, ademas de otros
idiomas como inglés. Se realizan las actividades extraordinarias y complementarias

después de los horarios de clases y algunas veces los sabados.
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Cuadros Categoriales: Evaluaciéon y Rendiciéon de Cuentas

Tabla 55

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicién de Cuentas — Unidad de Analisis: Direccion Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

para dar a conocer
los gastos y rendicién
de cuentas.

3.- Hacer la
liquidacién al
MINEDUCYT.

que la evaluacion del
rendimiento escolar, a la vez
que constituye un recurso
para tomar decisiones sobre
el avance del estudiante en el
sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al
mismo proceso educativo, a
fin de orientar correctivos y
mejoras cualitativas en la

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Sei La gestion institucional | De acuerdo con las respuestas
l\.s-ar:bllr;sat?tlw?ormativa también incluye la evaluacion | ge |3 entrevista a la direccion
al desempefio docente. Debe | ggcolar, Ia evaluacién del proceso
gon padres de ser un proceso que dirija a educativo conlleva la relacion con
familia, docentes i6
a, y los maestros a la reflexion la rendicion de cuentas. La
autoridades para dar critica del proceso de inversion publica nacioﬁal al
a conocer el aprendizajes, que sea publi
presupuesto anual. evaluado y conozca su campo educativo reconoce el
Evaluacion $e |.nV|t.a a propasito, sin perder de vista esfuerzo.academlco global y
instituciones de la Evaluaciény | que es en funcién de mejorar | espera niveles de
y comunidad como la practica pedagoégica, asi aprovechamiento 6ptimo, y lo
Direccion | Direccion Zg‘gélhg(:ezltac\:& unidad | pandicién de como c_ieldpropiofdoce_ente en race 3_tr_§vej dela etzvaluamon y
Director (a) | Rendicién , etc. ejercicio de sus funciones. a rendicion de cuentas.
Escolar Escolar 2.- Alfinal del afio se Cuentas La Asamblea Legislativa Segun la fuente, al inicio de afio
de Cuentas | instala otra asamblea (2017) en el Art. 55 subraya

se da a conocer el presupuesto
anual de la institucion y se
presente con los actores del
proceso de ensefianza y con
instituciones invitadas. Al final del
afo se expone los saldos y
finalmente de hace una
liquidacién al MINEDUCYT.

Durante la practica pedagdgica
se aplican las diversas
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labor pedagodgica.

evaluaciones del rendimiento
escolar y esto se compara con la
inversion global y también se
cumple un proceso correctivo
para la implementacion formativa
positiva del estudiante.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 56

Cuadro Categorial: Evaluacién y Rendicién de Cuentas — Unidad de Anélisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

3.- Reuniones con

propio docente en ejercicio de
sus funciones.

La Asamblea Legislativa
(2017) en el Art. 55 subraya
que la evaluacion del

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
. La gestion institucional Conforme a las entrevistas con
1.- Reuniones también incluye la evaluacion | los docentes, se confirma que al
al desempefio docente. Debe | inicio del afio escolar las
Evaluacion | generales con ser un proceso que dirija a los | autoridades y docentes
Evaluaciény | maestros a la reflexion critica | convocan a los padres de
y padres de familia. del proceso de aprendizajes, | familia, a los docentes y a los
Docentes PM1 Rendicién de | que sea evaluadoy conozea | oot diantes a reuniones
Profesor Rendicién | 2.- Reuniones con su propdsito, sin perder de informativas sobre la
vista que es en funcion de . : .
Hombre Cuentas mejorar la préctica importancia de las evaluaciones
de Cuentas | docentes. pedagdgica, asi como del y la rendicion de cuentas sobre

los recursos publicos que se
asignaron.

Al final del afio se hace la
entrega de los saldos de
ejecucion y se reflexiona sobre




estudiantes.

4.- Se informa el
recurso al inicio del

ano.

5.- Al final del afio
se hace la

liquidacion.

rendimiento escolar, a la vez
que constituye un recurso para
tomar decisiones sobre el
avance del estudiante en el
sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al
mismo proceso educativo, a fin
de orientar correctivos y
mejoras cualitativas en la labor
pedagogica.

el aprovechamiento de los
estudiantes en sus cursos y
asignaturas especificas.

Se confirma la puesta en

practica de la Ley de Educacion.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 57

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicion de Cuentas — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

ser un proceso que dirija a los

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Docentes PL1 Evaluacion | 1.- Para rendicion | Evaluaciony | La gestion institucional Conforme a las entrevistas con
Profesor también incluye la evaluacién | los docentes, este docente
Hombre y de cuentas se Rendicion de | al desempefio docente. Debe | confirma que se convoca a la

comunidad estudiantil y




Rendicién

de Cuentas

convoca a padres
de familia y se les
detallan ingresos y
gastos, el estado

financiero.

Cuentas

maestros a la reflexion critica
del proceso de aprendizajes,
que sea evaluado y conozca
su proposito, sin perder de
vista que es en funcion de
mejorar la practica
pedagdgica, asi como del
propio docente en ejercicio de
sus funciones.

La Asamblea Legislativa
(2017) en el Art. 55 subraya
que la evaluacion del
rendimiento escolar, a la vez
que constituye un recurso para
tomar decisiones sobre el
avance del estudiante en el
sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al
mismo proceso educativo, a fin
de orientar correctivos y
mejoras cualitativas en la labor
pedagogica.

docente, asi como la los padres
de familia para detallar ingresos
y gastos anuales, dar claridad
sobre el estado financiero del
centro escolar.

Se confirma la puesta en

practica de la Ley de Educacion.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 58

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicion de Cuentas — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacién
Dimensién | Categorias | Subcatego | Narrativas/ Analisis por Nuevas Narrativas/
Andlisis global
Global analiticas rias datos/infor categoria categorias datos/informacién
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trimestrales para
evaluar
aprendizaje,
conducta y

desarrollo.

tomar decisiones sobre el
avance del estudiante en el
sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al
mismo proceso educativo, a fin
de orientar correctivos y
mejoras cualitativas en la labor
pedagdgica.

macion analitica emergentes
1.- Se hace
mensualmente La gggtién institucional -
también incluye la evaluacion
al desempefio docente. Debe
para evaluar ser un proceso que dirija a los
maestros a la reflexion critica
avances. del proceso de aprendizajes,
que sea evaluado y conozca
su propésito, sin perder de
vist.a que es en funci(')n de Conforme a las entrevistas con
2.- Gastos y mejorar la practica los docentes, esta docente hizo
Evaluacién pedqgoglca, asi como d_e! - X -
. ‘s propio docente en ejercicio de | Mayor énfasis en las reuniones
actividades. Evaluaciony | ¢ s funciones. trimestrales para la evaluacion
y del aprendizaje estudiantil, la
Docentes | Profesor PN1 Mujer Rendiciéon de |La Asamblea Legislativa conducta y el desarrollo del
Rendicién (2017) en el Art. 55 subraya proceso educativo. Aqui se
3.- Se hacen Cuentas que la evaluacion del evalua la practica pedagdgica,
de Cuentas rendimiento escolar, alavez | tal y como indica la ley de
reuniones que constituye un recurso para | educacion para la evaluacion

del desempefio docente.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 59

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicién de Cuentas — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codif Codificacién Codificacién Definicién/
Matriz condicionada
icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
La gestion institucional
también incluye la evaluacion
al desempefio docente. Debe
1.- Se realiza al ser un proceso que dirija a los
maestros a la reflexion critica
entregar notas a del proceso de aprendizajes, | contorme a las entrevistas con
los padres de que sea’eyalua_xdo y conozca los docentes, esta docente hizo
su propoésito, sin perder de . N )
familia con el vista que es en funcion de mayor énfasis en las reuniones
mejorar la practica |tnmesttrahas porqueds_e colocan
iy sistema siges. iz pedagdgica, asi como del as notas en promedio y se
Evaluacién ? Evaluacién y propig dgocente en ejercicio de | convoca a los padres para
L sus funciones. informar sobre el desempefio de
] y 2 _ Cada trimestre Rendicion de o sus hijos estudiantes. Aqui se
Docentes | Profesor PS1 Mujer ) La Asamblea Legislativa evalta la practica pedagdgica,
Rendicién | se colocan las Cuentas (2017) en el Art. 55 subraya tal y como indica la ley de
. que la evaluacion del educacion para la evaluacion
de Cuentas | "Otas en promedio rendimiento escolar, alavez | del desemp?eﬁo docente.
en el sistema del que constituye un recurso para
tomar decisiones sobre el Cabe destacar que las
MINED. avance del estudiante en el evaluaciones también se hacen
sistema educativo, también sobre los libros de texto. Se
debe ser un instrumento para | analizan y evaltan los alcances.
3.- En los libros se suministrar informacion al
realizan notas. mismo proceso educativo, a fin
de orientar correctivos y
mejoras cualitativas en la labor
pedagogica.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 60

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicion de Cuentas — Unidad de Analisis: Estudiantes
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

Cuentas

2.- Rendicién de
cuentas con
saldos de
ingresos y

egresos.

Cuentas

el Art. 55 subraya que la
evaluacion del rendimiento
escolar, a la vez que constituye un
recurso para tomar decisiones
sobre el avance del estudiante en
el sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al mismo
proceso educativo, a fin de orientar
correctivos y mejoras cualitativas
en la labor pedagogica.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
La gestion institucional también
incluye la evaluacion al
1.- Informe de desempefio docente. Debe ser un
proceso que dirija a los maestros a
evaluaciones la reflexion critica del proceso de
aprendizajes, que sea evaluado y Conforme a las entrevistas
ante padres de conozca su proposito, s_ip perder colectivas con los
L L gqee.\gf;? guergitg; fug g éorédiia asi estudiantes se confirma que
Evaluacioén y | familia. Evaluacion y conjwo el p?opio dogentegeg * cada trimesre reciben las
L. L. ejercicio de sus funciones. evaluaciones de su
Alumnos Rendicién de Rendicién de desempefio junto a sus
Estudiante | EMBC La Asamblea Legislativa (2017) en | padres y que cada afio las

autoridades exponen los
recursos econoémicos con
los que cuentan para su
ejecucion y al final del afio
informan sobre gastos y
saldos finales.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 61
Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicién de Cuentas — Unidad de Anélisis: Padres de Familia — PF1
Codificacion Codificacion Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ | Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
La gestion institucional también
incluye la evaluacion al
1.- Informe de desempefio docente. Debe ser un
proceso que dirija a los maestros a
evaluaciones la reflexion critica del proceso de
aprendizajes, que sea evaluado y
ante padres conozca su propésito, s_ip perder Los padres de familia
de vista que es en funcwn, de . | confirman las
Evaluacién y | de familia. Evaluacién y E)Ti,oﬂgf %a?g%aogggfeggg'ca’ asl | onvocatorias
Padre de L L, ejercicio d% sﬂs funciones. trimestrales para recibir
Rendicioén de Rendicioén de las evaluaciones de
Familia Padre PF1 La Asamblea Legislativa (2017) en | aprendizaje de sus hijos
Cuentas 2.- Rendicién | Cuentas el Art. 55 subraya que la y también son participes
evaluacion del rendimiento de escuchar la rendicidon
de cuentas escolar, a la vez que constituye un | de cuentas de las
recurso para tomar decisiones autoridades del centro
con saldos de sobre el avance del estudiante en | ggcolar.
el sistema educativo, también
ingresos y debe ser un instrumento para
suministrar informacion al mismo
egresos. proceso educativo, a fin de orientar
correctivos y mejoras cualitativas
en la labor pedagogica.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 62

Cuadro Categorial: Evaluacion y Rendicion de Cuentas — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

cuentas con
saldos de
ingresos y

egresos.

evaluacion del rendimiento
escolar, a la vez que constituye un
recurso para tomar decisiones
sobre el avance del estudiante en
el sistema educativo, también
debe ser un instrumento para
suministrar informacion al mismo
proceso educativo, a fin de orientar
correctivos y mejoras cualitativas
en la labor pedagogica.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
La gestion institucional también
incluye la evaluacion al
1.- Informe de desempefio docente. Debe ser un
proceso que dirija a los maestros a
evaluaciones la reflexion critica del proceso de
aprendizajes, que sea evaluado y
ante padres de conozca su proposito, sin perder | Este padre de familia
de vista que es en funcién de también confirma las
Evaluacién y | familia. Evaluaciény | meiorarla practica pedagégica, asi | oo\ ocatorias
Z?en:éi) C?f Id%rc;ﬂffﬂ?]zfon;:sen trimestrales para recibir
Padre de Rendicién de Rendicién de ' las evaluaciones de
Padre PF1 La Asamblea Legislativa (2017) en | aprendizaje de sus hijos
Familia Cuentas 2.- Rendicion de | Cuentas el Art. 55 subraya que la y también confirma que

los padres de familia son
participes de escuchar la
rendicion de cuentas de
las autoridades del
centro escolar.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Evaluacién y Rendicién de Cuentas

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue Evaluacién y Rendicién de Cuentas.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal de

estudiantes y a dos padres de familia.

De acuerdo con las respuestas de la entrevista a la direccién escolar, la evaluacion
del proceso educativo conlleva una relacién y vinculacién con la rendicién de cuentas. La
inversion publica nacional al campo educativo reconoce el esfuerzo académico global y
espera niveles de aprovechamiento éptimo por parte del estudiantado, y lo hace a través

de la evaluacién y la rendicidon de cuentas.

Segun la fuente consultada, al inicio de afo se da a conocer el presupuesto anual
del centro escolar y se presente ante los actores del proceso de ensefianza y también
ante instituciones invitadas. Al final del afio se exponen los saldos y finalmente de hace
una liquidacién entrega del informe al MINEDUCYT. Durante la practica pedagdgica se
aplican las diversas evaluaciones del rendimiento escolar y esto se compara con la
inversion global y también se cumple un proceso correctivo para la implementacion

formativa positiva del estudiante, segun explicé la direccion escolar.

Conforme a las entrevistas con los docentes, se confirma que al inicio del afio
escolar las autoridades y docentes convocan a los padres de familia, a los docentes y a
los estudiantes, a reuniones informativas sobre la importancia de las evaluaciones y la
rendicion de cuentas, sobre los recursos publicos que se asignaron. Al final del afo
confirman los docentes que se hace la entrega de los saldos de ejecucién y se reflexiona

sobre el aprovechamiento de los estudiantes en sus cursos y asignaturas especificas.
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Con ello se confirma la puesta en practica de la Ley de Educacion en su aspecto

de evaluacion y rendicion de cuentas.

También los docentes expusieron que se hacen reuniones trimestrales para la
evaluacién del aprendizaje estudiantil, la conducta y el desarrollo del proceso educativo.
Aqui se evalla la practica pedagdgica, tal y como indica la Ley de Educacion para la
evaluacién del desemperfio docente. Del mismo modo hicieron énfasis en las reuniones
trimestrales porque se colocan las notas en promedio y se convoca a los padres para
informar sobre el desempenfo de sus hijos estudiantes. Aqui se evalua la practica
pedagdgica, tal y como indica la ley de educacion para la evaluacién del desemperio

docente.

Cabe destacar que las evaluaciones también se hacen sobre los libros de texto. Se

analizan y evaluan los alcances.

Conforme a las entrevistas colectivas con los estudiantes éstos confirman que
cada trimestre reciben las evaluaciones de su desempefo junto a sus padres y que cada
afno las autoridades exponen los recursos econdmicos con los que cuentan para su
ejecucion y al final del afio informan sobre gastos y saldos finales. Tanto estudiantes

como padres de familia, conocen la ejecucién del presupuesto anual.

Los padres de familia, por su parte, confirman las convocatorias trimestrales para
recibir las evaluaciones de aprendizaje de sus hijos y también son participes de escuchar

la rendicion de cuentas de las autoridades del centro escolar.



Cuadros Categoriales: Practica Comunitaria

Tabla 63

Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Direccion Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

3.- Ferias con otras

escuelas.

4.- Certamenes de

conflictos y la tolerancia.

Todo eso también se
fortalece en el aula.

Al considerar los valores
como principios que nos
permiten orientar nuestro

comportamiento en
funcion de realizarnos

como personas, y que son
creencias fundamentales

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
1.- Intramuros y Esta demostrado que la | La Educacion tiene fuentes
] educacion se origina familiares y comunitarias,
torneos relampago. desde el seno de la esta arraigada en las
familia y IOS. practicas culturales, modos,
comportamientos usos y costumbres, por lo
demostrados en los
2. Mafanas lugares y entornos en cual el entorno del centro
Participacié . donde Ia persona se escolar es furjdamental para
recreativas con encuentra son resultado | entender el nivel de
n de ello, de tal manera que | aprendizajes y experiencias
Direccion Direccién nifos de parvularia | Practica en su proceso de vida no | cognitivas y educativas.
Director (a) | comunitaria ha iniciado el tema del , .
Escolar Escolar y primer grado. comunitaria respeto, la resolucion de | Derivado de las entrevistas a
educativa la direccién escolar identifica

una serie de actividades que
cumplen el rol cultural,
identidad y cohesion de las
practicas educativas. En el
centro escolar se organizan
intramuros y torneos, se han
dinamicas recreativas con
nifios y nifias de los niveles
de parvularia y grados
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oratoria.

que nos ayudan a preferir,
apreciar y elegir unas
cosas en lugar de otras, o
un comportamiento en
lugar de otro. (Carrillos et
al, 2016, pag. 199-200).

basicos de educacion;
también se organizan ferias
con otros centros escolares
cercanos y se promueven los
certamenes de oratoria.

En estas practicas
comunitarias y académicas se
practican valores y se da
cause a los aprendizajes
escolares en un contexto
colectivo y cooperativo. Se
afinca el comportamiento y el
caracter del estudiante.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 64

Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Andlisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicién/

Matriz condicionada

comunitaria

demostrados en los lugares y

entornos en donde la

Axial selectiva conceptualizacién
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Participacié | 1.- Clubes Esta demostrado que la Conforme a los resultados
Docentes PM1 Practica educacion se origina desde | de la entrevista a
Profesor n extracurriculares. el seno de la familia y los docentes, explicaron que
Hombre comunitaria comportamientos la creacion de espacios

centro escolar-comunidad
se da con la creacion de
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educativa

2.- Comités de
apoyo al centro
escolar en areas
diversas
(pedagogico,
infraestructura,

etc.)

persona se encuentra son
resultado de ello, de tal
manera que en su proceso
de vida no ha iniciado el
tema del respeto, la
resolucion de conflictos y la
tolerancia. Todo eso también
se fortalece en el aula.

Al considerar los valores
como principios que nos
permiten orientar nuestro
comportamiento en funcion
de realizarnos como
personas, y que son
creencias fundamentales que
nos ayudan a preferir,
apreciar y elegir unas cosas
en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar de
otro. (Carrillos et al, 2016,
pag. 199-200).

clubes extracurriculares.
Se crea un comité de
apoyo al centro escolar en
areas diversas como
pedagogia, infraestructura
y festejos.

Estos elementos definen
una relacion escuela-
comunidad.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



169

Tabla 65
Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre
Codificacién Codificacién Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Esta demostrado que la
educacion se origina desde el
seno de la familia y los
comportamientos demostrados
en los lugares y entornos en Conforme a los
donde la persona se encuentra | resultados de la
son resultado de ello, de tal entrevista a docentes,
1.- Se realizan manera que en su proceso de | también confirmaron que
vida no ha iniciado el tema del se busca la creacion de
N ] respeto, la resolucion de i ntr lar-
Participacio | INtramuros conflictos y la tolerancia. Todo izfnaucnci);ac:jey tSZ gzccooi
Docentes PL1 n Practica eso tambien se fortalece en el | 5qtivigades intramuros. Y
Profesor o } o aula. se instrumentan las
Hombre comunitaria | 2.- Mafianas comunitaria Al considerar los valores como | Mafanas recreativas.
educativa recreativas para g::gﬁltzlf rsmuqeus?rgos permiten Esto§ 'elementos qsafinen
arvularia comportamiento en funcion de | también una relacion
P : realizarnos como personas, y | €scuela-comunidad,
que son creencias donde se comparten
fundamentales que nos valores y procesos
ayudan a preferir, apreciar y identitarios.
elegir unas cosas en lugar de
otras, o un comportamiento en
lugar de otro. (Carrillos et al,
2016, pag. 199-200).

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 66

Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

semana deportiva.

principios que nos permiten
orientar nuestro
comportamiento en funcion de
realizarnos como personas, y
gue son creencias
fundamentales que nos
ayudan a preferir, apreciar y
elegir unas cosas en lugar de
otras, o un comportamiento en
lugar de otro. (Carrillos et al,
2016, pag. 199-200).

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Esta demostrado que la
educacion se origina desde el
seno de la familia y los Conforme a los
comportamientos demostrados | (gsuitados de la
gn los lugares y entornos en entrevista a docentes,
onde la persona se encuentra también confirmaron que
son resultado de ello, de tal .
manera que en su proceso de se buspa la creacion de
o vida no ha iniciado el tema del | ©SPacios centro escolar-
Participacié |, o - emos la respeto, la resolucion de comgmdad y se da con
N conflictos y la tolerancia. Todo | actividades orientadas
Docentes semana de Practica eso también se fortalece en el | hacia la participacion
Profesor PN1 Mujer | comunitaria aula. comunitaria como por
nutricion, la comunitaria . ejemplo la Semana de
educativa Al considerar los valores como | \ricién y también la

Semana Deportiva.

Estos elementos definen
también una relacién
escuela-comunidad,
donde se comparten
valores y procesos
identitarios.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 67
Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer
Codif Codificacién Codificacion Definicién/
Matriz condicionada
icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Esta demostrado que la educacion
se origina desde el seno de la
familia y los comportamientos
demostrados en los lugares y
entornos en donde la persona se
encuentra son resultado de ello,
de tal manera que en su proceso Conforme a los
de vida no ha iniciado el tema del | resultados de la
Participacio respeto, la resolucion de conflictos | entrevista a docentes
) o y la tolerancia. Todo eso también | ge destacaron los
n 1.- Festejos y Practica se fortalece en el aula. festeios de
Docentes | Profesor PS1 Mujer J .
comunitaria | fechas nacionales. | comunitaria Al considerar los valores como conmemorgmon y
_ principios que nos permiten fechas nacionales.
educativa orientar nuestro comportamiento | Una educacion civica
en funcion de realizarnos como que impacta en la
personas, y que son creencias sociedad.
fundamentales que nos ayudan a
preferir, apreciar y elegir unas
cosas en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar de otro.
(Carrillos et al, 2016, pag. 199-
200).

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 68
Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Estudiantes
Codificacién Codificacion Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Esta demostrado que la
educacion se origina desde el
seno de la familia y los
comportamientos demostrados | Conforme a los
en los lugares y entornos en resultados de la
Intramuros, donde la persona se encuentra | entrevista Al colectivo de
son resultado de ello, de tal estudiantes se
excursiones, manera que en su proceso de | destacaron las
vida no ha iniciado el tema del | gctividades de
Participacién | Participa la respeto, la resolucion de intramuros, excursiones,
conﬂlctos.y la tolerancia. Todo donde sefialaron que
Alumnos comunitaria Policia con Practica eso también se fortalece en el participa la PNC con
! vigilancia. comunitaria Al considerar los valores como | Vigilancia.
principios que nos permiten . .
orientar nuestro Los e'studlanﬁels animan
comportamiento en funcion de | @ realizar actividades
realizarnos como personas, y | €xtracurriculares que les
que son creencias permite definir la ruta de
fundamentales que nos la practica comunitaria y
ayudan a preferir, apreciar y nutrirse de ella para su
elegir unas cosas en lugar de | aprendizaje.
otras, o un comportamiento en
lugar de otro. (Carrillos et al,
2016, pag. 199-200).

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 69
Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1
Codificacién Codificacién Definicién/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Esta demostrado que la
educacion se origina desde el
seno de la familia y los
comportamientos demostrados
en los lugares y entornos en
donde la persona se encuentra
son resultado de ello, de tal Conforme a los
manera que en su proceso de resultados de la
) vida no ha iniciado el tema del entrevista con los
Los papas respeto, la resolucion de padres de familia,
Participacion ] conflictos y la tolerancia. Todo estos reconocen las
Padre de colaboran con las | Practica eso también se fortalece en el tividad
Padre PF1 comunitaria aula. actividades
Familia actividades comunitaria .extraescolares como
educativa Al considerar los valores como | importantesenla
extraescolares. principios que nos permiten formacion de sus hijos
orientar nuestro comportamiento | Y, €n algunos casos, se
en funcién de realizarnos como | involucran
personas, y que son creencias directamente.
fundamentales que nos ayudan
a preferir, apreciar y elegir unas
cosas en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar de
otro. (Carrillos et al, 2016, pag.
199-200).

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 70

Cuadro Categorial: Practica Comunitaria — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

aprendizaje y de
la Cruz Verde,
consultas

médicas.

principios que nos permiten
orientar nuestro comportamiento
en funcion de realizarnos como
personas, y que son creencias
fundamentales que nos ayudan
a preferir, apreciar y elegir unas
cosas en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar de
otro. (Carrillos et al, 2016, pag.
199-200).

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Esta demostrado que la
educacion se origina desde el
seno de la familia y los
comportamientos demostrados
Cuando hay en los lugares y entornos en
donde la persona se encuentra
intramuros son resultado de ello, de tal
manera que en su proceso de Conforme a los
participan. vida no ha iniciado el tema del resultados de la
respeto, la resolucion de entrevista con los
Participacién La PNC, Iglesias conﬂictos.y la tolerancia. Todo padres de familia,
Padre de Practica eso también se fortalece en el | gstos destacaron su
Padre PF2 comunitaria | con libros de aula. participacion con la
Familia educativa comunitaria Al considerar los valores como PNC, iglesias, lecturas

de libros, primeros
auxilios con la Cruz
Verde y consultas
meédicas.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



175

Analisis de los cuadros categoriales: Practica Comunitaria

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue Practica Comunitaria.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

La educacion tiene fuentes familiares y comunitarias, esta arraigada en las
practicas culturales, modos, usos y costumbres de un grupo social identitario, por lo cual
el entorno del centro escolar es fundamental para entender el nivel de aprendizajes y

experiencias cognitivas y educativas desde la identidad comunitaria.

Derivado de las entrevistas a la direccion escolar, ésta identifica una serie de
actividades que cumplen el rol cultural, identidad y cohesién de las practicas educativas.
En el centro escolar se organizan intramuros y torneos, se hacen dinamicas recreativas
con nifos y nifias de los niveles de parvularia y grados basicos de educacion; también se
organizan ferias con otros centros escolares cercanos y se promueven los certdamenes de

oratoria.

En estas practicas comunitarias y académicas se practican valores y se da cause
a los aprendizajes escolares en un contexto colectivo y cooperativo. Se afinca el

comportamiento y el caracter del estudiante.

Conforme a los resultados de la entrevista a docentes, éstos explicaron que la
creacion de espacios centro escolar-comunidad se da con la creacion de clubes
extracurriculares y otros espacios de convivencia. Se crea un comité de apoyo al centro
escolar en areas diversas como pedagogia, infraestructura y festejos. Estos elementos

definen una relacidon escuela-comunidad.
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Los docentes también confirmaron que se busca la creacién de espacios centro
escolar-comunidad y se da con actividades intramuros. Y se instrumentan las mafianas
recreativas. Estos elementos definen también una relaciéon escuela-comunidad, donde se
comparten valores y procesos identitarios. Se dan actividades orientadas hacia la
participacién comunitaria como por ejemplo la Semana de Nutricion y también la Semana
Deportiva, festejos de conmemoracion y fechas nacionales. Una educacion civica que

impacta en la sociedad.

Conforme a los resultados de la entrevista al colectivo de estudiantes se
destacaron las actividades de intramuros, excursiones, donde sefialaron que participa la
PNC con mecanismos de vigilancia. Los estudiantes animan a realizar actividades
extracurriculares que les permite definir la ruta de la practica comunitaria y nutrirse de ella

para su aprendizaje.

Conforme a los resultados de la entrevista con los padres de familia, estos
reconocen las actividades extraescolares como importantes en la formacion de sus hijos
y, en algunos casos, se involucran directamente. Destacaron en las entrevistas que su
participacion se complementa con la PNC, iglesias, lecturas de libros, primeros auxilios

con la Cruz Verde y con las consultas médicas del MINSAL.



Cuadros Categoriales: Prevenciéon de Riesgos Psicosociales

Tabla 71

Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Direccion Escolar
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

profesionales de

salud mental.

mediante la psicologia es posible

comprender muchos temas
importantes y de esta manera

poder entender el perfil que debe
tener un buen docente para

impartir clases, ademas nos

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacién
macion analitica emergentes
1.- Programa de Segun Garzon et al (2019) “la
psicologia cumple un papel Segun las respuestas de la
Educacion Familiar determinante en el ambito entrevista a la direccion
educativo en donde las practicas escolar. el tema
f . psicologicas se convierten ) e
para tormacion automaticamente en las psicosocial es central para
) ) primeras labores de la docencia” | el proceso de
psicosocial. Tratar (p- 550), es por eso que la aprendizajes. Por ejemplo,
psicologia educacional en el se instrumentan
Prevencion | temas de estrés, contexto escolar juega, sin duda, de Ed .
Prevencion de | un rol importante ya que nos programas de educacion
Direccién | Direccién de Riesgos | bullying, depresion, brinda ideas para buscar Familiar donde se tratan
Director (a) Riesgos soluciones a los problemas que | los temas de estés,
. . . . viven h n el ambi i i
Escolar Escolar psicosocial | desinterés en el 23uca$ivo oy en el ambito bullying, depresiony
Psicosociales : desinterés por el estudio.
es estudio. De acuerdo con lo planteado por .,
Garzén, podemos entender que Tan’1blen los docentes
la psicologia es una materia que | estan encargados de
puede ser de mucha utilidad gestionar la salud mental y
2.- Gestidn de para ejercer la docencia, ya que | |5 psicologia escolar para

la busqueda de soluciones
a los problemas comunes
en el campo educativo.
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brinda herramientas de cémo
saber socializar con los alumnos
y actuar con el estudiante, toda
una base de proyeccion en
perspectiva de los indicadores
de logros.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 72

Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis:

- Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

familia.

soluciones a los problemas que
se viven hoy en el ambito
educativo.

De acuerdo con lo planteado por
Garzon, podemos entender que

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Segun Garzon et al (2019) “la Los docentes informaron a
psicologia cumple un papel través de la entrevista
determinante en el ambito .
1.- Dar educativo en donde las practicas ap!lcada que son gllgs
Prevencion ' psicolégicas se convierten quienes dan seguimiento a
. | p i6n d automaticamente en las la salud mental de los
Ri seguimiento a la revencion d€ | primeras labores de la docencia” | estudiantes y lo hacen
PM1 de Riesgos . (p. 550), es por eso que la junto con los padres de
Docentes | Profesor salud mental con Riesgos psicologia educacional en el famili
Hombre psicosocial contexto escolar juega, sin duda, | ramiia.
los padres de Psicosociales | un rol importante ya que nos
es brinda ideas para buscar En un contexto escolar con

tensiones y problemas, en
el marco de una
comunidad de conflicto o
familias disfuncionales, la
salud mental es una




la psicologia es una materia que
puede ser de mucha utilidad
para ejercer la docencia, ya que
mediante la psicologia es posible
comprender muchos temas
importantes y de esta manera
poder entender el perfil que debe
tener un buen docente para
impartir clases, ademas nos
brinda herramientas de cémo
saber socializar con los alumnos
y actuar con el estudiante, toda
una base de proyeccion en
perspectiva de los indicadores
de logros.

prioridad. El ejercicio de la
docencia en el marco la
salud mental es central
para el estudiante, padre
de familia y comunidad
educativa en general.

Los procesos de resiliencia
en el aula ante desafios de
salud mental, logra un
mecanismo de aprendizaje
armonico y prospectivo.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 73

Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis

: Docentes — PL1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

psicologia educacional en el

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Prevencion | 1.- Resuelven a N Sggg%%:rzg;elteal'fo;gél la_ | Los docentes informaron a
i A Prevencion de getermﬁ\ante eE el émpbit% través de la entrevista
PL1 de Riesgos | través del Plan de . . licad |
Docentes | Profesor Riesgos educativo en donde las practicas | aplicada que 10s
. . . . psicoldgicas se convierten problemas de salud mental
Hombre psicosocial | Contingencia o la Py : .
. . automaticamente en las y psicosociales se
B Psicosociales | primeras labores de la docencia” resuelven a través del Plan
es reunién de padres (p. 550), es por eso que la

de Contingencia y
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de familia. contexto escolar juega, sin duda, | reuniones con los padres
un rol importante ya que nos de familia.

brinda ideas para buscar
soluciones a los problemas que
se viven hoy en el ambito
educativo.

El Plan de Contingencia
permite identificar
problemas de salud mental

De acuerdo con lo planteado por | o psicosociales que algun
Garzon, podemos entender que estudiante atraviesa y el

la psicologia es una materia que d t ient Ia famili
puede ser de mucha utilidad ocente orienta a la tamilia

para ejercer la docencia, ya que | del estudiante a lograr
mediante la psicologia es posible | metas especificas de
comprender muchos temas resiliencia y armonia.
importantes y de esta manera

poder entender el perfil que debe | También las reuniones con

tener un buen docente para los padres de familia se
impartir clases, ademas nos P

brinda herramientas de como dan en un proceso de
saber socializar con los alumnos | acercamiento y
y actuar con el estudiante, toda | conocimiento sobre las

una base de proyeccion en inquietudes y necesidades
perspectiva de los indicadores ;
de los estudiantes.

de logros.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 74

Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

psicologia es posible comprender
muchos temas importantes y de esta
manera poder entender el perfil que
debe tener un buen docente para
impartir clases, ademas nos brinda
herramientas de cdmo saber socializar
con los alumnos y actuar con el
estudiante, toda una base de
proyeccion en perspectiva de los
indicadores de logros.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacién
macion analitica emergentes
Segun Garzon et al (2019) “la
psicologia cumple un papel
determinante en el ambito educativo
en donde las practicas psicoldgicas se
convierten automaticamente en las
i ia” Los docentes se
1.- Se conversa primeras labores de la doc'enC|a' (p. .
550), es por eso que la psicologia convierten en
con el gducacpnal en el contgxto escolar agentes de la
juega, sin duda, un rol importante ya mediacion si aflora un
que nos brinda ideas para buscar ‘
Prevencion | estudiantado para soluciones a los problemas que se conflicto que devenga
Prevencion de | viven hoy en el ambito educativo. en problemas
Docentes de Riesgos | buscar mediacién y De acuerdo con o planteado por psicosociales, busca
Profesor PN Mujer . . s Riesgos Garzén, podemos entender que la la mediacion C.o.n los
psicosocial | solucion y , _ psicologia es una materia que puede | Padres de familia o
B Psicosociales | ser de mucha utilidad para ejercer la responsables del
es prevencion. docencia, ya que mediante la

estudiante y sobre
todo busca la
prevencion de
problemas que se
presenten.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 75
Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer
Codif Codificacién Codificacion Definicién/
Matriz condicionada
icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Segun Garzon et al (2019) “la
psicologia cumple un pa}pel . La mediacién e
determinante en el ambito educativo | . 9
en donde las practicas psicolégicas lnterlloc-u0|on es central,
1.- Hablar con el se convierten automaticamente en las | Segun informa esta
primeras labores de la docencia” (p. docente en la entrevista.
. 550), es por eso que la psicologia
estudiante y eduz:acio?wal en e?conte)p()to esc?)lar Hablgr con los
juega, sin duda, un rol importante ya estudiantes y fomentar el
fomentar el que nos brinda ideas para buscar respeto entre todos es
Prevencion Prevencion soluciones a los problemas que se central. Asimismo
respeto. viven hoy en el ambito educativo. convertirse en una aula
Docentes Profesor 51 Mufor de Riesgos de Riesgos De acuerdo con Io planteado por de reflexién y saberes
| . . . . Garzén, podemos entender que la sobre problemas
psicosocial Psicosociale | ;sicologia es una materia que puede | educativos y sociales
2.- Promover la ser de mucha utilidad para ejercer la | que en el marco de las
es ) o S docencia, ya que mediante la clases se puedan
libre opinion. psicologia es posible comprender
muchos temas importantes y de esta abordar.
manera poder entender el perfil que .
debe tener un buen docente para Se instruye a respetar
impartir clases, ademas nos brinda las ideas de otras y
herramientas de como saber debatirlas en el marco de
sociallizart ccc;_n Iczs e;ludmnos ybactuzzr la busqueda de
con el estudiante, toda una base de . .
proyeccién en perspectiva de los conocimientos diversos.
indicadores de logros.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Tabla 76
Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Estudiantes
Codificacién Codificacién Definicién/ Matriz
Codificacion Abierta
Axial selectiva conceptualizacion condicionada
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Segun Garzon et al (201_9) “la psicologia En la perspectiva
cumple un papel determinante en el
ambito educativo en donde las practicas | d€ la salud mental,
psicoldgicas se convierten los docentes se
automaticamente en las primeras enfocan para dar
labores c:e la .docl:en,cia“d(p. 5530), tlas poni apoyo psicoldgico y
eso que la psicologia educacional en e . e
contexto escolar juega, sin duda, un rol o'rlenta0|on para la
1.- Orientacion importante ya que nos brinda ideas para | Vida, aspectos que
Prevencion buscar soluciones a los problemas que | fortalecen la salud
para la vida. Prevencion de | se viven hoy en el ambito educativo. mental de ellos
de Riesgos mismo en el grupo.
Alumnos | Estudiante | EMBC Riesgos ge acuerdo con lo planteado por are
. . arzén, podemos entender que la .
psicosociale . . psicologia es una materia que puede ser Conflrmgn quq el
2.- Apoyo Psicosociales | ge mucha utilidad para ejercer la tema psicosocial
s docencia, ya que mediante la psicologia | esta presente en
psicoldgico es posible comprender muchos temas todos los campos
importantes y de esta manera poder de la vida y lo
entender el perfil que debe tener un .
buen docente para impartir clases, educativo no pasa
ademas nos brinda herramientas de por alto. Se
cémo saber socializar con los alumnos y | abordan alli los
actuar con el estudiante, toda una base | temas de salud
de proyeccion en perspectiva de los
indicadores de logros. mental.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 77

Cuadro Categorial: Prevencién de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1

184

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

psicosociale

)

los miembros y
tomar buenos
ejemplos para el
mejoramiento

escolar.

docencia, ya que mediante Ia
psicologia es posible comprender
muchos temas importantes y de esta
manera poder entender el perfil que
debe tener un buen docente para
impartir clases, ademas nos brinda
herramientas de como saber socializar
con los alumnos y actuar con el
estudiante, toda wuna base de
proyeccion en perspectiva de los
indicadores de logros.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Anilisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Padre de Segun Garzéon et al (2019) ‘la
Charlas para psicologia cumple un papel
Familia Padre PF1 determinante en el ambito educativo | Los padres de familia
proyectar vida de en d?”r?e las PtréCtifi?S PSiC?'égicaslse dicen en la entrevista
convierten automaticamente en las
los estudiantes primeras labores de la docen.cia” (p- que'los docentes
) 550), es por eso que la psicologia | F€alizan charlas
educacional en el contexto escolar | educativas para
juega, sin duda, un rol importante ya proyectar la vida de
que nos brinda ideas para buscar los estudiantes y eso
Hay Escuela de soluciones a los problemas que se .
Prevencion de | viven hoy en el ambito educativo. hace especial los .
Padres con procesos de trabajo
Prevencién Riesgos De a}cuerdo con lo planteado por | de salud mental.
Garzén, podemos entender que la
. charlas a todos . . psicologia es una materia que puede | También dicen los
de Riesgos Psicosociales | ser de mucha utilidad para ejercer la

padres que se instala
la Escuela para
Padres con platicas
de ellos y en algunos
casos con los
estudiantes para el
mejoramiento
escolar.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 78

Cuadro Categorial: Prevencion de Riesgos Psicosociales — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2

185

Codificacion Abierta

Codificacion

Axial

Codificacion

selectiva

Definicion/

conceptualizacion

Matriz condicionada

Dimension

Global

Categorias | Subcatego

analiticas rias

Narrativas/

datos/inform

acion

Analisis por
categoria

analitica

Nuevas
categorias

emergentes

Narrativas/

datos/informacién

Anilisis global

Padre de

Familia

Padre PF2

Prevenciéon
de Riesgos

psicosociale

En las reuniones
de padres de

familia.

Prevencion de
Riesgos

Psicosociales

Segun Garzéon et al (2019) ‘la
psicologia cumple un papel
determinante en el ambito educativo
en donde las practicas psicologicas se
convierten automaticamente en las
primeras labores de la docencia” (p.
550), es por eso que la psicologia
educacional en el contexto escolar
juega, sin duda, un rol importante ya
que nos brinda ideas para buscar
soluciones a los problemas que se
viven hoy en el ambito educativo.

De acuerdo con lo planteado por
Garzén, podemos entender que la
psicologia es una materia que puede
ser de mucha utilidad para ejercer la
docencia, ya que mediante Ia
psicologia es posible comprender
muchos temas importantes y de esta
manera poder entender el perfil que
debe tener un buen docente para
impartir clases, ademas nos brinda
herramientas de como saber socializar
con los alumnos y actuar con el
estudiante, toda wuna base de
proyeccion en perspectiva de los
indicadores de logros.

Los padres de familia
realizan reuniones
que también son
espacios donde se
hablan problemas
que se presentan en
el aula. Los docentes
permiten la libre
exposicion de temas
y elementos a
considerar para
lograr soluciones
ante problemas que
afecten la salud
mental de los
estudiantes.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Prevencion de Riesgos Psicosociales

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue prevencién de riesgos psicosociales.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

Segun las respuestas de la entrevista a la direccion escolar, el tema psicosocial es
central para el proceso de aprendizajes. Por ejemplo, se instrumentan programas de
Educacion Familiar donde se tratan los temas de estrés, bullying, depresion y desinterés

por el estudio.

Los docentes estan encargados de gestionar la salud mental y la psicologia
escolar para la busqueda de soluciones a los problemas comunes en el campo educativo.
En este sentido, los docentes informaron a través de la entrevista aplicada que son ellos
quienes dan seguimiento a la salud mental de los estudiantes y lo hacen junto con los

padres de familia.

En un contexto escolar con tensiones y problemas, en el marco de una comunidad
de conflicto o familias disfuncionales, la salud mental es una prioridad. El ejercicio de la
docencia en el marco la salud mental es central para el estudiante, padre de familia 'y

comunidad educativa en general.

Los procesos de resiliencia en el aula ante desafios de salud mental, logra un
mecanismo de aprendizaje armonico y prospectivo que es impulsado por el docente bajo

la directriz de la direccion escolar.
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Los docentes informaron a través de la entrevista aplicada que los problemas de
salud mental y psicosociales se resuelven a través del Plan de Contingencia y reuniones

con los padres de familia.

El Plan de Contingencia permite identificar problemas de salud mental o
psicosociales que algun estudiante atraviesa y el docente orienta a la familia del
estudiante a lograr metas especificas de resiliencia y armonia. También las reuniones
con los padres de familia se dan en un proceso de acercamiento y conocimiento sobre las
inquietudes y necesidades de los estudiantes. Los docentes se convierten en agentes de
la mediacién si aflora un conflicto que devenga en problemas psicosociales, busca la
mediacion con los padres de familia o responsables del estudiante y sobre todo busca la

prevencion de problemas que se presenten.

La mediacion e interlocucién es central, segun informa esta docente en la
entrevista. Hablar con los estudiantes y fomentar el respeto entre todos es central.
Asimismo, convertirse en una aula de reflexion y saberes sobre problemas educativos y

sociales que en el marco de las clases se puedan abordar.

Se instruye a respetar las ideas de otras y debatirlas en el marco de la busqueda

de conocimientos diversos.

En la perspectiva de la salud mental, los docentes se enfocan para dar apoyo
psicolégico y orientacién para la vida, aspectos que fortalecen la salud mental de ellos
mismo en el grupo, segun sefialan los estudiantes en la entrevista. Confirman que el tema
psicosocial esta presente en todos los campos de la vida y lo educativo no pasa por alto.

Se abordan alli los temas de salud mental.

Los padres de familia, por su parte, dicen en la entrevista que los docentes

realizan charlas educativas para proyectar la vida de los estudiantes y eso hace especial
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los procesos de trabajo de salud mental. También dicen los padres que se instala la
Escuela para Padres con platicas de ellos y en algunos casos con los estudiantes para el

mejoramiento escolar.

Por ultimo, los padres de familia realizan reuniones que también son espacios
donde se hablan problemas que se presentan en el aula. Los docentes permiten la libre
exposicion de temas y elementos a considerar para lograr soluciones ante problemas que

afecten la salud mental de los estudiantes.



Cuadros Categoriales: Redes sociales y plataformas virtuales

Tabla 79

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Direccion Escolar

189

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

virtuales

comunicacion de

aprovechamiento

escolar y conducta.

la

Comunicacioén

espiritu de logro.

Consolidar los avances en las

transformaciones.
Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafian
este proceso son: Organizaciones
Inteligentes, transformacién personal
e institucional; accion, el

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Son siete practicas de la gestion | La Direccion Escolar
educativa a razén de un nuevo | asegura que sila
humanismo pedagégico. comunidad docente y
estudiantil hace uso de las
Inspirar la necesidad de generar | tics para el
1.- Redes de transformaciones. aprovechamiento escolar
y el seguimiento a la
Whatsapp entre Tic's Generar una vision de futuro. conducta de los
estudiantes. Ademas,
Redes docentes y padres | Tecnologias de | Comunicar la vision de futuro. informé sobre uso de
Direccion Direccion . sociales y . g Promover el trabajo en equipo. gz::/’?;;z(izrzzcﬁﬁes en
Director (a) de familia para la Informacion y
Escolar Escolar plataformas Brindar orientacion y desarrollar el el aula y fuera del aula.

En este sentido, la
pedagogia humanista va
de lamano de la
generacion del trabajo
productivo en equipo con
vision de futuro,
actualizacion de
aprendizajes y la
integracion de procesos
de innovacion tecnologica.




compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones, generar
procesos de innovacién y cambio,
que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les
proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion como el conjunto de
recursos que permiten la
compilacion, procesamiento,
almacenamiento y transmision de
informacion.

Los docentes y
estudiantes usan el
Whatsapp como
aplicacion para la
comunicacion en tareas y
actividades académicas.

190

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 80

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Docentes — PM1 - Hombre

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicién/

Matriz condicionada

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Redes Cada grupo tiene | Tic’s Son siete practicas de la gestion | Los docentes en
educativa a razén de un nuevo | entrevista confirmaron lo
PM1 sociales y su chat de Tecnologias de | humanismo pedagdgico. que la Direccion Escolar
Docentes | Profesor Inspirar la necesidad de generar dijo que la comu‘nid.ad
Hombre plataformas Whatsapp para la Informacién y transformaciones. docente y e§tud|antll hace
uso de las tics para el
virtuales comunicaciones | la Generar una vision de futuro. aprovechamiento escolar
y el seguimiento a la
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educativas.

Comunicacioén

Comunicar la vision de futuro.
Promover el trabajo en equipo.

Brindar orientacion y desarrollar el
espiritu de logro.

Consolidar los avances en las
transformaciones.

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafan
este proceso son: Organizaciones
Inteligentes, transformacién personal
e institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones, generar
procesos de innovacién y cambio,
que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les
proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion como el conjunto de
recursos que permiten la
compilacion, procesamiento,
almacenamiento y transmisién de
informacion.

conducta de los
estudiantes.

En este sentido, la
pedagogia humanista va
de lamano de la
generacion del trabajo
productivo en equipo con
vision de futuro,
actualizacion de
aprendizajes y la
integracion de procesos

de innovacion tecnoldgica.

Los docentes y
estudiantes usan el
Whatsapp como
aplicacion para la
comunicacion en tareas y
actividades académicas.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 81

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Docentes — PL1 - Hombre

192

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

virtuales

como plataforma

educativa.

la

Comunicacioén

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acomparian
este proceso son: Organizaciones
Inteligentes, transformacién personal
e institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones, generar
procesos de innovacién y cambio,
que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les
proponga.

En este campo intervienen las

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Son siete practicas de la gestiéon Los docentes en
ﬁgumcaar?i\éiwoapeziaazgoggic%e un NUEYO | entrevista confirmaron lo
' que la Direccioén Escolar
Inspirar la necesidad de generar | dijo que la comunidad
transformaciones. docente y estudiantil hace
uso de las tic’s para el
Generar una visién de futuro. aprovechamiento escolar
) L y el seguimiento a la
Comunicar la vision de futuro. conducta de los
1.- Solo Whatsapp. | Tic's Promover el trabajo en equipo. estudiantes. Implementan
el Whatsapp como
Redes Tecnologias de Brindar orientacion y desarrollar el | herramienta de
PL1 sociales y espiritu de logro. comunicacion entre
g docentes y estudiantes,
Docentes | Profesor 2.- Classroom la Informacidon y | consolidar los avances en las también con padres de
Hombre plataformas transformaciones.

familia. Utilizan la
aplicacién de Classroom
de Google para alojar
tareas y actividades.

En este sentido, la
pedagogia humanista va
de lamano de la
generacion del trabajo
productivo en equipo con
vision de futuro,
actualizacion de
aprendizajes y la
integracion de procesos
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nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion como el conjunto de
recursos que permiten la
compilacion, procesamiento,
almacenamiento y transmision de
informacion.

de innovacion tecnoldgica.

Los docentes y
estudiantes usan el
Whatsapp como
aplicacion para la
comunicacion en tareas y
actividades académicas.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 82

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Docentes — PN1 - Mujer

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

plataformas

virtuales

comunicarse con

los padres.

la

Comunicacion

Comunicar la vision de futuro.
Promover el trabajo en equipo.

Brindar orientacion y desarrollar el
espiritu de logro.

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
Son siete practicas de la gestiéon Los d "
1.- Cada docente educativa a razon de un nuevo | -OS docentes en
Tic's humanismo pedagégico. entrevista confirmaron lo
tiene chat de que la Direccién Escolar
Redes Tecnologias de Inspirar la necesidad de generar | dijo que la comunidad
. transformaciones. docente y estudiantil hace
Docentes sociales y Whatsapp para ic’
. L uso de las tic’s para el
Profesor PN1 MUjer la Informacién Y | Generar una vision de futuro.

aprovechamiento escolar
y el seguimiento a la
conducta de los
estudiantes. Implementan
el Whatsapp como
herramienta de
comunicacion entre




Consolidar los avances en las
transformaciones.

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafian
este proceso son: Organizaciones
Inteligentes, transformacién personal
e institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones, generar
procesos de innovacién y cambio,
que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les
proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la informaciéon
y comunicacion como el conjunto de
recursos que permiten la
compilacién, procesamiento,
almacenamiento y transmisién de
informacion.

docentes y padres.

En este sentido, la
pedagogia humanista va
de la mano de la
generacion del trabajo
productivo en equipo con
vision de futuro,
actualizacion de
aprendizajes y la
integracion de procesos

de innovacion tecnoldgica.

Los docentes y
estudiantes usan el
Whatsapp como
aplicacion para la
comunicacion en tareas y
actividades académicas.
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Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 83

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Docentes — PS1 - Mujer

Codif

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

icacion Abierta Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimension | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/infor categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
macion analitica emergentes
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Docentes

Profesor

PS1 Mujer

Redes
sociales y
plataformas

virtuales

2.- Se usa el

Whatsapp.

Tic’s
Tecnologias de
la Informacion y
la

Comunicacion

Son siete practicas de la gestion
educativa a razén de un nuevo
humanismo pedagdgico.

Inspirar la necesidad de generar
transformaciones.

Generar una visién de futuro.
Comunicar la vision de futuro.
Promover el trabajo en equipo.

Brindar orientacion y desarrollar el
espiritu de logro.

Consolidar los avances en las
transformaciones.

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafian
este proceso son: Organizaciones
Inteligentes, transformacién personal
e institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones, generar
procesos de innovacién y cambio,
que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les
proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacién como el conjunto de
recursos que permiten la
compilacién, procesamiento,
almacenamiento y transmision de
informacion.

Los docentes en
entrevista confirmaron lo
que la Direccién Escolar
dijo que la comunidad
docente y estudiantil hace
uso de las tic’s para el
aprovechamiento escolar
y el seguimiento a la
conducta de los
estudiantes. Implementan
el Whatsapp como
herramienta de
comunicacion entre
docentes y padres.

En este sentido, la
pedagogia humanista va
de lamano de la
generacion del trabajo
productivo en equipo con
vision de futuro,
actualizacion de
aprendizajes y la
integracion de procesos

de innovacion tecnoldgica.

Los docentes y
estudiantes usan el
Whatsapp como
aplicacion para la
comunicacion en tareas y
actividades académicas.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.



Tabla 84

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Estudiantes
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Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz

virtuales

avisos.

la

Comunicacio

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que acompafan este
proceso son: Organizaciones Inteligentes,
transformacién personal e institucional; accién,
el compromiso y el aprendizaje, alimentar las
innovaciones, generar procesos de innovacion
y cambio, que los involucrados también
aprendan en el nivel que se les proponga.

En este campo intervienen las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion
como el conjunto de recursos que permiten la
compilacion, procesamiento, almacenamiento y

Axial selectiva conceptualizacion condicionada
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Son siete practicas de la gestion educativa a
razén de un nuevo humanismo pedagdgico.
Inspirar la necesidad de generar
transformaciones.
Generar una vision de futuro.
Tic’s Comunicar la visién de futuro.
, Promover el trabajo en equipo. Derivado de la
Tecnologias entrevista con el
Usan Whatsapp Brindar orientacion y desarrollar el espiritu de | grupo focal de
Redes sociales dela logro. estudiantes, ellos
para tareas y ) confirmaron que
Alumnos Estudiante | EMBC y plataformas Informacién y | Consolidar ~los avances  en 1as | ysan la plataforma
transformaciones.

de Whatsapp para
comunicarse con
las tareas y avisos
que da el
profesor.
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transmision de informacion.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 85

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF1

Codificacion Abierta

Codificacion

Codificacion

Definicion/

Matriz condicionada

virtuales

docentes.

la

Comunicacioén

Brindar orientacion y desarrollar
el espiritu de logro.

Consolidar los avances en las
transformaciones.

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que
acompanan este proceso son:

Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensioén | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Andlisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Son siete practicas de la gestion
educativa a razén de un nuevo
humanismo pedagdgico.
Se comunican Inspirar la ngcesidad de generar
. transformaciones.
Tic's
por Whatsapp Generar una visién de futuro.
Redes sociales Tecnologias de Derivado de la entrevista con
Padre de para reuniones Comunicar la vision de futuro. los padres de familia, ellos
Padre PF1 y plataformas la Informacion y p . . confirmaron que usan la
- romover el trabajo en equipo.
Familia entre padres y plataforma de Whatsapp para

comunicarse con el profesor.
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Organizaciones Inteligentes,
transformacion personal e
institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones,
generar procesos de innovacién
y cambio, que los involucrados
también aprendan en el nivel
que se les proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la
informaciéon 'y  comunicacién
como el conjunto de recursos
que permiten la compilacion,
procesamiento, almacenamiento
y transmision de informacion.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.

Tabla 86

Cuadro Categorial: Redes sociales y plataformas virtuales — Unidad de Analisis: Padres de Familia — PF2

Codificacion Codificacion Definicion/
Codificacion Abierta Matriz condicionada
Axial selectiva conceptualizacion
Narrativas/ Analisis por Nuevas
Dimensién | Categorias | Subcatego Narrativas/
datos/inform categoria categorias Analisis global
Global analiticas rias datos/informacion
acion analitica emergentes
Redes sociales | S€ comunican Tic’s Son siete practicas de la|pgr a0 de la entrevista
gestion educativa a razon de un con los padres de familia
; nuevo humanismo pedagadgico. ’
Padre de Padre PF2 y plataformas por Whatsapp. Tecnologias de ellos confirmaron que usan
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la

Comunicacioén

Generar una visién de futuro.
Comunicar la visién de futuro.
Promover el trabajo en equipo.

Brindar orientacion y desarrollar
el espiritu de logro.

Consolidar los avances en las
transformaciones.

Actualizar los aprendizajes.

Los componentes que
acompafan este proceso son:
Organizaciones Inteligentes,
transformacion personal e
institucional; accion, el
compromiso y el aprendizaje,
alimentar las innovaciones,
generar procesos de
innovacion y cambio, que los
involucrados también aprendan
en el nivel que se les proponga.

En este campo intervienen las
nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacién
como el conjunto de recursos
que permiten la compilacion,
procesamiento,
almacenamiento y transmisién
de informacion.

profesor.

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de los instrumentos y de las teorias consideradas en el documento.
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Analisis de los cuadros categoriales: Redes sociales y plataformas virtuales

El concepto guia de este bloque de preguntas y respuestas, expresadas en los
cuadros categoriales, fue Redes Sociales y Plataformas Virtuales.
Se entrevistaron al director del Centro Escolar, a cuatro docentes, a un grupo focal

de estudiantes y a dos padres de familia.

La Direccion Escolar asegura que si la comunidad docente y estudiantil hacen uso
de las tic’s para el aprovechamiento escolar y el seguimiento a la conducta de los
estudiantes. Ademas, informo sobre uso de computadoras para actividades escolares en

el aula y fuera del aula.

En este sentido, la pedagogia humanista va de la mano de la generacion del
trabajo productivo en equipo con visién de futuro, actualizacién de aprendizajes y la

integracién de procesos de innovacion tecnoldgica.

Los docentes y estudiantes usan el Whatsapp como aplicacion para la

comunicacion en tareas y actividades académicas.

Los docentes en entrevista confirmaron lo que la Direccion Escolar dijo que la
comunidad docente y estudiantil hace uso de las tic’s para el aprovechamiento escolar y
el seguimiento a la conducta de los estudiantes. Implementan el Whatsapp como
herramienta de comunicacion entre docentes y estudiantes, también con padres de

familia. Utilizan la aplicacion de Classroom de Google para alojar tareas y actividades.

El grupo focal de estudiantes confirmé que usan la plataforma de Whatsapp para

comunicarse con las tareas y avisos que da el profesor.

Derivado de la entrevista con los padres de familia, ellos también confirmaron que

usan la plataforma de Whatsapp para comunicarse con el profesor.
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CAPITULO 5: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Después de la construccion de los cuadros categoriales y su interpretacion,
resultados y alcances sobre la realidad del centro escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitlan, del Departamento de la Libertad, en materia de liderazgo de la
direccién escolar, se obtienen las siguientes conclusiones y recomendaciones que
surgieron con base en la informacion obtenida, la interpretacion de ella y el dialogo con la

teoria que guia el estudio.

5.1 Conclusiones

Conclusiones sobre la problematica estudiada

A continuacion se presentan las conclusiones de la problematica estudiada y para mayor
énfasis en la viculacion con los objetivos alcanzados, se presentan los objetivos con sus

respectivas conclusiones.

Objetivo 1: Caracterizar las medidas de la direcciéon escolar institucional del Centro
Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan que contribuyen al logro de

indicadores de desempeno docente.

Conclusiones:

e La Direccion Escolar institucional del Centro Comunidad San Francisco Hacienda
Zapotitlan si incide en los docentes para el logro de indicadores del desempefio por

parte de estos actores centrales del acto pedagdgico.

Tal y como lo contempla la Ley de la Carrera Docente y las normativas de la Ley

Crecer Juntos, con base a la gestidon participativa entre direccion, docentes,
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estudiantes y padres de familia, el logro de indicadores se cumple a partir de una

gestion positiva de la Direccion Escolar.

La practica de los docentes, componente del desempefio de los encargados de dirigir
y promover el proceso de aprendizajes, esta integrado por estrategias, pedagogias y
didacticas creativas para alcanzar las metas del modelo pedagdgico por competencias
con el fin de que los estudiantes cuenten con la informacion programatica derivada del
plan anual escolar y la politica educativa nacional al inicio del afo, el acto pedagogico
durante los meses de estudio, los indicadores de logros alcanzados, la evaluacion por
competencias definidas y el refuerzo educativo en areas deficitarias, si se da el caso,
al promover la educacion complementaria con el acompafiamiento de actores

gubernamentales, sociales y civiles en actividades de educacién extraescolares.

La direccion escolar también lidera los procesos de atemperar y minimizar los
conflictos presentes en el curso educativo anual, con base en la politica de resolucion
de conflictos, procesos dialégicos entre los actores escolares, directores, docentes,
estudiantes y padres de familia; asi como la gestién en procesos de tratamiento

psicosocial con la participacion de actores dentro y fuera del centro escolar.

Uno de los temas centrales de atencién por parte de la direccion escolar que incide
tanto en el centro escolar como en la comunidad donde éste se encuentra es la
variacion de la matricula escolar. En casos que aumenta a partir de la demanda
ciudadana o disminuya son condiciones que envuelven la dinamica educativa, es la
direccién escolar la que gestiona los procesos administrativos, pedagdégicos y
logisticos para contar con aulas adecuadas, docentes competentes y espacios de

matricula estudiantil. Destaca la gestién tecnolégica, al recibir anualmente dotacién de
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computadores, internet libre de banda ancha y uso de aplicaciones tecnoldgicas como

Google Classroom, YouTube y Whattsapp.

La Direccion Escolar promueve la cultura y la practica ética de la rendicion de cuentas
a partir del informe publico de la junta de padres de familia, reuniones con docentes y
también en el marco de actividades ceremoniales nacionales. Destaca que al inicio de
cada ano, se presente el presupuesto destinado al centro escolar por parte del
MINEDUCYT de forma publica y al final del ano escolar se presenten de la misma

forma los saldos del ejercicio fiscal y la aplicacion del presupuesto.

Objetivo 2: Identificar condiciones que limiten el logro de indicadores de desempefio

docente en el centro escolar.

Conclusiones:

Para alcanzar satisfactoriamente el logro de indicadores de desempefio que integra la Ley

de la carrera docente, la Direccién Escolar debe de afrontar desafios y problemas

cotidianos.

Algunos elementos que limitan la propuesta de planificacién presupuestal anual, el
plan educativo anual y la garantia de acceso a matricular a la educacién a los jévenes
estudiantes, es la proyeccién presupuestal que viene del MINEDUCYT vy la proyeccion
de necesidades que encuentra la direccion en la realidad cotidiana del centro escolar.
Se presenta el problema en periodos distintos sobre la falta de mayor oferta educativa

ante la demanda de estudio.

Otra limitacion son los atrasos que la planta docente tiene sobre el plan educativo

anual, ya que se planifican sus componentes, contenidos, cartas didacticas, materiales
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y calendario de ejecucién. En algunas ocasiones, ciertas condiciones como
fendmenos externos (por ejemplo suspension de labores por temporales) no permiten

la conclusién de las actividades segun su planificacion.

e La conflictividad que se registra en el marco de la practica docente. En los resultados
del estudio se identificaron problemas de conflicto de violencia entre estudiantes que
afectan el acto pedagédgico; también la inasistencia y la desercion que se registra se
presenta como un problema a resolver. Mediante el proceso dialégico que activa el
docente se logra evitar el escalamiento de los conflictos y atemperar inasistencias y en
algun sentido la vuelta al estudio por parte de estudiantes que desertaron. Los padres
de familia son clave para lograr procesos de armonizacion y resolucion de conflictos y
son los docentes con las autoridades de la direccidon escolar quienes articulan los
elementos decisivos para encarar y solventar la conflictividad escolar.

e Uso de Whattsapp que es una plataforma basica para impartir contenidos. No hay
sistema homogeéneo tanto en el centro escolar como en el sistema educativo en
general como Google Classroom (a pesar de las capacitaciones recibidas por el

personal docente no se utiliza), Moodle o aula virtual de Microsoft Teams.

Objetivo 3: Conocer la experiencia de liderazgo institucional en el logro de indicadores de

desempeno docente en el Centro Escolar Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan.

Conclusiones:

e La direccion escolar cuenta con la experiencia en la gestion de los logros de
indicadores de desempefio docente. Cada ano, se planifica el proceso de ensefanza
aprendizaje a través del liderazgo institucional del centro escolar, el cual gestiona el

conjunto de elementos que lo componen con la direccién departamental del
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MINEDUCYT y ésta a su vez con la direccion central del Ministerio. De tal manera,
que existe una comunicacion fluida que parte de la proyeccion institucional con base
en las leyes educativas y de la adolescencia que permite una agil respuesta a las
necesidades estratégicas de educacién y las necesidades puntuales cotidianas.

De igual manera, la direccién escolar enmarca las fechas de reuniones con el cuerpo
docente con el fin de tomar acuerdos para el ejercicio de la practica docente y la
completa experiencia del acto pedagogico. Cada inicio de afo, se da luz verde para el
inicio de la planificacién escolar, reuniones con los padres de familia, reuniones con
los estudiantes, reuniones con actores sociales del entorno escolar como iglesias,
ONG, instituciones publicas y privadas; de todas ellas se recogen insumos para un
afio escolar que integre los contenidos educativos, las fechas conmemorativas, los
actos civicos, los problemas globales que enfrenta la comunidad escolar como son la
oferta educativa, la matricula, los conflictos, y las relaciones interinstitucionales con
otros actores.

Ademas, la direccion escolar proyecta mecanismos de armonia y estabilidad con la
introduccion de jornadas psicosociales donde participan especialistas que permiten
una retroalimentacion de armonizacién con la practica educativa, minimizar los
aspectos negativos de la violencia u otras experiencias traumaticas en el entorno
social y educativo; por medio de la practica comunitaria se elevan los principios de
convivencia y resolucion de conflictos, lo que permite la sana convivencia y las buenas
practicas.

La rendicién de cuentas es parte de la experiencia exitosa del liderazgo de la direccion
escolar. Transparencia en los recursos publicos, probidad y respuesta agil a las
necesidades educativas son practicas que promueve la direccion y denota el liderazgo

en este aspecto que determina una de las fortalezas de los procesos democraticos y
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ejercicio del servicio publico. Al inicio del afio escolar se presenta el presupuesto a

ejecutar, y al final se presenta el presupuesto ejecutado, gastos, inversion y saldos.

Conclusiones metodolégicas sobre el estudio

¢ La metodologia aplicada a esta investigacion fue exitosa porque desde la vision
cualitativa se logré profundizar la informacién sobre la experiencia del ejercicio en la
gestion de la direccion escolar del centro educativo Centro Escolar Comunidad San
Francisco Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento de La
Libertad. La planificacion del trabajo de campo permitié visualizar a los actores en su
conjunto y sobre todo permitié la eleccién de fuentes importantes de informacion que
nutrieron este trabajo, autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes, ademas
de lograr observar a sujetos de investigacion secundarios como actores civiles,
privados y publicos.

o El disefio de investigacion se centrd en recoger las visiones colectivas sobre el
liderazgo escolar y se logré a partir de una inmersién estratégica de recogida con la
comunidad académica antes, durante y en el cierre de las visitas de campo.

¢ Los instrumentos se basaron en las preguntas de investigacion y los objetivos por
alcanzar. Se codificaron los conceptos fuerza que también guiaron la investigacion
desde la vision de capacidades, fortalezas y habilidades, enfoque de competencias,
inmerso en los indicadores de logros de la practica docente. Se aplicaron
cuestionarios con preguntas abiertas a las fuentes primarias docentes, directivos,
padres de familia.

e Asimismo, se aplico la técnica de grupo focal (focus group) con los estudiantes con el
fin de lograr informacion precisa sobre los conceptos guia a partir de las preguntas

generadoras que se codificaron en el cuestionario de preguntas abiertas. Los
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estudiantes fueron contestando y, apoyandose unos a los otros, lograron definir y
explicar lo que se les preguntaba. Fue exitoso el proceso, ya que también fue una
experiencia en el manejo de grupos pequefios, cuatro estudiantes, que lograron con
sus narraciones articular una informacién homogénea y una reflexién con precision.
Destaca el grupo focal de estudiantes y la técnica de indagacién porque permitié la
retroalimentacion entre ellos y el reconocimiento del ejercicio de liderazgo institucional
de la direccion escolar desde este sector que es el mas amplio de la comunidad
educativa.

Algunos desafios se presentaron en la investigacion, por ejemplo, la busqueda de
bibliografia adecuada para tratar la propuesta de liderazgo escolar. Se recurrié a la
plataforma Zotero para la localizacién de libros virtuales y fuentes bibliograficas como
articulos de investigacién y ensayos especializados para localizar ideas y
planteamientos recientes de investigadores en el area pedagadgica, del liderazgo y de
la practica escolar.

Otros aspectos también se presentaron como desafiantes, por ejemplo, la agenda de
entrevistas que en algunos casos tuvo que ajustarse y cambiar, prorrogando algunos
de los encuentros para las entrevistas. Durante las entrevistas se tuvo que improvisar
controladamente algunas de las preguntas, puesto que esto permitié profundizar en
algun aspecto trascendental sobre lo que se indagd.

Toda la informacién recabada fue transcrita y organizada en los cuadros categoriales
a partir de conceptos guia que en la teoria citada se introduce y se confrontan con la
realidad a partir de las narraciones de las fuentes. A partir de ello se sefialaron
definiciones que se presentaron en el marco del liderazgo escolar institucional como
son la practica docente, la resolucion de conflictos, la vinculacion de la politica

educativa, la rendicién de cuentas, el proceso de la construccion de la matricula y
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practica comunitaria, entre otros. Este proceso de construccion metodolégica de
sintesis permitio interpretar la realidad educativa del centro escolar en cuanto al
liderazgo efectivo por parte de la direccion y la correlacion efectiva con la planta
docente en su ejercicio pedagdgico con la formacion, capacitacion, promocién de
habilidades, destrezas y técnicas de los estudiantes.

Finalmente se paso a la construccion de las conclusiones del estudio y a las
conclusiones metodoldgicas contrastando, en dialogo, con la teoria y la experiencia de

la recopilacion de informacion bibliografica y de fuentes primarias.

5.2 Propuesta de implementacién

Recomendaciones sobre la problematica estudiada

1.

Para mantener constantes y permanentes los logros del desempefio docente resulta
necesario crear una instancia colectiva de argumentacion en el Centro Escolar que
oriente las estrategias y las tacticas necesarias para la ejecucion de la politica, los
programas Yy las iniciativas académicas. Esta instancia debe estar constituida por la
direccion escolar, los docentes, representacion de los padres de familia y
representacion de estudiantes, a partir de un proceso dialégico y argumentacion,
acercamientos, estudios y ponderacion para la puesta en marcha de los mejores
medios y esfuerzos para crear la cultura del desempefio creativo, arménico, sociable y
sostenible.

Es necesario la creacion de planes y proyectos de capacitacion y formacién continua
para la direccion escolar y los docentes con el fin de que se promueva el liderazgo
continuo, colegiado y permanente. La direccion escolar debe coordinar con la

direccion departamental y la direccion central del MINEDUCYT proyectos de
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formacion continua y capacitacion en liderazgo escolar, al integrar a la comunidad
docente y administrativa, con visién ética y ética profesional, mediante la creacion de
guias, planes de formacion y talleres.

Promover en el marco de las buenas practicas educativas y formativas de los
estudiantes, la invitacion permanente a los padres de familia para que promuevan en
la comunidad el alcance de los logros del desempefio y el aprovechamiento escolar a
partir de la institucionalizacién de la comisién de padres y madres de familia que
aporten con ideas y elementos de reflexion las necesidades educativas que se tengan,
mediante un plan de formacion educativa para madres y padres.

Considerar un proceso de formacién complementaria en principios éticos y educativos
a la comunidad estudiantil donde se promueva el la efectiva practica docente y

estudiantil en el aula.

Recomendaciones Metodologicas

1.

Retomar esta investigacion como un diagndstico inicial y dar cuenta de la situacion
actual en los logros del desempenio y el liderazgo educativo, con el fin de ejecutar,
posteriormente, un plan de mejoramiento institucional en la formacién y educacion de
los estudiantes con énfasis en el liderazgo académico.

Considerar mejores y mas apoyos logisticos y econdmicos para ejecutar mas
investigaciones cientificas como esta en un periodo distinto con el fin de analizar su
evolucién y mejora en el tiempo.

Realizar una investigacion complementaria con enfoque cuantitativo que permita la
vision de raiz sobre el entorno comunitario donde reside el centro escolar, la situacion

socioecondmica de la poblacion docente y estudiantil y, sobre todo, el diagnéstico
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sobre el conocimiento de lo que son los logros del desempefio docente y sus

impactos.
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Propuesta de capacitacion continua en liderazgo educativo escolar para el logro del
desempeiio docente

1. Introduccion

La educacion de calidad requiere lideres escolares comprometidos con el desarrollo
profesional de sus docentes y el cumplimiento de indicadores clave de desemperio. Esta
propuesta tiene como objetivo disefiar un programa de capacitacion continua para lideres
educativos que promueva habilidades de liderazgo transformacional, estrategias de
supervision efectiva y el desarrollo de una cultura organizacional orientada al logro de

resultados.

2. Objetivos
Objetivo General

“Desarrollar competencias de liderazgo educativo en directivos, docentes, coordinadores
escolares para mejorar los indicadores del desempefio docente mediante estrategias de

gestion, acompanamiento pedagdgico y fortalecimiento del clima laboral”.

Objetivos especificos:

1. Identificar las areas prioritarias de mejora en los indicadores de desempefo docente.

2. Fortalecer habilidades de liderazgo transformacional, asesoramiento y comunicacién
asertiva.

3. Implementar estrategias de observacion y retroalimentacion para el desarrollo

profesional docente.
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4. Crear un sistema de monitoreo y evaluacion continua enfocado en el cumplimiento de

indicadores.

3. Publico Objetivo

Directores, subdirectores de instituciones educativas, docentes y coordinadores

escolares.

» Coordinadores académicos y pedagogicos.
+ Directores y Directores departamentales y centrales.

* Docentes.

4. Estructura del Programa

El programa de capacitacion esta disefiado en médulos interrelacionados que combinan

teoria y practica.

Médulo 1: Liderazgo Educativo y Cultura Organizacional

Estilos de liderazgo en el ambito educativo

e Liderazgo transformacional, distributivo y situacional.

e Diagnostico personal de estilo de liderazgo.
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Construccion de una visién y misién compartidas

e Herramientas para involucrar a docentes en el disefio de metas escolares.

e Comunicacion efectiva de la vision institucional.

Cultura escolar orientada al aprendizaje y la innovacion

e Caracteristicas de una cultura de alto rendimiento.

¢ Identificacion de barreras culturales y estrategias para superarlas.

Médulo 2: Indicadores de Desempeno Docente

Comprension de los indicadores clave

e Practica Docente. Asistencia y puntualidad del personal docente.

e Planeacion didactica: calidad y pertinencia. Formacion complementaria.

e Evaluacion y retroalimentacién del aprendizaje estudiantil. Evaluacion y Rendicion
de cuentas.

e Proceso dialégico del acto pedagdgico. Conflictividad en la practica docente.
Prevencién de Riesgos psicosociales. Practica comunitaria.

e Vinculacion institucional y politica educativa. Oferta y demanda escolar, Matricula
Educativa.

e Uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Redes sociales y

plataformas virtuales.

Analisis de datos escolares

e Uso de herramientas para identificar tendencias y brechas.
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e Técnicas para interpretar datos cualitativos y cuantitativos.

Vinculacién entre desempeio docente y resultados estudiantiles

e Establecimiento de metas SMART alineadas a los indicadores.

Médulo 3: Estrategias de Supervision y Acompanamiento

Observacion en el aula

o Modelos de observacion: estructurada, semiestructurada y libre.

e Instrumentos de evaluacion para observar practicas docentes.

Retroalimentacion efectiva

e Principios de una retroalimentacion constructiva.

e Cobmo evitar resistencias y fomentar el compromiso al cambio.

Acompanamiento pedagoégico y asesoramiento docente

¢ Diferencias entre supervision y acompafnamiento.
¢ Modelos de asesoria: directivo, no directivo y mixto.

e Desarrollo de planes personalizados de mejora docente.

Modulo 4: Comunicacion y Gestiéon del Cambio

Comunicacioén asertiva y empatica

e Técnicas para fomentar el didlogo abierto en el equipo.

¢ Resolucién de malentendidos y manejo de emociones.



Manejo de conflictos en entornos escolares

¢ |dentificacion de fuentes comunes de conflicto.

o Estrategias para la mediacion y negociacion.

Liderazgo en procesos de cambio

e Modelos para gestionar cambios organizacionales.

e Desarrollo de resiliencia en el equipo docente.

Médulo 5: Evaluacion y Monitoreo

Diseiio de herramientas de evaluacion

e Checklists y rubricas para evaluar desempefo docente.

e Encuestas de percepcion de estudiantes y docentes.

Analisis de impacto

¢ Indicadores cuantitativos: tasas de aprobacion, resultados de pruebas.

¢ Indicadores cualitativos: cambios en practicas pedagdgicas.

Uso de tecnologias para el monitoreo

¢ Plataformas digitales para el seguimiento del desempefio.

e Visualizacion de datos para la toma de decisiones (dashboards, informes).

Metodologia Integrada

215
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Para cada moédulo:

» Diagnostico inicial: Identificacion de necesidades especificas en cada escuela.
» Estudios de caso: Analisis de escenarios reales para aplicar conceptos.
* Proyectos practicos: Desarrollo de propuestas de mejora aplicables en las

instituciones.

Reflexién grupal: Espacios para compartir aprendizajes y experiencias entre

participantes.

5. Ejemplos practicos para cada modulo como referencia para este programa

Médulo 1: Fundamentos del Liderazgo Educativo

Ejemplo especifico 1:

Durante el tema Estilos de liderazgo educativo, los participantes completaran un
cuestionario de diagndstico como el "Inventario de Liderazgo Situacional" de
Blanchard para identificar su estilo predominante y como adaptarlo a las necesidades

de su equipo.

Ejemplo especifico 2:

En Construccion de una vision compartida, los lideres crearan un mapa visual en
equipos usando la herramienta tecnolégica Canvas Escolar, que les permita definir

prioridades, metas y estrategias especificas para su institucion.

Modulo 2: Indicadores Clave del Desempeiio Docente
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Ejemplo especifico 1:

En el tema Analisis de datos institucionales, los participantes analizaran una base de
datos ficticia con indicadores reales (practica docente, resolucién de conflictos,
politica institucional, matricula escolar, etc.), como porcentajes de cumplimiento de
planeaciones o resultados de evaluaciones. Utilizaran graficos en Excel o Google

Sheets para identificar patrones y areas criticas.
Ejemplo especifico 2:

Para Metaformacion docente, cada lider seleccionara a un docente de su institucion y
disefiara un plan SMART de mejora basado en metas especificas, como "Aumentar
en un 20% los cursos extracurriculares y complementarios y de evaluacion de

proyectos estudiantiles en el préximo trimestre".

Modulo 3: Supervision y Acompanamiento Pedagoégico
Ejemplo especifico 1:

En Observacion efectiva en el aula, los lideres realizaran simulaciones con
grabaciones de clases reales, utilizando rubricas como el Marco de Ensefianza de
Danielson para evaluar aspectos como el manejo del tiempo, la interaccidén con

estudiantes y el uso de materiales didacticos.
Ejemplo especifico 2:

En Retroalimentacion constructiva, se trabajara con un modelo de retroalimentacion

en tres pasos:
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1. Observar: "Noté que en tu planeacion se incluye actividades activas, pero no
estan alineadas con el objetivo de aprendizaje."

2. Sugerir: "; Qué te parece si ajustamos las actividades para que se enfoquen en
fortalecer el pensamiento critico?"

3. Acompanar: "Le apoyaré revisando tu proxima planeacion juntos."

Médulo 4: Comunicacion y Gestiéon del Cambio
Ejemplo especifico 1:

En Comunicacion efectiva, los participantes realizaran ejercicios de role-playing,
simulando conversaciones desafiantes, como abordar a un docente con desempefio

bajo, aplicando técnicas de escucha activa y manejo de objeciones.
Ejemplo especifico 2:

En Gestion del cambio, se trabajara con casos practicos: los participantes disefiaran
un plan de accién para implementar una estrategia nueva, como incorporar tecnologia

en las aulas, asegurando el compromiso del equipo.

Modulo 5: Evaluacion, Monitoreo y Mejora Continua
Ejemplo especifico 1:

En Disefio de herramientas de evaluacion, los participantes construiran una rubrica

para medir el impacto de las estrategias implementadas, considerando criterios como:

1. Innovacion en la ensenanza.

2. Resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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3. Nivel de participacion activa en el aula.

Ejemplo especifico 2:

En Monitoreo del impacto del liderazgo educativo, los lideres analizaran datos de un
proyecto ficticio: la implementacion de un club de lectura, observando el cambio en

indicadores como "incremento en el porcentaje de estudiantes que leen al menos un

libro al mes."

Ejemplo de Evaluacién del Programa

Antes: Los participantes completaran un diagnéstico basado en ejemplos
concretos, como identificar cuantos docentes en su institucion utilizan rdbricas
para evaluar.

Durante: Elaboraran un informe mensual con avances en sus proyectos,
presentando casos reales, como "Mejorar el uso del tiempo de clase en las
sesiones de ciencias mediante observaciones regulares y asesorias."

Después: Mediran el impacto en indicadores clave, como "Reducciéon en un 15%

de la desercidn escolar en el ultimo semestre."

6. Resultados Esperados con Ejemplos Practicos

1.

Directivos mejor preparados: Un director que aprenda a gestionar conflictos podra
resolver desacuerdos sobre horarios de clase aplicando técnicas de negociacién
aprendidas en el programa.

Mejoras concretas en el desempeno docente: Por ejemplo, un docente que reciba
acompafiamiento pedagogico podra aumentar la calidad de sus planeaciones y

usarlas para obtener resultados mas efectivos en el aula.
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3. Impacto en los aprendizajes estudiantiles: Un proyecto disenado durante la
capacitacion, como el establecimiento de circulos de lectura guiados, generara un
incremento del 10% en las calificaciones promedio en lenguaje y asi hacerlo en

otras asignaturas.

7. Metodologia

El programa utiliza un enfoque practico y participativo:

» Talleres interactivos: Aplicacién de casos reales y resolucion de problemas.

« Simulaciones y role-playing: Desarrollo de habilidades de liderazgo y manejo de
conflictos.

» Trabajo colaborativo: Dinamicas grupales para fortalecer el aprendizaje entre
pares.

» Plataforma virtual: Recursos en linea para autoaprendizaje y foros de discusion.

8. Cronograma y Duracién
* Duracion total: 6 meses en el programa anual.
* Frecuencia: 2 sesiones presenciales/mensuales (4 horas cada una) + trabajo

virtual.

9. Evaluacioén del Programa
+ Evaluacion inicial: Diagnostico de necesidades y establecimiento de metas.

» Evaluacién continua: Analisis de avances y retroalimentacion.
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» Evaluacion final: Medicion del impacto en los indicadores de desempefio docente

mediante encuestas, observaciones y analisis de resultados escolares.

10. Recursos Necesarios
+ Facilitadores especializados en liderazgo y gestion educativa.
» Materiales de apoyo (manuales, guias, plataformas virtuales).

» Espacios fisicos o virtuales para las sesiones de capacitacion.

11. Resultados Esperados
» Lideres escolares con competencias fortalecidas en liderazgo transformacional y
estratégico.
* Mejora significativa en los indicadores de desempefio docente.

* Un clima organizacional positivo y orientado al aprendizaje.

12. Costo Estimado y Financiamiento

El presupuesto incluye honorarios de facilitadores, desarrollo de materiales, y acceso
a plataformas virtuales. Se podra financiar mediante fondos escolares, aportaciones

gubernamentales o asociaciones civiles y otras.

13. Conclusion

La capacitacion continua en liderazgo educativo es una necesidad clave para

transformar las practicas docentes y asegurar el logro de indicadores que reflejen
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una mejora en los aprendizajes de los estudiantes. Este programa no solo aborda
las competencias técnicas, sino que fomenta una vision compartida de excelencia

y compromiso en la comunidad escolar, padres de familia y entorno social.
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Consolidado de Indicadores de Logro

Tabla 87

Consolidado de Indicadores de Logro

Dimensiones

Indicadores

Politicas

educativas

 Asegurar el cumplimiento de las normas.

» Seguimiento, regulacién, vigilancia y control de objetivos y metas.

« Autonomia, toma de decisiones.

» Concertacion, manejo y resolucion de conflictos.

* Articulacién con instancias municipales, departamentales, centrales y

con otras escuelas.

Administrativa,
financiera u
organizativa

operativa

* Gestionar el crecimiento de la escuela.

* Gestionar recursos: humanos, financieros, materiales y tiempo.

* Gestionar el desarrollo profesional del equipo docente y asistentes de
la educacion.

* Gestionar los procesos a su cargo, evaluacion y rendicion de

cuentas.
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Dimensiones Indicadores

» Generar condiciones para la gestion de contenidos curriculares.

* Desarrollar estrategias educativas del establecimiento e
intencionalidad pedagdgica.

* Asesorar a los docentes en sus procesos de aprendizaje ensefianza;
dotacion e implementacién de equipamiento y materiales didacticos.

* Gestionar el mejoramiento continuo de los procesos y resultados de
aprendizaje.

* Orientar a los estudiantes hacia su desarrollo futuro.

* Orientacion a los estudiantes y sus familias.

Curricular o * El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber
Técnica- que ensena.
pedagdgica * El docente conoce, comprende y utiliza las principales teorias e

investigaciones relacionadas con la ensefia y su aprendizaje.

* El docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo
nacional.

* Planificacion del proceso de ensefanza - aprendizaje.

* Uso de la tecnologia en el desarrollo de las clases.

* El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber.

* El docente reflexiona antes, durante y después de su labor, sobre el

impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.
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Dimensiones

Indicadores

Convivencia

escolar o

sociocomunitaria

« Cultura organizativa, cultura propia: creencias, representaciones y
expectativas.

* Articulacién con el contexto.

* Gestionar redes sociales, interaccién y convivencia escolar: familias,
autoridades escolares y locales

* Prevenir situaciones de riesgo psicosocial.

* Clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje.

* Proceso de ensefanza - aprendizaje interactivo con los alumnos.
* El docente evalua, retroalimenta, informa y se informa de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

» Comunicacion fluida con los padres de familia.

* Participaciéon en forma colaborativa con otros miembros de la

comunidad educativa.

Compromiso Etico

* Inspirar la necesidad de generar transformaciones.

» Generar una vision de futuro.

» Comunicar la vision de futuro.

» Promover el trabajo en equipo.

* Brindar orientacién y desarrollar el espiritu de logro.

+ Consolidar los avances en las transformaciones.

* Actualizar los aprendizajes.

* Tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes.

» Ensefianza de valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos.
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Dimensiones Indicadores

* Compromiso con el desarrollo de la comunidad mas cercana.
* Cumplimiento del programa y calendario escolar.

* El respeto en la escuela

» Sinceridad entre los miembros de la comunidad educativa

* Prevencion de actos de violencia

» Cooperacion y colaboracién entre los nifios y nifias

* Cortesia en la escuela

* Tolerancia entre los miembros de la comunidad educativa

* Responsabilidad en el desarrollo de tareas

Nota: Elaboracion propia a partir de Estandares de Calidad Educativa del Gobierno de
Ecuador del afio 2011, indicadores de la OEI afio 2017, valores para la convivencia segun
Carrillos y otros autores del afio 2016; y las siete practicas de la gestion educativa a razén
de un nuevo humanismo pedagogico de la Dra. Villamil del Instituto Nacional de Ciencias

Pedagdgicas de Colombia.
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Instrumentos

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

é U PE DR. LUIS ALONSO APARICIO

e FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

“LA EFECTIVIDAD DE LA DIRECCION ESCOLAR Y SU INCIDENCIA EN EL LOGRO
DE INDICADORES DEL DESEMPENO DOCENTE. ANO 2023”

Objetivo: Determinar la incidencia de la direccién escolar institucional en los indicadores
de desempeno docente de los maestros del Centro Escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento de La Libertad, en los

meses de enero a septiembre del afio escolar 2023.

Entrevista 1: Guia de entrevista de preguntas abiertas para directora del Centro Escolar
Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento

de La Libertad.
DESARROLLO:

l.- Politicas educativas
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1. ¢Cuales son las normas que rigen el desempeno docente y como usted las
socializa y asegura su cumplimiento?

2. ¢Como socializa y asegura el cumplimiento de las metas y objetivos de la practica
docente? (por ejemplo % de alumnos que aprueban el afio lectivo)

3. ¢Cuadles son los conflictos mas comunes en el aula y de qué forma se resuelven?

4. ;Para usted poder realizar una buena politica educativa, como se vincula con
organos de gobierno, municipalidad, departamental de educacion o autoridades

centrales de educacion?

Il.- Administrativa, financiera u organizativa operativa

1. Al haber incremento en matricula de los estudiantes, ; Como gestiona la necesidad
de nuevos docentes, inmobiliario adicional (como pupitres) o material didactico?

2. ;Se gestionan cursos o talleres de formacién para los alumnos?

3. ¢De qué manera se gestionan mejoras a nivel de infraestructura del centro
educativo como construccion de aulas, reparaciones, pintura e inmobiliario?

4. ;Como se gestionan los recursos financieros necesarios para el desarrollo de
actividades extracurriculares como intramuros, reuniones de padres de familia,
excursiones, preparacion de alimentos para los nifios y capacitaciones para los
docentes?

5. ¢Como realiza los procesos de evaluacion y rendicion de cuentas?
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lll - Gestién curricular o Técnica-pedagoégica

1. ¢ Se realiza algun analisis de los resultados obtenidos por los estudiantes y se
disefian estrategias para el mejoramiento de los procesos y resultados de
aprendizaje?

2. ¢Realizan algun tipo de actividad para incentivar al estudiante a desarrollar un
proyecto de vida o plan de carrera como charlas, encuestas?

3. ¢Como orientan a los alumnos y padres de familia sobre el proceso de formacion

de los estudiantes?

IV - Gestion convivencia escolar o socio comunitaria

1. ¢Qué actividades realizan o promueven que involucre a la comunidad educativa?
(como intramuros, turnos, torneos deportivos, feria de logros, feria de ciencias)

2. ¢Hace uso de redes sociales para transmitir informacién o realizar publicaciones
relevantes a la comunidad educativa?

3. ¢Se realizan actividades que involucren la participacion de miembros de la
comunidad educativa como iglesias, cruz roja, PNC, etc.?

4. ;De qué forma se previenen situaciones de riesgo psicosocial (desmotivacion,
indiferencia de los estudiantes, bullying en el aula, desinterés de los padres de
familia, resolucién de conflictos en el aula)?

5. ¢Como se tratan los problemas de inseguridad dentro y fuera de la escuela?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

é U PE D DR. LUIS ALONSO APARICIO

FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

“LA EFECTIVIDAD DE LA DIRECCION ESCOLAR Y SU INCIDENCIA EN EL LOGRO
DE INDICADORES DEL DESEMPENO DOCENTE. ANO 2023”

Objetivo: Determinar la incidencia de la direccién escolar institucional en los indicadores
de desempeio docente de los maestros del Centro Escolar Comunidad San Francisco
Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento de La Libertad, en los

meses de enero a septiembre del afio escolar 2023.

Entrevista 2: Guia de entrevista de preguntas abiertas para docentes del Centro Escolar
Comunidad San Francisco Hacienda Zapotitan, municipio de Ciudad Arce, departamento

de La Libertad.

DESARROLLO:

l.- Politicas educativas

1. ¢Existen normas que rigen el desempefio docente y como usted busca su

cumplimiento?
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2. ¢Coémo se asegura el cumplimiento de las metas y objetivos de la practica
docente? (por ejemplo % de alumnos que aprueban el ano lectivo)

3. ¢Cuadles son los conflictos mas comunes en el aula y de qué forma se resuelven?

4. ;Para usted poder realizar una buena politica educativa, como se vincula la
escuela con 6rganos de gobierno, municipalidad, departamental de educacién o

autoridades centrales de educacion?

Il.- Administrativa, financiera u organizativa operativa

1. Al haber incremento en matricula de los estudiantes, Cémo se gestiona la
necesidad de nuevos docentes, inmobiliario adicional (como pupitres) o material
didactico?

2. ¢Se gestionan cursos o talleres de formacion para los alumnos?

3. ¢De qué manera se gestionan mejoras a nivel de infraestructura del centro
educativo como construccién de aulas, reparaciones, pintura e inmobiliario?

4. ¢Como se gestionan los recursos financieros necesarios para el desarrollo de
actividades extracurriculares como intramuros, reuniones de padres de familia,
excursiones, preparacion de alimentos para los nifios y capacitaciones para los
docentes?

5. ¢Como realiza los procesos de evaluacion y rendicion de cuentas?

lll - Gestion curricular o Técnica-pedagégica
1. ¢ Se realiza algun andlisis de los resultados obtenidos por los estudiantes y se
disefian estrategias para el mejoramiento de los procesos y resultados de

aprendizaje?
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2. ¢Realizan algun tipo de actividad para incentivar al estudiante a desarrollar un
proyecto de vida o plan de carrera como charlas, encuestas?
3. ¢Como orientan a los alumnos y padres de familia sobre el proceso de formacion

de los estudiantes?

IV - Gestion convivencia escolar o socio comunitaria

1. ¢Qué actividades realizan o promueven que involucre a la comunidad educativa?
(como intramuros, turnos, torneos deportivos, feria de logros, feria de ciencias)

2. ¢Hace uso de redes sociales para transmitir informacién o realizar publicaciones
relevantes a la comunidad educativa?

3. ¢Se realizan actividades que involucren la participacion de miembros de la
comunidad educativa como iglesias, cruz roja, PNC, etc.?

4. ;De qué forma se previenen situaciones de riesgo psicosocial (desmotivacion,
indiferencia de los estudiantes, bullying en el aula, desinterés de los padres de
familia, resolucién de conflictos en el aula)?

5. ¢Como se tratan los problemas de inseguridad dentro y fuera de la escuela?



241

Evidencia de Entrevistas

https://drive.google.com/drive/folders/10LnZboUKGE2Havvg7XiBbCxUdytT5sFd?usp=sha
rin


https://drive.google.com/drive/folders/10LnZboUKGE2Havvg7XjBbCxUdytT5sFd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10LnZboUKGE2Havvg7XjBbCxUdytT5sFd?usp=sharing

