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RESUMEN

El presente trabajo, forma parte de un proyecto de investigacion que lleva por
nombre “Disefio de estrategias que favorezcan el liderazgo distribuido en un Centro
Escolar Inicial / Parvularia”. La investigacion es un estudio de caso que pone en
manifiesto la forma en que se desarrolla el liderazgo en la Escuela de Educacion
Parvularia “José Maria San Martin” ubicada en el municipio de Santa Tecla del
departamento de La Libertad, El Salvador.

La investigacion hace un resumen de los modelos de liderazgo que se estan
implementando en los centros escolares y de igual forma, los servicios educativos
gue se ofrecen a los estudiantes. Se da un énfasis en el liderazgo distribuido ya que
se ha diseflado una propuesta de mejora con una serie de estrategias que
favorezcan la implementacién de este tipo de liderazgo en un Centro Escolar inicial/
parvularia.

En la realizacién de esta investigacion se tomd como base el modelo descriptivo
con caracter cualitativo, con enfoque metodolégico de estudio de casos tiene el
propasito de explorar las siguientes categorias: la organizacion escolar, el liderazgo,
perfil directivo asi como el perfil docente y las caracteristicas del liderazgo
distribuido.

En la investigacion de campo se trabajo con encuestas, las que fueron aplicadas, a
la direccion, sub direccion y docentes que formaron parte de la muestra en formato
Online. La informacion recolectada en los instrumentos fue analizada y es
presentada con tablas que corresponden a cada una de las interrogantes que se
presentan en cada una de las encuestas, haciendo un andlisis argumentado con la
teoria expuesta en el marco tedrico.

La investigacién muestra el modelo de liderazgo que ejercen la direccion y los
modelos de liderazgo que los docentes creen que se ejerce en el Escuela
investigada, reconociendo asi la percepcion que estos tienen sobre el liderazgo,
ademas se describen las caracteristicas del liderazgo distribuido y se han
identificado las estrategias que favorecen este modelo de liderazgo.

Cumpliendo asi con los objetivos propuestos en esta investigacion.



ABSTRAC
This work is part of a research project called "Design of strategies that favor
distributed leadership in an Initial School / Nursery School". The research is a case
study that reveals the way in which leadership is developed in the “José Maria San
Martin” Early Childhood Education School located in the municipality of Santa Tecla

in the department of La Libertad, El Salvador.

The research summarizes the leadership models that are being implemented in
schools and in the same way, the educational services offered to students. An
emphasis is placed on distributed leadership since an improvement proposal has
been designed with a series of strategies that favor the implementation of this type
of leadership in an initial / preschool school.

In carrying out this research, the qualitative descriptive model was taken as a basis,
with a case study methodological approach, it aims to explore the following
categories: school organization, leadership, managerial profile as well as the teacher

profile and characteristics of distributed leadership.

In the field research, we worked with surveys, which were applied, to the
management, assistant management and teachers who were part of the sample in
Online format. The information collected in the instruments was analyzed and is
presented with tables that correspond to each of the questions that are presented in
each of the surveys, making an analysis based on the theory presented in the

theoretical framework.

The research shows the leadership model exercised by management and the
leadership models that teachers believe is exercised in the investigated school, thus
recognizing the perception that they have about leadership, in addition, the
characteristics of distributed leadership are described and have been identified the

strategies that favor this leadership model.

Thus fulfilling the objectives proposed in this investigation.
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Presentacion

La presente investigacion fue elaborada por un maestrante egresado de la
Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad Pedagodgica de El
Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio. Como parte de su trabajo de graduacién. Tiene
como proposito investigar sobre “las estrategias que favorecen un liderazgo
distribuido en un centro de educacion inicial / Parvularia” la cual se realizara en la
Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin, del municipio de Santa
Tecla del departamento de La Libertad El Salvador. De enero a septiembre del afio
2020. La planta docente esta conformada por veintinueve profesionales en el area
pedagogica, el personal administrativo por cuatro personas; atiende estudiantes
desde los niveles de inicial tres hasta Parvularia seis en el turno matutino y
vespertino.

Esta investigacion pretende indagar el liderazgo de la escuela, como un elemento
fundamental de la organizacion escolar, en el area administrativa.

La investigadora de este estudio con intereses académicos especificos comparte
la motivacion de avanzar en el conocimiento y aplicacion como desde los centros
escolares se lleva a cabo el liderazgo distribuido y quiénes son los participes de
este.

Esta investigacion esta orientada al estudio de casos, con el propdsito de analizar
el liderazgo distribuido y como este favorece a la organizacion de un Centro
Educativo de Educacion Parvularia, ademas, indagar qué estrategias se deben
poner en practica en el proceso de planeamiento, organizacion y evaluacion escolar
para abordar este tipo de liderazgo. De la produccién del conocimiento adquirido en
esta investigacion se devolvera una propuesta de mejora que sera implementada
por los docentes, si asi lo quisiesen como beneficios para la comunidad educativa

de la ya antes mencionada Escuela de Educacién Parvularia José Maria San Martin.



Introduccion

Este documento esta conformado en un primer momento por los antecedentes;
estos son de tipo bibliografico, que respalda la importancia de esta investigacion
mostrando, por un lado, la evolucién que el tema de liderazgo ha tenido desde su
aparicion hasta la fecha. Por otro lado muestra como este tema del liderazgo en el
ambito escolar como un elemento de gran impacto en la sociedad y se menciona
las teorias que respaldan el Liderazgo Distribuido y términos importantes para la
investigacion.

En el siguiente apartado se plantea el problema, definiendo el Liderazgo en base
a lo planteado por distintos autores, hasta llegar al Liderazgo Distribuido,
estableciendo asi las causas y posibles consecuencias. Se enuncia el problema en
tres preguntas en las que la investigacion se centra que dara a los objetivos
planteados.

A continuacion, se presentan los objetivos que orientan esta investigacion. En
ellos se presenta lo que se espera alcanzar de lo mas general a lo especifico como
identificar las estrategias claves que favorecen el liderazgo distribuido, asi como el
grado de conocimiento, aplicacion del concepto, con el tema en estudio.
Seguidamente se encuentra la justificacion que expresa razones por las que se esta
llevando a cabo la investigacién planteando la relevancia del estudio, asi como, los
beneficios y contribucion (elaboracién de una propuesta de mejora) por la
investigadora responsable de este estudio. Los alcances que se pretenden lograr
con esta investigacion y las limitaciones se presentan como siguiente apartado,
estableciendo las posibles dificultades que se pueden tener en el desarrollo de la
investigacién en cuanto a la recoleccion de la informacion y otras que obstaculicen
el desarrollo pleno de esta.

En el capitulo 2, se desarrolla el marco tedrico desde el cual se realizé la
investigaciébn considerando como principales temas: Liderazgo, liderazgo
Distribuido, Practicas educativas con el uso del Liderazgo Distribuido.

En el capitulo 3 se incluyen cuatro apartados: metodologia, participantes,
instrumentos y estrategia de andlisis de datos, con el fin de direccionar

estratégicamente el trabajo de campo en la investigacion.



En el apartado de la metodologia, se explica y fundamenta cientificamente la
metodologia, especificando el tipo de enfoque de investigacion y el tipo de
investigacion que se utilizara. En el de los participantes se establece el tipo de
muestreo que se utilizara cuando sea el momento de recoleccion de datos. En
cuanto a los instrumentos, se definen los diferentes instrumentos de recoleccion de
informacion de acuerdo con la técnica de investigacion a utilizar y en el apartado
estrategia de analisis de datos describe la metodologia que permitira reconocer y
analizar datos desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos entre si, de
igual manera, se describe por medio de cuadro las categorias, subcategorias y la
relacion de estas con los objetivos de la investigacion.

En el capitulo 4. Se presentan los resultados obtenidos de la investigacion
realizada en la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin del
municipio de Santa Tecla, La Libertas. Dicho andlisis corresponde a encuestas
aplicadas a la direccion, Sub direccion y diez docentes. Se hace una descripcién e
interpretacion de los resultados dividida en tres fases: Fase | Se presenta una matriz
relacionando las categorias de esta investigacion y las estrategias que favorecen
este tipo de liderazgo en un centro escolar de educacion inicial / parvularia. Fase |l
se presentan los resultados de la investigacion detallando las respuestas obtenidas
en cada pregunta del cuestionario, para luego hacer analisis de los resultados. Fase
[l Se analizan los resultados obtenidos dando respuesta a los objetivos de esta
investigacion los cuales nacen de las preguntas creadas en el planteamiento del
problema.

El capitulo 5, contiene las conclusiones de la investigacion y la propuesta de
mejora que sera presentada al Centro educativo que sirvi6 como muestra a este
estudio. Para finalizar se encuentran las referencias bibliograficas y anexos

utilizados en la investigacion.



Capitulo 1 Planteamiento del Problema

En este capitulo se da a conocer la importancia que tiene llevar a cabo un estudio
sobre las estrategias que favorecen el desarrollo de un liderazgo distribuido en una
Centro Educativo de educacion inicial / Parvularia en El Salvador. Esta investigacion
serd con un enfoque cualitativo, donde se desarrollara un estudio de caso que
disefie y exponga estrategias que favorezcan a directivos y docentes en una
Instituciéon Educativa mediante un ambiente de colaboracion, apertura y confianza.
Se plantea la problematica que enmarca este estudio, se establecen los
antecedentes del problema, las preguntas que guiaran la investigacion, el objetivo
general y objetivos especificos de la investigacion y la justificacion del mismo, asi

como también los alcances y limitaciones del proyecto.

1.1 Antecedentes

En la actualidad estan surgiendo cambios y en la educacion no es la excepcion;
la escuela del siglo XXI se enfrenta a una sociedad donde el cambio se ha
convertido en una prioridad permanente, influenciada por la tecnologia, los procesos
de globalizacion, cambios en los programas y curriculos, con estos cambios surge
la necesidad de que las personas también cambien para afrontar y atender las
necesidades que se les presentan. Cabe destacar que dichos cambios en educacién
contribuyen a que los directivos, coordinadores y docentes, adopten nuevos
paradigmas, es importante que en los centros educativos se manifieste un liderazgo
es decir un proceso en el que se manifieste una conduccion del trabajo de la
institucién hacia una misma vision.

El liderazgo se ha convertido en las ultimas décadas en punto clave en el analisis
organizacional de una institucién. En el &mbito de la educacion, la discusién sobre
el liderazgo se ha iniciado afios mas tarde se le considera un factor relevante desde
diversas perspectivas.

Cabe mencionar que desde principios del Siglo XXI se intensificaron los estudios
acerca del liderazgo en el ambito escolar, centrandolo Unica y exclusivamente en el
director, quien era considerado como un individuo con grandes cualidades que

influia sobre los maestros que estaban a su cargo, destacando asi por su

19



inteligencia, por fomentar relaciones positivas 0 por conseguir altos niveles de
aprendizaje entre los alumnos; sin embargo su influencia estaba enfocada soélo en
direccidn de sus subalternos, es decir, habia verticalidad. (Murillo, 2006, p.9)

El liderazgo que se realiza desde la direccion de un Centro Educativo debe ser
primordial ya que es aqui donde se esta al frente del proceso administrativo de la
institucion y estos recaen consecuentemente sobre los procesos académicos.

A lo largo de los afios se han desarrollado diferentes tipos de liderazgo en cuales
una organizacion educativa pasa de ser burocratica y centralizada a una que se
preocupada por la enseflanza y el aprendizaje, posteriormente se apuesta por otro
enfoque el cual tenia como objetivo principal que los directores promovieran el
desarrollo de los docentes como lideres, fomentaba el trabajo en equipo entre los
docentes y tenia altas expectativas en el desempefio de docentes y alumnos, este
serd llamado liderazgo transformacional. (Murillo, 2006, p.7).

“El concepto de Liderazgo Distribuido llega después y este ha sido aceptado y
considerado desde el cambio del milenio, a pesar de que sus origenes se remontan
al afio 1250 a.C.” (Bolden, 2011, p.252).

El primer autor en referirse explicitamente al Liderazgo Distribuido hace mas de
50 afios fue Gibb (como se cit6 en Gronn P., 2000) al proponer en su investigacion
titulada: Distributed Properties: A New Architecture for Leadership, que “El liderazgo
es mejor concebido como una cualidad de un grupo, en donde un conjunto de
funciones debe ser realizadas por ellos”. (p. 320).

Por su parte Spillane, Halverson, y Diamond (2001), en su investigacion
Investigating school leadership practice: a distributed perspective sostienen que a
partir de esta perspectiva, los lideres escolares deben tomar parte en la definicion
de las tareas y en la ejecucién de ellas a través de sus teorias en uso.

El liderazgo distribuido hace referencia a una nueva cultura escolar, donde el
liderazgo se manifestara en todos los niveles, eliminando asi la verticalidad en la
jerarquizaciéon de posiciones, hace el llamado a involucrar a todos los docentes en
la gestion de la escuela y en la resolucién de conflictos, todo ello con el Unico fin de

la mejora continua en el proceso educativo de los estudiantes.
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Diferentes investigaciones internacionales sobre el liderazgo distribuido han
surgido en los ultimos afios, una de ellas es la que hace la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), esta investigacion contoé con la
participacion de diferentes paises alrededor del mundo, los resultados de estas
investigaciones son expuestos en dos volumenes publicados en el afio 2008:
“Mejorar el liderazgo escolar, Volumen 1 politica y practica”, este informa sobre los
resultados generales sobre liderazgo escolar, dando respuesta a las siguientes
preguntas ¢Cudles son las funciones de direccion mas eficaces para mejorar el
aprendizaje de los alumnos? ¢Como asignar y distribuir mejor las distintas tareas
de liderazgo? ¢Como asegurar que los lideres actuales y futuros desarrollen las
habilidades apropiadas para un liderazgo eficaz? Los Autores de este volumen son
Beatriz Pont, Deborah Nusche, Hunter Moorman. (2009)

“Improving School Leadership, Volume 2: Case Studies on System Leadership”,
en este se exploran los resultados que se obtuvieron con los estudios de caso de
paises como Australia, Austria, Bélgica (Flandes), Finlandia y Reino Unido
(Inglaterra) mostrando cémo estos paises alientan a los lideres escolares a
convertirse en lideres sistémicos y como estan desarrollando y formando a nuevas
generaciones de lideres escolares para contribuir a la transformacion del sistema.
Los editores de este libro son: Pont, Nusche, y Hopkins (2009).

Otro estudio realizado en Canada realizado por Mascall, Leithwood, Strauss y
Sacks (2009) valida que un aspecto fundamental del liderazgo distribuido es la
distribucion del poder y la confianza que debe existir, y que, se refuerza en el
ejercicio del liderazgo. Refiriéndose a la confianza entre el personal directivo y
docente como un elemento clave dentro de la organizacion.

Horn (2013) en su investigacion sobre “Liderazgo escolar en Chile y su influencia
en los resultados de aprendizaje” plante6 como objetivo determinar los efectos del
liderazgo directivo en las variables mediadoras del desempefio docente y en los
resultados del aprendizaje de los estudiantes, en el marco del contexto escolar
chileno, los resultados derivados de esta investigacién concluyen que el liderazgo

influye de manera significativa en los resultados de aprendizaje.
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Uno de los primeros estudios y puesto en practica es realizado en Estado Unidos
expuesto por Harris y DeFlaminis (2016), en donde sefalan que en dicho proyecto
se observaron mejoras en indicadores como: funcionamiento efectivo del equipo,
sensacion de eficacia de los lideres escolares, niveles de confianza entre los
miembros del equipo y su director, percepcion de influencia escolar, satisfaccion
docente y oportunidades de aprendizaje de los miembros.

En Chile, la investigadora Derby (2017) estudio la distribucion del liderazgo, los
resultados de esta investigacion expresan un alto grado de centralidad, un caracter
unidireccional y una baja densidad en las relaciones a la hora de abordar el tema
de la gestion curricular.

Por su parte, Maureira (2016) hace una investigacion que abarca 43 escuelas de
en Chile, donde pudo contrastar los seis patrones de liderazgo antes establecidos
por (MacBeath, 2011 p.94), los resultados de esta investigacion muestran que la
distribucion formal es la més frecuente segun la apreciacion de docentes y directivos
y al desarrollar liderazgos compartidos, segun los participantes de este estudio,
favoreceria los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

En una investigacién sobre Liderazgo Pedagdgico y concepciones de ensefianza
aprendizaje, en directivos de Jardines infantiles de la Regién Metropolitana en Chile,
El equipo de investigacion estuvo compuesto por tres profesionales de la Facultad
de Educacién de la Universidad Alberto Hurtado. Las practicas de liderazgo
sefialadas en este estudio permiten la construccion de orientaciones que potencien
el liderazgo pedagdgico en los jardines, asi como la generacion de procesos
formativos para directoras y equipo pedagdgico, que enriquezcan la construccion
de oportunidades de aprendizaje para nifios y nifias en Chile. (Cabrera Murcia,
yafnez, y alegria, 2019).

El liderazgo distribuido en contextos educativos promueve cambios en la cultura
de la organizacion, acrecentando procesos de participacion, democratizacion y
toma de decisiones compartidas que inciden en el desarrollo de toda la comunidad
escolar. La visidon del liderazgo distribuido en este estudio de caso se centra al

personal directivo (direccion / subdireccion) y personal docente.
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Diversos informes internacionales sefialan que un buen liderazgo escolar es un
factor determinante de la calidad de la educacién (Barber y Mourshed,2008, p.43-
45). Las investigaciones y politicas educativas en torno al tema de liderazgo
educativo continban en diversos paises de Latinoamérica, aunque aun se
consideren insuficientes para la relevancia del tema.

El Sistema Educativo Salvadorefio demanda que los docentes desarrollen
competencias para realizar un trabajo colaborativo, que les permita estimular su
capacidad de comunicarse, de asociarse, de negociar, de emprender y concretar
proyectos educativos que beneficien a su institucion educativa.

En cuanto a nivel nacional El Ministerio de Educacion, en el marco del Plan
Nacional de Educacion 2021, proyectd el fomento de las buenas practicas de
gestion para contribuir a la mejora de los aprendizajes en los centros educativos,
para poder lograr una educacion de calidad y atencién al estudiante a través de un
liderazgo efectivo.

Afos después bajo el mandato del presidente Sanchez Cerén el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de El Salvador en el marco del plan social
educativo, plantea entre una de sus lineas estratégicas el plan nacional de
formacion docente; dentro de este plan se llevé a cabo la formacion en liderazgo
directivo; dirigido a directores, subdirectores de centros educativos y personal
técnico del Ministerio de Educacion.

La competencia para desarrollar en este programa es “aplicar estrategias de
liderazgo transformacional para que favorezcan la planificacion estratégica de la
gestion en el Centro Escolar del equipo directivo, que dinamice la organizacion
educativa a fin de lograr el desarrollo de una educacion inclusiva” (MINEDUCYT,
2019, p.6).

El término liderazgo y direccion escolar son inseparables es por ello que el
liderazgo se ha vuelto la propuesta de mejora en las escuelas, los centros
educativos publicos y colegios privados a nivel nacional deben de adoptar un tipo
de liderazgo que involucre entre sus actores al personal directivo y personal
docente, este proceso sera puesto en marcha desde los objetivos que tenga el

Centro Educativo que los haga llegar al logro de su vision institucional.
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1.2 Planteamiento del Problema

El liderazgo en general ha cobrado importancia en todas las organizaciones a lo
largo de los afos, la educacion ha presentado diferentes transformaciones
obligando hacer cambios en su organizacion, el liderazgo educativo ha cobrado
importancia ya que los lideres educativos buscan establecer el rumbo que los lleve
a cumplir con la vision institucional, dejando atras la idea de un liderazgo burocrético
donde el maximo lider y el inico en tomar decisiones era el director. En la actualidad
se apuesta por un Liderazgo distribuido este se refiere al trabajo colaborativo entre
el director y docentes, fomentando actividades que permitan la colaboracién de
todos para descubrir y buscar soluciones a los problemas, con el objetivo de
construir aprendizajes de forma colectiva en donde el dialogo favorezca la toma de
decisiones en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Los lideres educativos son los que marcan una importante diferencia en la calidad
de las escuelas y el proceso de ensefianza. Estos lideres no necesariamente solo
tienen que ser los directores escolares, sino que el liderazgo debe mostrarse de una
manera distribuida entre las personas involucradas en el actuar de una institucion
educativa, segun este tipo de liderazgo el director y docentes deben reunir intereses
gue caminen hacia una misién y vision compartida.

Es importante mencionar que el liderazgo distribuido no simplemente se trata de
delegar funciones a los demas, si no en cambio se debe de realizar un trabajo
compartido con el proposito determinado y un bien comudn, que dé como resultado
una educacion de calidad y eficiente para la sociedad. Este implica un cambio de
cultura en la institucion, ya que se esta acostumbrado a trabajar bajo 6rdenes de un
solo lider, “El liderazgo debe alcanzar una distribucion del poder” (Maureira, 2006,
p.10).

En el caso de las escuelas lo ideal seria buscar un liderazgo distribuido entre el
personal directivo y el personal docente, donde se pongan en juego sus habilidades
y capacidades para tomar decisiones oportunas y lograr las metas establecidas,
proponiendo un liderazgo en el que todos se comprometan y trabajen de manera
conjunta, donde la direccion se deje de ver como la cabeza de un jerarquizacion y

en cambio llegue a desarrollar y motivar a su personal docente para que también
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tomen las riendas, debe de ser agente de cambio que facilite un ambiente de
apertura y confianza, aprovechar las capacidades de todos apoyara en gran medida
para distribuir el liderazgo ya que permitira un trabajo eficiente y destacado por cada
uno de los miembros, esto se lograra siempre y cuando estos actiuen con
profesionalidad y en total entrega para el logro de los objetivos propuestos por su
institucion.

Para comprobar que una Institucion Educativa estad trabajando bajo los
lineamientos de un liderazgo distribuido, se debe observa si el personal directivo y
personal docente estd caminando hacia un mismo sentido, estableciendo una
estructura de funcionamiento horizontal en base al compromiso y poniendo en juego
sus capacidades y habilidades.

En El Salvador la importancia de un liderazgo distribuido alin no es un tema de
mucho interés, por parte del Ministerio de Educacién son pocos los avances con los
que cuenta. Hasta el afio 2017 se da O iniciativa de crear un proyecto de formacion
docente sobre liderazgo pero este fue dirigido Unicamente para directores,
subdirectores y personal técnico de esta cartera de estado, dejando fuera al
personal docente, delimitando el liderazgo solamente a las direcciones de los
centros educativos dando un sentido de verticalidad en la organizacion de estos.

Es conveniente sefalar que la direccion de la Escuela de Educacién Parvularia
donde se lleva este estudio de caso formo parte de los invitados a participar de esta
formacién, la cual duro de enero a diciembre del afio 2018 y los participantes
cursaron ocho madulos que orientaban al liderazgo directivo.

En el contexto real de la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin,
se manifiesta que se rigen bajo el liderazgo de la direccion, con un estilo
democratico — participativo; pero sera en realidad este el tipo de liderazgo que se
manifiesta en este Centro Educativo, la percepcion por parte del personal docente
sera la misma en cuanto al tipo de liderazgo que la direccidn cree tener, estaran
dispuestos a cambio de cultura, para lograr un liderazgo distribuido, una fuente
consultada manifiesta que la organizacion esta distribuido por pabellones, que se
agrupan segun la seccion que se atiende, cada pabelldon tiene una persona

encargada de la coordinacion que funge como lider de ese pabelldn.
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La toma de decisiones en cuanto a proyectos institucionales la direccion siempre
esta dispuesta a escuchar opiniones y recibir propuestas por parte del personal
docente, sin embargo, es la direccidén quien tiene la ultima palabra si el proyecto se
lleva a cabo o no. Cuentan con un consejo directivo escolar (CDE) formado por el
personal directivo (direccion- subdireccion), algunos docentes y padres de familia.

Con esta investigacion se pretende indagar con el personal docente qué tipo de
liderazgo es el que se ejerce en la Escuela de Educacion Parvularia, para plantear
una propuesta con estrategias que favorezcan un liderazgo distribuido el cual tiene
como objetivo lograr, a través de diversas préacticas efectivas por parte del personal
directivo y docente, mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes, como
se manifiesta a través de diferentes investigaciones. Por ello en esta investigacion
se aspira contestar la siguiente pregunta.

e Cudles estrategias se podrian implementar para favorecer el
liderazgo distribuido en un Centro de Educacion inicial / Parvularia?

e (Cual es la percepciéon docente sobre liderazgo?

e ¢ Cudles son las caracteristicas del liderazgo docente en el equipo de
trabajo de la Escuela de Educacién Parvularia?

e ¢ Cuales son las caracteristicas del liderazgo distribuido que favorecen

a una Institucion Educativa?

1.3.1 Objetivo general.

Identificar las estrategias que favorezcan el liderazgo distribuido en el personal
directivo y personal docentes de la escuela de Educacion Parvularia “José Maria
San Martin”.

1.3.2 Objetivos especificos.
e Indagar la percepcién del personal directivo y personal docentes sobre el
liderazgo.
e Se estudiara la dinamica del liderazgo de directivos y personal docentes
de la Institucién Educativa en estudio.
e Describir las caracteristicas del liderazgo distribuido que favorecen a una

institucion educativa.
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e Presentar al personal directivo una propuesta de mejora que contenga

estrategias que favorezcan un liderazgo distribuido.

1.4 Justificacion

La educacion ha experimentado una evolucion esto ha causado que se permitan
responder a las exigencias de la poblacién estudiantil y de la sociedad, que cada
vez busca mas una innovacion, uno de los cambios implica la reflexion sobre el
papel de los docentes, quienes se enfrentan a grandes retos, entre ellos destaca el
ser lideres en el ambito educativo.

Los docentes podran ejercer su rol en el ejercicio de un liderazgo, en la medida
que puede generar cambios en las interacciones con su grupo de colegas. La
funcion de la direccion escolar no deberia ser el de imponer ideas, ni ser el Unico
representante y vocero de la visidbn que tiene una escuela, pero si puede tener la
importante funcion de promover y motivar la responsabilidad y compromiso de
liderar junto a su personal docentes, para conocer, analizar, disefiar y desarrollar
estrategias para lograr resultados eficientes en la institucion que los lleve a cumplir
con la vision.

Una de las expectativas que tiene el liderazgo distribuido es que no solo la
direccién del centro escolar tenga protagonismo en el liderazgo o tenga la capacidad
para liderar, se trata de lograr que el personal directivo y personal docente de la
institucién aplique dicha capacidad para obtener mejores resultados en los
proyectos que se emprendan con la finalidad de mejorar en todos los sentidos como
profesional, académico, personal entre otros. En ocasiones resulta dificil que los
miembros de los centros educativos decidan adoptar un cambio, pues muchos
sufren una resistencia por temor a lo desconocido, a cambiar las rutinas, la pérdida
de beneficios, en fin esto puede causar un giro total a la cultura institucional.

La importancia que tiene el liderazgo en las escuelas es fundamental para su
buen funcionamiento y si a ello le atribuimos la distribucion entre los integrantes del
centro de educativo se obtendran mejores resultados en la cultura escolar, reflejada
en un mayor compromiso, responsabilidad y toma de decisiones de directivos y

docentes.
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Es trascendental estudiar la manera como se puede favorecer el fortalecimiento
de las habilidades del liderazgo distribuido, porque permitira al personal directivo y
docentes de la escuela donde se realizara este estudio de caso desarrolle la
capacidad de adecuar el funcionamiento de la misma, asi como los procesos de
ensefianza y aprendizaje a las necesidades de los alumnos.

El liderazgo en el ambito educativo no es un requisito para poder optar a cargos
administrativos como director o subdirector de un Centro Educativo, ya que como lo
sefala la Ley de la Carrera Docente en los articulo 44 y 45, los requisitos para optar
por estos cargos no se menciona ninguno que se refiera a conocimientos de
liderazgo, esto se le puede afadir la ausencia de capacitacion por afios por parte
del Ente rector de educacidn sobre este tema; es hasta los afios 2017 y 2019 que
se empieza a conocer la primera formacion sobre liderazgo directivo como parte del
plan social “vamos a la escuela”.

En la actualidad el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia de El Salvador
como parte de su plan de Participacion de las Partes Interesadas y Marco de
Participacion de las Partes Interesadas PPPI con su proyecto “Aprender a crecer’
tiene estipulado como parte del proyecto el Componente 2: Formacién docente y de
directores del sector publico para el mejoramiento de la calidad educativa en primera
infancia.

“El proyecto reconoce el papel destacado de los directores de escuela en la
mejora de la calidad de educacién y mitigacion de riesgos; este fortalecera el
liderazgo escolar con énfasis en la capacidad de los directores para monitorear y
evaluar las practicas de ensefianza” (MINEDUCYT, 2020, p.8)

“El liderazgo implica una responsabilidad compartida a la hora de identificar
problemas en el centro, explorar soluciones y emprender acciones de mejora”
(Gonzales Gonzales, 2003, p.8) Por qué es importante que la Escuela de Educacion
Parvularia José Maria San Martin sea un modelo para las otras instituciones
practicando el liderazgo distribuido, esta escuela es la que reine mayor nimero de
estudiantes de educacion inicial tres y parvularia del sector publico y la que fue

fundada mas antiguamente en este nivel de educacion en el municipio de Santa
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Tecla. Por ello, su personal docente debe de estar en la vanguardia en cuanto a los
temas innovadores que favorezcan a la primera infancia, esto le seguira dando méas
posicionamiento a nivel local, ya que el desarrollo integral de los nifios es una

prioridad en la agenda econdémica, politica y social en El Salvador.

Es la Escuela de Educacion Parvularia José Maria san Martin, fue escogida a
nivel municipal por parte del MINEDUCYT para adoptar el modelo de educacion
inicial tres, este fue inaugurado el afio 2019, pero ya forma parte desde varios afos
en los circulos de familia para la primera infancia siendo la encargada la Asesora
Técnico para la primera infancia (ATPI), Visitando las comunidades aledafas y
llevando a los padres de familia e hijos a talleres y capacitaciones dentro de sus
instalaciones.

Es necesaria la presencia de un liderazgo distribuido en la Escuela de Educacion
Parvularia, de esa manera los problemas y situaciones escolares que se presenten
seran responsabilidad del personal directivo como del personal docente; todos
deben de compartir y participar en las estrategias para solucionar, comprender y
contribuir en el desarrollo de éstas.

Segun Spillane J. (2005), el concepto de liderazgo distribuido se centra en el
reconocimiento de que varios individuos asumen la responsabilidad del liderazgo en
las instituciones, pero desde el plano practico del liderazgo distribuido se puede
definir como “el resultado de la interaccién entre lideres, seguidores y la situacion”
(p.149).

Debido a los cambios que surgen en la educacion, es necesario estudiar como
plantear estrategias que favorezcan el liderazgo distribuido en la Escuela de
Educacion Parvularia elegida, pues con ello se analizaran las habilidades, actitudes,
destrezas de la direccion y docentes para favorecer este tipo de liderazgo y de esta
manera comprobar las teorias, surge asi, el interés de estudiar cuales estrategias
pueden favorecer el fortalecimiento de las habilidades del liderazgo de esta manera
permitira a los directivos y docentes de esta escuela desarrollar la capacidad de
adecuar el funcionamiento de su organizacion, para platear una serie de estrategias

que favorezcan un liderazgo distribuido.
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“La falta de evidencia empirica sobre la efectividad del liderazgo distribuido en
pro del mejoramiento instructivo motivador y el aumento del rendimiento estudiantil
se considera una debilidad” (Spillane J., 2005, p.149) Sin embargo, no es definitivo,
lo que deberia importar es como este liderazgo se distribuye para la mejora y el
logro de los estudiantes.

Es por ello que resulta interesante responder a las preguntas de investigacion y
llevar a cabo los objetivos planteados, dado que al recolectar los datos seran de
gran utilidad para el investigador pues lograrad identificar las estrategias,
habilidades, competencias y métodos que utilizan para manifestar que tipo de
liderazgo educativo, se lleva a cabo por parte de la direccién y los docentes de la
Escuela de Educacién Parvularia, también sera de gran apoyo pues podran mejorar
en su desempefio docente, académico y finalmente contribuir en beneficiar la
institucion educativa.

Los resultados de esta investigacién beneficiaran a la Escuela de Educacion
Parvularia porque se le planteara una propuesta de mejora en la cual se crearan
estrategias que les favorezcan un liderazgo distribuido, esto contribuira de manera
directa en la motivacion permanente de la direccion y personal docente, al ser ellos
un elemento primordial del proceso educativo, estas estrategias propiciaran
aprendizajes significativos, ya que este tipo de liderazgo contribuira a formar futuros

lideres sin importar el cargo que estos desempefien dentro de la institucion.

1.5 Alcances y Limitaciones Del Estudio

1.5.1 Alcances.
e La investigacion esta centrada en la Escuela de Educacion Parvularia “José

Maria San Martin” con codigo 11143, del municipio de Santa Tecla, del
departamento de La Libertad.

e El periodo de investigacion comprende de febrero a septiembre 2020.

e Este trabajo de investigacion se enfocara directamente al personal directivo

y personal docente.
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Se busca contribuir con una propuesta de mejora que plantea estrategias que
favorezcan el liderazgo distribuido en la Institucion Educativa antes

mencionada.

1.5.2 limitaciones.

El estudio no abarca la fase de implementacion de la propuesta de mejora
con las estrategias, solo se entregara a la direccién el documento con la
propuesta.

El cambio del personal directivo podria limitar la recoleccion de datos en el
sentido de la facilitacion de la informacion y experiencia en el campo de la
administracion y organizacion que ha llevado la institucion en afios
anteriores, para poder sustentar la investigacion; para ello, se ha previsto
entrevistar al personal directivo que realizo funciones los ultimos 5 afios.
Debido a la pandemia del COVID-19, se han suspendido las clases
presenciales en los centros escolares, esto ocasiona que el trabajo de campo
y recoleccion de informacién se haga de formato online.

No contar con la disponibilidad del personal docente para llenar encuestas
en el momento oportuno y por el tiempo que esto requiere. Se ha previsto
comunicar a las personas que seran parte de la muestra con dias de
anticipacion y agendar citas virtuales para poderles realizar la entrevista ya
sea por video llamada, llamada telefénica o el llenado de la entrevista escrita
por medio de la plataforma de formularios de Drive.
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Capitulo 2 Marco Teérico

2.1 Liderazgo.

El liderazgo es una influencia y motivacion en los demas, transforma a personas
y a grupos, es una oportunidad y es un potencial para crecer; es asi, que se puede
decir que se trata del proceso de conducir las actividades de un grupo e influir sobre
las conductas que estos desarrollen.

El liderazgo no es plano, y dependiendo del contexto en donde se desarrolle
puede determinar la clase de transformacion social de la que es capaz. Tiene, por
tanto, una funcién dentro de la organizacion, comunidad o sociedad que destaca
por su relevancia e influencia.

La importancia del liderazgo recae en que es la pieza clave para la supervivencia
de cualquier organizacion. Mas si se toma en cuenta que la capacidad para saber

guiar y dirigir es el centro de la misma.

2.1.1 Perspectiva Historica Del Liderazgo.

El liderazgo considerado una de las inquietudes mas antiguas del mundo y uno
de los temas mas elusivos, marginados y discutidos en las Ultimas décadas. Por ello
el estudio del liderazgo esta creciendo en la actualidad de forma acelerada y su
investigacion es cada vez mas interdisciplinaria.

En diferentes debates acerca del liderazgo se han generado diversas opiniones
en cuanto si el liderazgo es un don innato de la persona o si es posible que lo
adquiera a lo largo de la vida, en la actualidad se ha comprobado que este se puede
adquirir con el aprendizaje.

Diversos estudios centran su atencién en el liderazgo que ve a una sola persona
como lider Unico representando asi una organizacion con una jerarquia vertical, sin
embargo, con el paso del tiempo esta idea ha ido desarrollando y se esta apuntando
también en el entorno en que se desenvuelven los lideres, convirtiéndola asi en una
dinamica mas global y social que involucre a mas personas para que aprendan a
liderar sin importar el cargo que este tenga dentro de la organizacion.

En el &mbito educativo el tema sobre liderazgo se ha iniciado con unos afios de

retraso, sin embargo ya cuenta con gran valor en los modelos de calidad que son
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aplicados a los sistemas escolares consideran que el liderazgo es fundamental para
la organizacion escolar. Con este fin el Ministerio de Educacion de El Salvador ha
optado por incluir dentro de sus proyectos para la mejora de la profesionalizacion
docente la formacion para los directivos de centros escolares del sector publico

sobre liderazgo directivo.

2.1.2 Conceptualizacion del Liderazgo

El término liderazgo implica tener una funcion dentro de un grupo, ya que
originalmente el concepto se desprende del ambito empresarial, donde se
encuentran delimitadas las funciones de jefe, trabajadores, cliente o producto;
teniendo como principal objetivo la categorizacion de las funciones, determinando
al lider.

La conceptualizacién de liderazgo, como lo explica Salazar (2006) se enfatiza en
qgue “es un rol social por el que una persona tiene una forma especial de influencia
encaminada a inducir a otros a cambiar voluntariamente sus preferencias en funciéon
de tareas o proyectos”. Intenta expresar la capacidad de potenciacién de las
capacidades y talentos del personal, a través del consenso.

El concepto anterior sobre liderazgo nos lleva a analizar que un lider esta
vinculado con la capacidad que posee para ofrecer mejores resultados a través de
enfocar sus esfuerzos al logro de metas, sin olvidar que esto se logra con motivacién
y con conviccion propia, no por coercion.

Bass y Avolio (1994) definen el liderazgo como “la interaccion entre dos 0 mas
miembros de un grupo que a menudo implica una estructuracion o reestructuracion
de la situacién, percepciones y expectativas de los miembros”. (p.25).

Segun Newstrom (2003), “el liderazgo es el proceso de lograr influir sobre los
demas con trabajo en equipo, con el propdsito de que trabajen con entusiasmo en
el logro de sus objetivos”. (p.169).

El liderazgo se produce cuando hay motivacion en un grupo de personas se dice
que los lideres con agentes de cambio ya que sus actos afectan a otras personas;
En efecto a lo antes mencionado, se aspira que el liderazgo en educacion tienda a
transformar las practicas tradicionales de ensefianza con las que la mayoria de las

escuelas siguen trabajando por nuevos ambientes de aprendizaje, cambiando
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paradigmas refiriéndose asi a las formas intencionadas e innovadoras que se
utilizan para organizar y animar procesos diversos que conduzcan al personal hacia
el aprendizaje y a su formacién a través de la comprension, comunicacion y
motivacion permanente, recayendo el beneficio de toso esto en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los alumnos.

Segun Molinar, M. C y Velazquez, L. M. (2004) , un profesor lider es aquel que se
compromete profesionalmente, busca y utiliza todos los mecanismos que le
permitan alcanzar la meta colectiva e individual de los alumnos a su cargo, los
motiva a desarrollar habilidades. (p.209)

Por consiguiente, se trata de una caracteristica personal en proceso de
construccion permanente que se favorecera a través de interacciones horizontales
y en un ambiente agradable de colaboracién dentro del Centro Escolar.

“El liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas”
(Gbémez, 2002, p.65).

Por su parte, Pérez Guardado (2005) define el liderazgo como “una habilidad
propia de todas las personas y se manifiesta mediante actitudes e ideas; le permite
al individuo establecer sus objetivos y definir la manera de alcanzarlos, ya sea para
si mismo o para el grupo al que pertenece”. (p.13).

Payeras (2004), Lo explica como un grupo de formas de comportamiento que el
lider usa como herramienta para influir sobre el actuar de los individuos y equipos.
Para Hellriege y Slocum, Jr., (2004) Esta influencia se desarrolla a través de una
visibn sustentada por los valores que la apoyan, generando en el individuo la
incorporacion a su propio comportamiento. (p. 250).

El principio primordial del liderazgo es que las personas tienden a seguir a
quienes pueden ayudarlos a lograr sus metas. En este sentido Fullan. M (2002)
comenta que el rol del lider es lograr que la organizacién genere relaciones que
permita obtener los resultados esperados, ya que los lideres afanan su labor en la
creacion de nuevas oportunidades que permitan compartir y aprender lo aprendido,
llegando a transformar el contexto; la direccién de los centros educativos tiene la

oportunidad de transformar, influir y motivar al personal docente para lograr los
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objetivos y asi conseguir que todos caminen hacia un mismo sentido guiados por
un liderazgo distribuido.

Desde esta perspectiva, el rol del liderazgo en los centros escolares implica
fomentar el crecimiento y la participacion de todo el personal directivo y el personal
docente, impulsar la creatividad, y desarrollar habilidades en todos los miembros de
esta organizacion. Para lograrlo la direccion debe poseer la capacidad social y
cognitiva para aportar, crear y desarrollar equipos altamente efectivos que se guien
por la misién y vision de la institucion educativa. Como efecto de lo antepuesto se
generara al interior de la institucién procesos de liderazgo flexibles que acrecienten
las capacidades para analizar e interpretar el entorno y favorezcan al cambio para
responder efectivamente a las amenazas y oportunidades que se puedan enfrentar
durante el afio lectivo.

Para lograr los cambios que sean de beneficio para la institucion educativa, la
participacion en la toma de decisiones por parte del personal directivo y el personal
docente es vital, de esta forma se desarrolla la creatividad y se formulan las

estrategias para lograr los proyectos educativos.

2.1.3 El lider y sus caracteristicas.

Para el imaginario de una sociedad un lider es principalmente quien dirige y
motiva la colaboracion de sus subordinados en una organizacion, quien ademas es
el responsable de la toma de decisiones, y verificar que los miembros cumplan con
los objetivos que los hagan alcanzar un fin determinado.

Un lider eficaz es quien da a otros un sentido de direccién y comprension de lo
gue hacen. “Los grandes lideres con frecuencia inspiran a sus seguidores hacia
altos niveles de logro mostrandoles como ayuda su trabajo a alcanzar fines
valiosos”. (Castro, Miquelena y Peley, 2006, p.85).

Es importante para cualquier persona que se le de reconocimiento y valor al
trabajo que realiza esto lo mantendra motivado para seguir con su buen desempefio
beneficiando a toda la institucion, un lider es una persona innovadora, lograr en la
organizacion, asi como de planear las estrategias y acciones a realizar responsable,
con carisma, con conocimientos e informacién, con capacidades de comunicacion,

inteligencia emocional, capaz de establecer metas y objetivos.
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Por ello, se considera que el lider es una pieza importante en una institucion,
porque ademas de distinguirse por sus cualidades personales, requiere de una
preparacion y actualizacion constante para la resolucion de conflictos, el manejo de
personal, que los lleve al logro de las metas y objetivos.

Por su parte Likert (como se cita en Murillo, 2006) establece cinco estilos de
conducta en un lider:

e Fomenta las relaciones positivas favoreciendo la valoracion personal de los
seguidores.

e Lealtad al grupo.

e Alcanzar altos niveles de productividad y motivar para lograr los objetivos
grupales.

e Tener conocimientos técnicos.

e Coordinar y planificar.

En la figura 1, se pueden observar las caracteristicas de un lider que propone
pareja.

Capacidad de
colmunicarse

Esta
informado

Inteligencia
emocional

establecer
metas y
objetivos

Capacidad de
planear
estrategias y
accioles

Recouocer
sus fortalezas
y debilidades

Tiene carisma

Figura 1. Caracteristicas de un Lider. Fuente: Pareja (2009, p. 149).

Es importante que un lider sepa reconocer las capacidades y habilidades en cada

uno de los miembros de su equipo de trabajo, ya que de esa manera se promovera
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y fortaleceran las relaciones y el reconocimiento de los colegas para el logro de las
actividades.

Asimismo, se motivaran y se comprometeran en el logro de los objetivos en la
institucion, “no solo es relevante lo que hace el lider, sus habilidades y conductas,
sino ademas sus creencias e ideales que orientan su actuaciéon” (Salazar, 2006,
p.3). Su comportamiento, sus valores, el compromiso que contrae de manera
profesional, personal y moral con la organizacion son elementos que no se pueden
dejar de lado ya que son parte de la persona, por lo que la ética en su actuar y en
la toma de decisiones seran base fundamental para tener una coherencia entre su

pensar, el decir y el hacer dentro de la organizacién para la cual lidera.

2.1.4 Tareas Del Liderazgo.

Es importante reconocer que en los procesos de liderazgo existen facetas
morales, simbdlicas y culturales, como menciona Gonzélez Gonzéalez, (2003) “no
s6lo es importante lo que realiza el lider, sus comportamientos y destrezas, sino
también sus creencias e ideologias que guian sus acciones en la organizacion
educativa”. (p.4).

El liderazgo es una actividad de muchos retos por la existencia de diversas
culturas, caracteristicas y conocimiento de los integrantes de la institucion. Como
bien se sefiala en la siguiente expresion, “el liderazgo exige que aquellos miembros
de la organizacion que lo poseen justamente que lo transfieran y difundan” (Longo,
2008, p.85).

Longo menciona tres tareas primordiales del liderazgo:

1) Proporcionar a los profesionales una direccion (hacia donde ir),
2) Propiciar la motivacion y compromiso (querer ir y que persistan en ello) y
3) Prepararlos para enfrentar el cambio (saber afrontar y gestionar el cambio
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En la figura 2, se muestran las tres tareas del liderazgo propuestas por Longo
(2008).

ORIENTACION
Hacia donde ir

LIDERAZGO
MOTIVACION CAPACIDAD
Personas implicadas PARA CAMBIAR
Afrontar cambios

Figura 4. Las Tareas del Liderazgo. Fuente: Longo (2008, p. 86).

De esta forma se pretende lograr en las organizaciones educativas una estructura
menos vertical, de modo que se logren los objetivos que se proponga las personas
involucradas en el equipo de trabajo.

Gibb (como se cita en Gronn P., 2008) pronuncia que en el liderazgo se proyecta
una estrecha relacion entre el lider y sus seguidores, puede ser tan cercana que es
dificil determinar quién influye en quién y en qué medida.

En un centro escolar se puedo observar que se necesita la participacion de varios
lideres que se encarguen de proponer y tomar decisiones juntos como un equipo
para lograr un fin en comudn, se puede decir que es responsabilidad de todos los
involucrados en la gestion educativa proponer y tomar accioén para el logro de los

propasitos.

2.1.5 Tipos de liderazgo.
Para diversos autores el liderazgo se manifiesta de diferentes formas y con
distintos nombres, aunque todos tienen una relacion entre si, algunos poseen mas

caracteristicas que otros o bien realizan mas actividades.

2.1.5.1 Liderazgo instructivo.
Este liderazgo se Centra en la ensefianza, que pretende como proposito

fundamental del desarrollo integral de los alumnos y que contribuye al
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establecimiento de la misién y las metas de la escuela, propicia un clima positivo de
aprendizaje, fomentay apoya el desarrollo profesional de los profesores, desarrolla,
coordina y supervisa el curriculo del plantel, favorece el trabajo en equipo y la
participacion de la comunidad escolar (Murillo, 2006, p.3).

Segun Murphy el liderazgo instructivo se organiza en torno a cuatro pilares
(Salazar, 2006, p.4).

1. Definir la mision y determinar las metas escolares que destacan el
éxito de los estudiantes.

2. Gestionar la funcion del rendimiento educativo. Coordinar el curriculo,
propiciar la ensefianza de calidad, supervisar y evaluar a los docentes,
adecuar materiales con metas curriculares, determinar el tiempo
escolar y vigilar el progreso de los estudiantes.

3. Promover un ambiente de aprendizaje académico determinando
expectativas y estandares elevados de conducta y rendimiento
académico de los estudiantes, otorgando incentivos.

4. Desarrollar una cultura determinado por un clima seguro y ordenado,
creando lazos de entre familias y escuela.

Esta perspectiva del liderazgo mantenia el esquema jerarquico vertical donde los
directivos ejercen autoridad sobre los docentes; por lo que no se lograban mayores
avances Yy beneficios para la transformacion de la escuela. Ya que como dijo Bolivar
(1997), el liderazgo puede ser ejercido por todos aquellos que, independientemente
de la posicién institucional que ocupen, son capaces de motivar, dirigir, apoyar a
otros”. (p.98). Cada uno de los integrantes de la organizacién tiene la capacidad de

ejercer autoridad e impulsar la participacion de los demas.

2.1.5.2 Liderazgo transformacional.

Inspirar y motivar a su equipo de trabajo es una de las tareas principales del lider
transformacional; En este tipo de liderazgo, el personal directivo mantiene una
relacion cercana a los docentes, respetando sus puntos de vista y ayudandolos
cuando se les presenta algun problema; impulsando su desarrollo intelectual y

profesional para su mejor desempefio. Maureira (2004) , destaca que en el modelo
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de liderazgo transformacional percibe las siguientes dimensiones de accién en los
directivos:

e Carisma personalizante (influencia idealizada), es el grado en que se observa
la capacidad que tiene el lider de evocar una vision, de lograr que los demas
le muestren confianza y crean en él, de transmitirles pasion por la labor y
respeto.

e Consideracion individual (influencia personalizada), es el grado en que
perciben la capacidad que tiene el lider de dar atencion individual a los
profesores.

e Estimulacion intelectual, es el nivel en que perciben la capacidad del lider
para favorecer la aplicacion de nuevos enfoques, de forma creativa y
coherente a las problematicas que se presentan en la institucion.

¢ Inspiracion, es el nivel de percepcidn de la capacidad del lider para implicar
a los docentes en las acciones de la organizacion, mostrandose optimista.

e Tolerancia psicoldgica, es el grado en que perciben la capacidad del lider
para poner en juego su sentido del humor y enfrentar asi situaciones dificiles
en el devenir de la institucion.

Segun Leithwood y Steinback (como se cit6 en Chamorro, 2005), el liderazgo

tiene como base de desarrollo tres constructos:
e La habilidad del director para propiciar el funcionamiento del
colegiado.
e El desarrollo de metas claras y compartidas; y
e La creacion de una zona de desarrollo préximo para el personal
directivo y docente.
Los objetivos fundamentales del liderazgo transformacional son:
e El fortalecimiento de la cultura escolar
e Laresolucion de problemas educativos.
Algunos aspectos que toma en cuenta para alcanzar sus objetivos son las
caracteristicas y habilidades de cada individuo para la determinacion de tareas. Se
toman en cuenta los rasgos de personalidad, ya que estos pueden afectar la

motivacion, el desempefio y el compromiso en su labor.
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El liderazgo transformacional proyecta un compromiso del personal directivo y
docente para trabajar responsablemente en las actividades orientadas la

transformacién y el logro de los objetivos de la institucion educativa.

2.1.5.3 Liderazgo transaccional.

Los lideres transaccionales suelen ser buenos negociadores, autoritarios y, en
ocasiones hasta, agresivos. Necesitan ser competentes en aquellos aspectos que
se refieren a la organizacion de las personas y los recursos para conseguir los
objetivos de una manera eficiente.

Este lider desarrolla competencias como la gestion de recursos, direccién de
personas, gestion del tiempo y toma de decisiones. “Las competencias directivas o
gerenciales son asociadas con las habilidades del liderazgo que permiten, a uno o
mas individuos, mejorar las practicas necesarias para que una empresa pueda
desempefiar sus funciones y misién de la manera mas eficiente posible”. (Climent,
2010, p.95).

2.1.5.4 Liderazgo participativo.

Este tipo de liderazgo se caracteriza por que el lider considera la opinion de sus
subordinados y les toma en cuenta su opinién, es decir, les consulta para decidir,
solicita opiniones para afrontar los problemas aceptando sugerencias o quejas. El
liderazgo participativo persigue alcanzar la mejor decision, a través de acuerdos
colectivos, donde se tomen en cuenta factores como:

e Experiencia: Siempre puede haber alguien que haya pasado por la misma
situacion y experiment6 acciones que quizés no fueron acertadas. Entonces,
la opinidn de esa persona resulta crucial para evitar repetir el mismo error,
como también, para proponer alternativas que tengan mayor factibilidad,
considerando el entorno y los recursos disponibles.

e Formacion: Aunque un lider quiera manejar muchos temas, no siempre
tendra el conocimiento para tomar decisiones en torno a lo que sabe y
necesitara retroalimentacion de un especialista. Para efectos empresariales,
un abogado, un contador, un ingeniero, o un psicologo. Por lo tanto, si las

decisiones también tienen un sustento técnico, mucho mejor.
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e Género: Por muy técnicas que sean las decisiones, es importante el analisis
desde el género opuesto, evitando asi que todo el peso de las decisiones
recaiga en los varones o en las mujeres. Los equipos equilibrados en género
conviven mejor y aprenden entre si.

Este tipo de liderazgo mas all4 de utilizar los mecanismos de sugerencia, el
liderazgo pretender, tratar de descubrir talentos y promoverlos, de este modo,
pretende hacer del grupo una organizacion formativa, sostenible y sustentable en el

tiempo. Todo, desde el punto de vista humano.

2.1.5.5 Liderazgo colaborativo.

En este tipo de liderazgo la aportacion de los diferentes colaboradores de la
organizacion pretende crear soluciones efectivas uniendo la experiencia y el
conocimiento de cada miembro aumentando de esta manera los escenarios.

El liderazgo colaborativo se distingue porque el lider se preocupa por el bienestar
del grupo de trabajo, mostrando equidad e igualdad para todos, algunos de los
beneficios que se mencionan al trabajar con un liderazgo colaborativo son:

e Cada integrante se siente valorado
e La motivacion aumenta
e Se vuelven mas productivos

e Se trabaja con mejor calidad

2.1.5.6 Liderazgo efectivo

El liderazgo efectivo es capaz de estructurar y propiciar las relaciones y
actividades facilitando a los miembros del equipo qué se necesita hacer y como
hacerlo, mejorando su desarrollo y motivacién para lograr los objetivos establecidos
por la organizacion.

“El Liderazgo Directivo ejerce una influencia indirecta en el aprendizaje de los
alumnos, a través de su incidencia en las motivaciones, habilidades y condiciones
del trabajo de los profesores, que asu vez afectan los resultados
de los estudiantes”. (Anderson, 2010, p.38)
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La influencia directa que tiene el director escolar en la mejora escolar reside en
el compromiso y las acciones que favorecen el incremento de los tres puntos
mediadores: la motivacion, las habilidades y capacidades de los profesores y las

condiciones en que se realiza el trabajo profesional.

| Capacidades ’|
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o\ Aprendizaje
Motivacién ‘_ Modificacion \ delos

depracticas , X
' ) estudiantes

Liderazgol |
escolar l |

-

== Condiciones del
trabajo docente ‘

Figura 7. Senda Indirecta de los Efectos del Liderazgo Escolar (Anderson, 2010, p.38).

2.5.6 Liderazgo educativo

“El liderazgo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se
espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes”. (Robinson,
Hopepa y Lloyd, 2009, p.70).

El lider educativo como es mencionado en la cita anterior se caracteriza por
proveer a la organizacion de sentido e influir en su comportamiento, teniendo como
finalidad la mejora de la calidad, esto se ve reflejada en el proceso de aprendizajes
de los alumnos. Toda institucion tiene como mision, el logro del éxito educativo en
todos sus estudiantes, para ello los docentes son parte fundamental en la mejora, y
los directores, como lideres educativos, deben de propiciar un ambiente que
potencie esta mejora, vigilando los resultados y exhortando el buen desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Stoll y Temperley, (como se citdé en Bolivar, 2010) refieren que “los lideres

escolares so6lo pueden influir en los resultados de los estudiantes si cuentan con
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autonomia suficiente para tomar decisiones importantes acerca del curriculum y la
seleccion y formacion de los maestros” (p.12). El lider educativo debe orientar la
conduccion de grupos de personas (docentes, personal de administrativo, padres
de familia) y la transformacion e implementaciéon de practicas educativas efectivas
con la finalidad de generar la mejora de la institucion y de la educacion.

Como menciona Salazar (2006), un lider educativo tiene un papel principal para
lograr objetivos propuestos y alcanzar el proceso de ensefianza aprendizaje
eficiente para los alumnos, como se logra, por medio de supervisiones a las
practicas educativas, disefilando métodos y estrategias viables que permitan lograr
metas. (p.10).

Motivar y apoyar el trabajo que realizan los docentes dentro de las aulas es un
factor relevante para el logro de las metas y los propositos de la institucion
educativa, ademas de propiciar la preparacién y actualizacion profesional del
personal, de esa manera favorecer una educacion de calidad. “Una funcién esencial
del liderazgo escolar es asegurar que tanto los estudiantes como los maestros
puedan, de manera continua, aprender, desarrollarse y adaptarse a los entornos
cambiantes. (Pont et al. 2009 p.21).

El liderazgo escolar debe tener un compromiso para con su personal y el
aprendizaje de sus estudiantes debe de ser su principal fuente de energia; el
personal docente debe de adoptar métodos de ensefianza mas especializados

debido a los desafios que cada vez son mayores en las escuelas.
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Elmore (como se cita en Pont et al., 2009) menciona que “la funcion esencial del
liderazgo escolar es propiciar el aprendizaje organizacional”. Esto se refiere, que es
una necesidad que el personal docente tenga una mejora continua para que Su
desemperio sea alto, la escuela debe propiciar un ambiente de aprendizaje colectivo
con el fin de mejorar la educacién. En la figura 4, se puede apreciar una sintesis de
algunos tipos de liderazgo.
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Figura 12. Tipos del Liderazgo, por Diversos Autores.

2.5.6.1 Liderazgo en la educacién parvularia.

Desde el gobierno se esta trabajando en la construccion de una educacion inicial
de calidad que promueva el cuidado y desarrollo de la primera infancia en el marco
de objetivos internacionales y que prioriza a los sectores mas vulnerables, esto se
ve reflejado en la elaboracion de un curriculum para la primera infancia.

El articulo 5 de la Ley General de Educacion (1990) menciona que “la educacion
parvularia es obligatoria y gratuita siempre y cuando la imparta el estado” (p.1). En
esta misma Ley en el articulo 19 define que la educacion parvularia tiene como

objetivos los siguientes:
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a) Estimular el desarrollo integral de los educandos, por medio de procesos
pedagdgicos que tomen en cuenta su naturaleza psicomotora, efectiva y
social.

b) Fortalecer la identidad y la autoestima de los educandos como condiciéon
necesaria para el desarrollo de sus potencialidades en sus espacios vitales,
familia, escuela y comunidad; y

c) Desarrollar las especialidades basicas de los educandos para garantizar su
adecuada preparacion e incorporacion a la educacion basica.

Actualmente desde la politica publica para la primera infancia, se han generado
una serie de acciones que encaminan a potenciar la calidad educativa brindada en
las escuelas de educacion parvularia, el trabajo que se esta realizando para mejorar
la calidad en los servicios ofrecidos para esta poblacion son un buen ejemplo de
acciones para otros paises de la region.

El motivo principal de estas acciones es brindar una calidad en los procesos
educativos desde la gestacion hasta los siete afios de vida. Esta calidad brindada
en los procesos es una de las dimensiones usadas para evaluar las escuelas de
educacion parvularia ya que estos impactan directamente en el desarrollo y
aprendizaje de los nifios y nifias. El liderazgo educativo es también un elemento
para tomar en cuenta cuando se habla de calidad en los centros educativos.

Como toda organizacién, necesita de una guia que los conduzca al logro de
metas y objetivos, es por eso, que en educacién parvularia, el personal docente de
este nivel, también de manera irrenunciable, adquieren el rol de lider y tiene la tarea
ética de guiar a sus estudiantes al éxito, combinando relaciones intra e
interpersonales sanas y afectivas.

Un buen lider es capaz de influir en sus seguidores guidndolas hacia la
concrecion de metas. Por ello es que los docentes lideres, deben ver a sus
estudiantes aunque estos sean de primera infancia como personas con potenciales
a ser guiados, dirigidos al éxito de sus acciones y decisiones.

Hay estudios que reportan que el liderazgo es relevante para el proceso de
ensefianza aprendizaje en los estudiantes, en las escuelas donde los nifios son el

centro y se trabaja para lograr objetivos y cumplir con las necesidades que estos
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requieren, son aquellos centros educativos para la primera infancia donde existe
una direccion y un personal docente con un liderazgo que procura mayor apertura
al contexto y se evidencia una concepcion constructivista del proceso de ensefianza
y aprendizaje, asi como también, se ha dado un cambio entre una vision jerarquica
de liderazgo a una que se sustenta en la interdependencia de roles, en el trabajo en
equipo por parte del personal docente particularmente porque la tendencia ha sido
poner interés sobre las relaciones entre lideres-seguidores.

Dentro de las escuelas de educacion parvularia existe la necesidad de construir
espacios de relaciones interpersonales positivas, en las que se destaquen y se
hagan visibles las fortalezas del equipo, los lideres deben acompafiar a su equipo
en procesos de reflexién sobre la practica educativa.

Es necesario que en este nivel educativo se avance hacia una comprension del
liderazgo en el que se modelen acciones que potencien la incidencia de una cultura
colaborativa al interior de la escuela de educacion parvularia y el liderazgo pueda
ser distribuido entre los diferentes actores segun sus capacidades y habilidades.
Por ello, se hace necesario generar espacios de involucramiento, participacion y
trabajo en equipo por parte de los docentes y personal directivo, en el que se
potencie la interdependencia y corresponsabilidad de las tareas, con el propésito de
generar oportunidades de aprendizaje significativos para nifios y nifias de educaciéon
parvularia.

Es fundamental, al interior de las escuelas de educacion parvularia, promover el
equilibrio entre lo pedagdgico y la gestion administrativa en las funciones de la
direccién. Es importancia construir espacios de reflexion sobre las formas de
aprender y de ensefar en educacion inicial, en torno al significado y sentido del
liderazgo pedagdgico al interior de las instituciones.

Es conveniente implementar acciones que consideren la formacion como lideres
en Educacion Parvularia, tanto la direccion como en el equipo docentes, formarse
es un proceso, que debe darse no solo por participacion en cursos de corta
duracion, sino también al interior del propio equipo, ya que las direcciones de los
centros educativos tuvieron la oportunidad de ser formados en liderazgo, estos

deberian de realizar pequenios talleres para transferir el aprendizaje adquirido a su
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equipo docente y asi este conocimiento pueda ser de beneficio para todos en la
institucion.

“El profesor que dirige un proceso tan complejo como es el educar y el de
ensefar, debe poseer un conjunto de caracteristicas personales que le
permitan desarrollar capacidades de liderazgo educativo. No soOlo es
importante que conozca la dinamica de un proceso de ensefanza-
aprendizaje, ni que domine con absoluta competencia como experto de los
conocimientos cientificos que debe transmitir. Se le exige que sea capaz de
crear un clima de orden, trabajo e interaccion en el que los alumnos se
impliquen en el proceso de aprendizaje. No sélo hay que saber, se le exige
saber ensefar e influir en los alumnos para que se interesen por el estudio,
aprendan y se comporten como ciudadanos educados” (Cantén y Alvarez,
2001, p.277).

2.5.6.2 Perfil del director y docente lider.

La importancia que tiene la direccion y el personal docente dentro de una
Institucion Educativa es indiscutible. Las competencias que deben desempefiar
estan reguladas en la Ley de la Carrera Docente y el Reglamento de esta.

El docente en educacion inicial desempefia una funcién con sentido social, debe
asumir un rol de liderazgo que promocione la gestion institucional. El papel del
docente de educacion parvularia debe estar complementado su liderazgo como lo
son la reflexiébn permanente de su practica social y pedagogica con la cual puede
comprender sus competencias, habilidades, actitudes y aptitudes y el trabajo con
sus pares en la construccion de saberes en comun y les permita obtener
experiencias que aporten significativamente a su labor.

Un lider educativo es capaz de contagiar a los miembros de su equipo, es
empatico con las personas gue lo rodean y tiene una actitud proactiva. Planifica
tiende a marcarse metas viables que lo ayuden a alcanzar los objetivos previstos y
gue son de beneficio para la institucion donde labora. Es partidario de una escuela
abierta y participativa en donde todos puedan participar de una manera

democrética.
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Un docente lider en momentos dificiles es capaz de elaborar planes alternativos
y utiliza la proactividad para ellos e involucra y motiva a sus colegas para que
trabajen juntos para superar las crisis por ende es eficaz en los resultados. Las ideas
innovadoras siempre estan presentes su actuar pedagdgico, se interesa por
conocer nuevas metodologias, estrategias, recursos y tecnologias que lo lleven a
experimentar cosas nuevas que sea de beneficio para sus estudiantes.

El liderazgo del directivo puede trascender en el escenario educativo
encontrando que debe proveer recursos y desarrollo profesional para mejorar la
ensefianza, apoyar el proceso de evaluacion y supervision en el aula, coordinar y
evaluar el curriculum con respecto a las practicas docentes y el liderazgo de los
docentes promueve el logro de metas dentro de los Proyectos Educativos.

Todos los docentes deben de ejercer liderazgo dentro del aula y que este tenga
impacto dentro de la instituciébn educativa, buscando desarrollar y aportar al
cumplimiento de la mision y al alcance de la vision, de manera que se visualice en
su labor el sentido de pertenencia el compromiso con la institucion.

Liderar el trabajo en equipo no es tarea facil, como lo afirma Bolivar (2011), en el
documento “Aprender a liderar lideres”, es alli donde entra en juego el liderazgo
distribuido, el objetivo de esta tarea es permitir que las competencias de un
liderazgo para el aprendizaje y el liderazgo docente se contextualicen y
conjuntamente se desarrollen para lograr una mision la cual consiste en mejorar los

aprendizajes de los estudiantes. (p.269).

2.2 Liderazgo Distribuido

En la actualidad esta surgiendo con mucha fuerza la perspectiva del liderazgo
distribuido, sin embargo, como suele ocurrir, no se cuenta con una definicion que
concentre lo que viene a expresar esta dimension.

Como lo explica Tejada (2000), ante las nuevas exigencias educativas emerge
un nuevo papel de los profesores en el marco de una modificacién organizativa de
la escuela, abriéndose a nuevos espacios donde se articula la responsabilidad, el
riesgo y la colaboracion; los objetivos se vuelven flexibles y las personas trabajan
en equipo con actitudes de compromiso hacia la mejora y desarrollo profesional. Es

asi como surge un liderazgo distribuido, en ambientes de horizontalidad vy
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democracia, es decir, con un sentido adhocréatico donde todos los miembros de la
escuela tienen autoridad para tomar decisiones y llevar a cabo acciones que afectan
el futuro de la organizacion.

En este sentido y de acuerdo con Bennett, Wise, Philip, y Harvey (2003) El
liderazgo distribuido no es algo hecho por una persona a otras personas, 0 un
conjunto de acciones individuales a través de que las personas contribuyen a un
grupo u organizacion; es una actividad de grupo que trabaja a través y dentro de las
relaciones, en lugar de la accion individual.

De esta manera, el liderazgo distribuido consiste en un proceso dindmico entre
los integrantes de un equipo, cuya meta es dirigirse unos a otros para el logro de la
Mision y Vision de la institucion educativa.

Como menciona Leithwood (2009) cree que el liderazgo distribuido corresponde
a una perspectiva presente desde hace bastante tiempo en las organizaciones, toda
vez que han evolucionado desde lo que denomina “liderazgo focalizado” centrado
en aquellos individuos que desempefian cargos formales de autoridad hacia la
dependencia de un liderazgo presente en diversos integrantes, gracias a los cuales,
la organizacion logra efectivamente alcanzar sus propositos.

Se trata entonces de la necesidad de formar verdaderos lideres escolares como
agentes de cambio, en la busqueda de un crecimiento a través de proyectos
compartidos que se caractericen por la distribucion de responsabilidades, uso
adecuado de la autoridad, toma de decisiones y mediacién entre personas y sus
conflictos.

Por lo tanto “el liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual que significa
un cambio en la cultura escolar” (Murillo, 2006, p.10). Se requiere de un compromiso
por parte de todos los miembros de la comunidad para aprovechar sus habilidades
en la pretensién de lograr una Mision y Vision en comun. Esto implica impulsar el
liderazgo multiple de los maestros a traves de una formacion y profesionalizacion al
interior de la misma escuela, rompiendo asi con el aislamiento de la préactica
docente. Con esto se busca facilitar las practicas de ensefianza repercutiendo en la

mejora de los procesos de aprendizajes de los estudiantes.
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2.2.1 Origen Del Liderazgo Distribuido

El propio Leithwood (2009) caracteriza de manera detallada la situacion de esta
nueva perspectiva de liderazgo y la diversidad de agentes que se interesan por ella:
El liderazgo distribuido es un concepto muy en boga entre los investigadores, los
encargados de la formulacién de politicas, los reformadores educacionales y los
propios lideres. Si bien la idea de distribuir el liderazgo genera un amplio interés,
hay interpretaciones que compiten y que a veces entran en conflicto en cuanto al
significado real del liderazgo distribuido. (p.98).

Respecto de los principales autores reconocidos sobre este enfoque, es el propio
Gronn P (2002), quien sefiala la forma paralela en la que tanto él como Spillane y
luego también Leithwood, llegaron a confluir sobre una visibn mas o menos comun.

Gronn reconoce que el origen, al menos desde su experiencia, se remonta al afio
1954 y el primero en usar esta expresion es Gibb, al tratar el tema en una obra de
psicologia social. Lo que Gibb pretendia en esa época, era comprender los procesos
de influencia que estructuran el trabajo de grupos formales e informales. Alli hace
la distincion entre un liderazgo centrado en una persona y aquel que se denomina,
por primera vez, “distribuido”, para expresar, simplemente, aquellas situaciones en
donde el liderazgo es compartido o se dispersa entre los distintos integrantes del
grupo.

Segun Gronn P. (2002), Gibb lleg6 a esta idea porque sabe que en un grupo que
tiene una historia comun de trabajo es posible dar cabida a distintas formas de
influencia, por ejemplo, la de quienes tienen experiencia o aquellos que manejan un

conocimiento tedrico relevante, etc.

2.2.2 Conceptualizacion Del Liderazgo Distribuido

Jaques (1989) menciona que el liderazgo distribuido ha surgido como un
concepto clave para comprender la influencia de personas que ocupan roles
formales e informales dentro de una organizacion, pues ellas se ven involucradas
diariamente en diversas tareas que requieren de practicas de liderazgo
innovadoras, para enfrentar la complejidad y diversidad del contexto organizacional,
quién ejerce el liderazgo y las practicas de liderazgo que se realizan, son dos

aspectos que han estado presentes en la mayoria de los estudios. (pp. 122-129).
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El concepto de liderazgo distribuido surge a fines de los afios 90 Gronn P. (2000)
emerge como una manera de establecer un balance entre las posturas que
consideraban el liderazgo como parte de la agencia del lider. (Pp.317-338)

Spillane, Diamond, Sherer, y Coldren (2004) afirman que el liderazgo distribuido,
es una red interactiva de lideres, seguidores y situacion, a su vez dichos autores
mencionan tres formas de distribuir la préctica sobre los miembros de la
organizacion:

e Distribucion colaborativa (la practica de un lider se convierte en base
para otro)

e Colectiva (trabajo individual pero interdependiente de lideres;

e Coordinada (acciones de liderazgo en una secuencia particular).

Murrillo (2006) menciona que “el liderazgo distribuido facilita a todos realizar el
trabajo de forma mas eficiente y destacada, fortaleciendo asi a los destacados”.
(p.10).

Asi mismo, se genera un incremento de la capacidad de la escuela para resolver
sus problemas.

Desde la perspectiva social de Spillane, Camburn, Putejovsky, Pareja y Lewis
(como se cita en Ahumado, Gonzales y Pino-Yancovic, 2017),

“la influencia ejercida tanto por lideres formales como informales, entendiéndose
el liderazgo distribuido como aquél que emerge de las acciones cotidianas y que
involucra a las distintas personas responsables de una tarea. Sobre la delegacion
de tareas, estos autores detectaron que gran parte de las tareas administrativas
eran lideradas exclusivamente por los directores; sin embargo, sélo la mitad de las
tareas curriculares eran lideradas por el director o la directora”.

El liderazgo distribuido no intenta desplazar la vision binaria (Lider- Seguidores),
sino abordar el liderazgo de una manera alternativa. Leithwood (2009), lo define
como un conjunto de practicas para fijar rumbos y ejercer influencias,
potencialmente por personas en todos los niveles, mas que un conjunto de
caracteristicas personales y atributos de personas en la cuspide de la organizacion.

Bolden (2011) argumenta que el liderazgo distribuido no ha estado ajeno a

controversia, dada la mirada romantica sobre el lider “heroico” y la nocién que el
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liderazgo es una caracteristica individual mas que una practica grupal. Segun la
revision realizada por Bolden, el liderazgo distribuido se ha visto asociado a otros
conceptos, como liderazgo “compartido”, “colaborativo”, o “democratico”,
resignificando este concepto como una practica colectiva. (Pp.251-269)

Para Harris y DeFlaminis (2016) existen elementos centrales que diferencian el

liderazgo distribuido de otro tipo de liderazgo:

e En primer lugar, debe ser entendido como practica antes que como rol o
responsabilidad

e En segundo lugar, el énfasis debe estar en las interacciones mas que en las
acciones; finalmente, el liderazgo distribuido no esta restringido a aquellos
con roles formales dentro de las organizaciones, sino que la influencia y
agencia son ampliamente compartidos dentro de las escuelas. (pp.141-146).

Llevando esta definicion al contexto escolar, Gronn (2002) explica los alcances

que ella tendria en la practica, entonces, en una escuela por ejemplo, esta forma de
liderazgo distribuido podria significar que los profesores con diferentes niveles de
experiencia y capacidad, junto con sus directores designados formalmente
constituyen una masa critica o reserva potencial de lideres.

Gronn realiza una importante distincién al interior del concepto de liderazgo

distribuido:

e Agregado: En este caso se refiere al hecho, no planificado, en el que
diferentes individuos asumen funciones de liderazgo, pero sin coordinacion
entre ellos y sin un ordenamiento claro hacia los fines de la organizacion.

e Holistico: Se trata de la comprensién mas clara del liderazgo distribuido en
el que se entiende que es posible sumar estas capacidades, pero también
existe interdependencia entre estos sujetos y se ordenan hacia los fines de
la organizacion a la vez que generan aprendizajes, tanto para los individuos
como para la organizacion.

Siguiendo a este mismo autor y considerando esta segunda perspectiva

(holistica), es posible distinguir tres formas:
e Colaboracion espontanea: explica que dentro de una estructura, coexisten

grupos de personas que poseen diferentes conocimientos y destrezas,
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provenientes de distintos niveles de organizacién, que al unificarse sitlan en
comun su pericia y regularizan las conductas a lo largo de su labor, para
seguidamente emanciparse.

Relaciones de trabajo intuitivas: precisa que, se da a través del tiempo, en
la medida en que dos o mas miembros activos de una organizacion,
consiguen brindarse un apoyo reciproco y desarrollan relaciones de trabajo
contiguas, ademas de ponerse en manifiesto en el espacio de roles
compartidos que por naturaleza encierra la relacion.

Practica institucionalizada: puntualiza que, el trabajo en equipo incluye
estructuras formalizadas, por designio o por medio de una adaptacion

sistematica reducida, en la que el alcance y esencia de coordinacién en el
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ejercicio de liderazgo entre miembros de una organizacién, conlleva un

desafio critico para la toma de decisiones.
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2.2.3 Teorias Sobre El Liderazgo Distribuido

Los fundamentos epistemoldgicos respecto del liderazgo distribuido se
encuentran en la teoria de la actividad y de la cognicion distribuida. Derivadas de
estas teorias se observan dos grandes discusiones conceptuales: la de Spillane,
quienes se han basado en gran medida en la teoria de la cognicién distribuida para
generar un liderazgo distribuido, y la de Gronn quien ha utilizado la teoria de la
actividad para orientar su trabajo. Ambos enfoques son importantes como
indicadores de los tipos de investigacion que se pueden realizar para fortalecer el

rendimiento de las formas y actividades del liderazgo como una actividad distribuida.

2.2.3.1 Teoria de la Actividad.

Esta teoria ofrece un marco conceptual en el que se formulan nuevas unidades
de analisis que relacionan al sujeto y su medio sociocultural. Una de estas unidades
es la actividad, desarrollada por Leontiev a finales de los afios 70 y reformulada por
Engestrom (1987).

La teoria de la actividad realiza un analisis del comportamiento y el conocimiento
humano posicionado en un momento historico, respecto de los sistemas de
actividad orientados a un objetivo y sobre la base de la interaccién cooperativa entre
las personas

Los sistemas de actividad se caracterizan por desarrollarse histéricamente, estar
mediados por herramientas, ser dialécticamente estructurados y analizarse desde
la perspectiva de la relacion entre los participantes y las herramientas utilizadas. De
acuerdo con estos elementos, el cambio en el comportamiento humano no se
produciria por si solo, sino en la interaccion con otros, ya que los sistemas de
actividad son por naturaleza de caracter social. Como manifiesta Leontiev (1981),
un sistema de actividad no resulta de la sumatoria de las reacciones entre los
individuos, sino que se configura como un sistema con su propia estructura, sus
procesos internos y desarrollo particular.

En relacion con este enfoque, las actividades humanas son sistemas complejos
gue cambian en forma continua, interactian y se reorganizan a medida que las

personas se adaptan y producen transformaciones en el ambiente. En otras
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palabras, esto significa que el conocimiento no se produce en forma individual sino
gue es intersubjetivo, la actividad humana es social.

Segun Engestrom Y.(1991), el cambio no se produce en un uUnico sentido, se
genera a partir de una actividad conjunta, ya que los sistemas de actividad son
dialécticos, sean éstos cooperativos, conflictivos, de frente o a través de redes
virtuales, la unidad de analisis no resulta del trabajo individual, sino de la relacién
entre las personas que lo conforman. (pp. 243-259).

Larripa M y Erausquin C (2008) sefalan que la actividad historico-cultural ha
evolucionado, al menos en tres etapas en el desarrollo de las investigaciones:
(pp.109-124).

1. La primera, se basa en la idea de mediacion cultural, es decir, la accion

humana es mediada por los instrumentos y se orienta hacia ciertos objetivos.
Se produce una triada: objeto, sujeto y artefacto mediador, rompiéndose el
dualismo cartesiano de individuo y sociedad. La implicancia de esta mirada
es gue para entender al individuo no se puede prescindir de entender su
medio cultural.

2. Enla segunda etapa, los trabajos de (Leontiev, 1981) permiten centrarse en
la actividad colectiva. En ese contexto Engestrom Y. (2001) sefiala que la
actividad es una formacion colectiva que responde a una compleja estructura
mediadora. Esto significa que los sistemas de actividad no se limitan a
acciones, con un inicio y un término, sino que evolucionan a través de un
tiempo socio historico y adoptan la forma de instituciones y organizaciones.
De esta forma, la comunidad, las reglas y la division del trabajo posibilitan el
analisis de sus interacciones y de los sistemas de actividad a un nivel macro
gue considera lo colectivo y la comunidad, sin concentrarse solo en el
individuo.

3. Engestrom Y. (2001) desarrolla en la ultima etapa el analisis de los procesos
de aprendizaje inter organizacionales, sus tensiones, contradicciones,
negociaciones y luchas entre los objetivos y las percepciones de los

miembros de estos sistemas.
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Para examinar el concepto de liderazgo distribuido Gronn P. (2002) utiliza la
teoria de la actividad de Engestrom (2000). Esta enfatiza la actividad realizada en
conjunto, la centralidad de la division del trabajo, la fluidez de las relaciones, los
grados de libertad abierta a actores sociales y la dinamica interna del sistema de
actividad que permite la transformacion a través de pequefios cambios.

En definitiva, la teoria de la actividad podria resumirse como aquella que describe
la vida social como un proceso de relaciones en constante movimiento entre las
tecnologias, la naturaleza, las ideas (conceptos), personas y comunidades; Su foco
de accion pasa de una persona a otra de acuerdo con el contexto social y
medioambiental y con el flujo de accidon dentro de éste. En efecto, un individuo
puede iniciar el cambio, en conjunto con otros que lo siguen, le contribuyen, aportan
o lo alteran de varias formas. Sus acciones tienen un efecto hacia atras y alteran las
condiciones, relaciones, reglas, etc. de ese contexto. En sintesis, el flujo de la
actividad incluye la circulacién de la iniciativa. En trabajos anteriores Gronn, deja
claro que también esta influenciado por la teoria socioldgica del dualismo analitico
de Archer.

2.2.3.2 Teoria de la Cognicion Distribuida.

Desarrollada por Hutchins, plantea un nuevo paradigma que permite repensar los
dominios de la cognicion. En este sentido, Hutchins (1995) postula que “la cogniciéon
debe ampliarse mas alla de los procesos que le ocurren al individuo, para incluir
otros sistemas técnicos sociales o sistemas cognitivos de mayor escala”. Por
consiguiente, la cognicion distribuida es un proceso de construccion de significado
gue incorpora situacién, accion y artefactos como un todo. (p.266).

La actividad cognitiva se extiende a los actores y los artefactos para dar sentido
a la situacién, por lo tanto, es importante reconocer la naturaleza versatil de
cualquier situacion, de esta forma las personas, la historia, los eventos y el entorno
fisico son todos partes de la situacion en la que se ejerce el liderazgo.

Una consecuencia de esto es que se puede ver el liderazgo como “coejecutado
por” o "extendido a" los actores y los artefactos que se incorporan en el proceso vy,

quizas, ubicados "entre" los actores interdependientes, otra consecuencia es que el
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liderazgo puede encontrarse tanto en cargos formales dentro de una organizacion
como en relaciones informales que dependen de formas de experiencia particulares.

Los fundamentos de la discusion de Spillane et al (2001) sobre el liderazgo
distribuido estan en los conceptos de cognicion distribuida y teoria de la actividad.
Esta perspectiva del liderazgo distribuido examina como las responsabilidades del
liderazgo y las acciones a través de las cuales éstas son ejecutadas se distribuyen
entre 1o que llaman liderazgo posicional e informal, esto requiere un analisis
cuidadoso de dos cosas:

a) Laolastareas incluidas dentro de su ubicacion (responsabilidades del
liderazgo)

b) La relacion entre las macro y micro actividades y los procesos
involucrados (las acciones a traves de las cuales se ejerce el
liderazgo).

En otras palabras, esto conlleva el estudio de cémo se lleva a cabo y de

gqué es. A partir de esta perspectiva, los lideres escolares deben tomar

parte en la definicion de las tareas y en la ejecucion de ellas, lo que

requiere la utilizacion activa de las teorias defendidas por los individuos y

las teorias en uso. Se debe entender, entonces, que el liderazgo se

desarrolla desde la perspectiva de los profesionales y a través de sus

teorias en uso. (p.14).

2.2.4 Caracteristicas del liderazgo distribuido

Por medio del liderazgo distribuido podemos comprender como las personas son
diferentes, tienen diversos conocimientos, habilidades y competencias, las cuales
se complementan o se comparten con las de otras personas.

En toda organizacién se encuentran personas especializadas en algin campo o
desarrolla determinadas competencias las cuales se encuentran relacionadas con
sus intereses, habilidades, destrezas y conocimientos; pero aun trabajando en una
misma area 0 campo con roles similares, existen personas que destacan en hacer
alguna accion basandose en su experiencia y conocimientos previos, por lo que
Elmore (2000) hace mencion que “ indispensable compartir e intercambiar con los

demas y lograr mejores resultados”. (p.15).
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El liderazgo distribuido propone el reto de cémo distribuir las tareas y la autoridad

para una mejor instruccion y direccion en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se tiene la finalidad de que el personal docente y directivo tome las mejores

decisiones sobre qué hacer y qué debe aprender hacer, para el beneficio de la

institucién y de la misma manera, para el buen aprendizaje de los alumnos. Elmore

(2000) establece los cinco principios del liderazgo distribuido encaminado a la

mejora de las organizaciones:

1.

El propédsito del liderazgo es la mejora de las practicas educativas y el
rendimiento. Por lo tanto las habilidades y conocimientos que deben tener los
lideres son encaminados al desarrollo de entornos de aprendizajes centrados
en los objetivos de la instruccion.

La mejora de la ensefianza requiere de un aprendizaje continuo: el
aprendizaje es una actividad individual y social. Es importante reconocer el
aprendizaje permanente de forma colectiva, ademas el liderazgo debe crear
condiciones que valoren el aprendizaje como individuo y como colectivo.

El aprendizaje requiere de modelos. Los lideres deben predicar con el
ejemplo, tomando en cuenta los valores y comportamientos que sustentaran
las préacticas del colectivo. Los lideres no deben pedir o exigir que los demas
hagan cosas que no estén dispuestos y capaces de realizar.

Las funciones y actividades dentro del liderazgo, son en base a los
conocimientos aprendidos. El valor de la direccion, orientacion y la
cooperacion dentro del colegiado se deriva en reconocer y hacer uso de las
diferentes experiencias, el aprendizaje colectivo es la meta.

El ejercicio de la autoridad requiere la reciprocidad de la rendicion de cuentas
y capacidades. Todos los integrantes tienen la misma responsabilidad que el

lider tiene para lograr los objetivos planeados. (p.20)

2.2.5 Modelos de distribucién del liderazgo escolar.

House (como se citdo en Pont. B. Nusche, D y Moorman H 2009) caracteriza

diferentes modelos de distribucion de liderazgo escolar, a partir de un estudio

novedoso, en conexion directa con las practicas afines, asi como los enfoques
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tradicionales y vigentes en las escuelas, sin perder de vista sus beneficios. Los

mencionados, son descritos a continuacion:

Modelo tradicional: procura la constitucion de equipos exclusivamente por
personal docente calificado, secundado por directores adjuntos o asistentes,
su aplicacion se da, en escuelas de nivel primario, secundario y especiales.
Entre sus beneficios se encuentra la incorporaciéon de estructuras y rendicion
de cuentas transparentes, concentracion en el proceso de aprendizaje-
ensefianza y promocion de participacion por parte de padres de familia y la
comunidad.

Modelo gestionado: relativo a la adaptacion del liderazgo mediante la
inclusién de personal de apoyo de alto nivel e introduccion de practicas de
trabajo innovadoras y codireccion. Su implementacion es frecuente en el
sector de educacion secundario, cuyos beneficios son, distribucién idénea
del trabajo, motivacion del personal, oportunidades de planificacién para su
sucesion, posibilidad de diseminar democracia dentro de la escuela y aula,

con flexibilidad.

Modelos multiagencia: derivacion del modelo gestionado, singularizado por
la diversidad dentro del equipo de liderazgo de alto nivel, por directivos
especificos y lideres practicantes, para areas de desarrollo empresarial,
inclusién, recursos humanos y multiagencias, dentro de la escuela, que como
beneficio ofrece, motivacion para el colectivo estudiantil y adecuacion a las

exigencias y servicio, del hogar y la escuela, para jévenes.

Modelo federado: distinguido por grados variables de colaboracién entre
escuelas, a través de organismos de gobierno meta estratégicos, es decir
directivos ejecutivos o en jefe, para la supervision de estas, asi como de
maestros consultores, para federarse inclusive con la educacion superior,
gue como beneficio adquiere la capacidad de liderazgo sostenible y

distribuido, personal docente y de apoyo de alto nivel, oportunidades
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profesionales de calidad para cada miembro que aporta fuerza al trabajo de

la escuela y mayor cohesion comunitaria.

e Modelo sistémico: facilita que el director asuma funciones que trasciendan
los limites de la escuela, por medio de la colaboracion de directores
nacionales de educacion, directivos ejecutivos o virtuales, equipos de
claustro docente, lideres consultores, que han de generar como beneficios,
capacidad de creatividad e invencion en el sector, enfoque estratégico a largo
plazo, planificacion y oportunidad para flexibilizarse a nivel local, regional o
nacional. (pp.88-89).

Por su parte, el trabajo de MacBeath (2011) deriva en seis formas de distribucion,
que se caracterizan como una taxonomia o continuo para sugerir un flujo entre ellos,
pero también con el fin de sefialar su caracter situacional, aunque cada una de estas
diferentes manifestaciones de liderazgo puede ser apropiada en un momento y
contexto dado, el liderazgo de mayor éxito. Seria, a nuestro juicio, transmitir una
comprension de todas estas diferentes expresiones de la distribucion y ser capaz
de operar en cada modo segun la situacién y el estado de desarrollo de la escuela,
con el objeto de alcanzar la distribucién cultural o lo que se asimila a lo que algunos

estudios han denominado la cultura o ecologia del liderazgo. (Pp.94-100).

61



En la figura 6, se puede observar los estadios de distribucion del liderazgo segun
MacBeath.

Distribucion Formal Distribucion pragmatica)

Através de roles designados/ En funcién de las necesidades/
Descripcion de Funciones generalmente designacion ad hoc
carga laboral.

Distribucion Estratégical

Basada en la contratacion planificada de
personas para que contribuyan
positivamente al desarrollo del liderazgo
dentrodela escuela

Liderazgo
Distribuido Distribucion Incremental
Entrega mayores responsabilidades a
medida gue las personas demuestran su
capacidad para liderar.

Distribucion Cultural Distribucién Oportuna|

Practica del liderazgo como un reflejo Docentes capaces gue entienden su
de la cultura, el &thos y las tradiciones liderazgo a toda la escuela porgue
dela escuela estdn dispuestos a tomar la iniciativa
deliderar.

Figura 22. Estadios de Distribucion del Liderazgo (MacBeath, 2011, p. 94).

La figura 6 caracteriza, en un continuo de seis distinciones, con sus
correspondientes definiciones, la concepcion de distribucién de liderazgo de un
Centro Educativo. Asi, en tal figura se reconoce la descripcién de funciones y la
asignacion de cargos mediante esta, como una primera manifestacion de la
distribucién del liderazgo, denominada formal. Seguidamente, la distribucion
pragmatica, estratégica, incremental y oportuna significa matices intermedios de la
distribucion de tal liderazgo. Finalmente, como un estadio de desarrollo deseable se
configura la distribucién del liderazgo como parte de la cultura organizacional del

centro.

2.2.6 Liderazgo distribuido dentro de la escuelay del aula.
Como manifiesta Longo (2008), tanto dentro de la escuela como dentro del aula,
el promotor de liderazgo distribuido, es un nato activador de talentos, capaz de

atraer a su entorno préximo personas que integren equipos, aptos para emprender
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y perfeccionar procesos, asi también de responsabilizarse consigo mismas en el

logro de metas estimulantes, y en este caso tales como:

Promover la experimentacion y el aprendizaje significativo.

Formular desafios abiertos a la aportacion e iniciativa de los otros.

Impulsar proyectos de vida y protagonizarlos.

Incentivar la busqueda de colaboracion.

Procurar la construccion de comunidades y transgresion de fronteras

departamentales. (p.88).

En otra instancia, el liderazgo distribuido posee requerimientos, para su

orientacién hacia el servicio ante un propdsito comun, dicho de otra manera, para

que dentro de un equipo de trabajo, emane la exigencia, porque unos y otros,

brinden su aportacion en un plano organizativo, dentro de la escuela y del aula,

entorno al logro de una meta en comun, lo cual debe estar sujeto a supervision y

actualizacion constante, para no coartar el compromiso de cada integrante. Asi pues

segun Longo (2008) se destacan seguidamente:

Habitat organizativo apropiado: en particular evidencia, al conjunto de
elementos formales (Estructuras-procesos), e informales (Ideologia, cultura),
gue representan a una organizacion y a la relacion que de una u otra forma
esta mantiene con su entorno. Vale la pena mencionar que elimina capas
jerarquicas y transfiere la capacidad de decision, hacia otros escalones de
disposicion.

Colaborar para innovar: en pocas palabras, se centra en convertir,
profesionales autbnomos a miembros de un equipo de trabajo, que colaboren
con otros expertos, para generar entornos multidisciplinarios en los que el
conocimiento especializado y la tecnologia se difundan, compartan y
transformen en productos y servicios de valor afiadido, gracias a las

interacciones dadas.
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e Construir capital social interno: globalmente denomina el conjunto de
relaciones que se procrean en los equipos de trabajo, que se despliegan en
intercambios basados en la confianza y en el funcionamiento de normativas

de reciprocidad.

e Transferir liderazgo: resume la capacidad, con la que cuenta cada
integrante de un equipo de trabajo para difundir liderazgo, dentro de su
organizaciéon, ademas de ejercer y practicar el mismo, de modo que se evite

una influencia monopolistica que minimice su impacto.

Potencial de transferencia del liderazgo: brevemente asegura que el éxito de
las tareas proviene de la capacidad de dirigir y delegar, asi como del potencial de
transferencia del liderazgo, en el entorno mas cercano, a partir de la calidad de

direccion en una organizacion. (Pp.88-90).

2.2.7 Los efectos del liderazgo distribuido en la educacion.

La direccion de una Institucion Educativa se da de diversas maneras; resulta
importante tomar en cuenta que debe de existir una union entre los pocos o muchos
integrantes que laboran en la instituciébn educativa y la distribucion de las
actividades para que se ponga en practica un liderazgo distribuido.

Barry (1991), analiz6 un estudio en donde no habia lider en donde el desempefio
docente y el escolar no eran los mas adecuados, y encontr6 que eran necesarios
cuatro aspectos para llegar al éxito escolar: visionar, organizar, servir como puente
y mantener las relaciones sociales.

Otros autores como Spillane et al. (2001) Indican que, la practica de la
distribucion del liderazgo se caracteriza por la interaccibn de tres niveles de
participacion que involucra a los lideres, los seguidores y la situacion en particular.
En las instituciones educativas esto quiere decir que surge un trabajo colaborativo
y coordinado entre directivo, docentes y las actividades a realizar ya sea, que

involucren a los padres de familia, alumnos o unicamente a ellos (p.3).
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Cayulef Ojeda (2007) expresa que el liderazgo distribuido es un elemento
importante para crear en los nifios el compromiso como estudiantes, ya que el
directivo y los profesores influyen en su desarrollo (p.144).

Resulta de gran relevancia que el directivo de la Instituciéon Educativa sea una
persona que coordine sus palabras con sus acciones pues como manifiesta
MacBeath (2009) cuando el lider instruye con el ejemplo y trabaja de manera
colaborativa con sus subordinados contribuye a mejores resultados en las
instituciones donde labora. El personal directivo debe de desarrollar la capacidad
de escuchar, analizar las ideas que expresen el personal docente y asi poder tomar
decisiones.

De esta manera Pareja (2009) manifiesta que un Centro Educativo “el lider no es
precisamente el directivo o un encargado de la institucion, se puede dirigir un centro
y no ser el lider, y viceversa”. De esta manera los lideres estdn pasando a ser un
conjunto y no solo un individuo debido a la propia evolucion y a las funciones de
diversas organizaciones es por esto que se manifiesta que comunicacion juega un
rol esencial para la resolucion de problemas y esta interrelacionado con el ejercicio
del liderazgo. (p.139).

Como lo manifiesta, Bolivar (2010) cuando se pone en préctica el liderazgo
distribuido en una institucion educativa, surgen efectos positivos en el aprendizaje
de los alumnos, pero depende del propio liderazgo asi como de las practicas
desarrolladas en las aulas (p.26). Ademas agrega que la institucién que ejerce dicho
liderazgo es vista como una organizacion que aprende, puesto que el equipo de

trabajo labora de manera colaborativa y comparte ideas.

2.3 Practicas Educativas con el Uso del Liderazgo Distribuido
Existen modelos de innovacién centrados en la escuela, en que desde una
relacion igualitaria entre asesores externos y profesores, el cambio es un proceso
de construccion solidario y cooperativo, realizado por los propios agentes. (Bolivar,
A, 1994):
“Se trata de capacitar a los profesores, en el contexto de la accidon practica

del centro para un desarrollo autbnomo en un éthos o colaboracién vy
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participacion, propiciando contextos para la reflexion y posibilidades para unir
dialécticamente la teoria con la practica educativa” (p.18).

Como lo sustenta Harris A. (2009), la hipotesis sobre los efectos de cuatro
patrones de distribucion en las préacticas de liderazgo, precisando que si los
profesores creen en el poder de la cooperacion y en el uso de la reflexion, como
base para la toma de decisiones, y ademas tienen creencias realistas respecto de
las capacidades de liderazgo de sus colegas, mas probablemente perciben
posibilidades de compromiso en patrones de distribucion de liderazgo mas
planificadas y alineadas. (Pp.16-19).

Por otra parte Hallinger y Heck (como se cita en Harris A 2009) resumen los
resultados de varios estudios con respecto a la relacion liderazgo distribuido y
mejoramiento escolar. Dicha sintesis, confirma que el liderazgo distribuido es un co-
efecto importante de los procesos de mejoramiento escolar (p.12).

Asimismo, Robinson (como se cita en Harris, A. 2009) c exploran el potencial de
investigar la relacion entre el liderazgo distribuido y los resultados en el aprendizaje
de los estudiantes, sosteniendo que dicha indagacion, debe discriminar entre
practicas de liderazgo en general y aquellas practicas particulares que desarrollan
una ensefianza y aprendizaje mas efectiva (p.14).

A lo anterior, es pertinente agregar la creacién de una cultura del liderazgo,
distribuido en todas las areas de la escuela para facilitar la toma de decisiones que
redundard en los aprendizajes de la poblacién estudiantil, combinando asi procesos
formales e informales a lo largo de todas las etapas de la practica educativa
mejorada.

Por ello es que se presentan a continuacion aspectos y estrategias que rednen
condiciones propicias para la construccion de aprendizajes, entre docentes y

estudiantes

2.3.1 Liderazgo para la organizacion escolar.

El liderazgo en las organizaciones resulta en la actualidad un tema clave y por
ello se trabaja con incansable afan por reconocer a los que lo ejercen y darle un
sentido que oriente de manera mas efectiva al logro de los objetivos. En las escuelas

ha existido desde siempre un personaje clave que es la direccion. Por ello no ha
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sido extrafio comprender que los resultados de un Centro Escolar, es decir, el logro
de sus objetivos, estan en una relacion estrecha con la accion que pueda ejercer,
en general, el conjunto de profesionales que alli trabajan y en especial quien la
conduce.

Por otra parte, la organizacion escolar ha sido el espacio singular en donde se
identific6 este factor clave, como uno de los mas significativos. Para que se
desarrolle un liderazgo efectivo dentro de una organizacion educativa debe existir
una cultura escolar con un clima de confianza, respeto, trabajo en equipo,

comunicacién que los conduzca a cumplir con los objetivos propuestos.

2.3.2 ¢Lacultura escolar favorece el liderazgo distribuido?

La creacion de una cultura del liderazgo distribuido en todas las areas de la
escuela para facilitar la toma de decisiones que redundara en los aprendizajes de
los estudiantes, combinando asi procesos formales e informales a lo largo de todas
las etapas de la practica educativa mejorada, se puede definir como “el conjunto de
patrones y de significados que son transmitidos histéricamente, ya que incluyen
normas, valores, creencias, ceremonias, rituales, tradiciones y mitos, comprendidos
por los miembros de la comunidad escolar” (Stolp, S. y Smith, S. , 1994, p. 57). Este
sistema de significados generalmente forma lo que la gente piensa y la manera en
gue actia

Cabe precisar que en la cultura escolar se pueden observar los efectos de cuatro
dimensiones: desafios académicos, logros comparativos, reconocimiento de los
logros y percepcion de las metas de la escuela. Con esto se manifiesta que si se
pretende favorecer el desarrollo de un liderazgo distribuido en una institucion
educativa, se debe promover en primer lugar un cambio en su cultura para que se
establezcan las bases de colaboracién y ayuda mutua, ya que se ha demostrado
gue los estudiantes sin importar la edad se encuentran mas motivados en aprender
en escuelas con culturas de este tipo porque sus maestros se asumen como lideres.

Finalmente, es necesario precisar que el cambio mas efectivo en la cultura
escolar sucede cuando directores y profesores desarrollan los valores y creencias

gue son importantes para la institucion. Una Institucion Educativa que actla con
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cuidado y con preocupacion por los demas, es mas probable que llegue a formar
una cultura escolar con valores similares.

En consecuencia, al trabajar en equipos y dejando los compromisos personales
en segundo lugar, reconociendo ademas que no se tienen todas las respuestas, que
todo el mundo tiene limitaciones, aprender de los demas docentes, de los alumnos
y de los otros miembros de la comunidad, dando mas importancia a las personas
que al papel, se favorecera una cultura escolar propicia para ejercer un liderazgo
distribuido por las interacciones que surgiran basadas en el trabajo colaborativo.

Es asi que se requiere de la creacidén de una cultura que ofrezca a los profesores
la oportunidad de aprender unos de otros en la practica, ya que su propdsito
explicito es fomentar un sentido de la colaboracion, es decir, cultura en la que el
personal aproveche las oportunidades informales para discutir acerca del
aprendizaje de los estudiantes y luego reflexionar sobre su practica como una forma
de identificar sus necesidades de aprendizaje profesional (Spillane y Diamond,
2007, p. 3).

Por consiguiente, Cuando la cultura es caracterizada por la confianza mutua y
objetivos compartidos, el liderazgo puede convertirse en un sistema escolar
dinamico y evolutivo mediante el apoyo a otros, teniendo la oportunidad de
desarrollarse de manera permanente y sostenible. Tanto el director como los
profesores reconoceran la necesidad de animarse para ejercer el liderazgo y asi se
gestionaran las acciones para ayudarlos a desarrollar habilidades de este tipo a
través de su participacion en la toma de decisiones.

2.3.3 Enfoques para la mejora educativa.

La distribucion del liderazgo dentro de la escuela y del aula, requiere de la
intervencién de diferentes personas y estructuras organizacionales, a manera de
superar las dificultades contemporaneas y renovar sus servicios, de manera ya sea
formal o bien informal, por lo que para su efecto sugiere estimar los siguientes
enfoques para su eficacia que son sugeridos por Pont et al (2009).

Alentar la distribucion del liderazgo: Etapa que implica los aspectos

subsiguientes:
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Desarrollar equipos de liderazgo y distribuir tareas de forma
institucional.

Generar procesos informales de distribucion de liderazgo, basandose
en el conocimiento, de cada miembro al formar equipos, para vencer
desafios 0 necesidades contextuales o actuales.

Reforzar la distribucion del liderazgo, mediante la planificacion de la
sucesion y administracion.

Permitir que el personal docente y estudiantil participe en la
distribucion del liderazgo, de forma personal para forjar futuros
directivos.

Distribuir el liderazgo entre escuelas, para beneficiarse en conjunto de

las economias de escala.

Apoyar la distribucion del liderazgo: etapa que contempla las acciones

proximas:

Fomentar liderazgo para satisfacer la necesidad de ampliar el
consorcio de directivos, mandos medios y lideres dentro del aula.
Reflexionar las politicas publicas de educacién, asi como las posibles
modificaciones en lo que concierne a mecanismos de rendicion de
cuentas para ajustarse a estructuras de liderazgo distribuido.
Reconocer la funcion de equipos de liderazgo dentro de la escuela y
del aula. Asi como recompensar su participacion y desempefio.

Crear consejos escolares y contribuir con los mismos: etapa que persigue

los objetivos consecuentes:

Asegurar la coherencia de expectativas, propésitos y composicion del
consejo escolar.

Velar por los procesos de seleccién, para potenciar representatividad,
alta calidad y candidatos comprometidos con capacidades honorables

e idéneas en beneficio de la comunidad educativa.
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e Fortalecer estructuras de apoyo, para asegurar la participacion del
concejo escolar y comunidad educativa, asi como brindarles
capacitacion, para el desarrollo de habilidades, en teméticas como:
gobernanza escolar, evaluacion, mejora escolar, entre otras. (pp. 98-
99).

2.3.4 Docentes en continuo aprendizaje.

La finalidad ultima del liderazgo distribuido es la formacion de este tipo de
comunidades en que los profesores de un Centro Educativo y sus administradores
buscan y comparten continuamente el aprendizaje y actiian sobre él.

El proposito de sus actos es mejorar su eficiencia como profesionales en
beneficio de los alumnos; asi tal disposicion se podria denominar también
comunidades de indagacién y mejora continua (Hord, 1997, p. 59).

Estos grupos de profesionales de la educacion se caracterizan por compartir un
fin comun, donde se toman decisiones en forma colectiva, incluyen también a
expertos o asesores que trabajan en el mismo centro para resolver problemas e
inician con indagaciones acerca de lo que se sabe sobre determinado tema.

En estas comunidades se respetan las diferencias individuales y se promueve la
reunion de evidencias formales sobre logros obtenidos o de otro tipo como base
para la toma de decisiones.

Una comunidad profesional abocada, por ejemplo, a la resolucibn de un
problema, a la formulacién de un programa de trabajo o a la produccion de un
material, genera desde dentro, y a partir del aporte de cada participante,
conocimiento que es nuevo o Util para el trabajo de cada uno de ellos.

Cuando una comunidad profesional de aprendizaje funciona bien, el liderazgo es
también creativo y espontaneo conduciendo a unas comisiones temporales e
inesperadas y a cambios para la adaptacion, tendiente a vigorizar los aprendizajes
de los alumnos, asi como para ayudarles a aprender.

Estas comunidades presentan las caracteristicas mas positivas del liderazgo
distribuido, como menciona Hargraves, A. y Fink, D (2008) al trabajar de forma
colegiada y exigente en los ambitos del compromiso y del debate critico que
requieren para enfrentarse a los problemas del aprendizaje del alumno. Ademas se
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constituyen en una forma de vida que cambia por completo la cultura del Centro
Educativo, en donde el liderazgo aparece para recompensar y cuidar las
comunidades que indagan sobre la necesidad de las mejoras, para luego hacerlas
realidad en beneficio de los estudiantes.

En este sentido se habla de comunidad de aprendizaje cuando se identifica la
existencia de unos objetivos y valores compartidos entre todos los miembros de la
institucion, por lo que aqui se vuelve un inminente liderazgo distribuido, donde sus
bases las constituyen el trabajo en equipo, la colaboracion, el apoyo mutuo y la
articulacion entre préctica e investigacion, dando lugar a una integracion con la
comunidad educativa, receptividad y trabajo interdisciplinar por medio de una
corresponsabilidad, cambio de actitud y compromiso, con base en una accién
docente participativa que encuentra en el didlogo su forma mas elevada de
expresion y desarrollo.

Esta correlacién de la comunidad educativa con el trabajo con los alumnos dara
lugar a un profundo cambio en donde el liderazgo compartido y la participacion
derribaran las antiguas estructuras jerarquicas, propiciando asi una mejora en la
organizacion del curriculo, asi como la puesta en marcha de nuevas metodologias
de aprendizaje por parte del alumnado; siendo éste mismo el motor que lleve a
indagar como se definen las tareas a discutir y realizar, la manera en que se produce
el nuevo conocimiento que alimentard ese proceso de mejoramiento y el rol que
desempeiian los participantes de acuerdo con el enfoque del liderazgo distribuido.

Si bien cada profesor o profesora que participa en una comunidad profesional
tiene conceptos, valores, creencias personales sobre aquello que constituye su
trabajo, significa que en el grupo tiene la posibilidad de abrir esta perspectiva
uniéndola a la de otros participantes en la busqueda de nuevas maneras de
comprender una situacion determinada y actuar sobre ella.

Desde el punto de vista del liderazgo distribuido, éste se genera en las
interacciones de los lideres, seguidores, y su situacion, por lo que cada uno de estos
elementos es esencial para su aplicacion. De ahi que considerando una perspectiva

holistica, “este tipo de liderazgo es visto como un todo que abarca la practica de la
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delegacion, el intercambio, la colaboracion, la dispersion y la democratizacion en

las escuelas” (Robinson, V., Lloyd, C., y Rowe, K., 2008, p. 44).

2.3.5 Actualizacion docente y liderazgo distribuido.

Existe una estrecha relacion entre la profesionalizacion docente y el liderazgo
distribuido, siendo éste el factor preponderante que propicia la creacion de una
cultura escolar donde se analicen en colectivo programas de estudio, enfoques
psicopedagdgicos, contenidos, competencias y estrategias que posibiliten una
mejora en la calidad de los aprendizajes para los estudiantes, facilitando al mismo
tiempo la practica docente, asi como la promocion de actitudes favorables de parte
del mentor, tendientes a la apertura para el desarrollo de sus capacidades (Bolivar,
2010, pp. 20-21).

Ante tal relacion, las implicaciones para este andlisis son que como en cualquier
profesion compleja, la ensefianza esta en constante desarrollo y es un objeto de
estudio que los maestros reflexionan y refinan durante el transcurso de sus carreras,
por medios de capacitaciones de diversas indoles, impartidas por el ente rector de
educacion o personal. Como consecuencia se rechaza la nocion del profesional
pasivo en muchos esquemas de intensificacion y se descarta también la del
profesional aislado. Se busca reforzar el rol de un profesional interactivo, mismo que
se presenta cuando los maestros se reunen para trabajar en colegiados, en la
aplicacion de ideas nuevas, en el intento de resolver diferentes problemas, por lo
que es interactivo en el sentido de dar y recibir ayuda.

Consecuentemente el significado del cambio para el futuro no soélo implica la
implementacion de innovaciones, sino que también representa un cambio radical en
la cultura de las escuelas y en el concepto de la ensefianza como una profesion. Es
por ello que se requiere la presencia de un liderazgo distribuido, dimensién que
llevaria al profesorado a contribuir en la creacién de condiciones 6ptimas para el
desarrollo de su capacidad de convertir a la escuela en una organizacién que
aprende.

Cabe destacar la importancia de desarrollar tres componentes que estan
presentes en la profesionalizacién del colectivo docente con la finalidad de obtener

una mejora escolar a través del liderazgo distribuido:
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¢ Mediante el componente cientifico el docente se prepara para ser un agente
educativo que posee conocimientos de una disciplina, de un area o areas
cientificas donde ha de ejercer.

e Por medio del componente psicopedagdgico, el profesor se prepara para ser
un profesional que asume conocimientos tedricos, practicos y tecnoldgicos
de las ciencias de la educacion para su aplicacion en el ejercicio docente.

e En cuanto al componente cultural, el profesor se convierte en un agente
poseedor de una cultura de ambito general y de una cultura especifica de

conocimiento del medio donde ejercera.

2.3.6 Relacion escuela eficaz y El liderazgo distribuido.

Una escuela eficaz esta4 determinada por una orientacion con liderazgo. Tanto
directivos y docentes son quienes establecen sus responsabilidades y se
comprometen a influir en la calidad de la institucién educativa, en todos los &mbitos,
y por consecuencia en su eficacia. Los elementos esenciales que distinguen a las

escuelas eficaces, segun Murillo (2008) son los que se muestran en la figura 7.
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Figura 25. Elementos de una Escuela Eficaz. Fuente: Murillo (2008, p. 3-4).

En el ambito educativo la eficacia escolar ha permitido que la sociedad se
transforme, ha contribuido a la disminucién de las desigualdades sociales y ha
permitido ofrecer oportunidades de forma igual para todos. Es importante no solo
observar los resultados, sino el proceso que lleve a lograrlo, resaltando la
importancia del ambiente, el trabajo colegiado, el liderazgo individual que cada
miembro asume, la intervencion de todos los participantes y actores educativos
comprometidos por lograr mejores resultados en la institucion.

De esta manera con la participacion de todos la escuela otorga a cada estudiante
un aprendizaje significativo, como lo explica Bolivar (2010) tomando en cuenta los
estudios relacionados a la eficacia y mejora de la escuela, estos han reconocido la
funcién que ha ejercido el liderazgo en las organizaciones educativas, coadyuvando
al incremento de los resultados de aprendizaje de sus estudiantes.

La funcién de los directivos se convierte en un elemento indispensable para la
mejora de las escuelas, sobre todo en el impulso y fomento de la ensefanza, ya
que los lideres contribuyen de manera indirecta al aprendizaje de los alumnos,
mediante la influencia sobre los docentes y sus practicas en el plantel educativo,
Anderson (2010) y Bolivar (2010) también hace hincapié a esta influencia indirecta
puesto que los directivos contribuyen en el desempefio de los docentes propiciando
el desarrollo de sus capacidades, ejerciendo una motivacion y compromiso en la
labor docente y favoreciendo las condiciones del lugar en que trabajan, por lo que
se crean nuevas practicas que se ven reflejadas en el aprendizaje y resultados de
los estudiantes.

El éxito del liderazgo en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes se
encontrara determinado por las acciones pedagodgicas desarrolladas en las aulas y
por la forma en que el liderazgo se encuentre distribuido. Lo que se busca en las
escuelas, con vias a la eficacia, es que se ejerza un liderazgo que sea capaz de
gestar nuevos lideres, es decir impulsar un liderazgo distribuido, en donde cualquier
integrante de la organizacion dirija y coordine las acciones a favor del logro de la

mision. “El liderazgo debe alcanzar una distribucién del poder; en el caso de las
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escuelas se busca un liderazgo distribuido entre las distintas areas que accionan a
favor de la formacion de los estudiantes” (Maureira, 2006, p.10).

El surgimiento de una cultura dirigida y que hace hincapié en el aprendizaje de
los estudiantes advierte promover la participacion y la unidn entre los docentes,
tener un sentido de las préacticas que llevan a cabo, desarrollar la comprension y la
vision de lo que se quiere lograr, de esa manera con un liderazgo distribuido se
lograra una escuela eficaz, enfocada en la mejora de las practicas de la ensefianza

y en el logro de los resultados de los alumnos.
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Capitulo 3 Metodologia
En este capitulo se presenta la metodologia; la cual pretende dar una explicacién
sobre el disefio desde el que se realiza la investigacion asi como las razones por
las que se eligié dicho método; los participantes a los que va dirigido; se describen
los criterios utilizados para la eleccion de ellos; los tipos de instrumentos a utilizar;
el procedimiento pretende mostrar paso a paso el desarrollo de la investigacion. Por
altimo se presenta la estrategia de andlisis de datos, en la que se define la forma

de analizar los datos que se recojan en esta investigacion.

3.1 Enfoque Metodolégico.

Se tomé como referencia el modelo Descriptivo de investigacion, enfocado al
componente cualitativo del liderazgo del personal directivo y el personal docente de
la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin del municipio de Santa
Tecla departamento de La Libertad. Se indagara la percepcion sobre liderazgo del
personal directivo y el personal docente, también, se pretende identificar las
caracteristicas del perfil del docente y director lider, ademas de describir las
caracteristicas del liderazgo distribuido que favorecen a una Institucién Educativa por
lo que se llevara a cabo, la aplicacion del instrumento seleccionado (encuesta).

La perspectiva metodoldgica que se siguié en este estudio es la Cualitativa, por
la necesidad de explicar lo que acontece en las relaciones humanas y su ambiente,
fendbmenos que contienen una carga de complejidad, hace que la investigacion
cualitativa sea la mas adecuada para el estudio de la realidad que vive la
Organizacion, en cuanto al liderazgo con el que trabaja el personal docente y la
direccion de la escuela ya antes mencionada.

v' Segun su alcance temporal

Es transversal o transeccional. Al respecto Hernandez, Fernandez, y Baptista,
(2010) senalaron que este tipo de disenos “recolectan datos en un solo momento, en
un tiempo unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que
sucede” (p.151).

v' Tipo de investigacion.
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La estrategia de indagacion para esta investigacion es el Estudio de Casos, ya
que este es caracterizado por tratar de interpretar el fendmeno en el contexto que
tiene lugar. Para Stake (2007), un estudio de caso es cuando se estudia una
persona o un grupo de personas, asi mismo menciona que es una base pobre para
generalizar pero al mismo tiempo es mas especifica ya que se estudia a
profundidad; Del mismo modo se afirma que esas generalizaciones que se realicen
se pueden modificar o bien quitar o agregar nuevas hasta llegar a
particularizaciones que es el punto fuerte del estudio de caso. (p.19)

El estudio de caso que se llevo a cabo en esta investigacion es de tipo etnogréafico
descriptivo, debido a que se pretende exponer los fendmenos bajo estudio referidos
al liderazgo entre el personal directivo y el personal docente. Los datos que se
obtuvieron ilustraran y apoyan supuestos teéricos que sirven de base para disefar y
compartir con la institucion una propuesta de mejora con estrategias que favorezcan
el Liderazgo Distribuido en la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San
Martin.

v' Disefio de lainvestigacion.

El disefio de la investigacion de la presente tesis corresponde a un disefio no
experimental, de corte transversal o transeccional. A partir de la propuesta del tema
de investigacion: “Disefio de estrategias que favorezcan un liderazgo distribuido en
un centro de educacién inicial / parvularia”, se disefido el planteamiento de la
investigacion, para definir de forma méas concreta el fendomeno, referido
especificamente al termino de liderazgo distribuido y sobre quien recae esta
responsabilidad en el ambiente escolar, el universo de este estudio es la Escuela
de Educacion Parvularia José Maria San Matrtin.

En esta investigacion el liderazgo fue indagado tomando en cuenta la percepcion
del personal directivo y el personal docente en la Escuela de Educacién Parvularia,
por ser uno de los elementos fundamentales en la organizacion de la institucion.

Esta investigacion no se limitara Unicamente a la recoleccion de datos, también
al analisis de los mismos y, para apoyar a la escuela en cuestién se elaborara una

propuesta que apoyara el funcionamiento de la institucion desde otra perspectiva.
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3.2 Participantes

Se eligio la Escuela de Educacion Parvularia “José Maria San Martin”, dado que
la institucion manifesto estar interesada en participar en esta investigacion sobre las
estrategias que favorecen un liderazgo distribuido en Centro Escolares de
educacion inicial / parvularia; ya que estan interesados en conocer dichas
estrategias que se recomendaran por medio de una propuesta de mejora. Alude que
estaria implementando dichas estrategias para la mejora de su institucion para el
beneficio de sus compaferas docentes, asi como demas personal y sobre todo
beneficiar a sus estudiantes.

En la primera visita se pudo constatar que la direccion toma en cuenta a sus
comparieros docentes, de apoyo administrativo, ya que les pregunto si ellos estarian
dispuestos a patrticipar y colaborar para que dicha investigacion se llevara a cabo
en esta institucion educativa. A la cual respondieron que si les interesaba participar.

Para la seleccion de los participantes se utilizard el muestreo Opinético ya que se
identifican dentro del contexto grupo y personas que se reconocen como detentores
de la informacion, los cuales son:

v Directora: maxima autoridad de la institucion educativa, licenciada en
educacion Parvularia, ejerce el cargo desde mediados del afio 2019.

v' Sub-Directora: Ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo
en el aula y los resultados educativos de la escuela, licenciada en educacion
Parvularia.

v' Docentes: Profesionales que imparte conocimientos enmarcados en una
determinada ciencia o arte. Se eligieran de entre todos los docentes que
conforman la planta, algunos para que representen la muestra; los cuales

seran seleccionados bajo los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

3.2.1 Seleccioén de la muestra.
Han sido seleccionado 12 personas para la muestra de este estudio. Los criterios
de inclusion que han sido tomados en cuenta para seleccionar la muestra son los

siguientes:
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e Afios de servicio en la institucion; en este criterio se tomaran en cuenta
aguellos docentes que tengan mas de 10 afios de laborar en la institucion
e Docente que ha cumplido con el rol de directores; en este criterio entran
solo los docentes que cumplan con el criterio anterior.
e Docente que ha cumplido rol de subdirector y que cumpla con el criterio
de los 10 afos de servicio en esta institucion.
Criterios de exclusion que han sido tomados en cuenta para seleccionar la
muestra son los siguientes:
¢ Docentes que tengan menos de 10 afios laborando en la institucion
donde se lleva a cabo la investigacion.
e Docentes que han cumplido rol de director, pero, no cumplen con el
criterio de los 10 afios de laborar en la institucion.
e Docentes que han cumplido rol de subdirector, pero, no cumplen con

el criterio de los 10 afos de laborar en la institucion

3.3 Técnicas

El proceso de la investigacion cualitativa no tiene secuencia lineal es decir, se
realizan acciones que se van efectuando una con otra para cumplir los objetivos que
se establecieron para responder a la pregunta de investigacion (Hernandez et al.,
2010 pag. 363).

La técnica por emplear en esta investigacion es la Encuesta. La técnica de
encuesta, “es la informacion que se obtiene a través de cuestionarios y sondeos de
opinibn masiva, generalmente en anonimato, con el propoésito de conocer
comportamientos y conocer tendencias de los encuestados sobre el hecho o

fendmeno a estudiar”. (Hernandez et al., 2010).

3.3.1 Instrumento de recolecciéon de datos.

Para la obtencion de datos fueron utilizados cuestionarios, Segun Hernandez,
Fernandez, y Baptista (2010), el cuestionario “consiste en un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables a medir” (p. 310). Los cuestionarios se aplican de
dos maneras fundamentales: auto administrado y por entrevista personal o
telefonica (Hernandez et al., 2010 p. 235).
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El cuestionario auto administrado que se utilizara se proporciona directamente a
los participantes, quienes lo contestan. No hay intermediarios y las respuestas las
marcan ellos se proporcionara por contexto electronico. El cuestionario utilizara
escalas de tipo Likert, el cual consiste “en un conjunto de items presentados en
forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccién de los sujetos a
los que se les administra, y se pide que externe su reaccion eligiendo uno de los
cinco puntos de la escala” (Hernandez et al, 2010, p. 303).

La aplicacion de los instrumentos se realizé en un formato Online, por medio de la
plataforma Drive con la opcion de formulario o aplicaciones con la funcion de video
llamadas. Esta recoleccion de informacion esta coordinada con la direccion de la
Escuela de Educacion Parvularia, en la cual la investigadora se pondra en contacto
con la directora y sera ella la encargara de proporcionar el link de la plataforma donde
estarq situada la entrevista a las docentes que seran parte de la muestra
seleccionada, se hara uso de recursos tecnoldgicos como teléfonos, computadoras,
internet, plataforma Drive, para evidenciar la realizacion de la recoleccion de
informacion.

Esta opcion se tomd debido a que no se pueden realizar trabajo de campo de
forma presencial ya que se han tomado medidas como la suspension de clases en
todo el territorio nacional debido a la pandemia del COVID-19.

Con este propoésito después de la recoleccion de datos se analizar la informacién
que brindaron los diferentes participantes, es decir, la direccién, subdireccion y el

personal docentes, para posteriormente triangular la informacién recabada.

3.4 Estrategia de Analisis de Datos.

Al estudiar las diferentes técnicas para el analisis de datos en la investigacion
cualitativa, se considera que la triangulacién es una de las técnicas mas utiles para
procesar informacion en trabajos de investigacion. La triangulacién sirve para
comprobar la validez y fiabilidad del estudio, utilizada eminentemente en la
investigacion cualitativa, de la cual expone Bisquerra (1996), “que permite reconocer
y analizar datos desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos entre si",
(p. 264), por lo gue mediante el uso de esta técnica se hace posible contrastar las

fuentes de informaciéon obtenidas.
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En la presente investigacion, se utilizo la modalidad conocida como triangulacion de
fuentes de la cual consiste en diferentes fuentes para el estudio de un Unico
fenédmeno, por lo cual se considera que sera util para el analisis de los resultados,
en el caso que se ocupara tres fuentes (direccién, sub direccién y personal
docentes) aportan el mismo tipo de informacién administrando el mismo
instrumento (cuestionario) de toma de datos. Con la finalidad de indagar la
percepcion sobre liderazgo, identificar las caracteristicas del docente y director lider,
describir las caracteristicas del Liderazgo Distribuido que favorecen a una
Institucion Educativa para plantear una propuesta con estrategias que favorezcan
este tipo de liderazgo dentro Centro Escolar de Educacion Inicial / Parvularia.

3.4.1 Categorias de analisis y definicion de términos operativos.

Las categorias de andlisis de esta investigacion surgen a partir de las preguntas
y objetivos de la investigacion las cuales se sustentan en el marco teorico sobre el
liderazgo distribuido, con ellas definiremos los conceptos que se usaran para

explicar el tema de investigacion.

Enlatabla 1 se muestra la Matriz de consistencia con categorias y subcategorias,
en la cual se puede observar una definicibn conceptual y operacional de las
categorias, la division en subcategorias de estos conceptos, y los items que

corresponden a cada categoria.
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Tabla 1

Matriz de consistencia -categorias y subcategorias.

Matriz de consistencia.

Preguntas del
problema

¢, Cudles estrategias

se podrian
implementar para
favorecer el

liderazgo distribuido
en un Centro de
Educacién Inicial /
Parvularia?

Objetivos de
la Categoria
investigacion

Identificar las
estrategias que
favorezcan el
liderazgo
distribuido en
el personal
directivo y
personal
docentes de la
Escuela de
Educacién
Parvularia
“José Maria
San Martin”.

Organizacion
escolar

Definicion conceptual

Es la encargada de
estudiar integradamente
todos los aspectos

concernientes a los
centros educativos en
cuanto a mecanismos de
control y poder social, en
su dimensién estructural,

interactuando todos los
elementos y factores
como un proceso

secuencial y congruente a
fin a que la orientacion
pedagégica y didactica
sea eficaz

Definicion operacional

Se sustenta en una
determinada legislacion
educativa, modelos
administrativos y
procedimientos
administrativos; Comprende
una serie de cuestiones y
elementos de interés tales
como:

e PEI

e PEA

e Manual de
convivencia

e Ideario

e Organigrama; entre
otros.

Conllevan sistemas de
relaciones, redes
comunicacionales, procesos
de decision, niveles de
compromiso con la mision y
visién institucional que
definen su direccion.

Sub categoria

*Cultura escolar
*Enfoque de
mejora

ftem

o~NO O h
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¢ Cual es la
percepcion docente
sobre liderazgo?

¢,Cuales son las
caracteristicas del

liderazgo docente
en el equipo de
trabajo de la
Escuela de
Educacion
Parvularia?

¢;Cuales son las
caracteristicas del
liderazgo distribuido

que favorecen a
una instituciéon
educativa?

Indagar la
percepcion del
personal
directivo y
personal
docentes sobre
el liderazgo.

Estudiar la
dinamica del
liderazgo de
directivos y
personal
docente en la
institucion
Educativa en
estudio.

Describir  las
caracteristicas
del liderazgo
distribuido que
favorecen a
una institucion
educativa.

Liderazgo

Perfil docente/
Perfil directivo

Caracteristicas
del liderazgo
distribuido.

El liderazgo es el conjunto
de capacidades y
habilidades que una
persona tiene para influir
en un grupo de trabajo
determinado, para el logro
de sus metas y objetivos.

Es el conjunto de
conocimientos,
habilidades, destrezas

que un educador debe
tener para desarrollar su
labor educativa.

Cualidad que es propia o
peculiar del liderazgo
distribuido por las cuales
se definen o se distingue
de otras tipos de
liderazgo.

Es la forma personal que
cada directivo o personal
docente estampa a su
trabajo, es una manera de
motivar a los compafieros
docentes para conducirse al

cumplimiento de los objetivos

explotando las habilidades y
capacidades individuales de
cada integrante de la
organizacion.

Son indicadores que
permiten conocer diferentes
caracteristicas de los
docentes, entre ellas pueden
ser:

*Titulos,

*Afos de graduado,

*Afos de servicio,

*Area de su desempefio,
*Capacidades y habilidades
individuales, entre otras.

Practicas que ejercen cierta
influencia hacia los deméas
desarrollando diferentes
capacidades como escuchar,
dialogar, trabajo en equipo,
reflexién en conjunto,
creatividad y agilidad para
dar soluciones a problemas
cotidianos y proponer
mejoras, autoridad
compartida, capacidad
organizativa , entre otras.

*Tipos de
liderazgo

*Conocimiento,
informacion y
actualizacion del
personal docente.
*Motivacion

*Comunicacion
*Trabajo
colaborativo
*Compromiso vy
responsabilidad
distribuida

WN -

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
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Capitulo 4 Analisis y Discusién de los Resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la investigacion
realizada en la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin, del
municipio de Santa Tecla, del departamento de la Libertad.

Dicho analisis corresponde a encuestas aplicada a la directora y subdirectora, asi
como también a diez docentes de la Institucion Educativa. Las encuestas se
aplicaron en los meses de septiembre a octubre del 2020.

Con la muestra seleccionada, se indago el liderazgo escolar en los siguientes
aspectos: Organizacion escolar, el tipo de liderazgo ejercido, la percepcion docente
sobre liderazgo, el perfil docente y perfil directivo, asi como, las caracteristicas del

liderazgo distribuido.

4.1 Presentaciéon y Andlisis de los Resultados

La presentacion y andlisis de los resultados se desarrolla en tres fases, asi:

Fase |. Se presenta una matriz relacionando las categorias de esta investigacion
y las estrategias que favorecen este tipo de liderazgo en un centro escolar de
educacion inicial / parvularia. Con los factores investigados en el estudio a través
de la encuesta.

Fase Il. Se analizan los resultados elaborando para cada pregunta una tabla
mostrando las respuestas que brindaron a través de la encuesta los sujetos
investigados (directora, sub directora y docentes). Luego se hace una descripcién
de los resultados obtenidos, buscando responder a la pregunta de investigacion. El
orden de estas preguntas es segun las categorias a las que corresponden cada una.

Fase Ill. Se analizan los resultados obtenidos dando respuesta a los objetivos
de esta investigacion los cuales nacen de las preguntas creadas en el planteamiento

del problema.

4.1.1 Fase |
A continuacion se presenta una matriz que muestra la relacién del marco teérico

con las categorias y las Estrategias que favorecen un liderazgo distribuido en un
centro escolar de educacion inicial / parvularia. Finalmente en la tercera columna se

puede ver los factores investigados en el estudio a través de la encuesta.
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Tabla 2

Matriz de relacion de categorias, componentes que favorecen un liderazgo distribuido y factores
investigados

MARCO TEORICO INVESTIGACION

Componentes que favorecen ) .
] o Factores investigados en el
. un liderazgo distribuido en un ) )
Categorias estudio através de la encuesta

centro escolar de educacién

Organizacion Escolar

Liderazgo

Perfil directivo / Perfil

docente

Caracteristicas  del

liderazgo Distribuido

inicial / parvularia
Modelo Educativo
Clima escolar

Procesos Académico

Gestién administrativa
del director.
Pensamiento estratégico
Participacién del

personal docente

Competencias

participacion de
multiples agentes
suma de influencias
individuales
interdependencia,
sincronizacion,

articulacion y
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Clima escolar

Procesos administrativos
Estructura Organizacional
Modelo de Liderazgo
Conocimiento de la vision y
misién Institucional.
Participacion

Proyecciones a mediano y
largo plazo

Pensamiento estratégico
Preparacion académica del
director y personal docente
Apoyo de otras instituciones
Preparacion académica del
director y personal docente
Capacidades y habilidades
individuales

Conocimiento, informacién y
actualizacion del personal
docente

Capacitaciones

Comunicacion

Trabajo colaborativo
Compromiso y
responsabilidad distribuida

Motivacién



coordinacion de las

partes.

Fuente: Elaboracion propia.

Basado en las respuestas obtenidas en las encuestas realizadas a la muestra de este estudio.

4.1.2 Fase ll.

A continuacion se presentan los resultados de la investigacion detallando las
respuestas obtenidas en cada pregunta del cuestionario, para luego hacer analisis
de los resultados.

Se presentan tablas que exponen los hallazgos obtenidos y asi dar respuesta a
la problematica y los objetivos formulados. Contrastando los hallazgos con los
estudios citados en marco teoérico de este estudio.

Con respecto al objetivo “Indagar la percepcion del personal directivo y personal
docentes sobre el liderazgo”. Segun la categoria liderazgo y su sub categoria tipos
de liderazgo se agrupan las preguntas 1,2 y 3.

Con respecto al objetivo “Identificar las estrategias que favorezcan el liderazgo
distribuido en el personal directivo y personal docentes de la Escuela de Educacion
Parvularia José Maria San Martin”, segun la categoria Organizacion escolar y sus
sub categorias cultura escolar y enfoque de mejora se agrupan las preguntas 4, 5,
6,7, 8.

Referente al objetivo “estudiar la dindmica del liderazgo de directivos y personal
docente en la institucion Educativa en estudio” segun la categoria perfil docente/
perfil directivo y sus sub categorias Conocimiento, informacién y actualizacién del
personal docente, Motivacién. Se agrupan las preguntas 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16.

Para finalizar con el objetivo “Describir las caracteristicas del liderazgo distribuido
que favorecen a una institucion educativa” con la categoria Caracteristicas del
liderazgo distribuido y sus sub categorias comunicacion, trabajo colaborativo,
compromiso y responsabilidad distribuida. Se agrupan las preguntas 17, 18, 19, 20,
21, 22, 23, 24.
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Analisis e interpretacion de la pregunta 1.

En la tabla 3 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta uno de
la encuesta.

Pregunta 1. De los modelos de liderazgo que se le presentan a continuacion,

¢,Con cual se identifica la Institucion Educativa?

Tabla 3

Resultados pregunta 1.

Modelo de . . Sub Docentes
i Direccién _ 5
liderazgo direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Transaccional
Transformacional X X
Situacional
Distribuido X
Organizacional X X X
Participativo X X X X X X

Al analizar el modelo de liderazgo con el cual se identifica la Institucion Educativa,
el resumen de los resultados refleja que: el liderazgo Participativo es con el cual la
mayoria de los encuestados se identifica, este tipo de liderazgo es aquel que mas
tiene en cuenta las aportaciones de los miembros del equipo y el que basa su toma
de decisiones en dichas aportaciones. Seguido por el liderazgo Organizacional el
cual abarca cuatro componentes: liderazgo individual, manejo del desempefio,
estructura organizacional y valores organizacionales.

El liderazgo es una caracteristica que distingue a centros escolares con
resultados destacables en los aprendizajes de sus alumnos, segun estudio por la
propia OCDE (Pont et al (2009). situan al liderazgo educativo como el segundo
factor interno a la escuela que mas relevancia tienen en los logros de aprendizaje,

tras la accion docente de su profesorado.
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Contrastando el resultado con el estudio antes mencionado y el marco tedrico
expuesto podemos mencionar que se percibe un liderazgo participativo en el manejo
del centro educativo, con una primacia de este modelo de liderazgo, con respecto
a los otros modelos de liderazgo.

Analisis e interpretacion de la pregunta 2.

En la tabla 4 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

Direccion, Sub direccidon y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta dos de
la encuesta.

Pregunta 2: ¢ Considera que es mejor trabajar liderazgo en una sola persona o
compartir este liderazgo con otros docentes que puedan asumir un rol como lider

dentro de la institucidon educativa?
Tabla 4.

Resultados pregunta 2

) ] ] ] Sub Docentes
Consideraciones Direccion . )
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl X X X X X X X X X X

NO X X

Los resultados muestran que la mayoria de las personas encuestadas en este
estudio consideran que es mejor trabajar el liderazgo en una sola persona y no
compartir esta responsabilidad de liderar con otros docentes dentro de la institucion
educativa.

Es importante mencionar que en toda organizacidon se encuentran personas
especializadas en algun campo o desarrolla determinadas competencias las cuales
se encuentran relacionadas con sus intereses, habilidades, destrezas vy
conocimientos; pero aun trabajando en una misma area o campo con roles
similares, existen personas que destacan en hacer alguna accién basandose en su
experiencia y conocimientos previos, por lo que Elmore (2000) hace mencion que
‘es indispensable compartir e intercambiar con los demas y lograr mejores

resultados”. (p.15).
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Esto nos lleva a instigar a los docentes a crear un ambiente en donde puedan
nacer nuevos lideres y asi poder explotar estas capacidades y habilidades por las
cuales se destaca de los otros.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 3.

En la tabla 5 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccion, Sub direccién de la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San

Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta tres de la encuesta.

Pregunta 3: Encuesta para direccion y sub direccion. ¢ Estimula usted desde la

direccion el surgimiento del liderazgo entre los profesores?
Tabla 5

Resultado pregunta 3 (direccién y sub direccién).

, , o Sub
Consideraciones  Direccion . .
direccion
Sl X
NO X

En la tabla 6 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a los
docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin del
municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta tres de la encuesta.

Pregunta 3: Encuesta para docentes. ¢Considera que hay motivacion y
estimulacién hacia el personal docente desde la direccidon para surgimiento del
liderazgo entre los profesores?

Tabla 6

Resultados pregunta 3 (docentes).

Docentes
2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones

Sl X X X X X X X X X X

NO
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De acuerdo con los resultados obtenidos, la direccion manifiesta que es esta la
que se encarga de estimular a su personal docente para que surjan nuevos lideres
dentro de la Institucion Educativa.

El personal docente acierta con esta respuesta al manifestar que se siente
motivado y estimulado por parte de la direccidbn de la Escuela de Educacion
Parvularia para que surjan el liderazgo entre el personal docente. Un director es
mucho mas que un jefe, un director es un lider que motiva a sus docentes y les
ayuda a recordar la razon por la cual estan ahi. Dicho lider es el encargado de que
cada uno de los profesores se sienta valorado y entienda la importancia de su
mision.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 4.

En la tabla 7 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion de la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin del
municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta cuatro de la encuesta.

Pregunta 4: para la direccion. Considera que su liderazgo contribuye a mejorar el

clima laboral en su institucion.

Tabla 7

Resultados pregunta 4 (direccion).

Consideraciones Direccién

Sl X
NO

En la tabla 8 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la Sub
direccidén y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José Maria San Martin
del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta cuatro de la encuesta.

Pregunta 4: para personal docente y sub direccion ¢Considera que el liderazgo

gue aporta el personal directivo mejora el clima laboral en su institucion?
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Tabla 8

Resultados pregunta 4 (sub direccion y docentes).

) ) Sub Docentes
Consideraciones ) )
direccién 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SI X X X X X X X X X X
NO X

De acuerdo a los resultados, si el modelo de liderazgo aplicado por la Direccion
contribuye a la mejora del clima escolar, se tiene que el total de docentes
encuestados esta de acuerdo de que el modelo de liderazgo del Director contribuye
con el buen clima escolar, sin embargo la subdireccion manifiesta lo contrario. En
sintesis, se puede decir que el buen clima escolar es reconocido por toda la
comunidad educativa y confirma que el modelo de liderazgo que se aplica, influye
en el clima escolar de una organizacion educativa. La tabla 8 de la pregunta cuatro
evidencia que en la Escuela de Educacion Parvularia que es objetos de estudio, se
encuentran elementos, como el clima escolar, que es uno de los factores
subrayados por UNICEF (2000) en su estudio Defining Quality in Education, que
dice: “la calidad en educacion incluye: Ambientes que son saludables, seguros,
sensibles y brindan proteccion de género y que proveen adecuados recursos y
facilidades”.

Asimismo el estudio, (USAID, 2008) menciona que el clima de convivencia
escolar es un factor determinante para el aprendizaje que constituye un
planteamiento extendido en la literatura sobre la escuela y sus procesos de
aprendizaje. Para algunos autores, incluso se trata del factor mas importante para
el logro de los objetivos institucionales. El buen o mal clima escolar es uno de los
componentes del liderazgo que esté influenciado por la estructura organizacional y
el liderazgo individual de cada miembro de la Institucion Educativa.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 5.

En la tabla 9 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
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Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta cinco de
la encuesta.
Pregunta 5: ¢ Se comparte y promueve la vision y mision institucional con todo

el personal docente?
Tabla 9

Resultados pregunta 5

Sub Docentes
Consideraciones Direccién
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl X X X X X X X X X X X X

NO

En general, de acuerdo a los resultados obtenidos, con referencia a esta pregunta
la vision y mision institucional es conocida y ha sido socializada con todo el personal
docente de la comunidad educativa.

La importancia de promoverlas es que en ellas, se enuncian lo que como
institucién se quiere reflejar en el presente y en el futuro y deben ser el punto de
partida de la labor docente, antes de una planeacién, antes de manejar mil recursos
tecnoldgicos es necesario que se tenga claro qué es lo que la escuela requiere de
su personal docente.

Andlisis e interpretacién de la pregunta 6.

En la tabla 10 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta seis de
la encuesta.

Pregunta 6: ¢Participd activamente en la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?
Tabla 10

Resultados pregunta 6

. . Sub Docentes
) ) Direccion ] »
Consideraciones direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Si X X X X X X X X X X X X

NO
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De acuerdo al resultado de la encuesta, todo el personal directivo y docente de
la Institucion educativa participé6 activamente en la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional.

Uno de los factores clave para mejorar el aprendizaje escolar es empoderar a
otros para que tomen decisiones importantes. De acuerdo a estudio (Leithwood,
2004), lo mencionado anteriormente es un objetivo clave para los lideres, cuando
los mecanismos de rendicidon de cuentas incluyen dar una gran participacion a la
comunidad educativa.

Este resultado confirma que para un buen liderazgo distribuido se debe promover
la participacion del personal docente en la toma de decisiones del centro escolar,
en este caso la participacion en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
Andlisis e interpretacion de la pregunta 7.

En la tabla 11 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta siete de
la encuesta.

Pregunta 7: ¢ Hay proyecciones de crecimiento a corto y mediano plazo para el

Centro Escolar y que estan sustentadas en el Proyecto Educativo Institucional?
Tabla 11

Respuestas pregunta 7

Sub Docentes
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones Direccién

Sl X X X X X X X X X X X X

NO

Los resultados muestran que en su totalidad de la poblacion encuestada
exterioriza que hay proyecciones de crecimiento a corto y mediano plazo que se
encuentren sustentados en el PEI.

“Los lideres escolares necesitan tener habilidades asociadas con una planeacién
productiva y la implementacion de dichos planes. En realidad todos los lideres
escolares necesitan estar capacitados en procesos estratégicos de gran escala’

(Leithwood, 2004). Poseer pensamiento estratégico es uno de los factores que

93



influyen en la calidad de atencion al estudiante, Los recursos materiales son
importantes en una institucion educativa, pero lo son mas valiosos los recursos
humanos con las que se cuenta, por eso es vital que los directores cuenten con un
pensamiento estratégico para la distribucion del liderazgo al personal docente
teniendo en cuenta cada una de las competencias individuales.
Andlisis e interpretacién de la pregunta 8.

En la tabla 12 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta ocho de

la encuesta.

Pregunta 8: ¢Considera al Proyecto Educativo Institucional una herramienta
pedagogica administrativa basica?

Tabla 12
Respuestas pregunta 8
: : ) _ Sub Docentes
Consideraciones Direccién . )
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SI X X X X X X X X X X X X

NO

De acuerdo a los resultados obtenidos se considera que el PEl es una
herramienta pedagdgica administrativa basica. Se evidencia que para la Direccion
el PEl es una herramienta valiosa para administrar. Este reconocimiento es un
hecho positivo para la buena marcha de los centros escolares.

En este sentido el Proyecto Educativo Institucional es una practica institucional
que le permite a la escuela resignificar los fines educativos definidos a nivel nacional
y jurisdiccional para realizarlos de acuerdo con sus caracteristicas, y la participacion
de los docente es muy importante ya que es en este donde se otorga sentido a los
proyectos especificos que se encaran para transformar los diferentes procesos
institucionales.

Un PEI integral enfatiza y promueve el trabajo en equipo en cual se establezcan

acuerdos y consensos que conlleven a la toma de decisiones consecuentes. De
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igual modo se espera un desarrollo de competencias y/o habilidades sociales de
tipo relacional, en donde las ideas apunten a la innovacion y no sean mas
resistentes al cambio; con conocimiento y sustento tedérico, en donde se visualicen
competencias técnicas, enmarcadas en un liderazgo distribuido para el desarrollo
pleno de un trabajo colaborativo, pero con claridad en roles y funciones de cada
integrante de la Institucion educativa.

Andlisis e interpretacién de la pregunta 9.

En la tabla 13 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta nueve
de la encuesta.

Pregunta 9: ¢Posee titulo universitario o de areas técnicas?

Tabla 13

Respuestas pregunta 9

Sub Docentes
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Profesorado X X X X

Consideraciones Direccién

Licenciatura en

Educacion

Docencia

Universitaria

Curso de

formacion

pedagdgica

Otro X

Los resultados muestran que el personal directivo y el personal docente han sido
formados con una educacion formal, la direccion tienen titulo de licenciatura en
educacién y mas del 50.0% de la docentes muestras tienen Licenciatura en
Educacion y un 36% profesorado y solo una unidad de analisis manifiesta tener otra
clase de titulo.

El perfil docente es el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas que un

educador debe tener para desarrollar su labor educativa esto aflade un toque

95



especial a la hora de ejercer su liderazgo individual dentro de la Institucién
educativa, como se plantea en el marco tedrico de este estudio.
Andlisis e interpretacion de la pregunta 10.

En la tabla 14 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta diez de
la encuesta.

Pregunta 10. ¢ Existe un plan de capacitacion del personal docente en que le

permitan actualizacion y formacién permanente?
Tabla 14

Respuestas pregunta 10

) ) ) ) Sub Docentes
Consideraciones Direccion ) )
direccién 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl X X X X X X X X X X X X

NO

Los resultados en su totalidad demuestran que en el Centro educativo en estudio
existe un plan de capacitacion docente en que se le permite actualizacion y
formacion permanente al personal directivo y personal docente.

La capacitacion hace sentir a todos los colaboradores de una organizacion
humana personas importantes; y no solo esto, sino que éste suele ser un proceso
dindmico que logra aumentar el talento, y como consecuencia de ello, el ascenso
en puestos de mayor responsabilidad y complejidad como lo es el liderazgo.

“La mayoria de los centros educativos paga un salario econémico a travées del
cual pueden obtener profesionales de la educacion con capacidad. Sin embargo,
los centros educativos que intentan ser excelentes se distinguen porque ademas de
dar ese salario econdmico dan un salario espiritual, capacitacion, desarrollo de
competencias, y no hablamos sélo de las competencias de indole técnica sino de
una capacitacién en aspectos humanos y sociales” Gorrochotegui (2012).

Analisis e interpretacion de la pregunta 11.

En la tabla 15 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccidon, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
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Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 11 de la
encuesta.
Pregunta 11: ¢Participa en forma activa en proyectos o programas que se

desarrollan a nivel local por parte del Ministerio de Educacion?

Tabla 15

Respuestas pregunta 11

Sub Docentes
Consideraciones Direccion ) )
direccién 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SI X X X X X X X X X X X X

NO

Los resultados obtenidos muestran la participacion activa que tiene la Escuela de
Educacion Parvularia en los proyectos o programas que se desarrollan a nivel local
por parte del Ministerio de Educacion. Cabe mencionar que esta es la Escuela
escogida por el Ente Rector de Educacion para llevar a cabo el Proyecto de Circulos
de Familia, el cual beneficia a las familias que forman parte de esta institucién, asi
como, a familias de las colonias y cantones aledafios a esta institucion Educativa,
cabe destacar que es la Escuela de Educcion Parvularia del sector publico del
municipio de Santa Tecla que cuenta con mayor poblacion estudiantil de este nivel,
ademas de haberse implementando la educacion inicial tres desde el afio pasado.
Por ello su personal docente se encuentra comprometido al desarrollo de los
programas y proyectos dirigidos por el MINEDUCYT.

El INFOD (Instituto Nacional de Formacion Docente) es creado para dar
respuesta a la necesidad planteada por las instancias publicas y privadas de elevar
la calidad docente del pais. La Ley de creacién del INFOD establece la elaboracion
e implementacion de una politica Institucional de formacién docente, esta politica
se implementard a través del Plan Nacional de formacion docente cuya extension
es quinquenal y abarcara la formacion inicial, en servicio y la atencion a los docentes
noveles. (MINEDUCYT, 2018)

Se caracteriza por ser dinamico, participativo, pertinente, cambiante, sistematico

y riguroso, como la educacion, y es socialmente comprometido con el
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fortalecimiento del tejido social desde el desarrollo de capacidades ciudadanas y
productivas en las y los salvadorefios.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 12.

En la tabla 16 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 12 de la
encuesta.

Pregunta 12: ¢El personal directivo comparte con el personal docente los
conocimientos adquiridos en capacitaciones, proyectos, programas que imparte el
Ministerio de Educaciéon?

Tabla 16

Respuestas pregunta 12

Sub Docentes
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones Direccién

SI X X X X X X X X X X X

NO X

Los resultados muestran que el personal docente esta enterado de los
conocimientos adquiridos en capacitaciones, proyectos, programas que imparte el
Ministerio de Educacion a la direccion como parte de su formacion a directores.

La comunicacién que debe existir entre el personal directivo y el personal docente
es importante para llegar alcanzar un buen liderazgo, compartir conocimientos
adquiridos por la direccion con el personal docente muestra su responsabilidad
como lider para instruir a sus colegas, lo que es una fortaleza, ya que muestra que
hay actualizacion de conocimientos en esta Escuela de Educacion Parvularia.
Andlisis e interpretacion de la pregunta 13.

En la tabla 17 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 13 de la

encuesta.
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Pregunta 13: Marque a continuacion que tipo de apoyo recibe la escuela de
educaciéon parvularia de otras instituciones (Alcaldia municipal, ONG, empresas

privada, entre otras)
Tabla 17

Respuestas pregunta 13

. . . . Sub Docentes
Consideraciones Direccion ) o
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacitaciones X X X X X X
Donaciones

econdmicas
Donaciones de
recursos materiales

Becas

Los resultados muestran que la Escuela de Educacion Parvularia es beneficiada
por otras instituciones otorgandoles capacitaciones y donaciones de recursos
materiales. Lo cual muestra que la direccién tiene que tener una buena gestion para
poder negociar estos tipos de ayuda.

Una buena gestién en una Institucion Educativa permite mantener un poco el
orden, la calidad de los servicios educativos ofrecidos. Por su parte, el liderazgo se
ocupa del cambio. El sector educativo evoluciona cada vez mas y se vuelve
mas complejo, razén por la cual el liderazgo ha obtenido una mayor importancia.
Desarrollar un liderazgo como el que se hacia en afios anteriores ya no es
suficiente, es fundamental realizar cambios drasticos para continuar y poder
competir con éxito a las exigencias educativa del presente.

Estos cambios requieren de buenos lideres que los oriente, guie, los inspire y
los motive a cumplir con los objetivos de la Institucion.

Analisis e interpretacion de la pregunta 14.

En la tabla 18 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educaciéon Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 14 de la

encuesta.
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Pregunta 14: ¢ Los docentes reciben apoyo técnico de parte del personal directivo

para el desarrollo de su trabajo?
Tabla 18

Respuestas pregunta 14

Sub Docentes
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones  Direccién

Sl X X X X X X X X X

NO X X X

Se puede observar a través de los resultados obtenidos el personal docente
manifiesta tener apoyo técnico para la realizacion de su trabajo por parte de la
direccion del Centro Educativo.

Los lideres son los encargados de guiar, animar, motivar y mediar en situaciones
de conflicto de sus colegas, y busca el equilibrio la satisfaccion de necesidades
individuales e institucionales. También es el responsable de conducir la gestion
escolar de su centro educativo, coordinando y articulando los esfuerzos de los
miembros de la comunidad educativa como equipo de trabajo, para garantizar un
clima agradable y relaciones interpersonales satisfactorias.

La direccion es la responsable de la funcionabilidad de la estructura organizativa,
distribuciéon de funciones, organizaciébn de procesos, espacios y materiales que
garanticen eficiencia para el logro de los objetivos institucionales. Por ello, los
lideres convierten a la escuela en un espacio amplio del aprendizaje y no permite
que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre si, mas bien, integra
recursos y acciones para lograr que su centro actie como un todo planificado para
generar aprendizajes, si se distribuye el liderazgo entre el personal docente de
acuerdo a sus capacidades y habilidades este proceso sera mas facil y el recorrido
mas corto para el logro de sus metas.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 15.
En la tabla 19 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
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Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 15 de la

encuesta.

Pregunta 15: ¢Ha recibido capacitacion en los ultimos afios que apoye el rol que

desempeiia como docente?
Tabla 19

Respuestas pregunta 15

. . Sub Docentes

Direccién
Consideraciones direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl X X X X X X X X X X X
NO X

Con estos resultados se puede observar que el personal docente estd en
constante capacitacion para el desarrollo de su rol como docente, asi mismo, la
direccidén estd capacitada para el rol que estd desempefiando actualmente en el
Centro Educativo. Difiriendo tnicamente la sub direccion la cual manifiesta no haber
recibido ningun tipo de capacitacion para el rol que desempefa.

Como se menciona en el marco tedrico la finalidad ultima del liderazgo distribuido
es la formacién de comunidades en que los profesores de un Centro Educativo y
sus administradores buscan y comparten continuamente el aprendizaje y actian
sobre él.

Como en cualquier profesion compleja la docencia y la ensefianza esta en
constante desarrollo y es un objeto de estudio que los maestros reflexionan y refinan
durante el transcurso de sus carreras, por medios de capacitaciones de diversas
indoles, impartidas por el ente rector de educacién o personal.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 16.

En la tabla 20 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 16 de la
encuesta.

Pregunta 16. ¢ Qué tipo de capacitacién ha recibido y cual area ha fortalecido

con estas capacitaciones?
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Tabla 20

Respuestas pregunta 16

Muestra. Consideraciones.
Direccién  Especializacién en Administracion Escolar
Sub ]
] y Ninguna
direccioén
Docente 1  Google classroom
Capacitacién para el uso de para trabajar en la clases virtuales.
Docente 2  Capacitacion sobre primera infancia. Areas fortalecidas manejo de
tecnologia.
Capacitacibn de primera infancia y capacitacion en tecnologia.
Docente 3
Classroom.
Docente 4  Especialista en educacién inicial y parvularia
Actualizacion en informética. Me ha beneficiado en estar mas actualizada
Docente 5 3
en la tecnologia
Docente 6  Psicolégicas, técnicas interactivas de comunicacion.
Docente 7  Fortalecimientos en desarrollo de la nifiez y adolescencia
Docente 8 Google classroom
Planeacién Didéactica, Evaluacién, Elaboracion de material Didactico,
Docente 9 o o ] )
Capacitacion de Classroom y Capacitaciones Psico social. Etc.
Docente
10 Uso de Google Classroom

Se pueden observar las Ultimas capacitaciones recibidas por el personal directivo

y personal docente, en el cual se observa se han capacitado en herramientas

tecnoldgicas, primera infancia y educacion inicial, lastimosamente no se muestra

capacitacion ni actualizacion en liderazgo escolar.

Andlisis e interpretaciéon de la pregunta 17

En la tabla 21 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José

Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 17 de la

encuesta.
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Pregunta 17: ¢ Considera que el trabajo en equipo le permite obtener resultados

satisfactorios?
Tabla 21

Respuestas pregunta 17

Sub Docentes
direcciéon 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones Direccién

Sl X X X X X X X X X X X X

NO

Se puede observar como tanto el personal directivo y el personal docente estan
conscientes de la importancia que tiene el trabajo en equipo, por ello, es necesario
generar espacios de involucramiento, participacion y trabajo en equipo por parte de
los docentes y personal directivo, en el que se potencie la interdependencia y
corresponsabilidad de las tareas, con el propdsito de generar oportunidades de
aprendizaje significativos para nifios y nifias de educacion parvularia de esta
Institucion Educativa.

Liderar el trabajo en equipo no es tarea facil, como lo afirma Bolivar (2011), ya
que menciona que es alli donde entra en juego el liderazgo distribuido, el objetivo
de esta tarea es permitir que las competencias de un liderazgo para el aprendizaje
y el liderazgo docente se contextualicen y conjuntamente se desarrollen para lograr
una mision la cual consiste en mejorar los aprendizajes de los estudiantes. (p.269).

Se demuestra entonces que trabajar uniendo esfuerzos es mucho mejor que un
trabajo individualizado, y es asi como se logra aprender y captar de las capacidades
y habilidades de los colegas, para poder desarrollar un liderazgo en el cual todos
tengan un lugar segun cada competencia individual para sumar con otra diferente a
la nuestra.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 18.

En la tabla 22 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 18 de la

encuesta.
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Pregunta 18: ¢ Participan los maestros en la planeacion y toma de decisiones de

las actividades, proyectos de la institucion educativa?

Tabla 22
Respuestas pregunta 18

Docentes
) ) . ) Sub
Consideraciones Direccion di »
receion 2 3 45 6 7 8 9 10
SI X X X X X X X X X
NO
A VECES X X X

Se puede observar que se toma en cuenta la participacién del personal docente
en la planeacién y toma de decisiones de las actividades, proyectos de la institucion
educativa.

Para lograr los cambios que sean de beneficio para la institucion educativa, la
participacion en la toma de decisiones por parte del personal directivo y el personal
docente es vital, de esta forma se desarrolla la creatividad y se formulan las
estrategias para lograr los proyectos educativos. Para muchos un lider es el
responsable de la toma de decisiones, y verificar que los miembros cumplan con los
objetivos que los hagan alcanzar un fin determinado. La importancia que tiene el
liderazgo en las escuelas es fundamental para su buen funcionamiento y si a ello le
atribuimos la distribucién entre los integrantes del centro de educativo se obtendran
mejores resultados en la cultura escolar, reflejada en un mayor compromiso,
responsabilidad y toma de decisiones de directivos y docentes.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 19.

En la tabla 23 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccidon, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 19 de la
encuesta.

Pregunta 19: ¢Entre el profesorado existe apoyo y comunicacién para

comprometerse con nuevos proyectos?
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Tabla 23

Respuesta pregunta 19

Sub Docentes
direccioén 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones Direccion

Sl X X X X X X X X X
NO
A VECES X X

CASI SIEMPRE X

En un buen liderazgo es primordial la comunicacién y el apoyo de todos los
integrantes de la organizacion, con los resultados obtenidos se puede manifestar
que en esta Institucion educativa existe este apoyo y comunicacion entre el personal
que labora en la Escuela de Educacion Parvularia para comprometerse con nuevos
proyectos y que estos se lleven a cabo.

En este sentido se puede concebir a esta Institucion como una comunidad en
continuo aprendizaje ya que cuando se identifica la existencia de nuevos objetivos
y metas por cumplir entre todos los miembros de la institucion se concibe
compromiso que conlleva responsabilidad para con el proyecto planteado.
Andlisis e interpretacion de la pregunta 20.

En la tabla 24 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 20 de la
encuesta.

Pregunta 20: ¢ Existe dentro de la Institucion otras personas que se identifican
como lideres y compartan responsabilidades para lograr la Misién y Visién de la

escuela de educacién parvularia?
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Tabla 24

Respuestas pregunta 20

Sub Docentes
direccion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consideraciones Direccién

SI X X X X X X X X X

NO X X

Al triangular los resultados obtenidos se puede ostentar que los miembros de la
organizacion tienen la perspectiva que en la Institucion educativa pueden existir
otros lideres a parte de la direccion.

Los lideres educativos deben orientar la conduccion de grupos de personas en
este caso seria la comunidad educativa (docentes, personal de administrativo,
padres de familia) a la transformacion e implementacion de practicas educativas
efectivas con la finalidad de generar la mejora de la institucion y de la educacion,
logrando alcanzar de esta manera la mision y vision Institucional.

Todos los docentes deben de ejercer liderazgo dentro del aula y que este tenga
impacto dentro de la institucion educativa, , buscando desarrollar y aportar al
cumplimiento de la mision y al alcance de la vision, de manera que se visualice en
su labor el sentido de pertenencia el compromiso con la institucion.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 21.

En la tabla 25 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la
direccion, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacién Parvularia José
Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 21 de la
encuesta.

Pregunta 21: Si existen estas personas ¢ quiénes son?:
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Tabla 25

Respuestas pregunta 21

Muestra.

Consideraciones.

Direccioén

Sub direcciéon

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docentes de la Institucion

Las coordinadoras

Alcaldia municipal. Padres de familia

Asesoras, alcalde, personal de salud

Ministerio de Salud, Alcaldia y Policia Nacional Civil

No existen

Asesora pedagodgica

Logicamente los padres de familia que con esta situacion de la
pandemia y nuestra asesoria estan mas involucrados en la educacion
de sus hijos

Directora y sub Directora

Mayela de Iglesias.

Directora, Sub Directora y Coordinadoras de Pabellébn segun grupo

Etario y Coordinadoras de proyectos ,Coordinadoras de Comité

Los resultados muestran desafortunadamente que el personal docente no se

observa a si mismo como un lider en potencia, y se dejan llevar a creer que un lider

es aquel que ocupa un cargo mas alto como lo es la direccion, sub direccion y la

coordinacion de niveles.

Asi como también, perciben un liderazgo que impacta a la Escuela en

instituciones o personas externas a la Institucion Educativa.

Andlisis e interpretacion de la pregunta 22.

En la tabla 26 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccion, Sub direccidn y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia Josée

Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 22 de la

encuesta.
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Pregunta 22: Podria describir brevemente como es el trabajo de la direccion de
la Escuela Educacion Parvularia en cuanto al liderazgo que ejerce.

Tabla 26

Respuestas pregunta 22

Muestra. Consideraciones.

. B Consensuar entre el personal las actividades que puedan ser de

Pireceion relevancia y de mejora para la institucion.
Sub Siempre vigilante del trabajo del personal docente...ayudando y
direccion apoyando toda actividad.

En el poco tiempo de su estadia se le nota mucho entusiasmo para
pocente 1 gue nuestra escuela sea un modelo de institucién

Muy bueno, permite la participacion de todas. Es una persona muy
Docente2  accesible, informa de las actividades y proyectos y juntos se hacen

propuestas para trabajar en coordinacion con todo el personal.
Docente 3  Es excelente

La Direccion involucra a todo el personal para que participemos en
Pocente 4 proyectos y actividades en beneficio de la Institucion
Docente 5  Esta constantemente en formaciones

Es apegada a las directrices del MINEDUCIT y muy sensible al
Docente 6

sentido humanitario.
Docente 7 Inclusiva, participativa y organizativa
Docente8  Con mucha responsabilidad, apoyo y profesionalismo

Excelente. Es muy ordenada y organizada. Amplio conocimiento de
Docente9 la funcién que desempefa, Capacidad Intelectual Excelente de

Parvularia. Presta a dar ayuda cuando uno lo solicita Y lo necesita

Docente 10 Comprometido y responsable

Estas son las consideraciones que tiene el personal docente sobre el liderazgo
por parte de la direccién de la Escuela de Educacion Parvularia por sus respuestas
se puede considerar agrado por el trabajo realizado por este en el tiempo que lleva

a cabo realizando esta funcion.
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Andlisis e interpretacion de la pregunta 23.

En la tabla 27 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José

Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 23 de la

encuesta.

Pregunta 23: Considera que dentro de una Institucion educativa, es necesario

que la direccion tenga apoyo de otras personas que forman parte del personal

docente y que sean identificadas como lideres.

Tabla 27

Respuestas pregunta 23

Muestra. Consideraciones.
Direccién Si
Sub .
_ y Si
direccion
Docentel  Claro que si pues trabajar en equipo da mejores resultados
Si. Es bueno porque ademas de que el trabajo se hace en equipo.
Docente 2 Esto ayuda para que la responsabilidad sea compartida y las
personas involucradas se comprometan.
Si. En nuestra institucion contamos con una coordinadora por
Docente 3 ; . ) .
pabellén, para apoyar el trabajo de la Direccion...
Docente 4  Sies necesario para buscar una mejora efectiva
Docente 5 Muy necesario
Si, es necesario pues forman un equipo encaminadas a un solo
Docente 6 o
objetivo.
Docente 7 Si
Docente 8 Si
Docente 9 Si
Docente 10  Si, para una mejor labor educativa
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Analisis e interpretacion de la pregunta 24.

En la tabla 28 se presentan los resultados obtenidos encuesta aplicada a la

direccién, Sub direccién y docentes de la Escuela de Educacion Parvularia José

Maria San Martin del municipio de Santa Tecla, con respecto a la pregunta 24 de la

encuesta.

Pregunta 24. A su juicio se considera usted un lider dentro de la institucion

Educativa. ¢ Por qué?

Tabla 28

Respuestas pregunta 24

Muestra. Consideraciones.

Direccion No aplica.
Sub No... Una compariera ayudando desde la sub direccion. En todo lo g
direccion necesitan.

Si pues me gusta trabajar por nuestros peques y ademas amo mi
Docente 1 ]

trabajo.

Si. Todas tenemos que ser lideres. Desde nuestras
Docente 2 responsabilidades que nos correspondan como maestras y en las

diferentes actividades que el kinder considere.

Si. Nosotros somos lideres en nuestra aula, con nuestros padres de
Docente 3 .

familia y alumnos.
Docente 4 No.

Si me considero un lider que apoyo a la institucién por qué aportamos
Docente 5 . ) . .

diferentes ideas y tipos de trabajo.

Si porque tengo a mi cargo un grupo de estudiantes que merecen
Docente 6

toda clase de aportaciones para su propia formacion.
Docente 7 g Dentro de mi salon.

Si. Porque todos en algin momento tenemos conocimientos y
Docente 8 . . . o

experiencias que pueden ser de utilidad para la institucion.

Si. En lo Social, y en colaboracion cuando es de beneficio para la
Docente 9 o

Institucion.
Docente 10  Si, soy coordinadora y propongo nuevas ideas en direccion.
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La mayoria de la muestra concuerda en que es lider dentro de la Institucion
educativa, son pocos lo que dicen lo contrario. A diferencia de las respuestas
obtenidas en la pregunta 21 en la cual no se miraban como lideres a si mismo, al
cambiarle sentido a la pregunta estos manifiestan ser lideres dentro de la Institucion
Educativa, apoyando a esta organizacion desde el rol que desempefian
actualmente.

Todos los docentes deben de ejercer liderazgo dentro del aula y que este tenga
impacto dentro de la institucidbn educativa, buscando desarrollar y aportar al
cumplimiento de la mision y al alcance de la vision, de manera que se visualice en

su labor el sentido de pertenencia el compromiso con la institucion.

4.1.3 Fase lll
Se analizan los resultados obtenidos dando respuesta a los objetivos de esta

investigacion los cuales nacen de las preguntas creadas en el planteamiento del
problema.

Se describe el nivel de alcance que se obtuvo con respecto a los objetivos
planteados en el capitulo uno de este estudio, fundamentando los principales
resultados obtenidos, con un analisis critico y argumentado basado en el marco
teorico.

El objetivo general de este estudio deseaba lograr “Identificar las estrategias que
favorezcan el liderazgo distribuido en el personal directivo y personal docentes de
la escuela de Educacion Parvularia “José Maria San Martin”. Estas estrategias
estaran presentadas en el capitulo cinco, en el apartado de la propuesta de mejora.
(Ver apartado 5.2)

Con respecto al objetivo “Indagar la percepcion del personal directivo y personal
docentes sobre el liderazgo”. Se puede senalar que la percepcion que estos tienen
en cuanto a liderazgo tiende hacer vertical jerarquicamente viendo como maximo
lider a la direccion del Centro Educativo, o identificando como posibles lideres a
personas que ocupen un cargo mas alto en la organizacion educativa como lo son
los coordinadores de nivel. Los docentes estan conscientes que ellos también
desemperfian esta funcibn como lideres, pero se limitan a ejercerla solo dentro del

salon de clases frente a sus pequefios alumnos y los padres de familia de estos.
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Asi mismo, manifiestan que es mejor trabajar el liderazgo en una sola persona y
no compartir esta responsabilidad de liderar con otros docentes dentro de la
institucion educativa. Esto conlleva a instigar a todos los miembros de la
organizacion educativa a estudiar y conocer mas de que se trata cuando se habla
de un liderazgo distribuido. De esta manera se estara produciendo el nacimiento de
nuevos lideres y asi poder explotar los potenciales, capacidades y habilidades por
las cuales se destaca unos de otros. Es aqui adonde se pone de manifiesto cuando
un director lider asume la responsabilidad de motivar y estimular a su personal
docente para que surja el liderazgo entre ellos, en esta Escuela de Educacién
Parvularia el personal docente ha manifestado sentirse motivado por parte de la
direccidén solo se tendria que trabajar un poco mas en creer que el trabajar el
liderazgo entre varias personas es mejor que con una sola, ya que este se puede
distribuir y este seria de beneficio para la Institucion.

El liderazgo distribuido hace referencia a una nueva cultura escolar, donde el
liderazgo se manifestara en todos los niveles, eliminando asi la verticalidad en la
jerarquizaciéon de posiciones, hace el llamado a involucrar a todos los docentes en
la gestidn de la escuela y en la resolucion de conflictos, todo ello con el Unico fin de
la mejora continua en el proceso educativo de los estudiantes.

Se puede ver el liderazgo como extendido a los actores que se incorporan en el
proceso, otra consecuencia es que el liderazgo puede encontrarse tanto en cargos
formales dentro de una organizaciébn como en relaciones informales que dependen
de formas de experiencia particulares.

Gronn realiza una importante distincion al interior del concepto de liderazgo
distribuido en la que plantea que diferentes individuos asumen funciones de
liderazgo, pero sin coordinacion entre ellos y sin un ordenamiento claro hacia los
fines de la organizacién, de igual manera afirma que es holistico ya que es posible
sumar las capacidades individuales, pero también existe interdependencia entre
estos sujetos y se ordenan hacia los fines de la organizacién a la vez que generan
aprendizajes, tanto para los individuos como para la organizacion.

Dentro de una Organizacion educativa coexisten grupos de personas que poseen

diferentes conocimientos y destrezas, y estos consiguen brindarse un apoyo
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reciproco y desarrollan relaciones de trabajo contiguas, ademas de ponerse en
manifiesto en el espacio de roles compartidos que por naturaleza encierra la
relacion. Puntualizando que el trabajo en equipo incluye estructuras formalizadas,
en la que el alcance y esencia de coordinacién en el ejercicio de liderazgo entre
miembros de una organizacion, conlleva un desafio critico para la toma de
decisiones.

Segun los resultados obtenidos, se puede aludir que el tipo de liderazgo que
manifiestan tener en esta Institucion Educativa es muy variado ya que de la muestra
un porcentaje mayor expresa tener un liderazgo participativo este es aquel que mas
tiene en cuenta las aportaciones de los miembros del equipo y el que basa su toma
de decisiones en dichas aportaciones. estos se sienten motivados por el lider a dar
sus opiniones con respecto algin tema en debate, este tipo de liderazgo se identifica
por ser muy competente resaltando por desarrollar competencias como la gestion
de recursos, direccion de personas, gestion del tiempo y toma de decisiones de esta
manera logra conseguir los objetivos de una manera eficiente.

Seguido a este tipo de liderazgo se encontré que se identifican con el mismo
porcentaje con el liderazgo organizacional y el transformacional.

El liderazgo organizacional es aquel que tiene la habilidad de alcanzar objetivos
a gran escala con el apoyo de grupos e individuos organizados para un mismo fin,
este tipo de liderazgo se identifica de los demas porque tiene objetivos estratégicos
en los que esta trabajando para alcanzarlos, y que el alcance que exigen los
requerimientos de esos objetivos excede la capacidad de una sola persona. Se dice
que este comienza con el liderazgo individual por parte de cada miembro de la
organizacién, lo complementa la administracion del desempefio, la estructura
organizacional, los valores organizacionales que pueda tener la Institucion
Educativa.

Este modelo de liderazgo se convierte en una herramienta de la direccion y que
necesariamente involucra a todos los miembros de la organizacion, formando un
vinculo para que los objetivos de un miembro cooperan para alcanzar los objetivos
de los otros y al final todos se enfocan a alcanzar la mision y vision Institucional, es

proactivo, busca cambiar el statu quo y pretende que el personal trascienda de su
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propio interés al de la organizacion. Una de las tareas principales del lider
transformacional es Inspirar y motivar a su equipo de trabajo.

Como se menciona en el marco teérico de este estudio este tipo de liderazgo,
sobresale de los demas modelos porgue el personal directivo mantiene una relacion
cercana a los docentes, respetando sus puntos de vista y ayudandolos cuando se
les presenta algun problema; impulsando su desarrollo intelectual y profesional para
su mejor desempefio en cuanto a su labor docente.

La Subdireccion exterioriza que la dinamica del liderazgo de directivos y personal
docentes de la Institucién es mas un modelo participativo ya que este es aquel que
mMAas tiene en cuenta las aportaciones de los miembros del equipo y el que basa
su toma de decisiones en dichas aportaciones.

El liderazgo participativo persigue alcanzar la mejor decision, a través de
acuerdos colectivos, donde se tomen en cuenta factores como la experiencia ya que
ayuda a evitar repetir el mismo error, como también, para proponer alternativas que
tengan mayor factibilidad, otro factor clave es la formacion ya que muchas veces es
requerido el conocimiento para tomar decisiones en torno a lo que sabe y necesitara
retroalimentacion de un especialista.

En cuanto al objetivo “estudiar la dinamica del liderazgo de directivos y personal
docentes de la Institucion Educativa en estudio”. Con este se pretende identificar el
perfil docente y perfil directivo con el cual cuenta la Institucion educativa en estudio,
los hallazgos muestran que tanto el personal directivo y personal docente tienen un
titulo universitario en la rama de educacién el cual las acredita para poder
desempeniar su labor docente, dentro del Kinder declaran que existe un plan de
capacitacion del personal docente en que le permitan actualizacién y formacién
permanente en cuanto a temas referentes a educacion y especializacion docente.

La capacitacion hace sentir a todos los colaboradores de una organizacion
humana personas importantes; y no solo esto, sino que éste suele ser un proceso
dindmico que logra aumentar el talento, y como consecuencia de ello, el ascenso
en puestos de mayor responsabilidad y complejidad como lo es el liderazgo.

La participacion en forma activa en proyectos o programas que se desarrollan

a nivel local por parte del Ministerio de Educacion pone en manifiesto el nivel de
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liderazgo que esta Institucion Educativa debe tener sobre otras Instituciones del
municipio, ya que es esta la escogida por el Ente rector de educacion con
referencia a proyectos pilotos y proyectos ya establecidos que este tiene para
llevarse a cabo con la comunidad educativa.

La direccion de este Centro Escolar es escogida por parte del Ministerio de
Educacién para ser capacitada en diferentes temas y ser parte de diferentes
proyectos y programas que son propios de esta Entidad, es por ello que la
direccion debe ser la encargada de transmitir estos conocimientos a su personal
docente para ponerlos en sintonia con los conocimientos que el Ministerio emana;
el personal docente de la Institucion en estudio manifiesta que si se cumple esta
adulacion ya que la direccion comparte con ellos aquellos conocimientos que este
ha adquirido a lo largo de su cargo como directivo.

Un buen lider también se pone de manifiesto cuando es capaz de gestionar con
Instituciones que son externas al area educativa algin tipo de donativo que
beneficie a la comunidad educativa, en este caso los docentes indican que gracias
a la gestion y la buena relacion con otras entidades como lo son la Alcaldia
Municipal, ONG’s y empresas privadas son acreedores de capacitaciones para su
personal docente y donaciones de recursos materiales.

Es importante destacar que el apoyo técnico que pueda tener un docente por
parte de la direccion eleva el nivel de liderazgo directivo motivando este a realizar
de una mejor manera su desempeio docente y por consecuente surgiendo el
liderazgo personal en cada docente manifestdndolo en los salones de clases.

El personal docente de la Escuela de Educacién Parvularia “José Maria san
Martin” ha recibido el Gltimo afio lectivo diferentes capacitaciones por parte del
Ministerio de Educacién, la gran mayoria menciona que han sido capacitados el
uso de las TICs, lamentablemente no han tenido la oportunidad de capacitarse en
cuanto a liderazgo escolar.

En conclusion el perfil directivo y perfil docente debe de cumplir con un conjunto
de conocimientos, habilidades, destrezas para desarrollar su labor educativa. Estos
deben ser basados en indicadores que permiten conocer diferentes caracteristicas

de los docentes por ejemplo los conocimientos adquiridos en una educacion formal
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con actualizacion constante en el area que se desempefa, saber identificar las
capacidades y habilidades individuales de los docente de la institucién, motivando
a estos a explotar cada una de ellas, entre otras.

Del objetivo “Describir las caracteristicas del liderazgo distribuido que favorecen
a una institucién educativa”. Con base en el marco tedérico expuesto en el capitulo
dos, las caracteristicas del liderazgo distribuido son:

e Participacion de multiples agentes, ya que se requiere de diversas personas
para realizar todas las funciones del liderazgo.

e Suma de influencias individuales, aportando cada uno sus capacidades y
habilidades en las que se destaca.

e interdependencia, sincronizacion, articulacion y coordinacion de las partes,
para lograr ejecutar y complementarse en un solo fin en comun.

e Comunicacion, no debe faltar es una de las tareas principales para que no
hayan malos entendidos.

e Trabajo colaborativo, todos caminan hacia un mismo destino que los lleve a
alcanzar la mision y visién Institucional.

e Compromiso y responsabilidad distribuida, Todos los miembros deben de
poner su mayor esfuerzo para que se logre lo propuesto.

e Motivacion, ya sea personal como colectiva, siempre buscando la inspiracion
en la educacion de los estudiantes.

En cuanto a estas caracteristicas, se puede observar a través de los resultados
obtenidos por las encuestas realizadas a la muestra, estos consideran que el trabajo
en equipo permite obtener resultados mas satisfactorios en todos los sentidos.

La participacion de los profesores en la planeacién y en la toma de decisiones en
cuanto a las actividades proyectos generalmente si se cumple ya que se le permite
poder dar su opinibn en estos aspectos o se le permite poder sugerir nuevos
proyectos y existe un nivel alto de comunicacion y apoyo entre colegas. Exteriorizan
que dentro de la Institucion educativa hay personas que cumplen con estas
caracteristicas y ponen como ejemplo a la direccion, sub direccién, docentes que
cumplen con la funcion de coordinadores de nivel, asi como personas externas a la

Institucibn como lo es la asesora pedagogica nombrada por el Ministerio de
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educacion. Esto deja entre ver la participacion de multiples agentes, ya que se
requiere de diversas personas para realizar todas las funciones del liderazgo.
Todos los miembros de la organizacion escolar deben de poner su mayor
esfuerzo para que se logre lo propuesto esto requiere compromiso y una
responsabilidad distribuida entre las partes, de esta manera todos caminan hacia

un mismo destino que los lleve a alcanzar la mision y vision Institucional.
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Capitulo 5 Conclusiones y Propuesta de Mejora

En este capitulo se resumen los hallazgos emanados de esta investigacion, a

partir de las preguntas planteadas en el capitulo uno, asi como los objetivos

establecidos inicialmente para comparar los resultados con el marco teérico incluido

en el capitulo dos; finalmente se presentan conclusiones en torno a como resolver

el problema planteado. Ademés se ofrecen una propuesta de mejora acerca de la

implementacion de una serie de estrategias que favorezcan un liderazgo distribuido.

5.1 Conclusiones

5.1.1 Conclusiones en torno a las preguntas de investigacion.

Ante la pregunta de investigacion ¢Cudales estrategias se podrian
implementar para favorecer el liderazgo distribuido en un Centro de
Educacion inicial / Parvularia? Se puede concluir que esta se vincula con
la categoria Organizacion escolar y sus sub categorias cultura escolar y
enfoque de mejora ya que estan basadas en modelos administrativos y
procedimientos administrativos que Comprende una serie de cuestiones
y elementos de interés que conllevan sistemas de relaciones, redes
comunicacionales, procesos de decision, niveles de compromiso con la
mision y vision institucional, Planteando asi un enfoque de mejora para la
organizacion y un cambio a la cultura escolar. A través de este estudio de
caso se descubri6 que una de las estrategias que puede facilitar la
formacion de lideres docentes en esta escuela seria el trabajo colegiado,
creando asi una cultura donde los directores de la escuela y maestros
tengan la iniciativa de participar en equipos para compartir experiencias,
habilidades y oportunidades de contribuir en la solucién de problemas.

La cultura escolar que prevalece en esta Escuela de Educacion Parvularia
es propicia para fortalecer un liderazgo distribuido debido a que docentes
y directivos se involucran en diversas actividades en un marco de
confianza, respeto Yy tolerancia, ademas expresan tener una
comunicacién adecuada que se ve reflejada en el trabajo colaborativo. Sin
embargo, para fortalecer el liderazgo distribuido, debe de existir un

enfoque de mejora donde la organizacion de comunidades profesionales
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de aprendizaje se establezcan con propésitos bien definidos de acuerdo
a las particularidades de cada una de ellas; asi los maestros innovadores
seran los que lideren estas comunidades inspirando y alentando a otros
a unirse al cambio para la mejora, a través de procesos de actualizacion
y formacion pedagdgica continua.

Las estrategias que se podrian implementar para favorecer el liderazgo
distribuido en un Centro de Educacion inicial / Parvularia estan
contempladas en el apartado 5.2.5 de esta investigacion.

Con referencia a la pregunta de investigacion ¢Cual es la percepcion
docente sobre liderazgo? Se puede concluir que la percepcion que la
Direccion y el personal docente tiene en cuanto a la categoria de liderazgo
en esta Institucion Educativa es muy efectiva pues le ha generado buenos
resultados destacando a la Escuela por sus buenas practicas educativas
entre otras escuelas del mismo nivel educativo, practicando un modelo de
liderazgo en particular ya que se reconoce que la Direccion tiene liderazgo
individual, maneja el desempefio de su personal, tiene estructura
organizacional adecuada y se conduce con base a los valores
institucionales.

Para poder adoptar el liderazgo distribuido se tendria que cambiar el
paradigma que se tiene en cuanto a la verticalidad con la que se maneja
el liderazgo, ya que solo se cree que un lider es aquel que ocupa un
puesto similar al de un jefe. El liderazgo no puede ser ejercido por una
sola persona, asi como se demostro en este estudio mientras exista un
trabajo colaborativo, compromiso, responsabilidad compartida, toma de
decisiones y comunicacion se generan mejores resultados en el logro de
las metas escolares, por lo tanto una educacion eficiente y de calidad para
los alumnos.

En cuanto a la pregunta ¢Cuales son las caracteristicas del liderazgo
docente en el equipo de trabajo de la Escuela de Educacién Parvularia?
Se puede concluir con respecto a la categoria perfil directivo y el perfil

docente son aptos para poder adoptar el tipo de liderazgo que en esta
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investigacién se estudia, ya que se ha demostrado que los docentes
practican la actualizacion docente constantemente, por ello cumplen con
las competencias de formacion siendo esto beneficioso ya que se puede
generar nuevos conocimientos y asi descubrir las aptitudes, destrezas,
capacidades y habilidades que cada miembro del equipo docente pueda
tener en torno a los nuevos conocimientos para desarrollar su labor
educativa.

La experiencia y competencias docentes son propicias para eliminar
barreras en la toma de decisiones, tanto los directivos como los docentes
Practican y ejercen cierta influencia hacia los deméas desarrollando
diferentes capacidades como escuchar, dialogar, reflexion en conjunto,
creatividad y agilidad para dar soluciones a problemas cotidianos y
proponer mejoras.

¢,Cuadles son las caracteristicas del liderazgo distribuido que favorecen a
una Institucion Educativa? se puede concluir que en esta categoria
prevalece el trabajo en equipo, la colaboracion y el apoyo mutuo, siendo
estos los factores que propician la resolucion de problemas, teniendo
presente el liderazgo individual que desempefian los miembros de esta
organizaciéon. Una de las subcategorias a destacar como una de las mas
importantes es la comunicacion que debe de existir entre colegas, ya que
con una adecuada comunicaciébn se puede aportar opiniones con
respecto a nuevos proyectos, programas o actividades, asi como también,
se resuelven problemas y no se dan malos entendidos, con respecto a la
sub categoria Compromiso y responsabilidad distribuida esto hace que
una Institucion Educativa camine hacia el mismo destino con las mismas
finalidades y objetivos por cumplir.

Estas caracteristicas estan descritas en el capitulo cuatro de este estudio

en el apartado 4.1.3.
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5.1.2 Conclusiones respecto a los objetivos de investigacion.

En cuanto al logro del objetivo general de esta investigacion que consistid
en identificar estrategias viables que favorezcan y/o posibiliten el
desarrollo de un liderazgo distribuido entre los docentes de la Escuela de
Educaciéon Parvularia “José Maria San Martin”. Se considera que si se
logro, esto se afirma a partir del reconocimiento de la situacion actual que
presenta el personal docente y directivo en cuanto a su funcionamiento y
organizacion, asi como de la interpretacion de los datos obtenidos a
través de las encuestas, es por ello que estas estrategias identificadas
estan planteadas en la propuesta de mejora que se presenta en esta
investigacion.

Asi mismo, se alcanzé el objetivo especifico “Indagar la percepcion del
personal directivo y personal docentes sobre el liderazgo”, enfatizando en
la categoria de Liderazgo como concepto evidenciando el percepcién que
tiene el personal docente ante este término. Con respecto a la sub
categoria tipo de liderazgo se puede concluir que el tipo de liderazgo que
se practica en la Escuela de educacion José Maria San Martin segun la
percepcion de la muestra encuestada es el liderazgo participativo,
También se pudo analizar quienes son los responsables del liderazgo en
esta Institucion y si su apreciacion es de un liderazgo individual o
colaborativo.

Ademas se estudi6 cual la dindmica del liderazgo de directivos y personal
docentes de la Institucion Educativa en estudio. Destacando entre las
categorias el perfil directivo y perfil docente, el nivel académico con el que
cuentan estos profesionales ya que estos nos dan indicadores que
permiten conocer diferentes caracteristicas de los docentes como por
ejemplo que todos poseen un titulo que los acredita como profesionales
en educaciéon, sumandole a esto que se capacitan constantemente en
temas que los hace estar competentes para las nuevas exigencias
educativas a las que se enfrentan en la educacion en la actualidad. En

cuanto a la sub categoria motivacion los profesionales exteriorizan que
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desde la direccion son motivados y apoyados para que se logren los
objetivos Institucionales.

En cuanto al objetivo Presentar al personal directivo una propuesta de
mejora que contenga estrategias que favorezcan un liderazgo distribuido,
se ha descrito en el siguiente apartado. (Ver apartado 5.2).

Al concluir esta investigacion se ratifica que con la implementacién del
liderazgo distribuido se promoveréa en el personal docente competencias
requeridas para el logro de los objetivos propuestos. Se constituiran de
manera voluntaria en comunidades profesionales de aprendizaje basados
en la colaboracion, autogestiéon y confianza al desarrollar habilidades
pedagdgicas que impulsaran una transformacién de su papel docente. Si
se aplica un programa de formacion de lideres educativos a docentes de
la Escuela de Educacién Parvularia, se estara dando la posibilidad de
contribuir a mejorar su desempefio profesional, mismo que redundara en
un mayor estimulo para que se responsabilicen de su autoaprendizaje
porque se favorecerd su autonomia al implementar metodologias
basadas en la resolucion de problemas que enfrenta la sociedad actual.
Al atenderse de esta manera las necesidades formativas los convertira en
profesores comprometidos con el desarrollo de los estudiantes, sus
colegas, y el suyo propio. Asi también se estimularia la emergencia del
liderazgo compartido como una manera favorable de avanzar hacia la

colaboracién para el cambio.
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5.2 Propuesta de Mejora

5.2.1 Generalidades

Nombre del proyecto: “Disefio de estrategias que favorezcan el liderazgo
distribuido en un centro escolar inicial / parvularia”.

Institucion beneficiada: Escuela de Educacién Parvularia “José Maria San Martin”.
Responsable institucional: Carmen Cantarely de Beltran.

Cargo: Directora.

Teléfono de la Institucion Educativa: 2229-4706

Propuesta elaborada por: Fatima Stephanie Cubias de Galvez.

Afo: 2020.

5.2.2 Descripcion del Proyecto

La presente propuesta de mejora “Disefio de estrategias que favorezcan el
liderazgo distribuido en un centro escolar inicial / parvularia”, es producto de un
trabajo de graduacién (TESIS), realizado por una estudiante egresada para optar al
titulo de maestria en administracién de la educacién, dicha propuesta esta dirigido
al personal administrativo y docente de la Escuela de Educaciéon Parvularia “José
Maria San Martin” del Municipio de Santa tecla, del Departamento de La Libertad,
El Salvador.

El desarrollo del proyecto consiste en plantear una serie de estrategias que
favorezcan un liderazgo distribuido entre el personal administrativo y el personal
docente de la Institucidon beneficiada con esta propuesta. Estas estrategias son
descritas de tal manera que la institucién educativa pueda ponerla en practica si asi
lo quisieren. En cada una de las estrategias explica el objetivo a alcanzar, el
responsable a desarrollar la estrategia y los procesos de seguimiento y evaluacion

El disefio de las estrategias esta apegadas a las diferentes investigaciones
realizadas por Gronn (2000) y Spillane (2006) estos autores han propuesto que el
liderazgo puede ser entendido como una propiedad de los grupos al interior de la

escuela.

123



La finalidad de este trabajo es caracterizar el liderazgo distribuido y explicar por
qué dicha concepcidén del liderazgo ofrece ventajas a la hora de iniciar procesos de
mejoramiento escolar.

Esta propuesta de mejora orienta a proveer estrategias metodologicas que
favorecen un liderazgo distribuido, con el fin que la propuesta contenga una guia
que beneficie a toda la comunidad educativa. Se realizara la entrega de este
documento a la direccion de la Escuela Beneficiada y quedara a su disposicion para

gue puedan ponerse en practica las estrategias aqui descritas si asi lo quisieren.

5.2.3 Justificacion

En la actualidad los docentes se enfrentan a grandes retos y uno de ellos es ser
lideres en el ambito educativo, la investigacion realizada describe un recorrido por
distintos modelos del liderazgo educativo que han influenciado de cierta manera al
que hacer educativo. La caracteristica comun de muchos de los modelos es que
conciben el liderazgo Unicamente en la persona que esta en la cima de la piramide
organizacional; en el caso de los Centros Educativos esta persona es el director.

El liderazgo se concibe como una tarea individual, No obstante, en los ultimos
afos el liderazgo empieza a ser entendido como una red de colaboracién de los
integrantes al interior de la escuela.

El liderazgo distribuido desencadena un increible poder de colaboracion,
autonomia y organizacion en red. En este contexto, el liderazgo no esta en la parte
superior de la piramide, si no distribuida equilibradamente segun las capacidades y
habilidades de cada integrante de esta red.

Una de las expectativas que tiene el liderazgo distribuido es que no solo la
direccion del Centro Escolar tenga protagonismo en el liderazgo si no que este
liderazgo sea compartido también con el personal docente y de esta manera obtener
mejores resultados en los proyectos que se emprendan con la finalidad de mejorar
en todos los sentidos como profesional, académico, personal entre otros.

Un ambiente realmente colaborativo es uno que tiene un conjunto de lideres
diversos con capacidades y habilidades diferentes para lograr un fin en comun. El
éxito final es hacer crecer lo mas posible el liderazgo personal de todos los

integrantes; siendo lideres sin importar el cargo que desempefien dentro de la
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organizacion para beneficiar a la comunidad educativa; cumpliendo con la mision y
vision Institucional.

Una de las preguntas mas frecuentes por los docentes se hacen es si el liderazgo
distribuido es lo mismo que distribuir tareas, En el liderazgo distribuido, no es
simplemente delegar tareas si no es mas relacionado a las interacciones entre los
lideres, estos tienen una relacion de reciprocidad en las que la solidaridad y el
trabajo en equipo para lograr objetivos tienen prioridad.

La idea de liderazgo distribuido puede ofrecer una nueva perspectiva sobre las
relaciones interpersonales en la escuela asi como sobre las relaciones
profesionales. Asi, éste modelo permitiria reinterpretar la participacion de docentes
y directivos en los procesos de direccionamiento escolar.

Al poner en practica esta investigacion se favorece a la institucion estudiada pues
con la recoleccion de informacion, se proporcionaron datos relevantes que generan
un diagnéstico para presentar una guia que contengan una serie de estrategias
metodoldgicas que puedan ser utilizadas por el personal docente y personal
administrativo, para fortalecer el liderazgo distribuido.

Es por ello que resulta interesante plantear las siguientes estrategias para
favorecer un liderazgo distribuido, esto contribuird de manera directa en la
motivacion permanente de la direccion y personal docente, al ser ellos un elemento
primordial del proceso educativo, estas estrategias propiciaran aprendizajes
significativos, ya que este tipo de liderazgo contribuira a formar futuros lideres sin
importar el cargo que estos desempefien dentro de la institucién Educativa.
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5.2.4 Objetivos
5.2.4.1 Objetivo General
e Presentar una propuesta de mejora que contenga una guia de estrategias
que favorezcan el liderazgo distribuido en la Escuela de Educacion Parvularia
José Maria San Martin, del Municipio de Santa Tecla, del Departamento de
La Libertad, El Salvador.
5.2.4.2 Objetivo Especifico
e Sugerir una serie de estrategias metodoldgicas que puedan ser utilizadas por
el personal docente y administrativo para adoptar un liderazgo distribuido en
la institucion Educativa.
e Describir como las estrategias presentadas puedan favorecer un liderazgo

distribuido en la Escuela de Educacién Parvularia José Maria San Martin.

5.2.5 Acciones de Mejora

El liderazgo distribuido esta interrelacionado con una cantidad de lideres y no de
un solo lider, asi como, de un conjunto de actitudes positivas, habilidades y
capacidades proactivas para la mejora de la Institucion Educativa, asi como de los
profesionales de forma individual y una influencia positiva en toda la comunidad
educativa que conlleve un desarrollo integral en todas sus competencias,
comprobando asi la teoria de MacBeath (2009), sobre el liderazgo distribuido pues
se concentra entre todo un equipo de manera colectiva.

Con las siguientes acciones de mejora se pretende lograr que dentro de la

organizacién se adopte el liderazgo distribuido.

Estrategias que favorecen un liderazgo distribuido.

Estas estrategias se disefian a partir de la necesidad de plantear a este Centro
educativo un nuevo paradigma en cuanto a los modelos de liderazgo en especial
del liderazgo distribuido y como este favorece a la organizacion escolar.

A continuacion se detalla cada estrategia disefiada para su implementacion para
la mejora educativa se pretende que estas estrategias se implementen a través de

cursos taller a lo largo del afo lectivo.
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5.2.5.1 Estrategia 1.

Nombre de la estrategia:

Sembrar la semilla del liderazgo individual.

Objetivo de la estrategia:

Generar la formacion de docentes lideres en la Escuela de Educacion Parvularia
José Maria San Martin.

Responsable de la estrategia:

Direccion del Centro Educativo.

Tiempo recomendado para realizar la estrategia:
De 1 a 2 meses segun sea la proceso de los talleres.
Descripcién de la estrategia:

Se recomienda a la direccion del Centro Educativo ofertar cursos taller acerca del
liderazgo personal y educativo para resolver dudas. De esta manera se tendra una
percepcion mas amplia del tema. Estos talleres se podran realizar una vez por
semana o cada dos semanas, citando a los docentes como si fuere una reunién
general para tratar temas sobre actividades o proyectos institucionales. Si la
direccion no conoce del tema seria en este caso el encargado de gestionar estos
talleres con alguna Institucion con las que tiene relaciones de amistad, por ejemplo
Alcaldia Municipal, ONOG’s, o con el propio Ministerio de Educacion.

Estos talleres tendran como finalidad que cada profesional crea en su poder de
liderar sin necesidad de ocupar un cargo de jefatura dentro de la Escuela.

No hay nada mas importante que creer en nosotros, explorar esas capacidades
gue estan ahi dentro esperando por ser explotadas, pero ¢ quién es el mas indicado
para descubrirlas? A veces, nos equivocamos pensando que son las otras personas
quienes nos deben de elogiar para poder creer en nosotros mismos. Todas las
personas tienen la capacidad de ser lideres sin necesidad que este tenga un cargo
gue lo comprometa como tal.

Querer ser lider de la organizacion a la que la persona pertenece no es una mala
idea, cada uno puede ser lider desde el cargo que ocupe dentro de la organizacion,

como se menciona en el famoso libro titulado El lider que no tenia cargo “Todos
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debemos ser lideres alli donde estamos, destacar en el punto donde nos
encontramos. Todos los trabajos son importantes” Sharma (2012).

Un buen auto liderazgo es la llave para construir credibilidad y confianza entre los
integrantes de un equipo, creando posibilidades para uno mismo y contribuir en la
motivacion para los demas.

Todos los miembros del personal directivo como docente deben participar en
estos curso taller para que la estrategia tenga eficacia, de igual manera se pueden
invitar a los demas miembros de la comunidad educativa como personal se servicios
entre otros; el surgimiento del liderazgo debe ser espontdneo y natural. Cuando
cada miembro del equipo crea firmemente que puede ser lider y que se compartan
con él o ella las responsabilidades de la Institucion se puede pasar a la siguiente

estrategia.

5.2.5.2 Estrategia 2.
Nombre de la estrategia:
Creer en el liderazgo individual de cada integrante de la organizacion.
Objetivo de la estrategia:
Fortalecer el liderazgo individual de cada docente de la Escuela de Educacién
Parvularia José Maria San Martin.
Responsable de la estrategia:
Direccién y personal docente del Centro Educativo
Tiempo recomendado para realizar la estrategia:
Permanente durante todo el afio lectivo.
Desarrollo de la estrategia:
Se recomienda al personal directivo y personal docente mantener la motivacion en
cuanto a ejercer el liderazgo en el cargo que desempeiia con esto se pretende lograr
que las personas dentro de una organizacion educativa se puedan coordinar sin
jerarquia, sino mas bien como en una red equitativa, es el arte de invitar al otro a
distribuir un liderazgo.

Esto significa que hay que establecer y hacer accesible el poder del liderazgo para

todas las personas que pertenezcan a la Institucion Educativa. Creer en las
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capacidades, habilidades y los potenciales de los demas ayuda a los integrantes a
delegar tareas, comunicar y trabajar en conjunto sin coercién.

Creer en el liderazgo individual de cada una de las personas que integran la
organizacion educativa es mirar mas alla es ver que el éxito a largo plazo sin
jerarquias depende constantemente en nutrir mas liderazgos. Intencionalmente hay
que crear oportunidades para que las personas puedan avanzar y empoderar su
liderazgo.

El creer en los demas implica dar espacio al otro, no involucrarse, incluso cuando
se sabe que hay otras personas que puedan hacerlo mejor y mas rapido dar el
espacio a otras para practicar el liderazgo es reconocer que el camino que se piensa
como el mas rapido o mejor no es siempre el correcto y mas apropiado para los
demas pero si lleva al mismo objetivo.

Las personas se sienten seguras practicando la habilidad de liderazgo con ayuda
de alguien que se considera lider.

La direccion en el caso de los centros escolares es una red de contencion, un
apoyo para los docentes, ya que es la que es considerada como el lider a cargo de
la distribucion de este. Paradojicamente para poder distribuir el liderazgo a veces
hay que consolidar el poder.

Si el camino al liderazgo no es accesible para todos o no todos los docentes estan
interesados, esto quiere decir que hay semillas del liderazgo individual que aun no

han sido sembradas.

5.2.5.3 Estrategia 3.
Nombre de la estrategia:
Trabajo Colegiado
Objetivo de la estrategia:
Organizar con todo el personal docente la responsabilidad que conlleva trabajar
en equipo.
Responsable de la estrategia:

Direcciéon del Centro Educativo.
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Tiempo recomendado para realizar la estrategia:
Durante todo el afio lectivo con intervalos de 1 a 2 meses entre ellos.
Desarrollo de la estrategia:

Hacer talleres de reflexion para abordar esta estrategia con intervalos de tiempo
de 1 a 2 meses entre ellos. Estos talleres Crearan una cultura donde los directores
de la escuela, maestros tengan la iniciativa de participar en equipos para compartir
experiencias, habilidades y oportunidades de contribuir en la solucion de problemas.

Esto no es meramente delegar tareas, sino mas bien, aprovechar de una mejor
manera las competencias de todos los involucrados. Esa la clave del liderazgo
distribuido.

Para equilibrar esta distribucion de tareas, funciones o responsabilidades cada
docente se debe conocer a si mismo y conocer a cada uno de sus colegas, de esta
manera tendran una mejor perspectiva de las habilidades de cada uno.

Un director escolar lider debe saber como distribuir el liderazgo entre maltiples
lideres en la escuela, incluyendo a los directores, subdirectores, profesores y otras
personas que asi lo requieran.

Con esta estrategia lo que se pretende es que cada docente aprenda a trabajar
en equipo compartiendo responsabilidades, practicando la comunicacion efectiva y
para poder alcanzar las metas propuestas para un determinado proyecto o actividad
gue tenga planeada la Institucion.

En sentido la direccion seria la encargada de delegar responsabilidades y de
formar equipos de trabajo, las personas que conformen estos equipos deben de
destacar por sus capacidades y habilidades y asi se complementarian unos con
otros.

Con el trabajo colaborativo se propiciard despertar la sensibilidad ante las
necesidades de los demas, poniendo de manifiesto la calidad humana del
profesorado, ya que el apoyo y acompafiamiento estara presente en todo momento
al compartir experiencias y ayudarse mutuamente para un mejor ejercicio de su
practica docente en un ambiente de respeto, tolerancia y didlogo abierto que permita
relacionar las reformas educativas en el curriculum ante la necesidad de introducir

nuevos enfoques actitudinales en el colectivo escolar.
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5.2.5.4 Estrategia 4.

Nombre de la estrategia:

Diagnostico y disefio para el cambio

Objetivo de la estrategia:

Realizar procesos de evaluacion continua.

Responsable de la estrategia:

Direccion del Centro Educativo y personal docente.

Tiempo recomendado para realizar la estrategia:

Permanente durante todo el afio lectivo, con intervalos de 2 semanas entre si.
Desarrollo de la estrategia:

Para el desarrollo de esta estrategia se sugiere establecer un proceso de
evaluacion continua en cuanto a la labor docente, esto permitira encontrar vacios
que hagan que la organizacién no funcione.

Estas evaluaciones pueden ser después de haber culminado algun proyecto, asi
como también pueden ser mensuales o trimestrales de manera que sean contantes.

Se deben de aplicar los tipos de evaluacién por ejemplo la autoevaluacion, la
coevaluacién y sin faltar la heteroevaluacion para luego triangular los resultados y
tomar acciones de mejoras en estas falencias encontradas.

Spillane (2007) propone pasar desde una “mentalidad de la implementacion” a
una “mentalidad de diagndstico y disefio basado en la ensefianza vy
aprendizaje”. Para Spillane el diagndéstico es clave para “identificar la naturaleza o
causa de algo”. Permite crear y entregar sentido a los datos que se recolectan
durante el proceso de diagndstico. En cuanto al disefio, el académico lo define como
el acto de “modelar la infraestructura de la organizacién y el sistema para adaptarse
a ciertos propésitos”.

Realizar un procesos de evaluacién diagndstico continuamente permitira cambios
en los modelos jerarquicos de la organizacion, esto requieren un esfuerzo sistémico
adonde se involucre todo el personal docente y sea el personal directivo quien dirija
este cambio. Distribuir el liderazgo entre muchas personas es un desafio en
ocasiones arriesgado, que puede llegar a provocar una mayor distribucion de

incompetencia pero realizando los puntos anteriormente mencionados sera un poco
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menos arriesgado ya que cada miembro contara con el liderazgo requerido para
poder sustentar este punto.

5.2.5.5 Estrategia 5.

Nombre de la estrategia:

Interaccion de lideres

Objetivo de la estrategia:

Compartir con todos los miembros de la comunidad educativa experiencias,
capacidades y habilidades adquiridas.

Responsable de la estrategia:

Direccion y personal docente del Centro Educativo.

Tiempo recomendado para realizar la estrategia:

Permanente durante todo el afio lectivo una reunion por mes.

Desarrollo de la estrategia:

Compatrtir las experiencias, capacidades y habilidades adquiridas por los docentes
con experiencias previas se pueden realizar por medio de talleres o conversatorios
dentro de las reuniones que periddicamente tienen los docentes de este Centro
Educativo.

Si la transmision de las habilidades y el conocimiento se realiza de manera
compartida en la escuela, este es el lugar propicio para desarrollar también de
manera distribuida el liderazgo, esa buena influencia que genera el liderazgo en
beneficio de mejores aprendizajes para los alumnos de esta Institucion Educativa.

El compartir con otras personas experiencias previas puede inspirar a los otros a
querer también vivir esa experiencia, la comunicacién tiene un cierto poder en
cuanto a la trasmision de conocimientos un buen lider tiene habilidades como la
paciencia para compartir la informacion, delegar autoridad y confiar en los demas,
esto lo vuelve un lider eficaz dentro del equipo. Compartir el poder y la
responsabilidad con todo el personal docente es una actividad que necesita de
mucha interaccién entre los lideres. Al delegar responsabilidades a cada persona
que sea identificada dentro de la organizacion como lider debe de contar con el
reconocimiento de sus experiencias, capacidades y habilidades para poder
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desarrollar su funcion como lider de una mejor manera. Al tener identificados a estos
lideres y se empiecen a delegar el liderazgo a mas personas dentro de la
organizaciéon es cuando se empieza a transformar en un liderazgo distribuido.

De acuerdo con lo anterior, se podrian organizar periddicamente Talleres de
reflexion docente, para que al mismo tiempo se promueva el desarrollo profesional
de los maestros al identificar areas de oportunidad y analizar los requerimientos
para continuar haciendo realidad la Mision y Vision de este Centro Escolar,
Mediante estos talleres los maestros lograrian asumir un mayor compromiso ético y
participar activamente en la toma de decisiones, proyectos y actividades de la

escuela.

5.2.5.6 Estrategia 6.
Nombre de la estrategia:
Comunidades profesionales de aprendizaje.
Objetivo de la estrategia:
Generar conocimientos actualizados sobre temas de interés educativo,
principalmente sobre liderazgo escolar.
Responsable de la estrategia:
Direccion del Centro Educativo. Y docentes identificados como lideres.
Tiempo recomendado para realizar la estrategia:
Permanente durante todo el afio lectivo.
Desarrollo de la estrategia:
Las Comunidades profesionales de aprendizaje ayudaran a establecer propdésitos
bien definidos de acuerdo a las particularidades de cada una de ellos; donde los
maestros innovadores seran los que lideren estas comunidades inspirando y
alentando a otros a unirse al cambio para la mejora, a través de procesos de
actualizacion y formacion pedagogica continua.

Este trabajo en comunidades de aprendizaje contribuird a vencer los retos para
la formacién de docentes lideres, tales como la resistencia para abandonar practicas
pasivas en la ensefianza, falta de aplicacion de saberes y estrategias. Estos

conocimientos pueden ser adquiridos a traves de cursos y diplomados que pueden
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ser gestionados por los mismos docentes o la direccidn a las organizaciones que ya
le dan su apoyo a la Institucion con este tipo de recursos.

Para que en la institucion se adopte el liderazgo distribuido esta debe de contar
con profesionales actualizados y en constante formacion con respecto a temas
educativos, de esta manera estardn a la vanguardia y ofreciendo mejores servicios

educativos a sus estudiantes.

5.2.5.7 Estrategia 7.

Nombre de la estrategia:

Liderazgo distribuido como proceso de desatrrollo.

Objetivo de la estrategia:

Distribuir el liderazgo de acuerdo a la identificacion de las necesidades de la escuela
e identificacion de las capacidades y habilidades de cada docente.
Responsable de la estrategia:

Direccion del Centro Educativo.

Tiempo recomendado para realizar la estrategia:

Permanente durante todo el afio lectivo.

Desarrollo de la estrategia:

En esta estrategia el papel de la direccion es importante ya que es el encargado
gue estratégicamente identifique las necesidades de la escuela, identifique las
capacidades de cada docente y sea el encargado de asignar responsabilidades.

De esta manera puede ir ampliando el liderazgo con sus colegas, ya que
promueve el aprendizaje, crea una vision compartida, provee oportunidades de
desarrollo entre todos los miembros de la organizacion, asi como, posibilita la toma
de decisiones compartida dando la oportunidad a otras de resolver conflictos.

Con estas estrategias de formacién y actualizacion, los maestros identificados
como lideres en esta escuela compartiran sus saberes, funciones y habilidades con
los demas integrantes de la comunidad educativa.

Por lo tanto se tendra un uso mas efectivo del tiempo de la direccién y docentes,
de igual manera habra uso mas efectivo de las capacidades y de las experiencias

previas de la direccion y el personal docente, esto tendra como resultado mayor
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optimismo y compromiso del personal docente para la resolucion de problemas de
una manera mas compartida con responsabilidad.

El tiempo establecido para esta estrategia podria comenzar 6 meses después de
haber implementado las estrategias anteriormente mencionadas, ya que el personal
docente ya estara familiarizado y han entendido la dindmica del liderazgo
distribuido.

5.2.6 Proceso de seguimiento y evaluacién de las estrategias.

Las estrategias planteadas en el apartado anterior deben de seguir un proceso
el cual sera evaluado periddicamente por la direccion del Centro Educativo o por un
lider identificado que se pueda ser responsable de esta funcién, este sera el
encargado de verificar si las estrategias se estan cumpliendo y si se estan
obteniendo los resultados esperados.

Cada estrategia tiene como finalidad obtener la mayor cantidad de lideres para
gue dentro de la institucion se adopte un liderazgo distribuido.

En los cursos taller y talleres de reflexion tiene que existir una persona que se
encargue de evaluar si se ha cumplido con los objetivos establecidos para cada
estrategia, asi como evaluar el alcance de estas para la mejora institucional.

Es responsabilidad de cada profesional el crecimiento de su liderazgo personal.
El liderazgo tiene que ver con la excelencia de su trabajo y de su comportamiento.
Se trata de realizar magnificamente su trabajo en el puesto en que se encuentre, se
trata de estimular a cada una de las personas con las que trabaja y a las que atiende.

No hace falta tener un cargo para ser lider.

La evaluacion de estas estrategias se debe llevar a cabo de varios tipo por
ejemplo: La autoevaluacion supone que el propio docente sea el que se evalué, en
pos de desarrollar un criterio de honestidad y autocritica, por su parte
la coevaluacion entiende que un compafiero colega responda a la tarea del analisis,
exponiendo un trabajo comparativo, y heteroevaluacion es el proceso tradicional en
el que el la persona delega como lider para desarrollar esta actividad sea el

encargado de evaluar a todos en su totalidad.
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5.2.7 Cronograma.

Este cronograma esta disefiado para la implementacion de las estrategias para iniciar a adoptar el liderazgo distribuido
en el proximo afo escolar 2021. Si el Centro Educativo ve necesario el cambio en los tiempos de la realizacion de cada
estrategia puede hacerlos, ya que estos no generan problema en el objetivo que se quiere alcanzar con la implementacion
de las estrategias.

La mayoria de las estrategias estan disefiadas para implementarlas durante todo el afio lectivo, con intervalos en meses
0 semanas como se puede observar en la figura 8. Las estrategias que no muestran intervalos es porque se puede realizar

diariamente en la labor docente.
Figura 8.

Cronograma

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT.
1[2[3[4]1]2]34 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2’3‘4 1‘2’3‘4 1‘2’3’4 1|2‘3|4 1|2‘3|4

E. 1
E.2

E.3

E. 4

E.5
E.6
E.7
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DIRECCION DE POSGRADOS Y EXTENSION PEDAGOGICA
Encuesta para determinar muestra del estudio.

La presente entrevista tiene como finalidad recolectar datos importantes para poder
establecer la muestra total, para realizar el trabajo de campo de una investigacion
(TESIS), realizada por una maestrante egresada para obtener el titulo de maestra en
administracion de la educacion; dicha investigacion tiene como objetivo general disefiar
estrategias que favorecen un Liderazgo Distribuido en una escuela de educacion inicial
/ Parvularia.

Su participacion es muy importante para recoger datos veridicos y fiables para lograr
dicho objetivo, cabe mencionar que las respuestas aqui expresadas son con un Unico
proposito estrictamente académico.

Indicacion: Conteste las siguientes interrogantes, estas serviran para alcanzar
los criterios de inclusion y exclusion que han sido escogidos para determinar la
muestra de este estudio.

De ante mano muchas gracias por su colaboracion.

Correo electronico

¢, Cudl es su Profesion?
Titulos obtenidos

En qué afio se gradud
Afos de servicio

o gk wh PR

¢, Cuantos afios lleva trabajando en la Escuela de Educacion parvularia José

Maria san Martin?

7. Durante los afios que ha trabajado en la Escuela de Educacién parvularia José
Maria san Martin ¢usted ha desempefiado el cargo de director /a de esta
institucion?

8. ¢Cuantos periodos o cuanto tiempo lo ha desempefiado?

Durante los afios que ha trabajado en la Escuela de Educacion parvularia José

Maria san Martin ¢ usted ha desempefiado el cargo de sub director /a de esta

institucion?

10. ¢,Cuantos periodos o cuanto tiempo lo ha desempefado?
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DIRECCION DE POSGRADOS Y EXTENSION PEDAGOG'GA

DR. LUIS ALONSO APARICIO

Encuesta para directora.
“Liderazgo Distribuido en una Escuela de Educacion Inicial / Parvularia”.

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar datos importantes para
realizar el trabajo de campo de una investigacion realizada por una maestrante
egresada de la carrera de maestria en administracion de la educacién; dicha
investigacion tiene como objetivo general disefiar estrategias que favorecen un
Liderazgo Distribuido en una escuela de educacion inicial / Parvularia.

Su participacion es muy importante para recoger datos veridicos vy fiables para
lograr dicho objetivo, cabe mencionar que las respuestas aqui expresadas son con
un Unico propdsito estrictamente académico.

Indicacion: conteste las siguientes interrogantes con responsabilidad y
honestidad de acuerdo a las experiencias que ha vivido como directora en la
Escuela de Educacion Parvularia "José Maria San Martin".

Marque con una (x) la respuesta que considere conveniente.
A. LIDERAZGO.

1. De los modelos de liderazgo que se le presentan a continuacioén, ¢,con cudl
se identifica la Institucién Educativa?

__Transaccional. El lider motiva a través de un sistema de premios y
castigos, si el supervisado hace lo que se le dice recibira una recompensa de lo
contrario recibira un castigo.

__Transformacional Este liderazgo es proactivo, busca cambiar el statu quo
y pretende que el personal trascienda de su propio interés al de la organizacion.

__Situacional Los gerentes deben ser flexibles y deben poder adaptar el
estilo de liderazgo a la situacion

__Distribuido Involucrar a la mayor cantidad de gente en la actividad de
liderazgo

__Organizacional Abarca cuatro componentes: liderazgo individual, manejo
del desempefio, estructura organizacional y valores organizacionales.

___Participativo es aquel que mas tiene en cuenta las aportaciones de los
miembros del equipo y elque basa su toma de decisiones en dichas
aportaciones.
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2.

3.

¢, Considera que es mejor trabajar liderazgo en una sola persona o compartir
este liderazgo con otros docentes que puedan asumir un rol como lider dentro
de la institucion educativa?

Si_ No___
¢Estimula usted desde la direccion el surgimiento del liderazgo entre los
profesores?

Si_ No___

ORGANIZACION ESCOLAR

4.

10.

11.

Considera que su liderazgo contribuye a mejorar el clima laboral en su
institucion

Si_ No_
¢, Se comparte y promueve la vision y mision institucional con todo el personal
docente?

Si_ No_
¢Participd activamente en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional?

Si_ No

. ¢Hay proyecciones de crecimiento a corto y mediano plazo para el Centro

Escolar y que estan sustentadas en el Proyecto Educativo Institucional?
Si_ No
¢,Considera al Proyecto Educativo Institucional una herramienta pedagdgica
administrativa basica?
Si_ No

. PERFIL DOCEWTE / PERFIL DIRECTIVO

Posee titulo universitario o de areas técnicas
a. profesorado
b. Licenciatura en Educaciéon
c. Docencia Universitaria
d. Curso de formacion pedagdgica
e.Otro

¢Existe un plan de capacitacion del personal docente en que le permitan
actualizacion y formacion permanente?

Si__ No_

¢ Participa en forma activa en proyectos o programas que se desarrollan a
nivel local por parte del Ministerio de Educacién? Si___ No
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12.¢,Comparte con el personal docente los conocimientos adquiridos en
capacitaciones, proyectos, programas que imparte el Ministerio de
Educacion? Si_ No

13.Marque a continuacion que tipo de apoyo recibe la escuela de educacion
parvularia de otras instituciones (alcaldia municipal, ONG, empresas privada,
entre otras)
a. Capacitaciones ___
b. Donaciones econémicas
c. Donaciones de recursos materiales
d. Becas

14.¢;Los docentes reciben apoyo técnico de parte de la direccion para el
desarrollo de su trabajo? Si_ No___

15.¢Ha recibido capacitacion en los udltimos afios que apoye el rol que
desempefia como directora en una institucion educativa?
Si_ No

16.¢Qué tipo de capacitacién ha recibido y cual area ha fortalecido con estas
capacitaciones?

C. CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO.
17.¢.Considera que el trabajo en equipo le permite obtener resultados

satisfactorios?
Si_ No

18. ¢ Participan los maestros en la planeacion de las actividades generales?
Si_ No  Aveces
19. ¢ Entre el profesorado existe apoyo y comunicacion para comprometerse con
nuevos proyectos?
Siempre__ casi siempre__ Nunca__
20.¢ Existe dentro de la educacidén otras personas que se identifican como
lideres y compartan responsabilidades para lograr la Mision y Vision de la
escuela de educacion parvularia? Si__ No__

21.Si existen estas personas quienes son:
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22.Podria describir brevemente como es su trabajo como lider de una Institucion
Educativa.

23.Considera que dentro de una Institucion educativa, es necesario que la
direccién tenga apoyo de otras personas que forman parte del personal

docente y que sean identificadas como lideres.

https://forms.qgle/PPM1VWUDUS5LpATeh7
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ILUMINA Y LIBERA

[
A LS iy

Encuesta para sub directora.
“Liderazgo Distribuido en una Escuela de Educacion Inicial / Parvularia”.

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar datos importantes para
realizar el trabajo de campo de una investigacion realizada por una maestrante
egresada de la carrera de maestria en administracion de la educacién; dicha
investigacion tiene como objetivo general disefiar estrategias que favorecen un
Liderazgo Distribuido en una escuela de educacion inicial / Parvularia.

Su participacion es muy importante para recoger datos veridicos y fiables para
lograr dicho objetivo, cabe mencionar que las respuestas aqui expresadas son con
un Unico propdsito estrictamente académico.

Indicacion: conteste las siguientes interrogantes con responsabilidad y
honestidad de acuerdo a las experiencias que ha vivido como sub directora
en la Escuela de Educacion Parvularia "José Maria San Martin".

Marque con una (x) la respuesta que considere conveniente.

LIDERAZGO.

1. De los modelos de liderazgo que se le presentan a continuacion, ¢.con cual
se identifica la Institucién Educativa?

__Transaccional. El lider motiva a través de un sistema de premios y castigos,
si el supervisado hace lo que se le dice recibira una recompensa de lo contrario
recibira un castigo.

__Transformacional. Este liderazgo es proactivo, busca cambiar el statu quo y
pretende que el personal trascienda de su propio interés al de la organizacion.

__Situacional. Los gerentes deben ser flexibles y deben poder adaptar el estilo
de liderazgo a la situacion

__Distribuido. Involucrar a la mayor cantidad de gente en la actividad de
liderazgo

__Organizacional. Abarca cuatro componentes: liderazgo individual, manejo del

desempenio, estructura organizacional y valores organizacionales.
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___Participativo. Es aquel que mas tiene en cuenta las aportaciones de los
miembros del equipo y el que basa su toma de decisiones en dichas aportaciones.
2. ¢, Considera que es mejor trabajar liderazgo en una sola persona o compartir este
liderazgo con otros docentes que puedan asumir un rol como lider dentro de la
institucion educativa?

Si No

3. ¢Estimula usted desde la sub direccidon el surgimiento del liderazgo entre los

profesores? Si_~ No____
4. ¢Se siente estimulado y motivado por parte de la direccién en su rol como
subdirectora para ejercer un liderazgo desde su cargo en la institucion?
Si_ No___
ORGANIZACION ESCOLAR
5. Considera que el liderazgo contribuye a mejorar el clima laboral en la
institucion. Si_ No No aplica___
6. ¢ Se comparte y promueve la visidon y misién institucional con todo el personal
docente? Si_ No
7. ¢Participé activamente en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional?
Si_ No
8. ¢ Hay proyecciones de crecimiento a corto y mediano plazo para el Centro Escolar
y que estan sustentadas en el Proyecto Educativo Institucional? Si_
No
9. ¢Considera al Proyecto Educativo Institucional una herramienta pedagogica
administrativa basica? Si__ No
PERFIL DOCENTE / PERFIL DIRECTIVO
10. Posee titulo universitario o de areas técnicas
a. profesorado ____
b. Licenciatura en Educacion ____
c. Docencia Universitaria
d. Curso de formacion pedagégica

e.Otro
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11. ¢Existe un plan de capacitacion del personal docente en que le permitan
actualizacion y formacion permanente? Si_ No
12. ¢ Participa en forma activa en proyectos o programas que se desarrollan a nivel
local por parte del Ministerio de Educaciéon?  Si___ No
13. ¢(Comparte con el personal docente los conocimientos adquiridos en
capacitaciones, proyectos, programas que imparte el Ministerio de Educacién?
Si_ No
14. Marque a continuacion que tipo de apoyo recibe la escuela de educacion
parvularia de otras instituciones (alcaldia municipal, ONG, empresas privada, entre
otras)

a. Capacitaciones __

b. Donaciones econémicas ___

c. Donaciones de recursos materiales

d. Becas
15. ¢Los docentes reciben apoyo técnico de parte de la sub direccidon para el
desarrollo de su trabajo? Si_ No__
16. ¢ Ha recibido capacitacion en los ultimos afios que apoye el rol que desempefia
como sub directora en una institucién educativa? Si__ No
17. ¢Qué tipo de capacitacion ha recibido y cual area ha fortalecido con estas

capacitaciones?

CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO.
18. ¢Considera que el trabajo en equipo le permite obtener resultados
satisfactorios?  Si__ No
19. ¢ Participan los maestros en la planeacién de las actividades generales?
Si_ No_ Aveces _
20. ¢ Entre el profesorado existe apoyo y comunicacién para comprometerse con

nuevos proyectos? Si_ No
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21. ¢A su juicio existe dentro de la educacion otras personas que se identifican
como lideres y compartan responsabilidades para lograr la Misién y Visién de la
escuela de educacioén parvularia? Si_ No

22. Si existen, ¢, Quiénes son?

23. Podria describir brevemente como es el trabajo de la direccion como lider de

una Institucion Educativa.

24. Considera que dentro de una Institucion educativa, es necesario que la direcciéon
tenga apoyo de otras personas que forman parte del personal docente y que sean

identificadas como lideres.

25. A su juicio se considera usted un lider dentro de la institucion Educativa.
Por qué?
https://forms.gle/h551rxqwxojYRISt9
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DIRECCION DE POSGRADOS Y EXTENSION PEDAGOGICA

DR. LUIS ALONSO APARICIO

Encuesta para docentes.

“Liderazgo Distribuido en una Escuela de Educacion Inicial / Parvularia”.

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar datos importantes para
realizar el trabajo de campo de una investigacion realizada por una maestrante
egresada de la carrera de maestria en administracion de la educacién; dicha
investigacion tiene como objetivo general disefiar estrategias que favorecen un
Liderazgo Distribuido en una escuela de educacion inicial / Parvularia.

Su participacion es muy importante para recoger datos veridicos y fiables para
lograr dicho objetivo, cabe mencionar que las respuestas aqui expresadas son con
un Unico propdsito estrictamente académico.

Indicacion: conteste las siguientes interrogantes con responsabilidad y
honestidad de acuerdo a las experiencias que ha vivido como docente en la
Escuela de Educacion Parvularia "José Maria San Martin".

Marque con una (x) la respuesta que considere conveniente.

A. LIDERAZGO.

1. De los modelos de liderazgo que se le presentan a continuacion, ¢,con cual
se identifica la Institucion Educativa?

__Transaccional. El lider motiva a través de un sistema de premios y castigos, Si
el supervisado hace lo que se le dice recibira una recompensa de lo contrario
recibira un castigo.

__Transformacional. Este liderazgo es proactivo, busca cambiar el statu quo y
pretende que el personal trascienda de su propio interés al de la organizacion.
__Situacional. Los gerentes deben ser flexibles y deben poder adaptar el estilo de
liderazgo a la situacion

__Distribuido. Involucrar a la mayor cantidad de gente en la actividad de liderazgo
__Organizacional. Abarca cuatro componentes: liderazgo individual, manejo del
desemperio, estructura organizacional y valores organizacionales.

___ Participativo. Es aquel que mas tiene en cuenta las aportaciones de los
miembros del equipo y el que basa su toma de decisiones en dichas aportaciones.
2. ¢ Considera que es mejor trabajar el liderazgo en una sola persona o compartir
este liderazgo con otros docentes que puedan asumir un rol como lider dentro de la
institucion educativa?

Si No
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3. ¢Considera que hay motivacion y estimulacion hacia el personal docente desde
la direccion para surgimiento del liderazgo entre los profesores?

Si No

ORGANIZACION ESCOLAR

4. Considera que el liderazgo que aporta el personal directivo mejora el clima
laboral en su institucion

Si_ No_

5. ¢Se comparte y promueve la vision y mision institucional con todo el personal
docente?

Si_ No

6. ¢Participé activamente en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional?

Si_ No

7. Hay proyecciones de crecimiento a corto y mediano plazo para el Centro Escolar
y que estan sustentadas en el Proyecto Educativo Institucional?

Si_ No

8. ¢Considera al Proyecto Educativo Institucional una herramienta pedagoégica
administrativa basica?

Si_ No

PERFIL DOCENTE / PERFIL DIRECTIVO

9. ¢ Posee titulo universitario o de areas técnicas?

a. profesorado ____

b. Licenciatura en Educacion

c. Docencia Universitaria

d

e

. Curso de formacion pedagégica
.Otro

10. ¢Existe un plan de capacitacion del personal docente en que le permitan
actualizacion y formacion permanente?

Si_ No

11. ¢ Participa en forma activa en proyectos o programas que se desarrollan a nivel
local por parte del Ministerio de Educacion?

Si_ No

12. ¢El personal directivo comparte con el personal docente los conocimientos
adquiridos en capacitaciones, proyectos, programas que imparte el Ministerio de
Educacion?

Si_ No

13. Marque a continuacion que tipo de apoyo recibe la escuela de educacién
parvularia de otras instituciones (alcaldia municipal, ONG, empresas privada, entre
otras)

a. Capacitaciones ___

b. Donaciones econOmicas ___

c. Donaciones de recursos materiales

d. Becas
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14. ¢ Los docentes reciben apoyo técnico de parte del personal directivo para el
desarrollo de su trabajo?

Si_ No__

15. ¢ Ha recibido capacitacion en los ultimos afios que apoye el rol que desempefia
como docente?

Si_ No

16. ¢Qué tipo de capacitacion ha recibido y cual area ha fortalecido con estas
capacitaciones?

CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO.

17. ¢Considera que el trabajo en equipo le permite obtener resultados
satisfactorios?

Si_ No

18. ¢Participan los maestros en la planeacion y toma de decisiones de las
actividades, proyectos de la institucion educativa?

Si_ No  Aveces _

19. ¢ Entre el profesorado existe apoyo y comunicacion para comprometerse con
nuevos proyectos?

Si_ No  Aveces _

20. ¢Existe dentro de la educacion otras personas que se identifican como
lideres y compartan responsabilidades para lograr la Mision y Vision de la escuela
de educacion parvularia?

Si_ No

21. Si existen estas personas quienes son:

22. Podria describir brevemente como es el trabajo de la direccion de la Escuela

Educacion Parvularia en cuanto al liderazgo que ejerce.

23. Considera que dentro de una Institucion educativa, es necesario que la direccién
tenga apoyo de otras personas que forman parte del personal docente y que sean

identificadas como lideres.

24. A su juicio se considera usted un lider dentro de la institucion Educativa.
Por qué?
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