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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito analizar las metodologias y
estrategias educativas implementadas para la atencion de estudiantes con
discapacidad visual en el nivel de bachillerato del Instituto Nacional de Usulutan, en
El Salvador. El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, orientado por el
paradigma interpretativo, y empled como técnicas la entrevista semiestructurada, la
observacion directa y el analisis documental, lo que permitié comprender de manera
profunda la realidad educativa desde la perspectiva de los actores institucionales.
Asimismo, se aplicaron encuestas a docentes para identificar practicas inclusivas,
percepciones sobre la accesibilidad educativa y los principales desafios en el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Los hallazgos evidencian que, aunque la institucion posee politicas internas
alineadas a la Politica Nacional de Educacioén Inclusiva (MINED, 2019) y a la Ley
Especial de Inclusion de las Personas con Discapacidad (2021), aun existen
limitaciones en su aplicacion practica. Se observan barreras arquitecténicas,
insuficiente capacitacion docente y escasa disponibilidad de recursos tiflolégicos.
Sin embargo, también se identificaron experiencias positivas vinculadas al liderazgo
directivo, al uso de materiales adaptados y al compromiso de los docentes con el
acompafamiento personalizado de los estudiantes. Estas practicas han contribuido
a fortalecer el sentido de pertenencia, la equidad y el rendimiento académico de

esta poblacion estudiantil.

En conclusion, la investigacion destaca la necesidad de consolidar una
gestion educativa inclusiva que garantice condiciones fisicas, pedagdgicas y
emocionales adecuadas para los estudiantes con discapacidad visual. Se propone,
ademas, fortalecer la formacion docente en estrategias inclusivas, mejorar la
infraestructura institucional y fomentar una cultura escolar basada en el respeto a la
diversidad y la equidad educativa. El estudio aporta insumos relevantes para la toma
de decisiones administrativas y pedagogicas orientadas a construir entornos

educativos mas accesibles, justos y sostenibles.



Palabras clave: inclusion educativa, discapacidad visual, estrategias

pedagdgicas, gestion educativa



ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze the educational methodologies
and strategies implemented to support students with visual disabilities at the high
school level of the Instituto Nacional de Usulutan, in El Salvador. The study followed
a qualitative approach under the interpretive paradigm and used semi-structured
interviews, direct observation, and document analysis as data collection techniques,
allowing for an in-depth understanding of the educational reality from the perspective
of institutional actors. Surveys were also conducted with teachers to identify inclusive
practices, perceptions of educational accessibility, and the main challenges in the
teaching-learning process.

The findings reveal that, although the institution has internal policies aligned
with the National Inclusive Education Policy (MINED, 2019) and the Special Law on
the Inclusion of Persons with Disabilities (2021), there are still limitations in their
practical implementation. Architectural barriers, insufficient teacher training, and a
lack of tiflological resources were identified. However, positive experiences were
also observed, particularly in leadership practices, the use of adapted materials, and
teachers’ commitment to personalized student support. These actions have
contributed to strengthening the sense of belonging, equity, and academic
performance of students with visual disabilities.

In conclusion, the research highlights the need to consolidate inclusive
educational management that ensures adequate physical, pedagogical, and
emotional conditions for students with visual disabilities. It also proposes
strengthening teacher training in inclusive strategies, improving institutional
infrastructure, and promoting a school culture based on respect for diversity and
educational equity. This study provides valuable insights for administrative and
pedagogical decision-making aimed at building more accessible, equitable, and
sustainable educational environments.

Keywords: inclusive education, visual disability, pedagogical strategies,

educational management.
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PRESENTACION
El presente trabajo, titulado metodologias y estrategias educativas para la

atencién de estudiantes con discapacidad visual en el nivel de bachillerato del
Instituto Nacional de Usulutan, El Salvador, se desarrolla con el proposito de
analizar las practicas pedagogicas implementadas en el aula para favorecer el
aprendizaje y la inclusion de estudiantes con discapacidad visual. esta investigacion
surge ante la necesidad de fortalecer los procesos educativos desde un enfoque de
equidad, accesibilidad, y respeto a la diversidad, pilares fundamentales de la

educacion inclusiva

El estudio se enmarca en el enfoque cualitativo e interpretativo que permite
comprender las experiencias, percepciones y estrategias de los docentes y
directivos en torno a la atencién educativa de esta poblacion estudiantil. a través de
entrevistas, observaciones y andlisis documental, se identifican los principales
metodologias y recursos aplicados, asi como las limitaciones que aun persisten en
la practica pedagdgica. a partir de los hallazgos se plantean propuestas orientadas
a mejorar la gestion educativa inclusiva mediante la participaciéon docente la

adecuacion curricular y el uso de materiales tiflolégicos accesibles

Este trabajo representa una contribucién significativa para la educaciéon en El
Salvador, ya que proporciona un andlisis contextualizado que fomenta la reflexion
sobre las metodologias inclusivas y su efecto en la calidad del aprendizaje. Ademas,
intenta motivar a las instituciones para que fortalezcan ambientes escolares mas
humanos, participativos y sensibles a la diversidad, reafirmando el compromiso con

una educacién que garantice la igualdad de oportunidades para todos los alumnos.



INTRODUCCION
La educacion inclusiva se ha convertido en un pilar fundamental de los

sistemas educativos contemporaneos, al promover la igualdad de oportunidades y
la participacion activa de todos los estudiantes, independientemente de sus
condiciones personales o sociales. En este contexto, la atencion a la discapacidad
visual representa un reto y, a la vez, una oportunidad para construir entornos
escolares mas accesibles, equitativos y humanos. La presente investigacion,
titulada “Metodologias y estrategias educativas para la atencion de estudiantes con
discapacidad visual en el nivel de bachillerato del Instituto Nacional de Usulutan,
Usulutan, El Salvador”, surge como una respuesta a la necesidad de analizar las
practicas pedagdgicas implementadas en el aula y su incidencia en los procesos de
aprendizaje de esta poblacion estudiantil.

El Capitulo I desarrolla el planteamiento del problema, donde se describe la
situacién actual de los estudiantes con discapacidad visual dentro del sistema
educativo salvadorefio y las limitaciones que enfrentan para alcanzar un aprendizaje
significativo. En este apartado se exponen la justificacion del estudio, los objetivos
generales y especificos, asi como la relevancia social y pedagdgica del tema,
destacando la urgencia de promover una educacion mas inclusiva y adaptada a la
diversidad.

El Capitulo Il aborda los antecedentes tedricos y conceptuales que sustentan
la investigacion. Se presentan estudios previos y aportes de diversos autores sobre
inclusién educativa, discapacidad visual y estrategias pedagogicas adaptativas.
Asimismo, se describe el marco legal que respalda la atencion educativa a personas
con discapacidad, haciendo referencia a la Politica Nacional de Educacion Inclusiva
(MINED, 2019), la Ley Especial de Inclusion de las Personas con Discapacidad
(2021) y otros documentos normativos internacionales. Este capitulo proporciona
las bases conceptuales y normativas que orientan la comprensiéon del fenémeno
investigado.

El Capitulo 11l expone la metodologia de la investigacion, la cual se desarrolld
bajo un enfoque cualitativo con un disefio de investigacion-accion participativa. En

este apartado se describen las técnicas utilizadas para la recoleccion de



datos(entrevistas semiestructuradas, observaciones directas y encuestas a
docentes), los criterios de seleccién de los participantes y el procedimiento de
analisis de la informacion. Esta estructura metodoldgica permitié interpretar las
experiencias, percepciones y practicas docentes relacionadas con la atencion de
estudiantes con discapacidad visual.

El Capitulo 1V presenta el andlisis y discusion de los resultados obtenidos. A
través de la triangulacion de la informacion, se identifican las principales estrategias
utilizadas por los docentes, las fortalezas del trabajo institucional y las limitaciones
que obstaculizan la inclusion plena. Los hallazgos muestran que, aunque existe un
esfuerzo por parte de la comunidad educativa para atender a los estudiantes con
discapacidad visual, aun persisten barreras fisicas, metodoldgicas y actitudinales
gue restringen su participacion activa. Sin embargo, también se destacan buenas
practicas asociadas al liderazgo escolar, la colaboracion docente y el uso de
recursos adaptados que favorecen el aprendizaje y la integracién social del
estudiantado.

Finalmente, el Capitulo V recoge las conclusiones y recomendaciones
derivadas del estudio. En este apartado se sintetizan los aportes mas relevantes y
se proponen acciones concretas orientadas a fortalecer la capacitacién docente en
metodologias inclusivas, mejorar la infraestructura institucional y promover una
cultura educativa basada en el respeto, la empatia y la equidad. Este cierre reflexivo
subraya que la verdadera inclusion no se limita al acceso al aula, sino que implica
transformar las practicas pedagodgicas y las actitudes institucionales para garantizar

una educacioén digna, justa y de calidad para todos.



CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES

La educacion inclusiva ha experimentado una transformacion significativa en
las dltimas décadas, impulsada por un enfoque centrado en los derechos humanos
y la equidad en el acceso a la educacion. Uno de los hitos més importantes en este
proceso fue la aprobacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2006, donde se
establecio el derecho de todas las personas a recibir una educacion inclusiva y de
calidad en igualdad de condiciones (ONU, 2006).

Este instrumento internacional ha influenciado directamente la formulacion
de politicas educativas en diversos paises latinoamericanos, incluyendo El
Salvador. En este contexto, la inclusién educativa para personas con discapacidad
visual cobra una relevancia crucial, ya que implica garantizar no solo el acceso, sino
también la permanencia, participacion y logro académico de los estudiantes. Las
instituciones deben adaptar sus metodologias pedagdgicas, entornos fisicos y
sistemas de evaluacion para atender las necesidades de esta poblacién estudiantil,
promoviendo una cultura de equidad, respeto a la diversidad y justicia educativa.

En América Latina, la inclusion de estudiantes con discapacidad visual en
niveles medios ha sido objeto de multiples estudios que evidencian tanto avances
como limitaciones. Por ejemplo, la investigacion de Pérez y Martinez (2023) analiza
como diversas estrategias educativas han sido aplicadas para favorecer el
aprendizaje de estos estudiantes en contextos con limitados recursos tecnoldgicos

y humanos.

Este estudio resalta la importancia del disefio de materiales accesibles, la
capacitacion docente y el uso de herramientas tecnoldgicas adaptadas como
factores clave para la mejora de los resultados educativos. Ademas, plantea que las

barreras mas frecuentes en la implementacion de estas estrategias estan

15



relacionadas con la falta de sensibilizacién institucional y la escasa inversion estatal

en educacion inclusiva.

Gonzalez y Lépez (2024), en un estudio centrado en El Salvador, identifican
avances normativos en materia de inclusion, pero también una brecha considerable
entre la legislacion y su aplicacion préactica en centros educativos. La investigacion
destaca que, aunque existen lineamientos que promueven la inclusién, su ejecucion
es desigual y muchas veces depende de la voluntad individual de los docentes o de

proyectos aislados sin continuidad institucional.

Esta brecha institucional tiene implicaciones directas en la experiencia
educativa de los estudiantes con discapacidad visual. En el nivel de bachillerato,
donde se requiere una mayor autonomia y profundidad en el aprendizaje, las
limitaciones del sistema educativo pueden traducirse en exclusién simbdlica o en un
bajo rendimiento escolar. La falta de recursos especializados, como textos en
braille, software lector de pantalla, y metodologias participativas, limita las

oportunidades de aprendizaje significativo para estos jovenes.

Por otro lado, Espinosa Cevallos (2024) propone un enfoque basado en la
inclusiéon efectiva mediante estrategias pedagogicas adaptadas a diferentes tipos
de discapacidad, subrayando la necesidad de disefiar ambientes educativos que
respondan a las caracteristicas cognitivas, sensoriales y emocionales de los
estudiantes. El articulo enfatiza que la inclusion no debe ser entendida Unicamente
como integracion fisica en el aula, sino como una participacion activa y equitativa

en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Este enfoque resulta especialmente (til para el contexto salvadorefio, donde
muchos docentes carecen de formacion especifica sobre discapacidad visual y, por
tanto, replican préacticas tradicionales poco efectivas. La revision critica de estas
experiencias ofrece una base sdlida para el disefio de nuevas propuestas
metodoldgicas, asi como para el fortalecimiento de capacidades institucionales

orientadas a la equidad.
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Finalmente, se destaca que, a pesar de la existencia de estudios relevantes
a nivel regional, persiste unos escasos estudios enfocados especificamente en el
nivel de bachillerato en El Salvador. Esta carencia representa un vacio importante
en la literatura académica y en la formulacion de politicas publicas, lo que refuerza
la pertinencia del presente estudio. Analizar el caso del Instituto Nacional de
Usulutan permitira obtener informacion contextualizada que contribuya a mejorar la

calidad de la educacion inclusiva en este nivel educativo.
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1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

En la actualidad, los sistemas educativos enfrentan el desafio de garantizar
la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad visual, especialmente en
niveles como el bachillerato, donde se espera un grado de autonomia y abstraccion
mas elevado. Aunque El Salvador ha adoptado marcos legales y politicas publicas
que promueven la equidad educativa, en la practica persisten barreras significativas
que afectan el derecho a una educacion de calidad para este grupo poblacional. Las
brechas entre la normativa y su implementacion en los centros educativos son
evidentes, particularmente en instituciones del sector publico como el Instituto

Nacional de Usulutan.

En el contexto salvadorefio, la educacion inclusiva aln presenta limitaciones
relacionadas con la formacion docente, la adecuacion curricular, la infraestructura
accesible y la disponibilidad de materiales didacticos especificos para personas con
discapacidad visual. Segun Gonzalez y Lépez (2024), uno de los principales
obstaculos en la aplicacion de politicas inclusivas es la escasa preparacion del
personal docente para atender adecuadamente a estudiantes con necesidades
especiales, lo que genera un desfase entre los objetivos del sistema educativo y las

practicas reales en el aula.

Esta diferencia entre lo real y lo esperado en el contexto educativo constituye
el nucleo del problema a investigar. Se reconoce que los estudiantes con
discapacidad visual enfrentan mdultiples desafios para acceder al conocimiento,
participar activamente en clase y alcanzar un rendimiento académico equivalente al
de sus pares. La falta de metodologias diferenciadas y estrategias de ensefianza
adaptadas a sus necesidades particulares limita significativamente sus
oportunidades de aprendizaje. Esto genera consecuencias a corto y largo plazo,

tales como el rezago educativo, la desercidén escolar y la exclusién social.

Espinosa Cevallos (2024) plantea que el enfoque de inclusion debe superar
la visibn meramente integradora para transformarse en un modelo pedagdgico

integral, donde cada estudiante sea reconocido en su singularidad. En su estudio,
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se evidencian resultados positivos cuando las instituciones implementan practicas

pedagdgicas innovadoras centradas en la diversidad.

En el caso del Instituto Nacional de Usulutan, es crucial examinar como las
practicas educativas actuales responden —o0 no— a las necesidades de sus
estudiantes con discapacidad visual. A partir de esta evaluacion, se podran
identificar puntos criticos de mejora, lo que hace indispensable realizar un
diagnéstico profundo sobre las metodologias y estrategias que se estan utilizando

en este contexto educativo.

Con base en esta problematica, la pregunta de investigacion que orientara

este estudio es:

¢COMO INCIDEN LAS METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS
IMPLEMENTADAS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE USULUTAN EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
VISUAL DEL NIVEL DE BACHILLERATO, Y QUE MEJORAS PUEDEN
PROPONERSE DESDE LA GESTION EDUCATIVA INCLUSIVA?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Analizar las metodologias y estrategias educativas implementadas para la
atencion de estudiantes con discapacidad visual en el nivel de bachillerato del
Instituto Nacional de Usulutan, Usulutan, El Salvador, con el propésito de proponer

acciones que fortalezcan la gestion educativa inclusiva.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Describir las politicas internas y practicas institucionales relacionadas con la
inclusion educativa de estudiantes con discapacidad visual.

e Examinar la relacion entre dichas politicas institucionales y el desempefio
académico de los estudiantes con discapacidad visual.

e Proponer estrategias de mejora en la implementacion de metodologias
inclusivas, con base en los hallazgos obtenidos, para fortalecer la equidad y

la calidad educativa.

1.4 HIPOTESIS

La siguiente matriz presenta la relacién entre los objetivos de investigacion,
los supuestos tedricos que los fundamentan y las correspondientes preguntas de
investigacién, en el marco del estudio sobre las metodologias y estrategias
educativas para la atencién de estudiantes con discapacidad visual en el nivel de
bachillerato en el Instituto Nacional de Usulutan. Esta estructura permite establecer
una conexion légica entre el planteamiento del problema y la direccion analitica de
la investigacion, facilitando la organizacion del proceso investigativo desde una
perspectiva de gestion educativa inclusiva. Los supuestos propuestos sirven como

base para comprender como las politicas internas de inclusion pueden incidir en los
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resultados académicos, y a su vez, abren el camino hacia la formulacion de

propuestas que respondan a las necesidades reales de los estudiantes y de la

institucion.

1.4.1 Hipotesis General

Las metodologias y estrategias educativas que se implementan para la

atencion de estudiantes con discapacidad visual inciden en el proceso de

aprendizaje en el nivel de bachillerato en el Instituto Nacional de Usulutan, Usulutén,

El Salvador.

Tabla 1. Relacion de objetivos con la hipotesis.

Tema: METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA LA ATENCION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
VISUAL EN EL NIVEL DE BACHILLERATO EN EL INSTITUTO NACIONAL DE USULUTAN, USULUTAN, EL SALVADOR

Objetivos

OG: Analizar las metodologias

y  estrategias  educativas
implementadas para la
atencién de estudiantes con
discapacidad visual en el nivel
de bachillerato del Instituto
Nacional de Usulutén,
Usulutan, El Salvador, con el
proposito de proponer
acciones que fortalezcan la
gestién educativa inclusiva.

Supuestos

Preguntas de investigacion

¢,Coémo inciden las metodologias y
estrategias educativas
implementadas en el Instituto
Nacional de Usulutan en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes
con discapacidad visual del nivel
de bachillerato, y qué mejoras
pueden proponerse desde la
gestiéon educativa inclusiva?

OE1: Describir las politicas
internas y practicas
institucionales relacionadas
con la inclusién educativa de
estudiantes con discapacidad
visual.

La existencia de politicas
institucionales claras,
coherentes y aplicadas de
forma sistemética contribuye a
la consolidacién de précticas

educativas inclusivas en el
nivel de bachillerato,
facilitando el acceso y la
participacion de los

estudiantes con discapacidad
visual.

¢, Qué caracteristicas presentan las
politicas internas y las practicas
institucionales implementadas para
la inclusion educativa  de
estudiantes con discapacidad
visual en el nivel de bachillerato?

OE2: Examinar la relacion
entre dichas politicas
institucionales y el desempefio
académico de los estudiantes
con discapacidad visual.

La implementacién efectiva de
politicas institucionales
inclusivas incide positivamente
en el desempefio académico
de los estudiantes con
discapacidad visual, siempre
que se reflejen en préacticas
pedagodgicas adaptadas,

¢,Coémo se relacionan las politicas
institucionales de inclusion con el
desempefio académico de los
estudiantes con discapacidad
visual, segun la percepcion del
personal docente?
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recursos accesibles y una
cultura institucional de apoyo.

OE3: Proponer estrategias de
mejora en la implementacion
de metodologias inclusivas,
con base en los hallazgos
obtenidos, para fortalecer la
equidad y la calidad educativa.

El desarrollo e implementacion
de estrategias metodoldgicas
inclusivas, basadas en el
contexto institucional y en las
necesidades de los
estudiantes con discapacidad
visual, mejora la equidad
educativa y fortalece la gestion
institucional.

¢, Qué estrategias metodoldgicas
inclusivas pueden proponerse para
mejorar la equidad y la calidad
educativa en la atencibn a
estudiantes con discapacidad
visual en el nivel de bachillerato?

Nota. Elaboracion Propia, basado en los objetivos de investigacion.
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1.5 JUSTIFICACION

La atencion hacia la problematica de la inclusion educativa de estudiantes
con discapacidad visual en el nivel de bachillerato es urgente, especialmente en
instituciones publicas como el Instituto Nacional de Usulutan, donde se observan
limitaciones estructurales, pedagodgicas y administrativas que obstaculizan el
acceso equitativo a una educacion de calidad. Aunque existen politicas y normativas
orientadas a la inclusion, estas no siempre se implementan de manera efectiva, lo
cual repercute directamente en el desempefio académico de esta poblacion

estudiantil vulnerable.

La inclusién educativa de estudiantes con discapacidad visual en el nivel de
bachillerato es un desafio que requiere atencion inmediata, especialmente en
instituciones publicas como el Instituto Nacional de Usulutan (INU). A pesar de los
avances normativos en El Salvador, como la Ley Especial de Inclusion de las
Personas con Discapacidad, que promueve la igualdad de oportunidades y la
eliminacién de barreras (Asamblea Legislativa de El Salvador, 2021), persisten
obstaculos significativos en la practica educativa diaria. Estos obstaculos incluyen
desde la falta de formacién especifica del personal docente hasta la ausencia de
recursos didacticos adaptados, lo que limita el acceso a una educacién de calidad
para estos estudiantes.

La Ley Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la Primera Infancia, Nifiez
y Adolescencia (2022) establece en su articulo 49 que el Estado debe garantizar el
acceso universal a la educacién para todas las niflas, nifios y adolescentes,
asegurando infraestructura adecuada, incorporacion oportuna, permanencia y
finalizacion exitosa del proceso educativo en todos los niveles y modalidades, sin
discriminacion. Este principio legal refuerza la necesidad de que instituciones como
el Instituto Nacional de Usulutan implementen acciones que garanticen la inclusion
plena de los estudiantes con discapacidad visual, reconociendo sus derechos como

sujetos prioritarios del sistema educativo salvadorefio.
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Asimismo, en el articulo 51, la misma ley determina que el Estado esta
obligado a asegurar a las nifias, niflos y adolescentes con discapacidad el acceso
universal e inclusivo a la atencion educativa en todos sus niveles, eliminando
barreras que impidan el goce efectivo de este derecho, tanto en centros educativos
publicos como privados. Este mandato legal sustenta la urgencia de evaluar y
fortalecer las politicas internas de inclusion educativa en el Instituto Nacional de
Usulutan, de forma que se garantice no solo el acceso, sino también la permanencia

y el rendimiento académico de los estudiantes con discapacidad visual.

El estudio cobra especial interés porque se inserta en el campo de la
administracion educativa, un ambito estratégico para promover cambios
estructurales y sostenibles en las instituciones. Analizar como las politicas internas
se relacionan con los logros académicos permite comprender los vacios existentes
entre la teoria normativa y la practica institucional. Ademas, contribuye a visibilizar
la realidad de los estudiantes con discapacidad visual, una poblacion poco abordada

en estudios nacionales a nivel medio.

Abordar la interseccién entre las estrategias y metodologias de inclusién
educativa y el desempefio académico de los estudiantes con discapacidad visual,
un area poco explorada en el contexto salvadorefio. Sin embargo, la implementacién
efectiva de estas politicas depende en gran medida de la gestién institucional y del
compromiso del personal docente y administrativo. Comprender como las politicas
internas afectan el rendimiento académico puede revelar brechas y oportunidades

para mejorar la calidad educativa y promover una cultura inclusiva en las escuelas.

El propésito del estudio es generar conocimiento que permita mejorar la
gestion institucional en relacion con la inclusion, fortaleciendo la articulacion entre
las politicas internas y las practicas pedagogicas. Se busca ofrecer
recomendaciones practicas y contextualizadas que puedan orientar la toma de
decisiones en la administracion escolar para garantizar procesos mas inclusivos y

equitativos.
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Analizar la relacion entre las politicas internas de inclusién educativa y el
desempefio académico de los estudiantes con discapacidad visual en el INU. A
través de este analisis, se busca identificar las fortalezas y debilidades de las
practicas actuales para desarrollar estrategias que optimicen la gestion educativa
inclusiva. La Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva subraya la necesidad de
replantear la funcion de la escuela para dar cabida a todas las personas,
independientemente de sus caracteristicas o condiciones (Ministerio de Educacion,
2019). Este estudio pretende contribuir a este replanteamiento, proporcionando
datos y recomendaciones que faciliten la implementacion efectiva de politicas

inclusivas.

El centro de atencidn de este estudio es la relacion entre las politicas internas
de inclusion educativa y el desempefio académico de los estudiantes con
discapacidad visual en el Instituto Nacional de Usulutan. Desde este foco, se
pretende aportar a la transformacion de las dinamicas escolares mediante una

administracion educativa mas sensible, eficiente y comprometida con la equidad.

La Guia para la atencién de estudiantes con discapacidad visual enfatiza la
necesidad de materiales didacticos adecuados y estrategias pedagdgicas
especificas para este grupo de estudiantes (Ministerio de Educacion de El Salvador,
2017). Al centrarse en estos elementos, el estudio buscara ofrecer una vision
integral de las practicas actuales y de cémo pueden mejorarse para garantizar una

educacion verdaderamente inclusiva.
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1.6 ALCANCES Y LIMITACIONES

1.6.1 Alcances

El presente estudio se desarrolla en el marco del analisis de las metodologias
y estrategias educativas implementadas para la atencidn de estudiantes con
discapacidad visual en el nivel de bachillerato del Instituto Nacional de Usulutan, en
El Salvador. Su alcance se delimita en términos tematicos, espaciales y
metodoldgicos, buscando aportar al campo de la administracién educativa mediante
la comprension del vinculo existente entre las politicas internas de inclusion

educativa y el desempefio académico de los estudiantes con discapacidad visual.

Desde el punto de vista tematico, el estudio se centra en la identificacion,
analisis y propuesta de estrategias que permitan optimizar las practicas educativas
dirigidas a esta poblacién estudiantil, desde una perspectiva inclusiva. No se trata
de una evaluacion estadistica o cuantitativa del impacto, sino de un analisis
cualitativo profundo que permita comprender el fendmeno desde la experiencia
institucional y las percepciones de los actores involucrados, especialmente

docentes y personal administrativo.

En el plano espacial, la investigacion se circunscribe al Instituto Nacional de
Usulutan, una instituciéon educativa publica de caracter técnico y vocacional que
atiende a una poblacién estudiantil diversa, incluyendo a estudiantes con
discapacidades. Esta delimitacion geografica permite contextualizar el fenémeno en
un entorno especifico, reconociendo las particularidades institucionales, normativas
y culturales que influyen en el proceso educativo. Si bien los hallazgos no pretenden
generalizarse a todas las instituciones del pais, si ofrecen insumos relevantes para
la toma de decisiones institucionales y para investigaciones futuras en contextos

similares.

Desde la dimension metodologica, el estudio se realizara bajo un enfoque
cualitativo, utilizando técnicas como el analisis documental, entrevistas

semiestructuradas y revision de registros académicos institucionales. Estas
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herramientas permitiran explorar las percepciones, practicas y resultados asociados
con la implementacion de politicas inclusivas, a fin de generar un cuerpo de

conocimiento que contribuya al fortalecimiento de la gestion educativa inclusiva.

1.6.2 Limitaciones

Una de las principales limitaciones esta relacionada con el acceso a la
informacion institucional, particularmente a los documentos internos, registros
académicos y datos administrativos que permiten comprender la implementacion de
politicas inclusivas en la practica. Dado que parte de esta informacion puede estar
sujeta a normativas de confidencialidad o a criterios administrativos, existe la
posibilidad de que algunos datos no estén disponibles en su totalidad, lo cual podria

restringir el analisis documental y estadistico.

Otra limitacién importante es la disponibilidad y participacion del personal
docente y administrativo en la aplicacion de instrumentos planificados. La carga
laboral, los tiempos institucionales y posibles resistencias personales o
institucionales pueden influir en la calidad y cantidad de la informacion obtenida.
Esta situacion podria limitar el nivel de profundidad deseado en la recoleccion de
datos cualitativos, lo que exige una planificacion cuidadosa y estrategias de

motivacion y sensibilizacion hacia los participantes.

En tercer lugar, la naturaleza cualitativa del estudio implica que los hallazgos
estaran basados en interpretaciones contextualizadas y no seran generalizables a
otras instituciones o regiones. Esto no representa una debilidad metodoldgica, sino
una caracteristica inherente al enfoque, que privilegia la comprension profunda
sobre la amplitud estadistica. Sin embargo, es importante reconocer que los
resultados deben interpretarse dentro del marco contextual especifico del Instituto

Nacional de Usulutan.

Finalmente, pueden surgir limitaciones relacionadas con el tiempo y los
recursos disponibles para llevar a cabo el trabajo de campo, procesamiento de datos

y redaccion del informe. Situaciones imprevistas, cambios en el calendario
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institucional o dificultades logisticas pueden generar retrasos o reconfiguraciones
del plan de trabajo.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS DE LA INCLUSION EDUCATIVA

La educacion inclusiva representa una transformacion profunda en los
paradigmas educativos tradicionales, transitando de un enfoque homogéneo hacia
una vision que valora y celebra la diversidad en el aula. Este cambio se fundamenta
en la premisa sociologica de que la escuela debe reflejar y responder a la
heterogeneidad de la sociedad, garantizando el derecho a la educacion para todos,

sin discriminacion alguna (Mufioz Moran, 2019).

En el contexto salvadorefio, la Politica de Educacion Inclusiva implementada
desde 2010, busca atender las necesidades de nifios, jévenes y adolescentes que
enfrentan barreras para acceder, permanecer y progresar en el sistema educativo.
Esta politica reconoce la multicausalidad de la exclusion educativa y propone
estrategias intersectoriales para abordar las diversas dimensiones del problema
(Ministerio de Educacion, 2010).

La educacion inclusiva, desde una perspectiva sociologica, no solo se centra
en la integracion de estudiantes con discapacidad, sino que también abarca a
aquellos en situacion de vulnerabilidad debido a factores socioeconémicos, étnicos
o de género. Este enfoque promueve la equidad y la justicia social, al reconocer y
valorar las diferencias individuales como elementos enriquecedores del proceso

educativo (Mufioz Moran, 2019).

Sin embargo, la implementacion efectiva de la educacion inclusiva en El
Salvador enfrenta desafios significativos. Entre ellos se encuentran la necesidad de
adecuar la infraestructura escolar, capacitar al personal docente en practicas
inclusivas y desarrollar materiales educativos accesibles. Ademas, es esencial
fomentar una cultura escolar que valore la diversidad y promueva la participacion
activa de toda la comunidad educativa en la construccién de entornos inclusivos
(Ministerio de Educacion, 2010).
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Los fundamentos socioldgicos de la educacion inclusiva en El Salvador
resaltan la importancia de transformar las estructuras y préacticas educativas para
garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos. Esto implica un
compromiso colectivo para superar las barreras existentes y construir una sociedad

mMA&s equitativa y cohesionada.

2.2 POLITICAS DE INCLUSION EDUCATIVA: MARCO LEGAL E
INSTITUCIONAL

La inclusion educativa en El Salvador se encuentra respaldada por un
conjunto de normativas nacionales e internacionales que promueven el derecho a
la educacion para todas las personas, con énfasis en aquellas con discapacidad.
Este marco normativo establece obligaciones claras para las instituciones
educativas respecto a la eliminacion de barreras que obstaculicen la participacion

plena y efectiva del estudiantado.

A nivel nacional, la Politica de Educacion Inclusiva del Ministerio de
Educacion de El Salvador (2010) establece que las instituciones deben desarrollar
lineamientos especificos que garanticen la igualdad de oportunidades, fomentando
ambientes inclusivos mediante estrategias institucionales, pedagdgicas y culturales.
Esta politica reconoce la diversidad como un valor y promueve la adaptacién del
sistema educativo a las necesidades del estudiantado, mas que la adaptacion del

estudiante al sistema.

Complementariamente, la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (ENEI)
(MINED, 2019) propone acciones practicas para la implementacion de la politica
inclusiva, con énfasis en la capacitaciéon docente, la adaptacion curricular y la
accesibilidad fisica y comunicativa. Esta estrategia se orienta al cambio
metodoldgico como base para lograr una escuela inclusiva y de calidad.

En el plano juridico, la Ley Especial de Inclusién de las Personas con
Discapacidad (Asamblea Legislativa, 2021) incorpora el principio de ajustes
razonables como mecanismo para garantizar el acceso a todos los niveles

educativos. Esta ley exige que las instituciones educativas desarrollen planes de
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inclusidbn que aseguren la no discriminacion, la accesibilidad, y la atencion

personalizada segun las necesidades de cada estudiante.

Por su parte, la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (ONU, 2006), ratificada por El Salvador, establece en su articulo 24
el derecho a una educacion inclusiva en igualdad de condiciones. Este tratado
internacional obliga a los Estados Parte a asegurar que las personas con
discapacidad no queden excluidas del sistema educativo general por motivos de
discapacidad, y que reciban el apoyo necesario dentro del aula regular para su pleno
desarrollo.

Desde el ambito académico, Velasco Cafienguez (2020) plantea que la
inclusion educativa requiere un alineamiento entre la cultura institucional, las
politicas y las practicas concretas. Segun esta autora, el disefio de politicas no es
suficiente sin una implementacion coherente que tome en cuenta los contextos y
actores escolares, promoviendo un enfoque integral de la gestion educativa

inclusiva.

2.3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS PARA ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD VISUAL

La educacion inclusiva se basa en principios que reconocen y valoran la
diversidad del estudiantado, promoviendo practicas pedagdgicas que aseguren el
acceso, la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes, incluyendo
aquellos con discapacidad visual. Este enfoque requiere la implementacion de
estrategias didacticas adaptadas que consideren las necesidades individuales,

fomenten la autonomia y faciliten la interaccién en el entorno educativo.

En El Salvador, diversas iniciativas han sido desarrolladas para promover la
inclusion educativa de estudiantes con discapacidad visual. El Ministerio de
Educaciéon, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), en colaboracion con
organizaciones como la Asociacion de Ciegos de El Salvador (ASCES) y la
Fundacion ONCE para América Latina (FOAL), ha establecido programas y

recursos especificos para este fin.
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Una de las acciones destacadas es la creaciéon del Centro de Recursos
Educativos para la atencion de estudiantes con discapacidad visual, que ofrece:

o Asistencia técnica formativa: capacitacion a docentes y estudiantes en
metodologias y estrategias adaptadas.

o Dotacion de materiales didacticos adaptados: provision de recursos en
braille, audio y alto relieve.

o Formaciéon a docentes de escuelas de educacion especial y equipos
multidisciplinarios: fortalecimiento de competencias para la atencién
inclusiva.

o Entrega de paquetes escolares con herramientas tiflologicas:
suministro de materiales especificos segun el nivel educativo del

estudiante.

Ademas, el programa de Inclusividad Educativa del MINEDUCYT desarrolla
contenidos curriculares en diferentes formatos y brinda asistencia técnica a

docentes para favorecer procesos de aprendizaje inclusivos.

La Universidad Pedagogica de El Salvador también ha contribuido mediante la
elaboracién de protocolos para la atencion inclusiva, que incluyen recomendaciones
especificas para la metodologia didactica, adaptaciones en la presentacion de

materiales y ayudas técnicas para estudiantes con discapacidad visual.

2.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS PARA ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD VISUAL

El disefio e implementacién de estrategias pedagdgicas inclusivas representa
un eje central en la garantia del derecho a la educacién de estudiantes con
discapacidad visual. En este sentido, es fundamental adoptar un enfoque
metodoldgico que considere la diversidad como un valor y no como una dificultad.
Este principio guia la transformacion de las practicas educativas hacia modelos mas

equitativos y accesibles.
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Segun la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (ENEI), emitida por el
Ministerio de Educacion de El Salvador (2019), el cambio metodolégico constituye
un pilar fundamental para avanzar hacia una escuela verdaderamente inclusiva.
Este documento sostiene que “una educacion de calidad para todos implica revisar
criticamente las practicas docentes, los enfoques curriculares y los recursos
utilizados en el aula”, impulsando metodologias activas, participativas y
diferenciadas, especialmente dirigidas a estudiantes que enfrentan barreras como
la discapacidad visual (MINED, 2019, p. 22). Las orientaciones de la ENEI enfatizan
que el éxito de las estrategias pedagdgicas depende de su contextualizacion, de la
formacién permanente del profesorado y de la disponibilidad de recursos

accesibles.

En esta misma linea, Ocampo Gonzalez (2017) argumenta que las practicas
pedagdgicas inclusivas deben surgir del reconocimiento activo de la diversidad del
alumnado como un valor enriquecedor del proceso educativo. El autor plantea que
las escuelas inclusivas no solo deben modificar sus estructuras fisicas o adaptar
contenidos, sino transformar sus fundamentos pedagoégicos, priorizando la
construccion de relaciones educativas basadas en la dignidad, la equidad y la
participacion. En este sentido, la inclusiébn no se concibe como un conjunto de
medidas excepcionales, sino como una condicion inherente a toda practica

educativa comprometida con la justicia social.

Las estrategias para atender a estudiantes con discapacidad visual, por
tanto, no deben reducirse a adaptaciones individuales, sino enmarcarse en una

politica institucional de inclusion. Esto implica considerar elementos como:

o El disefio universal para el aprendizaje (DUA) como enfoque que
anticipe diversas formas de representacion, expresion y compromiso.
o La incorporacion de materiales en formatos accesibles, como braille,

audio, relieve y recursos digitales con soporte lector.
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o El fomento de la colaboracién entre docentes, especialistas en
tiflologia y equipos de apoyo para el seguimiento individualizado.
o La adecuacion de ambientes fisicos y tecnoldgicos que favorezcan la

orientacion, la movilidad y la autonomia del estudiante.

De esta manera, tanto la Estrategia Nacional como los aportes tedricos de
Ocampo Gonzalez (2017) coinciden en que la verdadera inclusion se alcanza
cuando el sistema educativo se transforma para responder a la pluralidad de sujetos
que lo conforman. La atencién a estudiantes con discapacidad visual se convierte
entonces en un indicador de la capacidad del centro educativo para garantizar el

aprendizaje efectivo de todos y todas.

2.5 PRACTICAS EDUCATIVAS INCLUSIVAS Y SU IMPACTO

Las practicas educativas inclusivas constituyen el eje operativo de la
inclusién en el contexto escolar, al traducir los principios normativos y filoséficos en
acciones concretas dentro del aula. Estas practicas no deben entenderse como
adaptaciones marginales para estudiantes con discapacidad, sino como estrategias
pedagogicas disefiadas para beneficiar a todo el alumnado, reconociendo y

valorando la diversidad como un recurso para el aprendizaje colectivo.

Segun Ocampo Gonzélez (2017), la verdadera inclusibn no se logra
Gnicamente mediante ajustes individuales, sino mediante una transformacion
profunda de las practicas pedagdgicas y la cultura institucional. El autor plantea que
“las practicas pedagdgicas inclusivas deben construirse a partir del reconocimiento
de la diversidad como un valor fundacional del proceso educativo” (p. 12). En esta
perspectiva, cada estudiante aporta una singularidad que enriquece el entorno de
aprendizaje, y la funcién de la educacion inclusiva es garantizar que esa diversidad
no sea vista como un obstaculo, sino como una oportunidad para innovar y mejorar

la ensefanza.

En el caso especifico de estudiantes con discapacidad visual, las practicas
inclusivas deben centrarse en crear ambientes accesibles, interactivos y

emocionalmente seguros. Estas incluyen el uso de recursos multisensoriales, el
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fomento del aprendizaje colaborativo, el acompafiamiento individualizado y la
evaluacion flexible. Su implementacion efectiva depende en gran medida del
compromiso del personal docente, la formacion especializada, y el apoyo

institucional que garantice condiciones adecuadas para su desarrollo.

El impacto de estas practicas se manifiesta no solo en el rendimiento
académico de los estudiantes, sino también en su sentido de pertenencia,
autoestima, y participacion en la vida escolar. Diversos estudios han demostrado
que cuando las practicas inclusivas se integran de forma sistematica, se fortalece la
convivencia escolar, se reduce la discriminacion, y se generan ambientes mas

equitativos y democraticos.

2.6 BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE Y PARTICIPACION

La inclusién educativa implica no solo el acceso fisico a los espacios
escolares, sino la plena participacion y aprendizaje de todos los estudiantes. Sin
embargo, multiples barreras contindan afectando el cumplimiento de este derecho,
especialmente en el caso de estudiantes con discapacidad visual. ldentificar y
transformar estas barreras es esencial para avanzar hacia una educacion

verdaderamente inclusiva.

De acuerdo con la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (ENEI) del
Ministerio de Educacion de El Salvador (2019), las barreras al aprendizaje pueden
clasificarse en tres dimensiones: fisicas, pedagdgicas y actitudinales. Las barreras
fisicas se relacionan con la infraestructura escolar, la accesibilidad de los recursos,
y el disefio arquitectdnico de los centros educativos. Las pedagdgicas, por su parte,
se refieren a practicas docentes estandarizadas que no responden a la diversidad
del alumnado. Finalmente, las barreras actitudinales estan vinculadas a la
percepcion social de la discapacidad, los estigmas y la resistencia al cambio en los

entornos escolares.
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En esta linea, Ocampo Gonzéalez (2017) argumenta que muchas de estas
barreras tienen raices estructurales en el sistema educativo tradicional, el cual
reproduce esquemas normativos homogéneos que excluyen a quienes no se
ajustan al perfil idealizado de estudiante. El autor enfatiza que la eliminacién de
barreras no debe entenderse como una serie de acciones puntuales, sino como un
proceso de reestructuracion profunda del curriculo, la ensefianza y la gestion
institucional: “la transformacién de las condiciones de aprendizaje solo es posible si
se reconoce la diversidad como principio fundacional del acto educativo” (Ocampo
Gonzalez, 2017, p. 15).

Para los estudiantes con discapacidad visual, las barreras pedagdgicas son
especialmente relevantes. Estas incluyen el uso exclusivo de materiales visuales
sin alternativas accesibles, la falta de tecnologias de apoyo, la escasa formacion
docente en metodologias inclusivas, y la evaluacion rigida basada en estandares
visuales. A esto se suman las actitudes paternalistas o subestimadoras por parte
del personal docente y administrativo, que limitan la autonomia y participacion de

estos estudiantes.

La ENEI (MINED, 2019) propone superar estas barreras mediante el cambio
metodoldgico y el disefio universal para el aprendizaje, los cuales permiten anticipar
y responder a las diversas necesidades desde el inicio del proceso educativo.
Asimismo, se destaca la importancia de contar con sistemas de apoyo y
acompafamiento, asi como la participacion activa de las familias y comunidades

educativas.

2.7 EL DESEMPENO ACADEMICO COMO INDICADOR DE INCLUSION

El desempefio académico es una de las dimensiones mas observadas y
valoradas dentro de los sistemas educativos, ya que permite evaluar el progreso de
los estudiantes en relacidén con los objetivos curriculares. En contextos de inclusion
educativa, este indicador adquiere un valor especial, pues evidencia en qué medida
las estrategias, politicas y practicas institucionales estan permitiendo el aprendizaje

efectivo y equitativo de estudiantes con discapacidad.
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La inclusibn no puede considerarse efectiva si no va acompafada de
resultados positivos en términos de aprendizaje y desarrollo de competencias.
Segun Mufioz Moréan (2019), el vinculo entre inclusién y desempefio académico
radica en la capacidad del sistema educativo de generar condiciones adaptadas a
las necesidades especificas del estudiantado. Esto implica que los logros
académicos de los estudiantes con discapacidad visual deben ser interpretados no
solo como indicadores individuales, sino como expresiones del grado de equidad y

justicia que caracteriza al entorno educativo.

Espinosa Cevallos (2024) complementa esta perspectiva al sefialar que el
desempefio académico de los estudiantes con discapacidad est4 directamente
influenciado por factores contextuales, tales como la adecuacion curricular, la
formacion docente, el acceso a materiales accesibles y la disposicion institucional
hacia la inclusién. La ausencia de estos elementos puede provocar un rezago
académico no atribuible a la discapacidad en si, sino a la falta de condiciones
adecuadas para el aprendizaje.

Asimismo, la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (MINED, 2019)
subraya que uno de los objetivos fundamentales de la educacién inclusiva es lograr
gue todos los estudiantes, sin excepcion, desarrollen su maximo potencial. Para
ello, se promueve un enfoque de evaluacion flexible, integral y contextualizada, que
valore los avances individuales y no solo los resultados estandarizados. En este
sentido, el desempefio académico no debe analizarse de forma aislada, sino en

estrecha relacion con las practicas pedagdgicas y el entorno escolar.

Por tanto, en el caso de los estudiantes con discapacidad visual, el
seguimiento al desempefio académico permite identificar barreras, ajustar
estrategias y orientar las decisiones institucionales hacia una mejora continua. Este
seguimiento debe incorporar datos cualitativos y cuantitativos, recogidos mediante
registros escolares, entrevistas a docentes y percepciones de los propios

estudiantes, a fin de construir una vision integral del proceso de inclusion.
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2.8 MODELO DE MEJORA EN LA GESTION EDUCATIVA INCLUSIVA

La gestion educativa inclusiva se define como el conjunto de acciones,
decisiones y estrategias institucionales orientadas a garantizar el derecho a la
educacion de todos los estudiantes, sin distincién alguna. En el marco de esta tesis,
se propone un modelo de mejora que permita orientar, desde la experiencia del
Instituto Nacional de Usulutan, procesos de transformacion institucional que

aseguren una inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad visual.

Este modelo parte del reconocimiento de tres dimensiones fundamentales de
la gestion: la dimensidn administrativa, la pedagdgica y la comunitaria. Cada una de
ellas debe integrar principios de inclusién que se traduzcan en politicas, practicas y

culturas escolares alineadas al reconocimiento de la diversidad.

Desde la dimension administrativa, se propone el establecimiento de
protocolos institucionales de atencién inclusiva, como ya lo recomienda la
Universidad Pedagdgica de El Salvador (2022), asi como la asignacion de recursos
técnicos y materiales especificos para estudiantes con discapacidad visual.
Ademas, se requiere fortalecer la planificacién institucional con criterios de

accesibilidad universal y justicia educativa.

En el plano pedagdgico, el modelo propone la implementacion de estrategias
metodoldgicas basadas en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), que
permitan anticipar las barreras y ofrecer multiples formas de representacion,
expresion y compromiso. Asimismo, se sugiere sistematizar procesos de formacion
docente continua, enfocados en competencias inclusivas, especialmente en el uso

de materiales tiflol6gicos, tecnologias adaptadas y evaluacién diferenciada.

En cuanto a la dimension comunitaria, el modelo enfatiza la participacion
activa de estudiantes, familias y comunidad en la toma de decisiones. Esto implica
promover la cultura del respeto a la diversidad, consolidar redes de apoyo, Yy
garantizar la transparencia de los procesos institucionales mediante mecanismos

de comunicacion inclusivos.
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Este modelo se inspira en las recomendaciones establecidas por el MINED
(2019) en la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva, asi como en la experiencia
de analisis de gestion de politicas de inclusién en educacion superior (Velasco
Cafnénguez, 2020), adaptada al contexto de la educacion media. En ambos casos
se reconoce que el éxito de la inclusiébn depende del alineamiento entre politica,

cultura y préactica institucional.

CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE METODOLOGICO

La investigacion adoptara un enfoque cualitativo por cuanto se buscara
comprender la realidad educativa de manera profunda y contextualizada,
especificamente en lo que respecta a las politicas internas de inclusion educativa y
su relacién con el desempefio académico de los estudiantes con discapacidad
visual. Este enfoque permitira interpretar las percepciones, experiencias y practicas
de los actores involucrados en el proceso educativo del Instituto Nacional de

Usulutan, a través de una mirada holistica, flexible y participativa.

La eleccion del enfoque cualitativo se fundamentara en la necesidad de
explorar la dindmica institucional desde una l6gica comprensiva, que considere las
voces de docentes, directivos y demas actores que intervienen en el proceso
educativo. No se buscara establecer causalidades numeéricas ni generalizar
resultados, sino construir significados que emergen del analisis de la experiencia

vivida en el contexto natural donde se desarrolla el fendmeno de estudio.

Desde este enfoque, se analizaran las metodologias y estrategias utilizadas
para la atencion de estudiantes con discapacidad visual, considerando los marcos
normativos, las practicas pedagadgicas y los elementos de gestion institucional que
influyen en su implementacién. Este proceso interpretativo permitira vincular la
teoria con la practica y proponer alternativas de mejora en el marco de una gestion

educativa inclusiva.
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Desde el paradigma interpretativo, la realidad educativa se concibe como una
construccion social, en la que los significados que los actores atribuyen a sus
acciones son fundamentales para comprender los fendmenos educativos. En este
sentido, el estudio no busca generalizar resultados, sino ofrecer una vision
detallada, situada y reflexiva sobre las metodologias y estrategias que se
implementan en el Instituto Nacional de Usulutédn para atender a estudiantes con

discapacidad visual.

El método utilizado es de tipo inductivo, ya que se parte de la observacion de
la realidad especifica del centro educativo para construir categorias de analisis que
permitan interpretar las practicas institucionales. A través del trabajo de campo, se
busca identificar patrones y relaciones entre las politicas internas de inclusién, las
estrategias pedagogicas empleadas y el desempefio académico de los estudiantes.
La logica inductiva posibilita generar comprensiones que emergen desde la realidad

misma, mas que imponer modelos predefinidos.

La eleccién de este enfoque y método responde a la naturaleza del problema
de investigacion, el cual requiere una aproximacion que permita captar la
complejidad del fendmeno inclusivo desde la voz de los actores educativos.
Ademas, permite atender las particularidades del contexto salvadorefio,
reconociendo las condiciones sociales, culturales e institucionales que influyen en

la aplicacion de las politicas de inclusion educativa.

3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS

El enfoque cualitativo adoptado, esta investigacion emplea técnicas que
permiten la recoleccién de informacion profunda, detallada y contextualizada. Estas
técnicas han sido seleccionadas estratégicamente para acceder a las percepciones,
practicas y discursos de los actores involucrados en el proceso educativo de los
estudiantes con discapacidad visual en el Instituto Nacional de Usulutan. La
finalidad es comprender cobmo se implementan las metodologias y estrategias

educativas inclusivas desde la gestion institucional y pedagogica.
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En consonancia con el enfoque cualitativo de esta investigacion, se
emplearan técnicas que posibiliten una recoleccion de informacion detallada,
contextual y centrada en los significados que los actores educativos atribuyen a sus
practicas. Las técnicas seleccionadas permitirAn interpretar las dinamicas
institucionales y pedagodgicas relacionadas con la atencion a estudiantes con
discapacidad visual en el Instituto Nacional de Usulutan.

Se aplicara, en primer lugar, la entrevista semiestructurada como técnica
principal para la obtencion de informacion. Este instrumento permitird recolectar
datos a partir de las experiencias, percepciones y conocimientos del personal
docente, directivo y administrativo involucrado en la implementacion de politicas de
inclusion. La entrevista se estructurara con base en categorias previamente
definidas, pero con apertura para que el participante amplie sus respuestas de
forma libre, facilitando asi la profundidad en las interpretaciones.

En segundo lugar, se realizard un andlisis documental de los marcos
normativos institucionales y registros académicos relacionados con estudiantes con
discapacidad visual. Se revisaran documentos tales como reglamentos internos,
planes de estudio, protocolos de atencién, informes de desempefio académico y
cualquier otro documento relevante que permita comprender el marco de actuacion

del centro educativo respecto a la inclusion.

Asimismo, se incorporara la técnica de observacion directa no participante,
con el objetivo de registrar de forma sistemética las condiciones fisicas, ambientales
y relacionales del entorno escolar. La observacion se llevara a cabo en espacios
como aulas, pasillos, oficinas administrativas y areas comunes del Instituto, durante
el desarrollo de actividades cotidianas, sin intervenir en ellas. Esta técnica facilitara
la identificacién de barreras visibles y practicas inclusivas o excluyentes que podrian

no ser expresadas verbalmente por los actores.

Estas técnicas seran aplicadas garantizando el respeto a los principios éticos
de la investigacion educativa, como el consentimiento informado, la confidencialidad

de los datos y la voluntariedad de la participacion. Ademas, los instrumentos a
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utilizar seran previamente validados por expertos en el area, a fin de asegurar su

pertinencia, claridad y adecuacion al contexto.

3.2.1 Poblacion y Muestra

La planta docente esta conformada por 64 docentes, de los cuales 47 tienen
plaza oficial y uno es interino. Esta es la poblacion total de estudio para las técnicas

aplicables a docentes (encuesta y grupo focal).

3.2.2.1Selecciéon de muestra (para encuestas a docentes)

Como el estudio utiliza un enfoque cualitativo con herramientas mixtas
(entrevistas, encuestas y grupos focales), la muestra para la encuesta sera
representativa pero no probabilistica, de tipo intencionada o por conveniencia, y se

calculara utilizando una férmula basica de muestreo aleatorio simple para fines de

referencia:
Férmula:
"TEeWN-D+22 p q
Donde:

= n =tamano de la muestra

= N =tamanio de la poblacion (64 docentes)

= Z =valor Z para un nivel de confianza del 95% (1.96)

= p = probabilidad de éxito (0.5, para maxima variabilidad)
= q=1-p(0.5)

= e =margen de error permitido (0.10 = 10%)

B 64 - (1.96)2-0.5-0.5
~(0.102(64 — 1) + (1.96)2 - 0.5 - 0.5

n
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64 - 3.8416 - 0.25

"= 0.01 - 63) + 3.8416 - 0.25

6146
" =063 + 0.9604

Muestra estimada: 39 docentes

Tabla 2. Distribucion de la muestra en relacion con los instrumentos.

TECNICA _ TAMANO ESTIMADO _____ COMENTARIO
Encuesta 39 docentes Repartidas en ambos
turnos
1 Director

Entrevistas a
Administrativos

3 directivos

1 Subdirector matutino
1 Subdirector vespertino

Guia de Observacion

Aplicado por el Tesista

Observacion en espacios
clave.

Nota: Elaboracion Propia, basado en la caracterizacion de la institucion.

3.3 ESTRATEGIA DE ANALISIS DE DATOS

El andlisis de los datos recolectados se realizara bajo un enfoque inductivo e

interpretativo, propio de la investigacion cualitativa. El objetivo sera identificar

patrones, categorias y significados construidos por los actores educativos en

relacion con las politicas internas de inclusién y su incidencia en el desempefio

académico de estudiantes con discapacidad visual.

En primer lugar, los datos obtenidos mediante entrevistas seran transcritos

de forma textual, respetando el lenguaje y expresiones de los participantes.

Posteriormente,

se procedera a una codificacion abierta, que permitira
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descomponer los textos en unidades de sentido, agrupandolas en categorias

iniciales segun los temas emergentes.

Una vez identificadas las primeras categorias, se avanzara hacia una
codificacion axial, donde se establecerdn relaciones entre categorias y
subcategorias. Este proceso permitira comprender la organizacion interna del
fenbmeno, asi como los vinculos entre discursos, practicas y estructuras
institucionales. A partir de este analisis, se formaran dimensiones analiticas que

reflejen los aspectos centrales de la gestidn de la inclusién en el centro educativo.

Ademas, se llevara a cabo un analisis documental, utilizando una matriz de
andlisis que facilitar4 la identificacion de elementos normativos, operativos y
pedagdgicos presentes en los documentos institucionales revisados. Este andlisis
permitira contrastar los discursos institucionales con las practicas observadas y

relatadas por los actores.

El uso de la triangulacion de técnicas (entrevista, observacion y analisis
documental) asegurara la validez interna del estudio, al comparar diversas fuentes
de informacion sobre un mismo fendmeno. Esta estrategia permitira ampliar la

comprension del objeto de estudio y fortalecer la fiabilidad de los hallazgos.

Finalmente, los resultados seran organizados en torno a las categorias
emergentes, relacionandolos con los objetivos especificos y con el marco teérico
propuesto, a fin de construir interpretaciones fundamentadas que aporten tanto al

analisis académico como a la mejora de la gestion educativa inclusiva.

3.3.1 Triangulacién y Matrices de Analisis

3.3.1.1 Andlisis de Categorias
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Tabla 3. Analisis de Categorias.

aprendizaje de

todos los

Logros

0 " UNIDADES DE "
CATEGORIA CODIGO ANALISIS CODIGO
Normativas y Normativas NIN
lineamientos Internas
internos que Cultura
, . COR
orientan acciones Organizacional
Politicas
educativas para
Institucionales Pl
garantizar la
de Inclusion _ - Liderazgo
inclusion de
. Directivo LDI
estudiantes con
] ) Inclusivo
discapacidad
visual.
Técnicas y Uso de Recursos
métodos Didacticos RDA
didacticos Adaptados
) adaptados para Capacitacion
Estrategias CAD
atender la Docente
Pedagodgicas . . EPI
diversidad y
Inclusivas
facilitar el
aprendizaje TIC Accesibles TICA
equitativo en el
aula.
Acciones Resultados
RES
concretas del Escolares
docente que Permanencia y
PAS
Desempeiio promueven DA Asistencia
Académico participacion,
accesibilidad y Percepcion de
PLO
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estudiantes, sin

distincion.
Resultados Infraestructura y
. IMO
escolares que Movilidad
reflejan el Recursos
aprendizaje y Humanos y RHT
Barreras y
. progreso del Técnicos
Facilitadores de _ BFI
estudiante en
Inclusion .
relacion con las _
o Actitudes
condiciones ADO
) Docentes
educativas
ofrecidas.
Sugerencias Acciones
derivadas del Institucionales AIS
analisis que Sugeridas
Propuesta de buscan optimizar Indicadores de ISE
Mejora la gestion PM Seguimiento
(emergente) institucional y la
atencion
. Responsables RPS
educativa
inclusiva.

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos y Marco Tedrico.
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3.3.1.2 Andlisis de Triangulacion

Tabla 4. Triangulacion de Categoria 1, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

Director

Subdirector

Matutino

Subdirector

Vespertino

OBJETIVO

Describir las politicas
internas y practicas
institucionales
relacionadas con la
inclusion educativa de
estudiantes con

discapacidad visual.

¢ Qué
politicas o
lineamiento
s tiene la
institucion
respecto a
la inclusién
de
estudiantes
con
discapacida

d visual?

¢Coémo se
ha
implementa
do la
Politica de
Educacion
Inclusiva
del MINED
en el
instituto?

3)

¢Co
mo se ha

implementa

do la
Politica de
Educacion
Inclusiva
del MINED

en el
instituto?

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 5. Triangulacion de Categoria 2, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

Director

Subdirector

Matutino

Subdirector

Vespertino

OBJETIVO

Describir las politicas
internas y practicas
institucionales
relacionadas con la
inclusion educativa de
estudiantes con

discapacidad visual.

¢, Qué vision
institucional

tienen sobre
la educacion
inclusiva?

¢Qué
vision
institucio
nal tienen
sobre la
educacion
inclusiva?

¢ Qué rol
desempena
usted como
director en
la
promocion
de la
inclusion?

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.

48




Tabla 6. Triangulacion de Categoria 3, Entrevista a Directivos.

¢Cuales han ;Con qué
sido los recursos
principales (humanos,

PARTICIPANTES OBJETIVO 'etospara  tecnicos,

implementar materiales)
una cuenta la
educacion institucion
inclusiva? ?

Proponer estrategias
. de mejora en la

Director )

metodologia de

inclusién educativa del

¢Qué
apoyos han
recibido del
MINED o de

otras
institucione
s externas?

Instituto Nacional de

Subdirector Usulutan con base en
los hallazgos obtenidos

Matutino para fortalecer la
calidad del proceso
educativo y garantizar
Subdirector una administracion
Vespertino escolar mas equitativa

e inclusiva.

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 7. Triangulacion de Categoria 4, Entrevista a Directivos.

¢ Qué
evidencias
existen sobre el

PARTICIPANTES OBJETIVO rendimiento
académico de

estos

estudiantes?

Director Proponer estrategias de
mejora en la metodologia de

inclusiéon educativa del

¢ Qué cambios
O mejoras
considera
necesarios

para fortalecer

el proceso de
inclusién?

Instituto Nacional de Usulutan
. . con base en los hallazgos

Subdirector Matutino _
obtenidos para fortalecer la

calidad del proceso educativo

y garantizar una

Subdirector administracion escolar mas
equitativa e inclusiva.

Vespertino

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 8. Triangulacion de Categoria 1, Encuesta a Docentes.

¢Ha tenido
experiencia ¢ Qué
previa estrategias o

PARTICIPANTES OBJETIVO ensefiando a metodologias
estudiantes con ha utilizado
discapacidad con ellos?
visual?

Docente 1

Recolectar datos sobre las

estrategias metodoldgicas,
apoyos institucionales y

Docente 2 percepciones del personal

docente que atiende

estudiantes con discapacidad

visual, para analizar la
relacion entre las practicas
pedagdgicas y el desempefio

académico de esta poblacion

estudiantil.

Docente 12

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 9. Triangulacion de Categoria 2, Encuesta a Docentes.

PARTICIPANTES

Docente 1

Docente 2

Docente 12

OBJETIVO

Recolectar datos sobre
las estrategias
metodoldgicas, apoyos
institucionales y
percepciones del
personal docente que
atiende estudiantes
con discapacidad
visual, para analizar la
relacion entre las
practicas pedagdgicas
y el desempefio
académico de esta

poblacion estudiantil.

¢Como
adapta
usted sus
materiales o
contenidos
alas
necesidade
s de estos

estudiantes
?

¢ Qué
herramient
as
tecnolodgica
s utiliza?

¢Qué
apoyo
instituciona
| ha
recibido
para
realizar
estas
adaptacion
es?

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 10. Triangulacion de Categoria 3, Encuesta a Docentes.

PARTICIPANTES

Docente 1

Docente 2

Docente 12

OBJETIVO

Recolectar datos sobre las
estrategias metodoldgicas,
apoyos institucionales y
percepciones del personal
docente que atiende
estudiantes con discapacidad
visual, para analizar la
relacion entre las practicas
pedagdgicas y el desempefio
académico de esta poblacion

estudiantil.

¢ Como evalua
el aprendizaje
de estudiantes
con
discapacidad
visual?

¢Ha tenido que
hacer ajustes
en las
evaluaciones?
¢Como?

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.

53



Tabla 11. Triangulacion de Categoria 4, Encuesta a Docentes.

PARTICIPANTES

Docente 1

Docente 2

Docente 12

OBJETIVO

Recolectar datos sobre las
estrategias metodoldgicas,
apoyos institucionales y
percepciones del personal
docente que atiende
estudiantes con discapacidad
visual, para analizar la
relacion entre las practicas
pedagogicas y el desempefio
académico de esta poblacion

estudiantil.

En su
experiencia,
écomo ha sido
el rendimiento
académico de
estos

estudiantes?

¢ Qué factores
han favorecido
o dificultado
su
aprendizaje?

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 13. Triangulacion de Categoria 5, Encuesta a Docentes.

¢ Qué
necesidades ,
. oo ¢ Qué
identifica en su
propuestas
haria a nivel

institucional?

PARTICIPANTES OBJETIVO rol docente para
mejorar la

atencion a esta
poblaciéon?

Docente 1

Recolectar datos sobre las

estrategias metodoldgicas,
apoyos institucionales y

Docente 2 percepciones del personal

docente que atiende

estudiantes con discapacidad

visual, para analizar la
relacion entre las practicas
pedagogicas y el desempefio

académico de esta poblacion

estudiantil.

Docente 12

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 14. Triangulacion de Categoria 1, Guia de Observacion.

PARTICIPANTES OBJETIVO Si NO OBSERVACIONES

Plan Estratégico
Institucional

Reglamentos
Internos

Planes de Clase

(adaptados o no)
Identificar evidencias

Informes de de politicas,
rendimiento estrategias y practicas
académico inclusivas en los
Actas de documentos
A institucionales.
reuniones
técnicas o
pedagdgicas

Programas de
capacitaciéon
docente
Protocolos de
atencion a la
diversidad

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 15. Triangulacion de Categoria 2, Guia de Observacion.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

Si NO OBSERVACIONES

Uso de lenguaje
claro y directo en
explicaciones.

Apoyo
individualizado al
estudiante con
discapacidad
visual.

Estrategias
multisensoriales en
el desarrollo de
contenidos.

Ajustes en
evaluaciones o
tareas para
atender
necesidades del
estudiante.

Flexibilidad en la
metodologia segun
el ritmo del
estudiante.

Analizar la relacion
entre las politicas
internas de inclusion
educativa y el
desempefio académico
de los estudiantes con
discapacidad visual, a
través de la revision de
registros académicos y
la percepcion del
personal docente, para
comprender como
dichas politicas se
reflejan en la practica
pedagdgica desde una
perspectiva de gestiéon

educativa.

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.

57



Tabla 16. Triangulacion de Categoria 3, Guia de Observacion.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

Si NO OBSERVACIONES

Actitudes
empaticas del
personal hacia el
estudiante.

Uso de lenguaje
respetuoso e
inclusivo

Trato igualitario en
actividades
académicas y
administrativas.

Visibilidad del
enfoque inclusivo
en carteles,
normas o
reglamentos.

Disposicion de
personal a brindar
apoyo adicional al

estudiante.

Proponer estrategias
de mejora en la
metodologia de

inclusion educativa del

Instituto Nacional de

Usulutan con base en

los hallazgos obtenidos
para fortalecer la
calidad del proceso
educativo y garantizar
una administracion
escolar mas equitativa

e inclusiva.

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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Tabla 17. Verificacion de espacios fisicos y accesibles, Guia de Observacion.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

Si NO OBSERVACIONES

Existencia y estado
de rampas para
acceso a aulas y

edificios.

Sefializacion visual
o tactil en pasillos
y puertas.

Barandales y
pasamanos
funcionales en
escaleras.

[luminacion
adecuada en los
espacios
transitados.

Mobiliario
adaptable para
estudiantes con

discapacidad
visual.

Proponer estrategias
de mejora en la
metodologia de

inclusion educativa del

Instituto Nacional de

Usulutan con base en

los hallazgos obtenidos
para fortalecer la
calidad del proceso
educativo y garantizar
una administracion
escolar mas equitativa

e inclusiva.

Nota. Elaboracion propia, basado en los objetivos.
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CAPITULO 4: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Este capitulo presenta el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos
sobre las “Politicas y practicas inclusivas para estudiantes con discapacidad visual
en el Instituto Nacional de Usulutan”. Los hallazgos responden a los objetivos de la
investigacion, ya que buscan evidenciar como las politicas internas de inclusion, las
estrategias pedagodgicas y las condiciones institucionales influyen en el desempeno
académico de estos estudiantes. A partir de los datos recolectados, se pretende
comprender las fortalezas y debilidades del actual modelo de atencion inclusiva, con
el propdsito de plantear propuestas de mejora que fortalezcan la gestién educativa

y garanticen una educacion de calidad para todos.

La informacién fue obtenida mediante entrevistas semiestructuradas a
directivos, encuestas a docentes, observacion directa y analisis documental. Para
la interpretacion de los resultados, se utilizé una matriz de triangulacion que permite
identificar coincidencias, divergencias y aspectos emergentes en las diferentes
fuentes consultadas. Este procedimiento fortalecid la validez interna del estudio y

facilité un analisis integral.

41 ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS POR ANALISIS
DOCUMENTAL

4.1.1 Politicas Institucionales de Inclusiéon

Esta categoria examina el grado en que las politicas internas del Instituto
Nacional de Usulutan reflejan los principios establecidos en la Politica Nacional de
Educaciéon Inclusiva (MINED, 2019) y en la Ley Especial de Inclusion de las
Personas con Discapacidad (2021). Se considera que la existencia de lineamientos
claros, acompafados de mecanismos de seguimiento y evaluacion, es esencial
para garantizar la permanencia y el aprendizaje de los estudiantes con discapacidad
visual. La ausencia de estos elementos puede generar vacios en la atencion y

dificultar el cumplimiento de derechos educativos.
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4.1.2 Estrategias Pedagodgicas Inclusivas

Analiza las metodologias y recursos didacticos que los docentes emplean
para responder a las necesidades especificas de los estudiantes con discapacidad
visual. El uso de materiales tiflolégicos, adaptaciones curriculares y apoyos
tecnoldgicos constituye una base fundamental para el aprendizaje inclusivo. La
Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (MINED, 2019) y Ocampo Gonzalez
(2017) destacan la importancia de disenar practicas pedagdgicas que reconozcan
la diversidad como un valor, garantizando multiples formas de acceso al

conocimiento.
4.1.3 Desempeio Académico

El desempefio académico se analiza como un indicador clave de inclusién,
evaluando no solo las calificaciones obtenidas, sino también la participacion, el
desarrollo de competencias y el avance individual de cada estudiante. Como sefiala
Munoz Moran (2019), este indicador debe interpretarse a la luz de las condiciones
de accesibilidad y apoyo brindadas por la institucién, evitando comparaciones

homogéneas que ignoren la diversidad.
4.1.4 Barreras y Facilitadores de Inclusion

Esta categoria identifica los factores que obstaculizan o favorecen el acceso,
permanencia y éxito escolar de los estudiantes con discapacidad visual. Las
barreras pueden ser fisicas, comunicativas, actitudinales o pedagdgicas; mientras
que los facilitadores incluyen la disponibilidad de recursos, la sensibilizacion
docente y el trabajo colaborativo. Segun la UNESCO (2020), la reduccién de
barreras y el fortalecimiento de facilitadores son elementos centrales para una

educacion verdaderamente inclusiva.
4.1.5 Propuesta de Mejora

A partir de los hallazgos, se plantea una propuesta orientada a fortalecer la

gestion educativa inclusiva del Instituto Nacional de Usulutan. Esta incluye la
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actualizacion de protocolos institucionales, la capacitacion docente en estrategias
inclusivas y la mejora de la infraestructura y recursos accesibles. EI modelo
propuesto busca ser una guia flexible y contextualizada, que pueda adaptarse a las

particularidades del centro educativo y garantizar un aprendizaje equitativo.

62



4.2 DESCRIPCION E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos luego de completar las entrevistas y cuestionarios con los

participantes en esta investigacion:

4.2.1 Triangulacién de resultados

Tabla 18. Triangulacion de Categoria 1, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

¢ Qué politicas o
lineamientos tiene la
institucion respecto a la
inclusién de estudiantes
con discapacidad visual?

¢ Como se ha
implementado la
Politica de Educacion
Inclusiva del MINED
en el instituto?

¢Como se ha
implementado la
Politica de Educacion
Inclusiva del MINED en
el instituto?

Director

Subdirector
Matutino

Describir las
politicas
internas y
practicas
institucionales
relacionadas
con la inclusion
educativa de
estudiantes

con

Disefiar y aplicar ajustes razonables

al curriculo sin reducir su calidad.

Se implementa a través de
una serie de acciones
estratégicas que buscan
garantizar el derecho a una

educacion equitativa.

Se realizan ajustes razonables
al curriculo, materiales y
métodos de ensefanza segun
las necesidades de los

estudiantes.

Promover la participacion plena del
estudiante con discapacidad visual
en actividades extracurriculares,
consejos estudiantiles, eventos

culturales y deportivos.

El instituto adapta su
proyecto educativo
institucional (PEI) y su
normativa interna para

cumplir con los principios de

Se forma un comité de apoyo
a la inclusion (CAl) dentro del
instituto compuesto por

directores, docentes, personal
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Subdirector

Vespertino

discapacidad

visual.

la politica nacional de
educacion inclusiva y que

promueve el MINED.

de apoyo y en algunos casos,

padres de familia.

Declarar el compromiso institucional
con la educacion inclusiva en su

mision, vision y reglamentos.

Se establece un plan de
seguimiento individual para
cada estudiante con
necesidades educativas

especiales.

El instituto coordina con
organizaciones especializadas
como FUDEM, CONAPINA,
MINSAL, o asociaciones de
personas con discapacidad,
para recibir orientacion y

apoyo.

ANALISIS: La institucién aborda la inclusién de estudiantes con discapacidad visual mediante politicas que combinan

ajustes razonables al curriculo, promocion activa de la participacion estudiantil y el compromiso explicito con la educacion

inclusiva en sus documentos rectores. En cuanto a la implementacion de la Politica de Educacion Inclusiva del MINED, se

evidencian estrategias como planes de seguimiento individual, adaptaciéon del PEIl y creacién de comités de apoyo,

asegurando que las acciones respondan a las necesidades especificas del alumnado. Ademas, se fomenta la colaboracion

con organizaciones especializadas, lo que refuerza el acceso a recursos, asesoria y métodos pedagdgicos adaptados,

consolidando asi un enfoque integral que articula lo normativo, lo pedagaogico y el trabajo interinstitucional.
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Tabla 19. Triangulacion de Categoria 2, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

¢ Qué vision institucional

tienen sobre la educacion
inclusiva?

¢, Qué vision
institucional tienen
sobre la educacién
inclusiva?

¢ Qué rol
desempena usted
como director en la
promocion de la

Director

Subdirector Matutino

Subdirector

Vespertino

Describir las
politicas internas
y practicas
institucionales
relacionadas con
la inclusién
educativa de
estudiantes con
discapacidad

visual.

Ser un Centro educativo lider en
la formacion integral y técnica de
la juventud salvadorefia,
reconocido por su excelencia
académica, inclusion educativa,
innovacion pedagadgica y su

impacto positivo en el pais.

Ser una institucion educativa
inclusiva donde se valora la
diversidad como una riqueza,
se eliminan barreras para el
aprendizaje y la participacion, y
se garantiza una educacion

equitativa.

inclusion?

Ser un modelo de valores

inclusivos con respeto,
empatia y equidad, que
motive y guie a docentes
para que se sumen al rol
con atencién a la

diversidad.

Ser un Centro educativo lider en
la formacion integral y técnica de
la juventud salvadorefia,
reconocido por su excelencia
académica, inclusion educativa,
innovacion pedagdgica y su

impacto positivo en el pais.

Formar personas integrales en
un ambiente inclusivo,
equitativo y accesible, donde
todos tengan las mismas
oportunidades de aprender y

participar.

Sensibilizar a todo el
personal sobre la
importancia de tratar con
dignidad y respeto a

todos los estudiantes.

Ser un centro educativo lider en
la formacion integral y técnica de
la juventud salvadoreia,

reconocido por su excelencia

Ser una institucién que
defiende el derecho a la
educacioén de todas las

personas, eliminando cualquier

Gestionar y facilitar
capacitaciones continuas
sobre educacion

inclusiva, estrategias
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académica, inclusion educativa, forma de exclusion y pedagogicas
innovacion pedagégica y su promoviendo una comunidad diferenciadas y uso de
impacto positivo en el pais. educativa diversa, respetuosa tecnologias de apoyo.
y solidaria.

ANALISIS: el director como los subdirectores coinciden en que la instituciéon asume un compromiso claro con la
inclusion educativa de estudiantes con discapacidad visual, integrando este principio en su mision, visién y reglamentos.
Se evidencia que la implementacion de la Politica de Educacion Inclusiva del MINED se articula mediante acciones
estratégicas como ajustes curriculares razonables, planes de seguimiento individual, comités de apoyo y coordinacién con
organizaciones especializadas, lo que permite atender las necesidades educativas especificas. Ademas, la vision
institucional se orienta hacia ser un centro lider que valore la diversidad, promueva la equidad y garantice una educacion
de calidad, eliminando barreras de exclusion. El rol directivo se enfoca en liderar con valores inclusivos, sensibilizar al
personal y facilitar capacitaciones y estrategias diferenciadas, fortaleciendo asi una cultura escolar respetuosa, solidaria y

accesible para todos.
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Tabla 20. Triangulacion de Categoria 3, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

¢ Cuales han sido los
principales retos para

implementar una educacion

¢ Con qué recursos
(humanos, técnicos,
materiales) cuenta la

¢ Qué apoyos han
recibido del MINED o
de otras instituciones
externas?

Director

Subdirector

Matutino

Subdirector

Vespertino

Proponer
estrategias de
mejora en la
metodologia de
inclusién
educativa del
Instituto
Nacional de
Usulutan con
base en los
hallazgos
obtenidos para
fortalecer la
calidad del
proceso
educativo y
garantizar una
administracion

escolar mas

inclusiva?

Barreras fisicas (escaleras, pasillos
estrechos, falta de sefializacion,
bafios no adaptados) que dificultan

movilidad y participacion.

institucion?
Maestros de educacion
especial (2). Grupo de
trabajo institucional que
identifica necesidades

inclusivas.

Laptops adaptadas a
estudiantes con discapacidad
visual (ceguera o baja vision)

de gran ayuda en sus

herramientas.

Alos docentes se les exige atender
la diversidad sin reducir su carga
laboral ni recibir apoyo técnico, lo

que puede generar estrés y

resistencia al cambio.

Libros de texto en braille,

macrotipo o audiolibros.

El MINED desarrolla un plan
de atencidn educativa integral,
que incluye la produccion de
contenidos curriculares en

formatos accesibles.

Falta de mecanismos para evaluar
si las acciones inclusivas estan

dando resultados.

Aulas virtuales y sistemas
educativos compatibles con

tecnologias de asistencia.

Gestiona la compra y entrega
de paquetes escolares y
tecnoldgicos para estudiantes
desde parvularia hasta

educaciéon media.
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equitativa e

inclusiva.

ANALISIS: Aunque existe un compromiso institucional con la educacién inclusiva y se cuenta con recursos y apoyos
especificos para estudiantes con discapacidad visual, persisten retos importantes que limitan su plena implementacion. Los
directivos coinciden en que las principales barreras son fisicas, pedagogicas y administrativas: desde infraestructura
inadecuada hasta sobrecarga laboral y falta de mecanismos de evaluacion de las acciones inclusivas. En cuanto a recursos,
se dispone de personal especializado, materiales adaptados (braille, macrotipo, audiolibros) y tecnologia asistida, aunque
su alcance es limitado. Los apoyos externos provienen principalmente del MINED vy otras instituciones que facilitan
herramientas tecnoldgicas, materiales accesibles y paquetes escolares, lo que contribuye, pero no resuelve por completo
las necesidades. En sintesis, la triangulacion evidencia que la inclusion educativa avanza gracias a esfuerzos coordinados
entre la institucion y actores externos, pero requiere mayor infraestructura accesible, reduccion de barreras actitudinales y

un sistema eficaz de seguimiento y evaluacién para garantizar su sostenibilidad.
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Tabla 21. Triangulacion de Categoria 4, Entrevista a Directivos.

PARTICIPANTES

Director

Subdirector

Matutino

Subdirector

Vespertino

OBJETIVO

Proponer
estrategias de
mejora en la
metodologia de
inclusion
educativa del
Instituto
Nacional de
Usulutan con
base en los
hallazgos
obtenidos para
fortalecer la
calidad del
proceso
educativo y
garantizar una
administracion

escolar mas

¢ Qué evidencias existen sobre

el rendimiento académico de
estos estudiantes?

Registro oficial de estudiantes con
discapacidad visual en matricula y

sistema académico.

¢ Qué cambios o mejoras
considera necesarios para
fortalecer el proceso de
inclusion?
Un docente capacitado es clave para la
inclusioén, adaptaciones curriculares y

estrategias metodoldgicas inclusivas.

Planes de adaptacion particular,
documentos que detallen los ajustes
metodolégicos, evaluativos y materiales

hechos para ese estudia

Eliminar barreras arquitectonicas: rampas,
pasamanos, sefalizacion en braille, bafios

accesibles.

Expediente individual actualizado con
diagndsticos, informes médicos o
pedagégicos, planes de apoyo individual

(PAl), adaptaciones realizadas, etc.

Garantizar iluminaciéon adecuada y
espacios tranquilos para la atencién

personalizada.
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equitativa e

inclusiva.

ANALISIS: Se evidencia que los directivos reconocen la importancia de contar con registros y documentacion precisa
sobre estudiantes con discapacidad visual, incluyendo matriculas, planes de adaptacion y expedientes médicos y
pedagogicos actualizados. Los hallazgos muestran que el director enfatiza la necesidad de docentes capacitados y
estrategias metodoldgicas inclusivas, mientras que el subdirector matutino prioriza la eliminacion de barreras
arquitectonicas para garantizar accesibilidad fisica, y el subdirector vespertino resalta la importancia de condiciones
ambientales 6ptimas como iluminacién y espacios tranquilos. En conjunto, las propuestas reflejan un enfoque integral que
combina la mejora de las competencias docentes, la adecuacién de infraestructura y la personalizacion del entorno

educativo, buscando fortalecer la inclusién y el rendimiento académico de los estudiantes con discapacidad visual.
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Tabla 22. Triangulacion de Categoria 1, Encuesta a Docentes.

¢ Ha tenido experiencia
previa enseiando a

¢ Qué estrategias o
metodologias ha
utilizado con ellos?

PARTICIPANTES | OBJETIVO .
estudiantes con

discapacidad visual?

Recolectar Incorporar sonidos, ritmos,
Docente 1 datos sobre las Si lecturas y objetos
estrategias manipulables.
metodolégicas,
apoyos Ampliar el tamafio de letra
Docente 2 institucionales Si (macrotipo) para estudiantes
y percepciones con baja vision.
del personal
docente que Promover trabajo en parejas
atiende 0 equipos con compafieros
Docente 3 estudiantes Si que apoyen y favorezcan la
con participacion.
discapacidad
visual, para Estimular el tacto, el oido y el
Docente 4 analizar la Si movimiento como principales
relacion entre vias de aprendizaje.
las practicas Usar textos en braille,
pedagdgicas y audiolibros, archivos digitales
Docente 5 ~ Si
el desempefio compatibles con lectores de
académico de pantalla.
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Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docente 11

esta poblacién

estudiantil.

Si

Promover resiumenes
grabados o en audio o
videos con descripcion

verbal.

Si

Dar instrucciones paso a
paso en voz clara, evitando
sefalar “esto o aqui” sin

explicar.

Si

Describir en voz alta lo que
se presenta en pizarras

(laminas) o diapositivas.

Si

Fomentar la escritura en
braille, punzén y regleta o el
uso de linea braille

electronica.

Si

Crear dinamicas donde los
estudiantes con
discapacidad sean

protagonistas.

Si

Designar un compariero
guia, si es necesario, rotativo
para no generar

dependencia.
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Utilizar narraciones
descriptivas,
dramatizaciones y recursos
Docente 12 Si .
auditivos como podcasts y
grabaciones personalizadas

para reforzar la comprension.

ANALISIS: La totalidad de los docentes encuestados posee experiencia previa en la ensefianza a estudiantes con
discapacidad visual, lo cual evidencia un conocimiento directo de las demandas pedagogicas que implica este contexto.
Las estrategias descritas reflejan un enfoque inclusivo que integra recursos multisensoriales como el uso del tacto, el oido,
el movimiento, sonidos y objetos manipulables, asi como adaptaciones especificas de los materiales, entre las que destacan
el macrotipo, el sistema braille, audiolibros y archivos digitales compatibles con lectores de pantalla. Asimismo, se observa
la implementacion de metodologias colaborativas, como el trabajo en parejas y la creacién de dinamicas donde el estudiante
con discapacidad visual asume un papel protagénico. Estas practicas se complementan con acciones, tales como dar
instrucciones precisas, describir verbalmente contenidos visuales y reemplazar imagenes por descripciones orales. La
convergencia de estas estrategias muestra que existe una base comun de actuacion orientada a garantizar el acceso, la
participacion y el aprendizaje efectivo de esta poblacion estudiantil, confirmando que la atencién educativa inclusiva

requiere tanto de adaptaciones técnicas como de un compromiso pedagogico.
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Tabla 23. Triangulacion de Categoria 2, Encuesta a Docentes.

PARTICIPANTES

OBJETIVO

¢ Como adapta usted sus

materiales o contenidos a

las necesidades de estos
estudiantes?

¢ Qué herramientas
tecnoldgicas utiliza?

¢ Qué apoyo
institucional ha
recibido para realizar
estas adaptaciones?

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Recolectar
datos sobre las
estrategias
metodolégicas,
apoyos
institucionales
y percepciones
del personal
docente que
atiende
estudiantes
con
discapacidad
visual, para
analizar la
relacion entre
las practicas

pedagdgicas y

Promover versiones en PDF
accesible o compatible con lectores
de pantalla (como NVDA o JAWS).

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Capacitacion en disefio
universal para el aprendizaje
(DUA).

Grabar los textos en formato de

audio.

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Formacion en el uso de
tecnologias adaptivas
(NVDA), braille y lectores de

pantalla.

Convertir libros o guias en braille.

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Talleres sobre estrategias

metodoldgicas inclusivas.

Imprimir en macrotipo (tamafio de

letra minimo 18 pt).

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Acceso a impresoras braille,
lineas braille o dispositivos de

ampliacion.

Evitar sobrecarga visual (mucho

texto o colores estridentes).

ectores de pantalla o

dispositivos Android.

Sensibilizacion sobre
derechos de las personas con

discapacidad.
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Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docente 11

Docente 12

el desempefio
académico de
esta poblacion

estudiantil.

Incluir actividades practicas, ludicas
o colaborativas que no demanden

del sentido de la vista.

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Contacto con familias de
estudiantes con discapacidad

visual.

Usar aplicaciones moviles para

convertir texto a voz.

Lector de pantalla o

dispositivos Android.

Reconocimiento institucional

por la labor.

Juegos didacticos tactiles.

Lector de pantalla de

dispositivos Android.

Espacios en horario escolar

para atencion personalizada.

Usar numeros o letras en relieve.

Lector de pantalla de

dispositivos Android.

Tiempo flexible para planificar
clases adaptadas.

Usar gréficos en relieve o maquetas
tactiles.

Lector de pantalla de

dispositivos Android.

Guias didacticas adaptadas

para docentes.

Reemplazar imagenes visuales por

descripciones verbales.

Lector de pantalla de

dispositivos Android.

Apoyo técnico.

Confeccionar materiales en formato
braille y producir versiones de
lectura facil, complementadas con

descripciones orales detalladas.

Software lector de pantalla
(NVDA), aplicaciones de
conversion de texto a audio y
dispositivos Android con

accesibilidad activada.

Capacitacion sobre
tiflotecnologia y préstamo de
equipo especializado para la

preparacion de recursos

accesibles.
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ANALISIS:Llos docentes aplican diversas estrategias para adaptar materiales a estudiantes con discapacidad visual,

destacando la conversion de textos a formatos accesibles (PDF compatibles con lectores de pantalla, braille, macrotipo),

grabaciones en audio y recursos tactiles como graficos en relieve, maquetas y juegos didacticos. Las herramientas mas

utilizadas son lectores de pantalla y dispositivos Android con accesibilidad, junto a software especializado y aplicaciones

de conversion de texto a voz. El apoyo institucional incluye capacitaciones en disefio universal para el aprendizaje,

tiflotecnologia y braille, acceso a impresoras y lineas braille, préstamo de equipo, guias adaptadas y reconocimiento

institucional. Estas practicas reflejan un compromiso compartido con la inclusion educativa, combinando competencias

técnicas y respaldo institucional para garantizar una experiencia de aprendizaje accesible y equitativa.

Tabla 24. Triangulacion de Categoria 3, Encuesta a Docentes.

PARTICIPANTES

Docente 1

Docente 2

OBJETIVO

Recolectar
datos sobre las
estrategias
metodoldgicas,
apoyos
institucionales
y percepciones

del personal

¢ Como evalua el

aprendizaje de estudiantes
con discapacidad visual?

¢ Ha tenido que hacer
ajustes en las
evaluaciones?
¢Coémo?

Se ha realizado evaluaciones

Muy bueno. ] .
en método braille.
Se han realizado
evaluaciones con audio en
Muy bueno

voz alta.
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Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

docente que
atiende
estudiantes
con
discapacidad
visual, para
analizar la
relacion entre
las practicas
pedagogicas y
el desempefio
académico de
esta poblacién

estudiantil.

Se ha realizado evaluaciones

Bueno i .
en método braille.
Se han realizado
evaluaciones con audio en
Bueno
voz alta.
Se han realizado
Muy bueno evaluaciones en método
braille.
Se ha realizado evaluacion
Bueno .
con Braille.
Se ha realizado evaluacion
Muy bueno ]
con Braille.
Se ha evaluado con audio a
Bueno
voz alta.
Se ha realizado evaluacion
Muy bueno .
con Braille.
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Docente 10 Bueno Se ha evaluado con audio a
) voz alta.

Docente 11 Muy bueno Se ha realizado evaluacion
con Braille.

Si, adaptando las pruebas a
formato braille y ofreciendo
Docente 12 Muy bueno evaluaciones orales con
tiempo adicional para

responder.

ANALISIS: El analisis de la triangulaciénmuestra que la evaluacién del aprendizaje de estudiantes con discapacidad visual
es valorada por los docentes mayoritariamente como “muy buena”, seguida por calificaciones de “buena”, lo que refleja una
percepcion positiva del proceso evaluativo. En todos los casos, los docentes han realizado ajustes en las evaluaciones
para garantizar la accesibilidad y la equidad. Las adaptaciones mas frecuentes incluyen el uso del método braille,
evaluaciones con audio en voz alta y, en menor medida, la combinacidn de braille con evaluaciones orales y tiempo adicional
para responder. Estas modificaciones evidencian un compromiso docente por eliminar barreras de acceso a la evaluacion,
asegurando que las pruebas midan realmente las competencias y conocimientos de los estudiantes, y no se vean
condicionadas por limitaciones visuales. La consistencia de estas practicas en la totalidad de la muestra indica la existencia

de una cultura institucional orientada a la inclusion y a la aplicacion de principios de evaluacion justa y adaptada.

Tabla 25. Triangulacion de Categoria 4, Encuesta a Docentes.
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PARTICIPANTES

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

OBJETIVO

Recolectar
datos sobre las
estrategias
metodolégicas,
apoyos
institucionales
y percepciones
del personal
docente que
atiende
estudiantes
con
discapacidad
visual, para
analizar la
relacion entre
las practicas
pedagdgicas y
el desempefio

académico de

En su experiencia, {como
ha sido el rendimiento

académico de estos
estudiantes?

Bueno.

¢ Qué factores han
favorecido o
dificultado su

aprendizaje?

Desarrollo del pensamiento
critico mediante dialogo,
debates y aprendizaje

significativo.

Bueno

Material concreto y
manipulable: mapas en
relieve, esquemas tactiles,

figuras 3D.

Muy bueno

Evaluaciones accesibles y
justas.

Muy bueno

Adaptacion de materiales
(braille, macrotipo, audio,

tecnologia).

Excelente

Metodologias activas y
multisensoriales (uso del

tacto, el oido, el movimiento).

Bueno

Evitar actitudes de

discriminacion.
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Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docente 11

Docente 12

esta poblacién

estudiantil.

Muy bueno

Sentido de pertenencia e

inclusidn en el aula.

Excelente

Coordinacioén entre docentes,

familia y especialistas.

Excelente

Compromiso de la direccion
escolar con la inclusion.

Bueno

Formacion en educacion
inclusiva.

Muy bueno

Valores como empatia y
respeto.

Muy bueno

El uso constante de material
adaptado, la comunicacién
efectiva con la familia y el

acompafamiento de

especialistas en inclusion.

ANALISIS: La percepcion de los docentes, el rendimiento académico de los estudiantes con discapacidad visual se ubica

predominantemente en niveles de “muy bueno” y “excelente”, con algunas valoraciones de “bueno” que también reflejan un
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desempefio satisfactorio. Los factores que inciden positivamente incluyen la aplicacion de metodologias activas y
multisensoriales, la adaptacion de materiales a formatos accesibles como braille, macrotipo, audio y recursos tecnoldgicos,
y la utilizacidbn de materiales concretos y manipulables, como mapas y esquemas en relieve. Asimismo, destacan las
evaluaciones accesibles y justas, la formacidn en educacion inclusiva, la promocion de valores como la empatia y el respeto,
y la generacion de un sentido de pertenencia en el aula. La coordinacion entre docentes, familias y especialistas, asi como
el compromiso de la direccion escolar, emergen como elementos clave para favorecer el aprendizaje. Estos hallazgos
confirman que el logro académico no depende Unicamente de la disponibilidad de recursos técnicos, sino también de un

entorno educativo inclusivo que promueva la participacion plena y el acompafiamiento continuo.
Tabla 26. Triangulacion de Categoria 5, Encuesta a Docentes.

¢ Qué necesidades

PARTICIPANTES | OBJETIVO identifica en su rol docente | ; Qué propuestas haria

para mejorar la atencion a a nivel institucional?
esta poblacion?

Recolectar Conocimiento sobre el uso del F to digital "
ormato digital accesible,
Docente 1 datos sobre las braille, técnicas de orientacion y 9 ]
estrategias movilidad audio.
metodoldgicas,
apoyos Capacitacion en tiflologia Brail tioo. let
instituc raille, macrotipo, letra
Docente 2 institucionales (educacion para personas con g " rast
i rande y alto contraste.
y percepciones discapacidad visual). 9 Y
del personal
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Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

docente que
atiende
estudiantes
con

discapacidad

visual, para

analizar la

relacion entre
las practicas
pedagogicas y
el desempefio
académico de
esta poblacién

estudiantil.

Formacion sobre ajustes
curriculares y evaluaciones

accesibles.

Sensibilizacion sobre
derechos de personas con

discapacidad.

Material tactil o manipulativo
(mapas, esquemas en relieve,
figuras 3D).

Capacitar sobre tecnologias
de apoyo (lectores de

pantalla, linea braille, etc.).

Adaptar materiales y evaluaciones.

Realizar talleres sobre
tiflotecnologia, uso del braille

y metodologias inclusivas.

Tiempo adicional para adaptar

materiales y evaluaciones.

Incluir apoyo

psicopedagdgico.

Empatia, paciencia y la sensibilidad

ante la diversidad.

Disenar indicadores para
medir la inclusion y el

progreso del estudiante.

Compromiso con la inclusién y la

mejora continua.

Involucrar a la familia en el

proceso formativo.

Participacion activa del alumnado

con discapacidad.

Adaptar contenidos sin

excluir al estudiante.
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Docente 10

Docente 11

Dar atencién personalizada.

Aplicar evaluaciones orales

escritas con accesibilidad.

Docente 12

Sensibilizacion en el clima escolar.

Sefialamientos en Braille y
alto relieve.

Mayor acceso a bibliografia
adaptada y a recursos tecnoldgicos

de apoyo.

Implementar un banco digital
de materiales accesibles y
establecer un equipo
permanente de apoyo a la

inclusion visual.

ANALISIS: El analisis revela que los docentes consideran prioritario fortalecer su formacién en braille, tiflologia, técnicas

de orientacion y movilidad, ajustes curriculares y evaluaciones accesibles, asi como disponer de materiales tactiles, tiempo

para adaptaciones y desarrollar empatia y sensibilidad hacia la diversidad. A nivel institucional, proponen capacitacién

continua en tecnologias de apoyo, talleres sobre metodologias inclusivas, apoyo psicopedagdgico, creacion de indicadores

para medir inclusion, participacion activa de familias y estudiantes, adaptacion de contenidos sin exclusiéon, mejora de

sefalizacion accesible y ampliacion del acceso a bibliografia y recursos adaptados. También sugieren un banco digital de

materiales accesibles y un equipo permanente de apoyo especializad.
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DOCUMENTOS

Plan Estratégico
Institucional

Reglamentos
Internos

Planes de Clase
(adaptados o no)

Informes de
rendimiento
académico

Actas de

reuniones

técnicas o
pedagdgicas

Programas de
capacitacion
docente

Protocolos de
atencion a la
diversidad

Tabla 27. Triangulacion de Categoria 1, Guia de Observacion.

OBJETIVO Si NO

Identificar evidencias
de politicas,
estrategias y practicas
inclusivas en los
documentos

institucionales.

OBSERVACIONES

La revision documental permite la
identificacion de los elementos clave que
respaldan las politicas de inclusion: se
evidencia planes estratégicos, reglamentos,
planes de clase adaptados, informes de
rendimiento, actas, programas de capacitacion
y protocolos de atencion a la diversidad. Su
analisis permite verificar la coherencia entre la
normativa institucional y las practicas
observadas en aula. La disponibilidad o
ausencia de estos documentos sera
determinante para evaluar la solidez de la

politica inclusiva.
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CRITERIOS

Uso de lenguaje
claro y directo en
explicaciones.

Apoyo
individualizado al
estudiante con
discapacidad
visual.

Estrategias
multisensoriales en
el desarrollo de
contenidos.

Ajustes en
evaluaciones o
tareas para
atender
necesidades del
estudiante.

Flexibilidad en la
metodologia segun
el ritmo del
estudiante.

OBJETIVO

Analizar la relacion
entre las politicas
internas de inclusion
educativa y el
desempefo académico
de los estudiantes con
discapacidad visual, a
través de la revision de
registros académicos y
la percepcion del
personal docente, para
comprender como
dichas politicas se
reflejan en la practica
pedagdgica desde una
perspectiva de gestion

educativa.

Tabla 28. Triangulacion de Categoria 2, Guia de Observacion.

Si

OBSERVACIONES

Los docentes muestran dominio en la
elaboracion y uso de materiales accesibles
como braille, macrotipo, formatos digitales

compatibles con lectores de pantalla y

recursos tactiles. El uso generalizado de
tecnologias de apoyo, principalmente
lectores de pantalla y dispositivos Android,
es un patrén constante. El apoyo
institucional incluye capacitaciones en
tiflotecnologia, acceso a equipo
especializado y guias didacticas adaptadas,
lo que refleja un compromiso institucional

que respalda la practica docente.

85



CRITERIOS

Actitudes
empaticas del
personal hacia el
estudiante.

Uso de lenguaje
respetuoso e
inclusivo

Trato igualitario en
actividades
académicas y
administrativas.

Visibilidad del
enfoque inclusivo
en carteles,
normas o
reglamentos.

Disposicién de
personal a brindar
apoyo adicional al

estudiante.

Tabla 29. Triangulacion de Categoria 3, Guia de Observacion.

OBJETIVO

Proponer estrategias
de mejora en la
metodologia de

inclusion educativa del

Instituto Nacional de

Usulutan con base en

los hallazgos obtenidos
para fortalecer la
calidad del proceso
educativo y garantizar
una administracion
escolar mas equitativa

e inclusiva.

OBSERVACIONES

Se observa la importancia de la empatia,
respeto, sentido de pertenencia,
coordinacion entre docentes, familias y
especialistas, y el compromiso
institucional, lo que confirma que la
inclusion efectiva es un resultado de
factores pedagdgicos, técnicos y

actitudinales combinados.
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CRITERIOS

Existencia y estado
de rampas para
acceso a aulas y

edificios.

Sefalizacion visual
o tactil en pasillos
y puertas.

Barandales y
pasamanos
funcionales en
escaleras.

lluminacion
adecuada en los
espacios
transitados.

Mobiliario
adaptable para
estudiantes con

discapacidad
visual.

OBJETIVO Si

Proponer estrategias

de mejora en la
metodologia de
inclusion educativa del

Instituto Nacional de

Usulutan con base en
los hallazgos obtenidos v

para fortalecer la

calidad del proceso
educativo y garantizar

una administracion
escolar mas equitativa

e inclusiva.

Tabla 30. Verificacion de espacios fisicos y accesibles, Guia de Observacion.

OBSERVACIONES

La verificacidn de los espacios fisicos y
accesibles del Instituto Nacional de
Usulutan revela avances y limitaciones
en cuanto a infraestructura inclusiva para
personas con discapacidad visual. No se
cuenta con rampas en condiciones
adecuadas para el acceso a aulas y
edificios, lo que limita la movilidad
independiente de los estudiantes. La
sefalizacion visual o tactil en pasillos y
puertas, asi como la iluminacion
adecuada en los espacios transitados, si
esta presente, lo que favorece la
orientacion y seguridad. Los barandales y
pasamanos funcionales en escaleras
también estan instalados, cumpliendo

con criterios de accesibilidad.
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4.3 CONTRASTE DE HALLAZGOS

4.3.1. Politicas Institucionales de Inclusion

La educacion inclusiva plantea que las politicas institucionales deben
establecer lineamientos claros, normativas, planes estratégicos y recursos que
garanticen la igualdad de oportunidades, incluyendo ajustes razonables,

accesibilidad fisica y tecnoldgica, y formacion docente continua.

En la triangulacion se evidencia la existencia de politicas y acciones
institucionales, como capacitaciones en tiflotecnologia y braille, préstamo de
equipos y elaboracién de guias adaptadas, aunque persisten carencias en

infraestructura accesible (rampas, mobiliario adaptable).

Si bien la institucidn cumple con varios elementos como: formacién docente,
dotacion de recursos tecnologicos y normativas internas, las brechas en
accesibilidad fisica muestran que las politicas no se han implementado de manera

integral, lo que limita su impacto pleno.

4.3.2. Estrategias Pedagodgicas Inclusivas

Las estrategias inclusivas deben basarse en el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), metodologias activas y multisensoriales, y la adaptacion de
materiales y evaluaciones a formatos accesibles, fomentando la participacién plena

de los estudiantes con discapacidad visual.

Los docentes aplican recursos tactiles, graficos en relieve, materiales en
braille y macrotipo, asi como evaluaciones orales o con lectores de pantalla.

También promueven actividades colaborativas y adaptan el curriculo.

Existe coherencia con el marco tedérico en cuanto a la diversidad de
estrategias y la adecuacion de recursos, pero el uso de metodologias activas podria
ampliarse para integrar aun mas la participacién autonoma del estudiante y reducir

la dependencia del acompanamiento constante.
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4.3.3. Desempeino Académico

El rendimiento académico inclusivo no se mide solo por calificaciones, sino
por la participacion activa, el desarrollo de competencias y la eliminacion de barreras

actitudinales y de acceso.

Los docentes califican el desempefio mayoritariamente como “muy bueno” o
“‘excelente”, atribuyéndolo a metodologias multisensoriales, adaptaciones vy

evaluaciones justas, junto con un entorno de respeto y apoyo institucional.

Los hallazgos confirman la relacion positiva entre estrategias inclusivas y
rendimiento académico, en linea con el marco teérico. Sin embargo, la medicion
sigue dependiendo de percepciones docentes mas que de indicadores objetivos y

comparables.

4.3.4. Barreras y Facilitadores de Inclusién

Las barreras pueden ser fisicas, tecnoldgicas, curriculares o actitudinales; los
facilitadores incluyen la formaciéon docente, los recursos adaptados y el apoyo

institucional.

Entre los facilitadores identificados estan la capacitacién en braille y
tiflotecnologia, el trabajo en equipo docente y la disposicion de recursos
especializados. Como barreras, se mencionan infraestructura no adaptada,
limitaciones en el tiempo para preparar materiales y escasez de bibliografia

accesible.

Existe una correspondencia, confirmando que la presencia de facilitadores
impulsa la inclusion, pero que las barreras estructurales y de recursos limitan su

efectividad.

89



CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA

5.1 CONCLUSIONES
La implementacion de politicas institucionales de inclusién en el Instituto

Nacional de Usulutan evidencia avances significativos en el reconocimiento del
derecho a la educacion de estudiantes con discapacidad visual, alineandose con la
Politica Nacional de Educacion Inclusiva (MINED, 2019) y la Ley Especial de
Inclusién de las Personas con Discapacidad (2021). Sin embargo, persiste una
brecha entre la normativa y su aplicacion practica, derivada principalmente de la
ausencia de protocolos institucionales especificos, mecanismos de seguimiento
sistematico y asignacién adecuada de recursos técnicos y humanos para garantizar

la plena participacion de este grupo estudiantil.

Esta brecha se traduce en limitaciones para lograr una inclusién efectiva, ya
que las politicas no siempre se convierten en acciones concretas dentro del aula o
en la gestidon escolar. La falta de sistematizacion en los procesos dificulta evaluar el
impacto real de las medidas adoptadas, lo que impide dar continuidad a las buenas
practicas y corregir oportunamente aquellas que no generan los resultados

esperados.

En el ambito pedagdgico, se identifican esfuerzos aislados de docentes por
adaptar materiales y metodologias para estudiantes con discapacidad visual,
destacando el uso de recursos tiflologicos y herramientas tecnoldgicas accesibles.
Estas acciones, aunque valiosas, dependen en gran medida de la iniciativa
individual de los educadores y no de una politica institucional consolidada, lo que

limita su alcance y sostenibilidad a largo plazo.

La ausencia de un plan de capacitacion continua y especializada en inclusién
educativa para todo el personal docente genera desigualdades en la calidad de la
atencion brindada. Esta situacion repercute directamente en el acceso equitativo al
aprendizaje, ya que las estrategias inclusivas no se aplican de manera uniforme en

todas las asignaturas ni en todos los niveles del bachillerato.

El analisis del desempefo académico como indicador de inclusién revela

que, si bien algunos estudiantes con discapacidad visual logran avances
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significativos, estos logros no son generalizados. La evaluacion de su progreso
muestra que los resultados positivos estan estrechamente vinculados a la existencia
de apoyos personalizados, materiales adaptados y un acompafiamiento docente

empatico y constante.

No obstante, la falta de estandarizacidén en las adaptaciones curriculares y en
los instrumentos de evaluacion provoca que, en muchos casos, el rendimiento
académico de estos estudiantes no refleje su verdadero potencial. Esto evidencia la
necesidad de replantear los criterios de evaluacion y de incorporar mecanismos que

reconozcan las diversas formas de demostrar el aprendizaje.

Las barreras para la inclusion, tanto fisicas como pedagdgicas y
actitudinales, siguen presentes en el entorno escolar. A pesar de contar con
infraestructura parcialmente accesible, se detecta la ausencia de sefalizacion tactil
en todos los espacios, asi como limitaciones en el mobiliario y en la disponibilidad
de materiales en formatos accesibles. En el plano actitudinal, aunque se perciben
actitudes positivas de algunos docentes y administrativos, persisten practicas que
reflejan desconocimiento o subestimacion de las capacidades de los estudiantes

con discapacidad visual.

Superar estas barreras requiere una transformacién institucional que
involucre a toda la comunidad educativa y que se sustente en un compromiso claro
de las autoridades, el personal docente, las familias y los propios estudiantes. Solo
asi sera posible garantizar un entorno educativo verdaderamente inclusivo, que

permita a todos desarrollar su maximo potencial.

La investigacion evidencia la necesidad de consolidar una gestion educativa
coherente y estructurada que garantice la inclusion plena de los estudiantes con
discapacidad visual. En esta linea, la propuesta de mejora se fundamentara en tres
dimensiones estratégicas que responden de manera directa a las brechas
identificadas durante el estudio.
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La dimension administrativa se vincula con la conclusion referente a la
ausencia de lineamientos institucionales claros y estandarizados en materia de
inclusion. Frente a esta carencia, el plan se consolidara con base a la la elaboracion
y aplicacion de un Protocolo Institucional de Inclusion Educativa para personas con
discapacidad visual, cuyo propdsito es unificar criterios, garantizar la disponibilidad
de recursos y establecer mecanismos de monitoreo. Con ello, se busca que las
practicas inclusivas dejen de depender de iniciativas individuales y pasen a formar

parte de una politica institucional formalizada y sostenible.

En segundo lugar, la dimension pedagodgica se relaciona con la conclusion
que subraya la limitada formacion del personal docente en metodologias inclusivas
y en el uso de recursos tiflolégicos. Para dar respuesta a esta necesidad, el plan
busca establcer un Programa de Capacitacion Continua, orientado a fortalecer las
competencias pedagogicas y a garantizar la coherencia entre el marco tedrico y la
practica educativa. Este componente no solo atiende una necesidad inmediata, sino
que también asegura la sostenibilidad de las estrategias inclusivas mediante

procesos sistematicos de actualizacion profesional.

Finalmente, la dimension comunitaria se articula con la conclusion que
destaca la relevancia de la participacién activa de las familias y de actores externos
en el proceso educativo. En este sentido, el plan buscara condiciones para acciones
de sensibilizacion y de integracion de la comunidad educativa como
corresponsables en el acompanamiento de los estudiantes con discapacidad visual.
Este enfoque pretende que la inclusion trascienda el ambito institucional y se
consolide como un esfuerzo colectivo que fortalezca el tejido social en torno a la

educacion inclusiva.
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5.2 PROPUESTAS DE MEJORA

€ UPED

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
DR. LUIS ALONSO APARICIO
FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

PROPUESTA
“PLAN INTEGRAL DE INCLUSION EDUCATIVA DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD VISTUAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE USULUTAN?”

TRABAJO DE GRADUACION PARA OPTAR AL GRADO DE
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PRESENTADO POR
LCDO. JUAN CARLOS PINEDA MENDEZ

ASESOR
DRA. ESTHER CHICAS CANALES

AGOSTO DE 2025

SAN SALVADOR EL SALVADOR CENTRO AMERICA
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PRESENTACION

El presente proyecto surge de la necesidad de fortalecer la atencion
educativa de los estudiantes con discapacidad visual en el Instituto Nacional de
Usulutan. Los resutlados de la investigacion evidenciaron que, aunque existen
esfuerzos aislados, persisten brechas significativas relacionadas con la falta de
protocolos institucionales, la limitada capacitacion docente y la carencia de
infraestructura y recursos accesibles. Estas limitaciones afectan de manera directa
el desempefio académico y la participacion plena del estudiantado, lo cual justifica

la creacion de un plan integral de inclusién educativa.

El plan tiene como objetivo general implementar acciones que consoliden
protocolos institucionales, fortalezcan las competencias docentes y aseguren la
adecuacion de infraestructura y recursos accesibles, con el fin de garantizar la
equidad en el aprendizaje y la participacion plena de los estudiantes con
discapacidad visual durante el periodo 2025-2026. Para lograrlo, se definen tres
objetivos especificos: disefiar y aplicar un protocolo institucional de inclusiéon
educativa; desarrollar un programa de capacitacion continua en inclusion y recursos
tiflologicos; y ejecutar un plan de adecuacion de infraestructura y materiales
accesibles.

La propuesta de mejora integra tres dimensiones clave: la administrativa,
orientada a consolidar protocolos y recursos; la pedagdégica, centrada en
estandarizar y mejorar las estrategias inclusivas; y la comunitaria, enfocada en la
participacion activa de familias y actores externos en el proceso educativo. Estas
dimensiones permiten transitar de acciones aisladas a una cultura institucional de

inclusién solida y sostenible.

Finalmente, el plan de implementacion se articula en una matriz operativa
gue organiza las acciones en torno a responsables, recursos, plazos e indicadores.
Entre las principales actividades se encuentran el disefio e implementacién del
protocolo de inclusion, la formacion continua del personal docente, la adecuacion
de infraestructura y la dotacion de materiales accesibles. Este enfoque garantiza

gue cada estudiante disponga de condiciones equitativas para aprender, participar
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y desarrollarse plenamente, alineando la institucion con los principios de equidad y

derechos humanos en la educacion.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Implementar un plan integral de inclusion educativa en el Instituto Nacional
de Usulutdn, mediante la consolidacion de protocolos institucionales el
fortalecimiento de la capacitacion docente y la mejora de la infraestructura y
recursos accesibles, con el fin de garantizar durante el periodo académico 2025-
2026 la equidad en el aprendizaje y la plena participacion de estudiantes con
discapacidad visual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar y aplicar un Protocolo Institucional de Inclusion Educativa mediante
la elaboracion participativa de lineamientos y procedimientos adaptados para
estandarizar las préacticas inclusivas y asegurar la equidad en todos los procesos

académicos durante el afo 2026.

Desarrollar un Programa de Capacitacion Continua dirigido a docentes y
administrativos, a través de talleres practicos sobre recursos tiflologicos tecnologias
de apoyo y estrategias inclusivas para fortalecer sus competencias pedagdgicas y
garantizar la aplicacién de metodologias inclusivas en el aula durante 2026-2027.

Ejecutar un Plan de Adecuacion de Infraestructura y Recursos Materiales
Accesibles mediante un diagnéstico institucional y la implementacion de mejoras
fisicas y tecnoldgicas para eliminar barreras de movilidad y asegurar que los
estudiantes con discapacidad visual dispongan de materiales adaptados en todas

las asignaturas al inicio de cada ciclo escolar.
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JUSTIFICACION

El analisis de los resultados revel6 que, a pesar de ciertos esfuerzos aislados
en la atenciébn de estudiantes con discapacidad visual, persisten brechas
significativas en la implementacion de politicas inclusivas. La falta de protocolos
institucionales estandarizados, la escasa formacion docente y la insuficiencia de
materiales accesibles generan limitaciones que repercuten directamente en el
aprendizaje y participacion plena de estos estudiantes. Tal como sefiala Ocampo
Gonzélez (2017), las barreras pedagdgicas y actitudinales en los sistemas
educativos tradicionales reproducen practicas excluyentes, lo cual impide que los
estudiantes con discapacidad alcancen su maximo potencial. En el caso del Instituto
Nacional de Usulutan, estas carencias se traducen en desigualdades en el

rendimiento académico y en el riesgo de rezago o exclusiéon educativa.

La utilidad de este plan radica en que articula acciones concretas en tres
dimensiones clave: administrativa, pedagdgica y comunitaria. A través de protocolos
claros, capacitacion docente y adecuaciones fisicas, se busca transformar los
esfuerzos aislados en una estrategia integral y sostenible, capaz de garantizar la
equidad educativa. Segun la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (MINED,
2019), la inclusion solo es efectiva si se asegura la accesibilidad universal y la
implementacion coherente de metodologias adaptadas en todos los niveles. En este
sentido, el plan constituye una herramienta practica para que la institucion consolide
procesos inclusivos, estandarice buenas practicas y garantice que los estudiantes
con discapacidad visual dispongan de recursos y apoyos suficientes para su
aprendizaje.

La relevancia de esta propuesta se fundamenta en su contribucién a la
construccion de una cultura institucional de inclusion, coherente con las politicas
nacionales e internacionales en materia de derechos humanos y educacion.

Implementar este plan significa avanzar hacia un modelo educativo equitativo, en el
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gue la diversidad se conciba como un valor y no como una dificultad. Como plantea
Mufioz Moran (2019), la verdadera inclusion implica transformar las estructuras y
practicas educativas para responder a todos los estudiantes, garantizando el
derecho a una educacion de calidad. De esta manera, el plan no solo atiende una
necesidad institucional inmediata, sino que también se proyecta como un aporte al

cumplimiento de los compromisos nacionales en materia de equidad e inclusion.
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PROPUESTA DE MEJORA

La propuesta de mejora que se presenta surge del analisis integral de los
hallazgos obtenidos en la investigacién y de la identificacion de brechas en la
implementacion de politicas y estrategias inclusivas. Esta propuesta busca orientar
acciones concretas que fortalezcan la gestiéon educativa del Instituto Nacional de
Usulutan, con el propadsito de garantizar que los estudiantes con discapacidad visual
no solo tengan acceso al sistema educativo, sino que participen plenamente y logren
un desarrollo académico y personal acorde con sus capacidades y aspiraciones.

El enfoque planteado integra tres dimensiones clave: la administrativa, para
consolidar protocolos y asignacion de recursos; la pedagdégica, para estandarizar y
mejorar las estrategias inclusivas; y la comunitaria, para fortalecer la participacion
activa de familias y actores externos en el proceso educativo. Con ello, se pretende
ofrecer una hoja de ruta que permita transitar de acciones aisladas a una cultura

institucional de inclusioén sélida, coherente y sostenible.

ELABORACION Y APLICACION DE UN PROTOCOLO INSTITUCIONAL
DE INCLUSION EDUCATIVA

Se propone disefar e implementar un protocolo institucional especifico para
la atencion de estudiantes con discapacidad visual. Este documento debe incluir
procedimientos claros para la adaptacion curricular, la provision de materiales en
formatos accesibles (braille, audio, relieve y digitales accesibles) y los criterios para
realizar ajustes razonables en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, debe
establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan monitorear la
eficacia de las medidas adoptadas y realizar ajustes cuando sea necesario. La
creacion de este protocolo debe involucrar a directivos, docentes, estudiantes y
familias, garantizando que las acciones propuestas respondan a las necesidades
reales de la comunidad educativa. Su implementacion permitira homogeneizar las
practicas inclusivas en todas las areas curriculares, evitando que estas dependan

Unicamente de la voluntad individual de los docentes.
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PROGRAMA DE CAPACITACION CONTINUA EN INCLUSION Y
RECURSOS TIFLOLOGICOS

Es fundamental establecer un plan anual de formacién dirigido a todo el
personal docente y administrativo, enfocado en estrategias metodoldgicas
inclusivas, uso de recursos tiflolégicos, tecnologias de apoyo y disefio universal para
el aprendizaje (DUA). Esta capacitacion debe ser practica y contextualizada,
utilizando casos reales del Instituto Nacional de Usulutdn para asegurar la
pertinencia y aplicabilidad de los contenidos. El programa debe incluir talleres,
asesorias y sesiones de retroalimentacion para reforzar el aprendizaje y evaluar la
implementacion de lo aprendido en el aula. Con ello, se busca fortalecer las
competencias del personal para atender de manera efectiva y equitativa a los
estudiantes con discapacidad visual, garantizando la coherencia entre la teoria 'y la

practica.

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS MATERIALES
ACCESIBLES

La institucién debe realizar un diagnéstico exhaustivo de la infraestructura y
equipamiento para identificar y gestionar eliminar barreras fisicas que dificulten la
movilidad y autonomia de los estudiantes con discapacidad visual. Esto incluye la
instalacion de sefalizacion tactil en pasillos y puertas, la mejora de rampas y
pasamanos, la adecuacién del mobiliario, y la optimizacion de la iluminacién en los
espacios de estudio. Asimismo, se debe garantizar la disponibilidad de materiales
accesibles en todas las asignaturas, asegurando que cada estudiante cuente con
las herramientas necesarias desde el inicio del afio escolar. La inversion en recursos
fisicos y tecnoldgicos debe planificarse anualmente y coordinarse con entidades
gubernamentales y organizaciones especializadas, para optimizar costos y

asegurar la sostenibilidad de las mejoras.
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PLAN DE IMPLEMENTACION

ACCION PROPUESTA | RESPONSABLES RECURSOS INDICADORES

Aplicacién en
todas las areas

. . L, ., 1. Manual Enero Informes de
.. curriculares y Direccion, Comité . .. .,
Implementacion seauimiento de Inclusion impreso/digital 2026 — aplicacion
del Protocolo & . ! 2. Formatos de | Noviembre | semestrales, 270%
mediante Docentes L L
. seguimiento 2027 de cumplimiento
informes

trimestrales.

Identificacion . ., "
Direccion, Comité
. L, . de barreras 1. Formatos de Informe de
Diagnostico de de Infraestructura, Febrero — o,
diagnodstico

Infraestructura MINEDUCYT, diagnostico. | )\ 15026
Alcaldia 2. Visitas técnicas entregado

fisicas y
necesidades de
adecuacion.
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Dotacion de
Materiales
Accesibles

Entrega de
textos en
braille,
macrotipo,
audiolibros,
software lector.

Direcciény
MINEDUCYT,

1. Presupuesto
anual.
2. TIC accesibles

Anual
(inicio de
cada ano
escolar)

100% de
estudiantes con
materiales
accesibles al inicio
del aiio
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ANEXOS



Instrumentos

£ UPED

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
Guia de Entrevista a Director y Subdirectores

El presente instrumento forma parte de la Investigacion titulada “Analisis de
las politicas internas de Inclusién educativa y su relacién con el desempefio
académico de estudiantes con discapacidad visual en el Instituto Nacional de
Usulutan”, Su objetivo es recoger informacion detallada sobre las politicas

Introduccion: e ; e :
Institucionales, normativas Internas, estrategias de inclusion educativa y
percepciones de la gestion escolar en tomo al acompanamiento de
estudiantes con discapacidad visual.

Obijetivo: Describir las politicas internas y practicas institucionales relacionadas con la

inclusion educativa de estudiantes con discapacidad visual,

Sugerencias para el entrevistador:

1. Leer en voz alta la introduccidn al participante antes de iniciar la entrevista.
2. Aplicar el instrumento en un lugar cdmodo, sin Interrupciones y que garantice la
confidencialidad.
3. Utilizar lenguaje claro, respetuoso y no técnico al interactuar con el entrevistado.
4. Las respuestas pueden ser registradas mediante notas o grabacion (si el participante lo
autoriza).
5. Respetar los tiempos del entrevistado; si es necesario, dividir la entrevista en dos
sesiones,
6. Duracion Estimada: 45-60 minutos.
Nombre del entrevistado:
Cargo:
Fecha de aplicacion del instrumento:

1) (Qué politicas o lineamientos tiene la institucién respecto a la inclusion de estudiantes

con discapacidad visual?
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2) ;Cémo se ha implementado la Politica de Educacién Inclusiva del MINED en el instituto?

3) ¢Como se ha implementado la Politica de Educacion Inclusiva del MINED en el instituto?

4) ¢Qué vision Institucional tienen sobre la educacién inclusiva?

5) ;Qué visién institucional tienen sobre la educacidn inclusiva?

6) ¢Qué rol desempena usted coma director en la promocion de la inclusion?
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7) ¢Cudles han sido los principales retos para implementar una educacion inclusiva?

8) ¢Con que recursos (humanos, técnicos, materiales) cuenta la institucion?

9) ¢Qué apoyos han recibido del MINED o de otras instituciones externas?

10) ¢ Qué evidencias existen sobre el rendimiento académico de estos estudiantes?

11) ¢ Qué cambios o mejoras considera necesarios para fortalecer el proceso de inclusion?
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Introduccion;

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

Guia Entrevista Semi Estructurada a Docentes
Esta encuesta forma parte del estudio titulado "Andlisis de las politicas
internas de inclusion educativa y su relacidn con el desempeno académico de
estudiantes con discapacidad visual en el Instituto Nacional de Usulutan®”. Su
propdsito es recoger Informacidon sobre las practicas pedagogicas,
percepciones y estrategias empleadas por los docentes en la atencion de
estudiantes con discapacidad visual,

El cuestionario incluye preguntas cerradas (de opcion multiple y escala de
valoracion) y abiertas, lo cual permitird tanto cuantificar tendencias como
conocer experiencias particulares. La informacion sera tratada de forma
confidencial y utilizada exclusivamente con fines académicos.

Objetivo:

Recolectar datos sobre las estrategias metodoldgicas, apoyos Institucionales
y percepdones del personal docente que atiende estudiantes con
discapacidad visual, para analizar la relacion entre Ias practicas pedagogicas y
el desempeno académico de esta poblacion estudiantil.

Sugerencias para el completado de la encuesta:
1. Lea cuidadosamente cada una de las preguntas antes de responder.
2. Las preguntas no tienen respuestas correctas o Incorrectas; lo importante es su opinién
y experiencia laboral.

aownsw

Puede redactar sus respuestas de manera breve pero dara.

La participacion es voluntaria y confidencial.

En caso de dudas, puede consultar al investigador.

Por favor, devuelva el instrumento completo al investigador o al responsable designado.

Nombre del Docente:

Materia que Imparte:

Experiencia Docente:

Fecha de aplicacion del instrumento:

1) ¢Ha tenido experiencia previa ensefando a estudiantes con discapacidad visual?
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2) ¢Qué estrategias o metodologias ha utilizado con ellos?

3) ;Cémo adapta usted sus materiales o contenidos a las necesidades de estos
estudiantes?

4) ;Qué herramientas tecnologicas utiliza?

5) ¢Qué apoyo institucional ha recibido para realizar estas adaptaciones?

6) ¢Como evalia el aprendizaje de estudiantes con discapacidad visual?

7) ¢Ha tenido que hacer ajustes en las evaluaciones? ;Como?
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8) En su experiencia, {cémo ha sido el rendimiento académico de estos estudiantes?

9) ¢(Qué factores han favorecido o dificultado su aprendizaje?

10) ¢ Qué necesidades identifica en su rol docente para mejorar la atencion a esta
poblacién?

11) ¢ Qué propuestas haria a nivel institucional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

Guia de Exploracion Documental

El presente instrumento se utilizara en el marco de |ainvestigacion "Analisis de las
politicas internas de inclusién educativa y su relacion con el desempefio

Introduccidn: | académico de estudiantes con discapacidad visual en el Instituto Nacional de
Usulutan®,

Identificar evidencias de politicas, estrategias y practicas inclusivas en los
Objetivo: documentos institucionales.

Nombre de la institucion educativa:

Codigo de infraestructura de la institucién:

Fecha de aplicacidn del instrumento:

g
5

Indicador Si | No Observaciones:

Plan Estratégico Institucional Oo| 0
Reglamentos Internos O o0
Planes de Clase {adaptados o no) O O
Informes de rendimiento academico (m | 0O
Actas de reuniones técnicas o

: O| 0
pedagogicas
Programas de capacitaciéon docente ao| o
Protocolos de atencion a la diversidad | O O
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