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Resumen

Esta investigacion tiene como proposito determinar la promocién
gue hace el director sobre la implementacion de la Estrategia
Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las
practicas inclusivas en el Centro de Orientacion y Recursos (COR) del
Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay en el 2018. El enfoque
metodolégico utilizado es de caracter cualitativo, enmarcado en la
estrategia estudios de casos, con el fin comprender el caso en si
mismo desde las perspectivas de los actores educativos claves
(directores, subdirectores y docentes). La recoleccion, procesamiento
e interpretacion de la informacion se realizO mediante observaciones
realizadas en el Centro Escolar a 75 estudiantes de 12 centros
escolares: Republica de Peru, Doroteo Vasconcelos, Reino de Suiza,
Republica Dominicana, Prof. Maria Amanda Artiga de Villalta, Colonia
Sana Margarita, ASSIP, Amanda Viuda de Meléndez, San Jose,
Republica del Uruguay, Complejo Educativo Catdlico Fe y Alegria, y
Escuela de Educacion Parvulario beneficiarios de la Estrategia
Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion; realizacion de entrevistas
focales al Coordinador, Psicologo, Docente con Formacion en
Evaluacion Pedagogica, y el Docente con Formacion en el Desarrollo
del Habla y Lenguaje del COR; analisis de contenido realizado a los
formularios de referencia del Docente de Apoyo a la Inclusion (DAI) y
el COR, gue atienden a la poblacién estudiantil en riesgo de exclusion;
y la triangulacién de la informacion recolectada. Los resultados del
estudio muestran que, la direccion brinda apoyo técnico pedagogico
para el funcionamiento del COR, mediante la asignacion de recursos y
espacio fisico apropiado; sin embargo la Coordinacion General del
COR, ha sido delegada y es ejercida por la Subdireccion, mediante la
elaboracion, implementacion y seguimiento del plan de trabajo, como
una la instancia responsable de la toma de decisiones sobre las
acciones de atencion pedagogica a los estudiantes y orientacion a los
responsables de familias.

Palabras claves: Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la
Inclusidén, Centro de Orientacidn y Recursos, practicas inclusivas,
Coordinador, Psicologo, Docente con Formacién en Evaluacion
Pedagdgica, y el Docente con Formacion en el Desarrollo del Habla y
Lenguaje.



Abstract

This research aims to determine the promotion director on the
implementation of the educational teaching strategy of support to the
Inclusion, in the development of the inclusive practices in the Centre of
orientation and resources (COR) center school Oriental Republic of
Uruguay in 2018. The methodological approach used is qualitative,
framed in the strategy case studies, in order to understand the case
itself from the perspectives of key educational stakeholders (directors,
Assistant Directors and teachers).Collection, processing, and
interpretation of information was carried out through observations
made at the Center school 75 students from 12 schools: Republic of
Peru, Dominican Republic, Doroteo Vasconcelos, Kingdom of
Switzerland, Prof. Maria Amanda Artiga de Villalta, Cologne healthy
Margarita, ASSIP, Amanda Viuda de Melendez, San Jose, Republic of
the Uruguay, complex educational Catholic faith and joy, and early
childhood education school beneficiaries of the educational teaching
strategy of support to the Inclusion; realization of focal interviews to the
Coordinator, psychologist, teacher with pedagogical evaluation, and
teacher training with training in the development of speech and
language of the COR; content analysis made to the forms of reference
of teaching support (DAI) and including the COR, which cater to the
student population at risk of exclusion; and the triangulation of the
information gathered. The results of the study show that the direction
provides pedagogical support to the operation of the COR, through the
allocation of resources and appropriate physical space; However the
overall coordination of the COR, has been delegated and is exercised
by the Department, through the development, implementation and
monitoring of the work plan, as one instance responsible for decisions
on the actions of care teaching students and guidance to those
responsible for families.

Key words: Teacher educational strategy of support for Inclusion,
guidance and resources, inclusive practices, Coordinator, psychologist,
teacher training in educational evaluation, and teacher training in the
development of speech and language.



INDICE

Contenido Paginas
Resumen

Abstracto

Presentacion

Introduccion________~ [
Capitulo 1. Planteamiento del problema__....... 1

1.1. Antecedentes del estudo ...~

1.2. Definicién o planteamiento del caso
1.3. Objetivos de la investigacion

1.4. Justificacion del estudio 10
1.5. Limitaciones del estudo 14
Capitulo 2. Marco te0riCO 16
2.1. Fundamentos de la Educacion Inclusiva en El Salvador__ 16
2.2. Fundamentacién conceptual de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo alaInclusion 24
Capitulo 3. Metodologia. 54
3.1. Tipo de investigacion_____ 54
3.2. Técnicas e instrumentos 60
Capitulo 4. Andlisis y discusién de resultados____ . 71
Capitulo 5: Conclusiones y propuesta de mejora 113
5.1 Conclusiones 113
5.2 Propuesta de mejora 123
Referencias 142

Anexos 144



Presentacion

La pregunta central que se pretende responder con los resultados de la
presente investigacion, esta orientada a la determinacion de la promocién que
realiza el director en la implementaciéon de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las préacticas inclusivas en el Centro de
Orientacion y Recursos en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

El presente estudio en términos generales, esta enfocado a la
determinacion de la promocion que hace el director sobre la implementacion de la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las
practicas inclusivas; y en término especificos, se orienta a la caracterizacion del
perfil del Equipo Técnico del Centro de Orientacion y Recurso, la descripcion de
los procesos de apoyo a estudiantes de escuelas de educacion especial y centros
educativos regulares, la valoracion del impacto y elaboracion de una propuesta de
mejora sobre la implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la
Inclusién en el desarrollo de practicas inclusivas del Centro Escolar Republica

Oriental del Uruguay.

La metodologia utilizada en esta investigacion se sostiene en el enfoque
metodoldgico cualitativo, debido a que el interés central esta orientado a la
comprension e interpretacion de la subjetividad de las conductas humanas y
sociales en las interacciones del director escolar en el desarrollo de practicas
inclusivas, considerando que “los significados que los individuos dan a su propia
vida y a sus experiencias’, es decir, “el sentido que los actores dan a sus
conductas y su vida, es materia de observacion y de investigacién”. Se consideran
“Las descripciones, interpretaciones, percepciones y creencias del fenomeno
estudiado a través de los participantes” (Cardona Moltd, M. C., 2005). En este
sentido, la accién indagatoria se movié en un proceso circular de manera dinamica

entre los hechos y su interpretacion; la accion indagatoria se movié en un proceso



circular de manera dindmica entre los hechos y su interpretaciéon (Hernandez
Sampierie, R. y Otros, 2014)La estrategia metodologica desarrollada en la
indagacion empirica fue un estudio de casos, con el propdsito fundamental de
comprender la particularidad del caso, en el intento de conocer cémo funcionaron
todas las partes que los componen y las relaciones entre ellas para formar un todo
(Mufioz y Servan, 2001); bajo la modalidad de estudio intrinseco de casos Stake
(1995), a fin de alcanzar la mayor compresion del caso en si mismo de los actores
escolares y el desarrollo de practicas inclusivas en el centro escolar objeto de
estudio. En este estudio se utilizé el método de muestreo intencional opinatico, ya
que se selecciond a los informantes claves (directores, subdirectores y docentes)
gue componen la muestra siguiendo los criterios estratégicos personales de:
Actores de las comunidades educativas de los centros escolares objetos de
estudio; voluntariedad, conocimiento de la situacion y del problema a investigar, y
porque son los mas idéneos y representativos (Ruiz Olabuénaga, 2003).

La recoleccién, procesamiento e interpretacion de la informacion se realizé
por medio de observaciones realizadas en el Centro Escolar Republica Oriental
del Uruguay a 75 estudiantes (40 al sexo masculino y 35 al sexo femenino) de las
instituciones educativas: Centro Escolar Republica de Peru (8 estudiantes), Centro
Escolar Doroteo Vasconcelos (7 estudiantes), Complejo Educativo Reino de Suiza
(22 estudiantes), Centro Escolar Republica Dominicana (11 estudiantes),
Complejo Educativo Prof. Maria Amanda Artiga de Villalta(2 estudiantes),
Complejo Educativo Catdlico Fe y Alegria ( 7 estudiantes), Centro Escolar ASSIP
(1 estudiante), Centro Escolar Col. Sana Margarita (2 estudiantes), Centro Escolar
Amanda Viuda de Meléndez (1 estudiante), Escuela de Educacion Parvulario ( 1
estudiante), Centro Escolar San José (1 estudiante), Centro Escolar Oriental del
Uruguay (13 estudiantes) beneficiarios de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo a la Inclusion entrevistas focales realizadas al Coordinador, Psicologo,
Docente con Formacién en Evaluacién Pedagdgica, y el Docente con Formacion
en el Desarrollo del Habla y Lenguaje del Centro de Orientacion y Recursos
(COR), andlisis de contenido realizado a los formularios de referencia del Docente

de Apoyo a la Inclusion (DAI) y el COR que atienden a la poblacion estudiantil en



riesgo de exclusion; y la respectiva triangulacion realizada a la informacion

recolectada.

Los resultados de la investigacion, en términos generales, muestran que la
direccion del Centro Escolar brinda apoyo técnico pedagogico para el
funcionamiento del COR, mediante la asignacién de recursos y espacio fisico
apropiado; sin embargo la Coordinacidon General del Centro de Orientacion y
Recursos, ha sido delegada y es ejercida por la Subdireccién, mediante una
practica de liderazgo participativo en la elaboracion, implementacion y seguimiento
del plan de trabajo, lo que la ha convertido en la instancia responsable de la toma
de decisiones sobre las acciones de atencion pedagdgica a los estudiantes y
orientacion a los responsables de familias. El Perfil de la Coordinadora, Psicologo,
Docente con Formacion en Evaluacién Pedagdgica, y Docente con Formacién en
el Desarrollo del Habla y Lenguaje del Centro de Orientacion y Recursos cumplen
satisfactoriamente las funciones y atribuciones que la Estrategia Educativa
Docente de Apoyo a la Inclusion les asigna al Centro de Orientacion y Recursos

del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

Con relacion al proceso de acceso a los servicios de apoyo, toda la poblacién
estudiantil beneficiaria de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién,
provienen de Mejicanos, Ayutuxtepeque y Metropolis, han sido identificados vy
referidos por el DAI porgue requieren atencion psicolégica para favorecer su

proceso de aprendizaje.

La implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la
Inclusidbn ha beneficiado e impactado en la atencion a 75 estudiantes (35
masculinos y 40 femeninos) con dificultades de aprendizaje en las asignaturas de

Matematica y Lenguaje de 12 centros escolares.



l. Introduccion

El contexto salvadorefio presenta a la direccion escolar, grandes desafios
para el desarrollo exitoso de précticas inclusivas, requiere de un liderazgo
constructor de visiones compartidas y consensos entre los actores educativos para
la resolucion de problemas vinculados a la inclusidon de la poblacion estudiantil en
riesgo de exclusién, es decir, nifios, nifias, jovenes sobresalientes, trabajadores y
con sobre edad; repitentes, con discapacidad, desventaja socioemocional,
enfermedad cronica, problemas de aprendizaje y otros.

La practica de un liderazgo compartido del director con los diferentes
actores educativos, la democratizacion del poder y la toma de decisiones, la
creacion de equipos, el crecimiento personal y profesional, el aprendizaje
individual y colectivo en este escenario es determinante. La direccion escolar debe
convertirse en una instancia estratégica para la transformacion educativo de los
centros educativos; mediante el desarrollo de practicas inclusivas orientadas
eliminar las barreras que imposibilitan el acceso equitativo a las oportunidades, y
contribuir la formacion de las capacidades productivas y ciudadanas que requiere

la poblacion estudiantil salvadorefia.

El Ministerio de Educacion ha realizado esfuerzos desde 1980, con la
creacion de aulas de recursos y las aulas psicopedagdgicas, que funcionaban en
las escuelas regulares. En 1993, reestructurd el area de Educacién Especial, las
aulas psicopedagogicas se convirtieron en Aulas de Terapia Educativa (Ministerio
de Educacion, 2017).

Las Aulas de Terapia Educativa de 1999 a 2001 fueron orientadas en su
funcién y asumieron el nombre de Aulas de Apoyo Educativo, con el proposito de
pasar del enfoque rehabilitador al enfoque pedagodgico de atencion a diversidad
educativa. Este servicio educativo ha funcionado en centros escolares regulares, y

se considerd que esta estrategia contribuiria a disminuir los niveles de repitencia,



desercion y sobre edad de los estudiantes que asisten a la escuela regular
(Ministerio de Educacion, 2017).

Las Aulas de Apoyo se disefiaron para dar una mejor atencion a las
dificultades de aprendizaje que presentaban los estudiantes, no evitaron que se
acentuaran mas las diferencias entre los estudiantes que los aspectos comunes
entre ellos, debido a la segregacion que se genera al separarlos de su grupo y de

su maestra/o(Ministerio de Educacion, 2017).

En el 2017, el Ministerio de Educacion implementa la Estrategia Educativa
Docente de Apoyo a la Inclusién (DAI), concebida como un servicio de apoyo
pedagogico brindado por un docente en el centro educativo regular en
corresponsabilidad con los distintos actores de la comunidad educativa; contribuye
a mejorar los procesos de atencion educativa a estudiantes, quienes por su
condicion o contexto, se encuentran en riesgo de exclusion; y a su vez, el equipo
docente recibe asistencia con el propésito de lograr participacion, aprendizaje y
permanencia de calidad de los estudiantes en el sistema educativo(Ministerio de
Educacion, 2017).

La Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, requiere
directores inclusivos y lideres en los centros educativos, que motiven al personal
docente y ofrezcan oportunidades para la mejora de su desempefio, tanto con
familias, como con la comunidad y personas interesadas en el aprendizaje del
estudiantado y el bienestar de la escuela. De ahi que es importante, generar una
organizacién escolar enfocada en el logro de aprendizajes mas pertinentes y
significativos, y no solo en desarrollar los programas de estudio, y en garantizar
gue los recursos sean bien invertidos, que no pierdan el tiempo en actividades de

aprendizaje estudiantil improductivas.

El rol del director, de acuerdo a la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a
la Inclusion, consiste en liderar la elaboracion del plan de trabajo del el Equipo del



Centro de Orientaciéon y Recursos (COR), y coordinar su implementacion y
seguimiento, y velar por el cumplimiento de las funciones y objetivos del COR. El
perfil que debe cumplir es: Docente de Educacién Basica o Educacion Especial;
experiencia de trabajo pedagdgico con enfoque de inclusion; facilidad de
comunicarse y relacionarse con la gente; y disposicién para el trabajo de equipo
(Ministerio de Educacion, 2017).

El propdsito principal de este estudio consiste en determinar la promocion
gue hace el director sobre la implementacion de la Estrategia Educativa Docente
de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las practicas inclusivas en los Centros

de Orientacion y Recursos en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

El presente documento ha sido elaborado a partir de los lineamientos para la
presentacion de investigaciones para el Nivel de Maestria, proporcionados por la
Direccibn de Posgrado y Extension y la Vice Rectoria Académica de la
Universidad Pedagdgica de El Salvador “Dr. Luis Alonso Aparicio” (2017).

Los principales apartados que contiene este trabajo de investigacion han
sido agrupados en cinco capitulos, siendo el primero el Planteamiento del
problema (1), dividido en cinco sub apartados, antecedentes (1.1);delimitacion o
planteamiento del caso (1.2);objetivos del estudio (1.3);justificacion del estudio
(1.4); y Limitaciones del estudio(1.5), el cual tiene como propdsito generar una
caracterizacion epistemologica, metodologica y técnica de la promocién realizada
por los directores sobre la implementacién de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las practicas inclusivas en los Centros de
Orientacion y Recursos en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay de

San Salvador, El Salvador, en el afio 2018.

El Capitulo 2, se fundamenta en el marco tedrico que contiene las bases
tedricas y conceptuales que definen el “El director y el desarrollo de practicas
inclusivas”en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay de San Salvador,

en el afo 2018.Es importante mencionar, que en este Capitulo se analiza el



fendbmeno y se define la tematica objeto de estudio desde una perspectiva
sociolégica, filosofica y epistemologica, se proponen las posturas de diversos
autores, que refuerzan y respaldan tedricamente los principales propésitos de la
investigacion y la posicion de la investigadora para dar representatividad y

fundamento cientifico al documento.

El Capitulo 3, explicita el marco metodologico, explica como se realizo la
investigacion, con énfasis en la ejecucion del trabajo de campo; e integrarse sub
apartados: Los participantes (3.1), instrumentos (3.2), y estrategias de analisis de
datos para garantizar la validez cientifica y rigurosidad metodoldgica en el logro de

resultados confiables con el presente estudio.

El Capitulo 4, expone el andlisis e interpretacion de resultados, basado en el
marco tedérico referencial planteado, y a partir de los principales hallazgos,
después de haber recolectado, clasificado, tabulado, interpretado, explicado la
informacion descriptiva y cualitativa, y triangulada las percepciones convergentes
y divergentes mas relevantes obtenidas por medio de la administracion de los
instrumentos de observacion (guias de observacion), andlisis documental (listas
de cotejo), la entrevista (guiones de entrevistas focalizadas), y la triangulaciéon
(matrices de resumen) realizado durante el periodo de recoleccién de datos

comprendido desde el mes de abril hasta el mes de septiembre de 2018.

El Capitulo V, contiene la formulacion de conclusiones (5.1) y la redaccion de
la propuesta de mejora (5.2), que constituyen los dos componentes fundamentales
del este apartado.

Las conclusiones se convierten en la parte medular del trabajo de
investigacion realizado, porque la investigadora se esfuerza en establecer las
relaciones entre la parte concreta y la abstracta del objeto de estudio, a partir los

hallazgos.



La propuesta de mejora es producto de la transformacion de las
recomendaciones en acciones para responder a los objetivos planteados; propone
de forma detallada los aportes a los sujetos de estudio, con estrategias concretas

para desarrollarse.

Finalmente se presenta el apartado de la bibliografia, que contiene las
referencias fisicas y digitales utilizadas en el trabajo de investigacion; y los anexos
correspondientes que sirven de soporte instrumental para la recoleccion,
procesamiento e interpretacion de los datos que constituyen el fundamento de las
conclusiones y la propuesta de mejora planteadas en la presente investigacion.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

En el presente apartados y exponen los argumentos razonables que
demuestran la necesidad que motivo la realizacion del estudio sobre “El director
escolar y el desarrollo de practicas inclusivas”, como un fenbmeno o situacion, que
aun estaba pendiente de ser resuelta, por lo tanto, se formula a partir de una
pregunta central, que se sustenta el interés que existe en proyectar esta
investigacion (Universidad Pedagogica, 2017). Este Capitulo constituye el primer
acercamiento al objeto de estudio, presenta una panordmica general a estudiar,
define la problematica a ser abordada, mediante el desarrollo de los siguientes sus

apartados:

1.1. Antecedentes del estudio

Los antecedentes del estudio comprenden los aspectos tedricos acerca del
desarrollo o abordaje de la orientacion cientifica del tema de estudio, por ejemplo,
se enfoca en el recorrido historico, y en las posiciones tedricas que se han ido
dando y que son consideradas las mas principales de la tematica referida al
director escolar y el desarrollo de practicas. Al mismo tiempo, se da explicacién al
origen de la problematica planteada, mencionando el proceso evolutivo; situando
el tema en su marco natural e histérico; y los estudios que le anteceden, asociado

con problematicas similares (Universidad Pedagogica, 2017).

Con respeto al modelo educativo, se fundamenta en la Constitucion de la
Republica de El Salvador de 1983, que en su articulo 53, declara que la educacion
y la cultura son inherentes a la persona humana y que es obligacion y finalidad
primordial del Estado su conservacion, fomento y difusion. Esto requiere, un
amplio consenso social y la voluntad politica para que el sistema educativo
nacional avance sostenidamente, hasta convertirse en el factor estratégico que,
integrado con otras politicas publicas, establezca las bases de un desarrollo

humano, personal y colectivo mas justo y equitativo.



La funcién del director escolar ha sido interpretada mas frecuentemente
desde fuera de la escuela, que desde dentro de ella y, menos aun, a partir del
analisis de lo que hacen los directores escolares en su trabajo cotidiano. Por otra
parte, dirigir en los sistemas escolares inclusivos suele aprenderse sobre la
marcha. El aprendizaje comienza a partir del mismo dia en que se accedio al
cargo, ya que en general, no existen programas bien estructurados de formacion
inicial para el desempefio en su cargo. Ese déficit en la formacion repercute
negativamente en el cometido de la tarea y en la vida personal y profesional de los
directores que deben aprender, basandose sélo en la experiencia vivida y en la
correccion de sus errores (MINED, 2009).

El Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, refleja la necesidad de cambios
que se deben realizar en todos los ambitos de la educacion salvadorefia, para
convertir la escuela en espacios inclusivos y en donde aprender sea una de las
actividades mas enriquecedoras y esperadas por quienes buscan el conocimiento,
independientemente de las diferencias. Diferencias que guardan el reto que deben
enfrentar no solo los directores y docentes, sino también el estudiantado; madres,
padres y responsables de familia, como de las personas con algun tipo de
discapacidad que tendran acceso a la educacion; el equipo directivo de las
instituciones educativas y la comunidad ampliada, pues la inclusién no es un tema
que deba preocupar, interesar y ocupar exclusivamente a docentes (MINED,
2009).

El Plan Social Educativo en sus bases conceptuales, filosoficas plantea la
necesidad de reflexionar sobre el papel actual de la escuela ante la globalizacién y
los constantes cambios sociales. Sefala la escuela como punto de encuentro
entre la sociedad y la familia, y de integracion plena entre comunidad e institucion
educativa. Propone una transformacién de las relaciones sociales a través del
redisefio de la escuela, el aula y de una nueva manera de gestar la vinculacion de

ésta con la comunidad (Ministerio de Educacion, 2009).



Las relaciones sociales corresponden a un orden historico hegemaonico que
expresa el desarrollo y concepcion de la sociedad; no se estructura y mantiene
solo por el desarrollo productivo o infraestructural, ni por el apoyo que los
aparatos politicos y de control social ejercen sobre la poblacion; sino con los
intereses y las ideas (doctrinas, creencias, valores, costumbres, etc.) promovidas
a través de la iglesia, la legislacion, la educacion, los medios de comunicacion, la

familia, entre otros actores (Ministerio de Educacién, 2009).

El mundo de las ideas que estimulan a aprender promueve que el sujeto y las
colectividades razonen, argumenten y actien en funcibn de determinadas
relaciones e interés es estos se reproducen cotidianamente y también educan en
esas relaciones sociales vigentes. De esa forma, las personas aprenden a pensar
que la exclusion social (como forma de relacion) puede ser explicada con
razonamientos propios de las sociedades donde la exclusion es entendida como
una decisién individual y no un fendmeno estructural, como la falta del
aprovechamiento de las oportunidades que la vida provee a todos y todas, y no
como la ausencia, la insuficiencia o la inadecuacion de oportunidades de
desarrollo. Se intenta promover un orden histérico que permita la transformacion
hacia relaciones inclusivas, que favorezcan el desarrollo integral de todos y todas,
a lo largo y ancho de la vida, extendiendo las posibilidades de desarrollo
(Ministerio de Educacion, 2009).

La transformacion de las relaciones sociales tiene implicaciones en las
|6gicas de actuacion del MINED, como instancia administradora y técnica, y de las
escuelas diseminadas en los territorios y contextos socioculturales como
verdaderos protagonistas del cambio. Son muchos los retos que plantea el
contexto actual; sin embargo, el equipo directivo se debe inspirarse en los
elementos que el Plan Social Educativo sustenta, logrando concretizarlo a nivel
local. Estos son: El contexto del cambio educativo y el modelo educativo
(Ministerio de Educacion, 2009).



Con relacion al contexto de cambio educativo, las transformaciones
educativas deben representar los consensos de la ciudadania sobre aspectos
como los siguientes: Fines y objetivos de la educacion, tipos de ser humano que
se busca formar, plan de nacién en que se inserta y clase de sociedad que se
pretende construir. La rebelion de las culturas frente a la homogenizacion que los
amenaza en su identidad e idiosincrasia hace que los nuevos sujetos de la
sociedad civil sean dificilmente incorporables al paradigma de la globalizacion
desde arriba, en la que solo pueden participar como consumidores

pasivos(Ministerio de Educacion, 2009).

En este sentido es necesario, articular los procesos y los apoyos para que
la escuela y la comunidad con sus diversos espacios, dinamicas y autores-
contribuyan al logro de las metas educativas del sistema y de las comunidades, y
especialmente, al desarrollo pleno de todas y todos los salvadorefios. En este
marco, asi como las comunidades forman parte de este esfuerzo, también tienen

derechos que deben ejercer.

La necesidad de redisefar la escuela y el aula se basa en tres principios
clave que aseguran su pertinencia: Inclusién educativa, que asegure a toda la
poblacién el pleno acceso, permanencia y aprendizaje en el sistema escolar,
superando cualquier diferencia individual; calidad de las competencias, que
asegure que cada persona desarrolle competencias de calidad que le permitan su
plena realizacibn como ser humano que, integrado a la comunidad, contribuya al
progreso social; y el valor social de la educacion, que garantice a cada persona el
desarrollo de competencias que le permitan el pleno ejercicio de sus derechos y

deberes ciudadanos (Ministerio de Educacion, 2009).

La Politica Nacional de Educacion Inclusiva impulsada por el Ministerio de
Educacién en el afio 2010, concibe la inclusién como “El conjunto de respuestas
educativas orientadas a la eliminacion gradual y efectiva de las barreras de

acceso Yy participacion que faciliten el cumplimiento del derecho efectivo a una



educacién oportuna, integral, de calidad y en condiciones de equidad. En el marco
de un esfuerzo constante de transformar y fortalecer el sistema educativo,
empoderar la escuela y facilitar la participacion de la comunidad en todo el hecho
pedagogico” (MINED, 2010).

En El Salvador, durante muchos afios, los estudiantes con necesidades
educativas especiales fueron excluidos de las escuelas regulares y educados en
escuelas de educacion especial. Ahora hay mas escuelas que integran a
estudiantes con necesidades educativas especiales, pues estan implementando
politicas inclusivas por medio de las cuales no solo integran a estos estudiantes al
curriculo existente; sino también, hacen las adecuaciones y los cambios
necesarios para atenderlos apropiadamente. En este sentido, es importante estar
conscientes de que todo lo que se hace o deja de hacer en el aula 0 en la escuela
a favor de la inclusion, por muy alejada que se encuentre, tiene un impacto en el
desarrollo del pais(MINED, 2010).

Estas ideas constituyen evidencias de la relevancia del liderazgo directivo
en las practicas inclusivas, pero no por el cargo en si mismo, sino, en contribuir a
una educacion de calidad con equidad, a través de apoyos y orientacion
psicopedagdgica a estudiantes, docentes y padres, madres o responsables de
familia, garantizando el acceso y permanencia de calidad del estudiantado en

riesgo de exclusion en el sistema educativo.

Un efecto de la situacion planteada repercute directa o indirectamente en la
poblacién estudiantil repitente en riesgo de exclusion, y que es necesario tratar
con la debida atencién, porque la repitencia escolar es un indicador que permite
analizar la situacion de las personas que declararon estar estudiando en 2016 el

mismo grado que cursaron el afio lectivo anterior.

Los resultados de la EHPM 2016, muestran que los porcentajes de

repitencia mas alto se registran en la Educacion Primaria y en la poblacion



masculina independientemente del nivel educativo al que asista. Por otra parte,
revela brechas segun el nivel de ingreso, sobre todo en el nivel de primaria donde
el porcentaje de repetidores en el quintii con menores ingresos es de 8.8%
mientras que en el quintil con mayores ingresos es de 2.3%, esta brecha se
invierte a medida se avanza en el nivel de escolaridad. Al analizar las causas de
repitencia, se observa que existen dos principales razones por las que se presenta
esta situacion; y es que puede deberse por el abandono de los estudios o por la
reprobacion del afio escolar. La educacion inclusiva ensefia a estudiantes sin
discapacidad o necesidad educativa especial a entender y valorar la diversidad
humana. También promueve el respeto mutuo, la amistad y la importancia de las
diferentes contribuciones en la comunidad. Los estudiantes en riesgo de exclusion
(niflos, niflas y jovenes trabajadores, repitentes, estudiantes con sobre edad o en
condicion de discapacidad, desventajas socioemocional, enfermedad cronica,
problemas de aprendizaje, nifios sobresalientes y otros), en programas inclusivos
demuestran mejorias en el desarrollo de destrezas sociales, en aprovechamiento
académico y en el desarrollo de lenguaje. Como resultado de ello, estos
estudiantes tienen éxito para alcanzar sus metas educativas al desarrollar
amistades nuevas y participar en actividades extracurriculares (actividades

familiares, actividades civicas, empleo, entre otras)(MINED, 2017).

La determinacion de la promocién que hace el director sobre la implementacion
de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién, en el desarrollo de
las practicas inclusivas en los Centros de Orientacién y Recursos en el Centro
Escolar Republica Oriental del Uruguay, resulta crucial; debido a que sea logrado
instalar en los discursos y el accionar de los sectores y actores involucrados en el
quehacer pedagogico-didactico de la necesidad de mejorar la calidad en la
atencion educativa a la poblacién estudiantil, y el desarrollo de la estrategia
Docente de Apoyo a la Inclusibn en el sistema educativo en los catorce
departamentos de El Salvador. En este sentido el desempeiio del director es
decisivo para generar al interior del centro educativo, un clima favorable para el

aprendizaje y una gestion efectiva que posibilite la optimizacion de los recursos



orientados hacia la inclusién(MINED, 2017).

El desempefio del director constituye una de las tareas mas influyentes en
los procesos y en los resultados educativos de los centros escolares inclusivos; ya
gque son quienes dirigen las organizaciones, y son clave para promover y

desarrollar innovaciones, dificultarlas o deshacerlas(MINED, 2017).

En el afio 2017 se amplid la cobertura de 10 nuevos Centros de Orientacion
y Recursos ubicados en los departamentos de Ahuachapan, La Libertad, San
Vicente, La Paz, Chalatenango, Morazan, La Union y San Salvador. En esta
ampliacion de la cobertura que el Ministerio de Educacién incorpora al Centro
Escolar Republica Oriental del Uruguay e instala el COR en el marco de la

implementacion de la Estrategia Educativa Apoyo a la Inclusion (MINED, 2017).

Este Centro Escolar fue tomado como objeto de estudio debido a que
atiende a estudiantes en riesgo de exclusién social de 12 instituciones educativas
del sector de Zacamil, y debido a la accesibilidad para la obtencién de informacion
por parte del director, subdirectora y equipo técnico del COR.



1.2 Definicion o planteamiento de caso

La pregunta central que se pretende responder con los resultados de esta

investigacion esta orientada a determinar:

o ¢, Coémo promueve el director la implementacién de la Estrategia Educativa
Docente de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las practicas inclusivas

en los Centros de Orientacion y Recursos?

Las preguntas especificas que pretenden responder con los hallazgos de

este estudio son:

o ¢,Colmo se caracteriza el perfil y las competencias del Equipo Técnico
Multidisciplinario de los Centros de Orientacién y Recursos, en el desarrollo
de practicas inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del

Uruguay?

o ¢ Cuéles son los procesos que realiza el Equipo Técnico Multidisciplinario
de los Centros de Orientacién y Recursos, en el desarrollo de practicas

inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay?

. ¢, Qué impacto tiene la implementacion de la estrategia educativa docente
de apoyo a la inclusiénestrategias se han implementado en el proceso de
adecuacion curricular del contexto para el desarrollo de desarrollo de

practicas inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay?

1.3. Objetivos de la investigacion

La pertinencia de los objetivos radica en constituyeron los propdésitos del

estudio que expresan el fin que se pretende alcanzar y, en tal sentido, todo el



desarrollo del trabajo empirico y de campo es orientado hacia el alcance de los
objetivos general y especificos. Estos objetivos sirven de guias de accion en este
estudio, la redaccion clara y precisa de los mismos contribuye a evitar
confusiones, desviaciones e interpretaciones en el desarrollo del estudio y el

alcance en el tiempo previsto y con los recursos disponibles.

En este estudio se formulan los objetivos en dos niveles: general y
especifico. El general plantea el reflejo de la esencia de la formulacion del
problema e idea enunciada en el titulo de esta investigacion; y los especificos se
desprenden del general y son formulados de forma que orientan el logro del
objetivo general, en el sentido, que cada objetivo especifico se ha disefiado para
lograr un aspecto del general, y que todos en su conjunto, logran la totalidad del
objetivo general. Los objetivos especificos se convierten en los pasos que se
realizan para alcanzar el objetivo general. En este escenario descripto, se
presentan a continuacion los objetivos que han servido de guia y orientacion

estratégica para la realizacién de la presente investigacion.

Objetivo General:

e Determinarla promocion que hace el director sobre la implementacién de la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de las
practicas inclusivas en los Centros de Orientacién y Recursos en el Centro
Escolar Republica oriental del Uruguay.

Objetivos Especificos:

o Caracterizar el perfil del Equipo Técnico de los Centros de Orientacion y
Recursos, del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.



o Describir los procesos de apoyo a estudiantes de escuelas de educacion
especial y centros educativos regulares, realizados en el Centro Escolar
Republica Oriental del Uruguay.

o Valorar el impacto de la implementacién de la estrategia educativa docente

de apoyo a la inclusion en el Centro Escolar Republica del Uruguay.

o Elaborar un plan de mejora para la implementacion de la estrategia educativa
docente de apoyo a la inclusion en el desarrollo de practicas inclusivas en el

Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

1.4. Justificacion del estudio

En este apartado se exponen el por qué y para qué se llevara a cabo la
investigacion denominada “El director escolar y el desarrollo de préacticas
inclusivas”, mediante la manifestacion de las razones de importancia, motivacion y
beneficios que se derivan de ella; a partir de los criterios de conveniencia,

relevancia social, implicaciones préacticas, valor te6rico y utilidad metodolégica.

Cuando se habla de promocién de practicas inclusivas, las primeras
personas que aparecen en mente del escenario educativo son los directores,
quienes, segun el Articulo 4 del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente de
1996 (RLCD), son las y los educadores que tienen la responsabilidad de orientar

técnica y administrativamente la labor de las instituciones educativas.

El Articulo 36 del Reglamento que la expresa que el director tiene entre
otras, las atribuciones las siguientes: Dar seguimiento pedagdégico a los maestros
en las aulas, con propésitos de observar su desempefio y proporcionar la ayuda
técnica necesaria. Apoyar innovaciones pedagogicas que tiendan a cualificar la
educacion. Investigar las causas que generan la insercidon, ausentismo y repitencia
escolar en su institucion, con propositos de atender las que sean enddgenas al

Sistema. Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y disposiciones que sobre
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la carrera docente, la educacion y como empleado publico le competen, en base a
los procedimientos establecidos. Promover la armonia y respeto entre el personal

docente, alumnos y padres de familia.

El director, en el marco de las practicas educativas inclusivas, ha de
convertirse en el primer actor interesado en la toma de decisiones participativas,
que involucren activamente a docentes, estudiantes padres, madres o
representantes de los estudiantes en la formulacion de propuestas estratégicas
concretas para mejorar la cobertura y calidad de la educacion en las instituciones
educativas y al resto de actores de la comunidad ampliada que también conocen y

forman parte de la realidad interna y externa de centro escolar.

Las escuelas, independientemente de su ubicacion y caracteristicas, deben
responder los planes, programas de estudio y a la Politica Nacional de Educacion
Inclusiva. Una de las primeras decisiones que requiere ser abordada para superar
el problema de la exclusién en las instituciones educativas hace referencia a
superar la “pedagogia de la pobreza” (Haberman,1991), por una pedagogia
centrada en la calidad intelectual de los contenidos, cultivo del pensamiento,
conexién con la vida y el mundo de las personas, reconocimiento honesto y
equitativo de sus debilidades y puntos fuertes, un clima escolar de trabajo exigente
y con los apoyos debidos, sea lo cotidiano que se observe en los diferentes
salones de clases (Escudero& Martinez, 2011). Esta situacién, no solo marca la
pauta para comprender la importancia del curriculo, sino también el rol al
desempeniar el personal docente y especificamente los directores escolares, si

realmente quieren generar practicas educativas inclusivas.

La escuela debe ser un instrumento para la igualdad de oportunidades,
ademas de un espacio de integracion social, donde se conoce, comparte y convive
con personas provenientes de otros grupos sociales y se aprende a respetar y
valorar al diferente (UNICEF, 1979). En este sentido, la educacién inclusiva

promueve que las nifias, nifios, adolescentes y jovenes sean atendidos en sus
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aulas de clases regulares, ofreciéndoles una educacién de calidad que dé
respuesta a las diferencias individuales, haciendo efectivo, en condiciones de
equidad, el derecho a la educacién (Ministerio de Educacion de la Republica de El
Salvador, 2017). Por lo que es una necesidad sentida, dar respuesta a las
necesidades educativas de la poblacion estudiantil salvadorefia en riesgo de
exclusién, conformada por nifios, trabajadores, repitentes, estudiantes con sobre
edad o en condicion de discapacidad, desventaja socioemocional, enfermedad

cronica, problemas de aprendizaje, nifios sobresalientes, entre otros.

No obstante, garantizar el desarrollo y la sostenibilidad de practicas
educativas inclusiva, no solo es responsabilidad de directores y docentes, sino
también de actores e instituciones sociales llamados a atender el proceso que
garantiza la reproduccion de la cultura en la sociedad, es decir, las familias,
comunidades y sociedad salvadoreiia en general que deben precisar en el tipo de
ciudadanos que necesita para un futuro a medio y largo plazo; y el aporte concreto

para garantizar que el perfil final sea el deseado en el presente y el futuro.

La relevancia social del presente estudio, radica en el impacto que tendra
en los actores educativos, especialmente el equipo directivo, en el sentido, que se
identificardn las competencias, describiran los procesos, caracterizaran las
estrategias implementadas; y finalmente se elaborard un plan de mejora para la
implementacion de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusién en el
desarrollo de précticas inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del
Uruguay a fin de brindar orientaciones para contribuir con la eliminacién gradual y
efectiva de las barreras de acceso y participacién que facilitan el cumplimiento del
derecho efectivo a una educacion oportuna, integral, de calidad y en condiciones
de equidad.

Los resultados de este estudio pueden ser de mucho provecho para los
actores educativos de las instituciones educativas del sector publico y privado, las

autoridades del Ministerio de Educacion, Organizaciones No Gubernamentales y
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Gubernamentales de la Sociedad, instituciones nacionales e internacionales, y la
Universidad Pedagdgica de El Salvador.

Las implicaciones practicas de esta investigacion, enfatizan en que los
resultados contribuiran, con la generacidbn de una mayor conciencia entre los
miembros de la comunidad educativa sobre la importancia del director escolar, en
el desarrollo de practicas educativas inclusivas que trasciendan la esfera del salén
de clases, el contexto escolar, nacional e internacional, en la generacion de
oportunidades de acceso, permanencia y egreso educativo en condiciones de
oportunidad a todas las personas, teniendo como premisa el respeto a las
condiciones de discapacidad, credo, raza, condicion social y econdémica, opcién

politica, entre otras.

Estas implicaciones préacticas, también estan orientadas a responder a la
pregunta central de investigacion denominada: ¢(COmo promueve el director la
implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién, en el

desarrollo de las practicas inclusivas en los Centros de Orientacion y Recursos?

El valor tedrico de este estudio, enfatiza en que a partir de los resultados se
generardn aportes teéricos que permitiran identificar las competencias directivas,
describir los procesos, caracterizar las estrategias implementadas y luego
sistematizar las experiencias de los directores sobre el desarrollo de practicas
inclusivas en los centros escolares de San Salvador, que seran de importancia
trascendental para orientar la realizacion de futuras investigaciones a nivel
nacional sobre este objeto de estudio. En este sentido, los resultados facilitaran la
generacion de una propuesta de mejora sobre el rol del director en el desarrollo de
practicas inclusivas, lo que contribuira con el esfuerzo de transformar y fortalecer
el sistema educativo, empoderar la escuela y facilitar la participacion de la
comunidad en todo el proceso de eliminacién de las barreras de acceso a una
educacion oportuna, integral, de calidad y en condiciones de equidad social en los
centros escolares de El Salvador.
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Es importante destacar que en Centro Escolar Oriental del Uruguay estan
siendo beneficiarios un total de 75 estudiantes en riesgos de exclusién que reciben
atencion individualizada en el marco de la implementacion de la Estrategia
Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion en el Centro de Orientacién y Recursos
(COR) correspondiendo a 40 al sexo masculino y 35 al sexo femenino; todas y

todos son provenientes de 12 centros escolares cercanos a la institucion.

La experiencia que se esta viviendo con la implementacion de la Estrategia
Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién en el Centro de Orientacién y Recursos
(COR) sirve de referente empirico para que Centro Escolar Oriental del Uruguay,
los demas centros escolares del pais e instituciones no gubernamentales apoyen

al Ministerio de Educacion con este proceso en todo el territorio salvadorefio.

En esta investigacion se analizaran exclusivamente la informacion obtenida de
la observacion, la entrevista focal y la triangulacion de las fuentes, provenientes del
directores, docentes, estudiantes, padres y madres de familia; resultados con los
cuales se formularan las conclusiones y las recomendaciones convertidas en
sugerencias de mejora para la poblacién objeto de estudio, que en el plan de mejora

se materializara como acciones estratégicas.

1.5. Limitaciones del estudio

Alcances
Los alcances de este trabajo de investigacion, indican hasta dénde se llega
con el estudio y su principal implicancia esta relacionada directamente con los

objetivos propuestos en este estudio, que a continuacion se especifican:

o Determinacion de la promocidon que hace el director sobre la
implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la

Inclusién, en el desarrollo de las practicas inclusivas en los Centros de
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Orientacion y Recursos en el Centro Escolar Republica Oriental del
Uruguay en el 2018.

o Caracterizacion del perfil del Equipo Técnico de los Centros de Orientacion
y Recursos, en el desarrollo de practicas inclusivas en el Centro Escolar
Republica Oriental del Uruguay en el 2018.

o Descripcién de los procesos de apoyo a estudiantes de escuelas de
educacion especial y centros educativos regulares, realizados en el Centro
Escolar Republica Oriental del Uruguay en el 2018.

o Valoracion del impacto de la estrategia educativa docente de apoyo a la
inclusiébn en el desarrollo de practicas inclusivas en el Centro Escolar
Republica Oriental del Uruguay en el 2018.

o Elaboracién de un plan de mejora para la implementacion de la estrategia
educativa docente de apoyo a la inclusién en el desarrollo de practicas

inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay en el 2018.

Limitaciones

Las limitaciones constituyen las dificultades u obstaculos identificados que
estan relacionados con el acceso, recoleccion, procesamiento y analisis de datos,
qgue inciden directamente en el alcance de los objetivos planteados, las que se

enuncian a continuacion:

o Dificultad en el acceso hacia algunos sujetos participantes en la
investigacion por falta de su tiempo.

o Inseguridad y delincuencia presente cerca de las instituciones educativas
gue algunas veces imposibilita el acceso y recogida de informacion.

o Disposicion por falta de tiempo del director, docentes, estudiantes en

brindar informaciones algunas veces que se les ha requerido.
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Capitulo 2. Marco tedrico

En este Capitulo se analiza el fendmeno y se define la temética objeto de
estudio “El director y el desarrollo de practicas inclusivas”, desde una perspectiva
sociologica, filosofica y epistemologica, a partir de posturas de diversos autores,
que refuerzan y respaldan teodricamente los principales propositos de la
investigacién y la posicion de la investigadora para dar representatividad y
fundamento cientifico a los resultados de este estudio. Fundamenta las bases
tedricas y conceptuales que definen el “El director y el desarrollo de practicas
inclusivas”en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay en municipio de

Mejicanos en San Salvador, en el afio 2018.

2.1. Fundamentacion de la Educacién inclusiva en El Salvador.

La educacion inclusiva en el contexto salvadorefio se presenta grandes
desafios para el desarrollo del éxito escolar para esto se requiere que se
convierta en un lider constructor de visiones compartidas, que no solo sean la suma
de opiniones y miradas individuales, sino logro de consensos entre actores
educativos, equipos de trabajo y miembros de la comunidad, resolucién de

problemas (Ministerio de Educacion, 2012).

En esta sintonia la 482 Reunién de ORGANIZACION DE LAS NACIONES
UNIDAS, realizada en Dakar, diciembre de 2007, reafirmé que el logro de los
objetivos de la Educacion para Todos, supone llegar a nifios, jovenes y adultos,
especialmente las muchachas y las mujeres que hasta ahora han estado excluidos
de las posibilidades de la educacion béasica. Concluye por otra parte que una
educaciéon de calidad, en consecuencia, es una educacién inclusiva, ya que se
propone velar por la participacion plena de todos los educandos, con

independencia de su sexo, condicidbn economica o social, origen étnico o racial,
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situacion geografica, necesidades especiales de aprendizaje, edad o religion
(UNESCO, 2007).

Tomando en cuenta las politicas que estén realmente orientadas a una
"educacion inclusiva" exige importantes esfuerzos en todo el mundo y en general
representa un verdadero reto, es por esto que la UNESCO afirma que “el
compromiso a que toda persona debe tener derecho a una educacion de calidad,
una educacion inclusiva, que favorezca la equidad y la igualdad entre los géneros
y que sea una fuerza impulsora de la estabilidad social, la paz y la resolucién de
conflictos" (UNESCO, 2007).

Segun las Orientaciones para la Inclusién de la UNESCO, ésta "puede ser
concebida como un proceso que permite abordar y responder a la diversidad de
las necesidades de todos los educandos a través de una mayor participacion en el
aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y reducir la exclusion dentro
y fuera del sistema educativo. Lo anterior implica cambios y modificaciones de
contenidos, enfoques, estructuras y estrategias basados en una vision comun que
abarca a todos los nifios en edad escolar y la conviccibn de que es
responsabilidad del sistema educativo regular educar a todos los nifios y nifias. El
objetivo de la inclusion es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de
necesidades de aprendizaje tanto en entornos formales como no formales de la
educacion (UNESCO, 2015).

La educacion inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre cémo
integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa un enfoque
gue examina como transformar los sistemas educativos y otros entornos de
aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de los estudiantes. El propdsito
de la educacion inclusiva es permitir que los maestros y estudiantes se sientan
comodos ante la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un
desafio y una oportunidad para enriquecer el entorno de aprendizaje” (UNESCO,
2015).
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La educacion inclusiva se desemboca en la integracion, en el marco de una
educacion adaptada a las necesidades especiales. Por fin, la Ultima etapa, que se
considera como la del saber, es la de la educacion inclusiva. "La inclusion, tal
como se le conoce en la actualidad, tuvo su origen en la Educacion Especial. La
educacion especial ha pasado por diversas etapas de desarrollo durante las
cuales los sistemas educativos han explorado distintas maneras de responder a
las necesidades de los nifios discapacitados y de aquellos estudiantes que
presentan algun tipo de dificultad de aprendizaje. En algunos casos, se ha ofrecido
educacion especial como complemento a la educacion general, si bien en otros se

ha impartido en forma separada” (OEI, 2006).

Es por esto que de forma pertinente en el caso de la construccion de
politicas de educacion inclusiva pues, para poder ofrecer a todos los nifios y
jovenes oportunidades reales que se enfrentan al contexto en el que se
desarrollan el aprendizaje generando nuevos competencias en relacion a las
diferentes habilidades y destrezas que estos llevan a que en El salvador se
incorporen dentro de estas mismas tomando en cuentas las politicas que se

manejan en la incorporacion y equidad de los estudiantes.

En relacion a estos términos se concibe que al orientador como un agente
educativo en compromiso con la mejora del centro que colabora con los docentes
para mejorar el desarrollo del alumnado de manera integral, trabajando en
estrecho vinculo con el equipo directivo y promoviendo la innovacion en la practica

diaria.

En la practica profesional se excluye cuando el docente se declara, sin
mayor reflexion o esfuerzo, como alguien sin capacidad para comprender la
diversidad y facilitar su atencion, sin capacidad para identificar, evaluar y reducir
las barreras de acceso en la escuela, por lo tanto hay que evitar, en la manera de
lo posible, todo prejuicio, todo enfoque, accidén... y toda justificacion institucional,

técnica y docente, que lleve a “producir’ nifias y nifios y adolescentes con
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necesidades educativas especificas como consecuencia de factores de exclusién
(Belgich, 1998). La exclusion, entonces, es una variable que distorsiona los
esfuerzos de cumplimientos del derecho a la educacion, razon por la que se tiene

comprendida da en todas sus dimensiones.

La politica de Educacién Inclusiva (MINED, 2010), contiene propuestas que
requirio de la generacion de procesos participativos del Ministerio de Educacion
con los diferentes sectores de la sociedad civil, a través del “Foro Andlisis de la
politica de Educacioén Inclusiva” (MINED, 2010) con mucha responsabilidad en el
esfuerzo de discutir, proponer y validar, con pertinencia y calidad de las
caracteristicas, enfoques y alcances de esta politica educativa. Este foro integro
con un equipo de profesionales, personas lideres, y representantes de diferentes
instituciones (publicas, civiles, organizaciones de cooperacion), quienes de forma
voluntaria participaron en las respectivas secciones de exposicion, discusiones y

mesas de trabajo, y estructura del documento final de la politica.

Esta Politica de Educacion Inclusiva se hace posible a partir de la voluntad
politica del gobierno central. En su discurso de toma de posesion el Presidente de
la Republica Mauricio Funes en 2009, manifestd su compromiso para servir, sobre
todo, a la poblacion méas desfavorecida, teniendo como una de sus principales
metas vencer la marginacién de amplios sectores sociales y, principalmente, la
desesperanza y la falta de perspectiva para la juventud. Menciond su compromiso
en promover un proyecto de desarrollo nacional que tiene como base -entre otros
temas- la inclusién social y la ampliacion de las oportunidades; precisé la
necesidad de reconstruir la vida de las personas, en especial de las que mas
necesitan y, sobre todo, promover la urgente cualificacion del capital humano, el
cual constituye la principal rigueza de nuestro pais. Todo esto se detalla con
precision en el Programa de Gobierno "Nace la Esperanza, viene el cambio", en el
apartado de "Politica de Educacion”, en el que se evidencia el compromiso

programatico de avanzar en formas de respuestas educativas incluyentes.
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En este contexto, el Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la escuela”
(MINED, 2009) se refiere a la necesidad de formar dentro de un marco de
auténtico sentido humano, lo que favorece el desarrollo de la educacion inclusiva
en el sistema. Este modelo de educacion considera entre sus componentes la
formacién en valores fundamentales para la cultura inclusiva, comprometiéndose
en capacitar y concientizar a personas con sus derechos y responsabilidades para
con la familia, sociedad y nacion; en el marco de una vida en identidad nacional,
solidaridad, tolerancia y virtudes civicas. Con esto se lograra contar con
ciudadanas y ciudadanos que participan en la construccion de un pais mas

equitativo, democréatico y desarrollado (Ministerio de Educacién, 2009).

En sus bases este modelo considera el Ser y el Hacer Educativo centrado
en los educandos, partiendo de sus necesidades culturales, sociales, econémicas,
politicas y ambientales, de sus familias y de sus comunicaciones. Ademas que el
sistema educativo formara ciudadanos con juicio critico, capacidad reflexiva e
investigativa y con las habilidades y destrezas para la construccion colectiva de
nuevos conocimientos, teniendo como fines que la sociedad salvadorefia logre un
elevado nivel de cohesién social y altos indices de igualdad y equidad (Ministerio
de Educacion, 2009).

En términos generales la Educacién Inclusiva es aquella que promueve
oportunidades de acceso, permanencia y egreso educativo en condiciones de
igualdad a todas y todos, teniendo como premisa el respeto a condiciones de
discapacidad, credo, raza, condicién social y econdmica, opcién politica, etc. En
sentido mas preciso, la educacion inclusiva esta basada en el reconocimiento de
las diferencias y en la adecuacion de los sistemas y respuestas educativas a la
diversidad de necesidades y demandas por parte de la poblacion (Ministerio de
Educacioén, 2009). Esta concepcidon supone que la diversidad, en si misma, es un
valor esencial para la educacion, ya que enriguece las experiencias socio-
pedagogicas en la escuela, contribuye a la calidad de los procesos de ensefianza

y aprendizaje, asi como a la formacion psico-social e intelectual de las personas.
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Este modelo educativo reduce gradual, pero efectivamente, los mecanismos
de admision que puedan discriminar a las/los estudiantes y privarlos del derecho a
la educacion, proponiendo un nuevo marco de igualdad de oportunidades y
participacion donde disfruten y se beneficien del "aprender juntos" como una
experiencia significativa para sus vidas. Para efectos de esta Politica, la educacion
inclusiva se entendera como en “El conjunto de respuestas educativas orientadas
a la eliminacion gradual y efectiva de las barreras de acceso y participacion que
faciliten el cumplimiento del derecho efectivo a una educacion oportuna, integral,
de calidad y en condiciones de equidad. En el marco de un esfuerzo constante de
transformar y fortalecer el sistema educativo, empoderar la escuela y facilitar la

participacion de la comunidad en todo el hecho pedagdgica” (MINED, 2009).

El concepto de Educacién Inclusiva, desde tres perspectivas: su evoluciéon
histérica, su consagracion internacional, desde la educacién para todos; y la
conceptualizacidén y caracteristicas del modelo mismo que se lleva a cabo en la
realidad salvadorefia. Educativas Especiales (NEE), forma parte de los supuestos
bésicos que definen el movimiento de integracion educativa y es el paso de la
educacién con enfoque en el individuo a la educacion con el enfoque en el
ambiente. Es asi como la integracion es definida como un proceso que brinda la
oportunidad a nifios con Necesidades Educativas Especiales (NEE), con o sin
discapacidad de integrarse a la comunidad educativa y aprender de acuerdo a sus
capacidades y desarrollarse en un ambito calido y armonico en conjunto con su
sociedad y cultura(MINED, 2009).

En suma, los alcances de la integracidon educativa se basaron en los
siguientes factores (Dussan, 2011): a) Proporcionar oportunidades para aprender
con base en la interaccion cotidiana entre los alumnos; b) Preparar a los
estudiantes con discapacidad para la vida y profesion futuras en un contexto que
fuera mas representativo de la sociedad; c¢) Promover el desarrollo académico y

social de los estudiantes con discapacidad; d) Fomentar la comprension y aprecio
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por las diferencias individuales; e) Promover la prestacion de servicios para
estudiantes sin discapacidad y para estudiantes “en riesgo”, sin estigmatizarlos; y
f) Difundir las habilidades de los educadores especiales en la escuela (Dussan,
2011).

La educacion inclusiva, constituye un enfoque educativo basado en la
valoracion de la diversidad, como elemento enriquecedor del proceso de
ensefianza aprendizaje y, en consecuencia, favorecedor del desarrollo humano. El
concepto de educacion inclusiva es mas amplio que el de integracion, y parte de
un supuesto destino, porque esta relacionado con la naturaleza misma de la
educacion regular y de la escuela comun. La educacién inclusiva implica que
todos los nifios y nifias de una determinada comunidad aprendan juntos
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales,

incluidos aquéllos que presentan una discapacidad (Dussan, 2011).

De esta manera se contempla el enfoque de entender a las diferencias
como “normal”, y dar lugar al desarrollo de sistemas educativos que puedan
responder a la diversidad; en otras palabras las escuelas ordinarias deben
transformarse en inclusivas y deben tener la capacidad de educar a todos los
nifios y niflas de su comunidad. Aunque no parece existir una definicion totalmente
compartida sobre lo que debe entenderse por educacién inclusiva, puede
afirmarse que se encuentran autores que centran la inclusion en la transformacion
de las instituciones y la respuesta educativa basada en caracteristicas y
potencialidades de cada persona, esto corresponderia a una escuela inclusiva
(Blanco, 2003).

La inclusion educativa orienta a todos los alumnos en un unico sistema
escolar, proporcionando un curriculo apropiado a sus intereses y necesidades,
brindando los soportes para los estudiantes y profesores. La escuela inclusiva es
una escuela para todos, que incluye la diversidad. “El término diversidad hace

alusion a las diferencias que existen entre todos los nifios, nifias (y entre todas las
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personas), y no solamente a quienes tienen alguna discapacidad. La inclusion asi
implica un proceso esencialmente social en el que todas las personas de las
escuelas aprenden a vivir con las diferencias y ademas a aprender de las

diferencias” (Ainscow, 2001).

La Educacién Inclusiva significa la construccion del conocimiento individual
a partir de la incorporacion e internalizacion de las pautas culturales; incluye el
compartir conocimientos y se constituye en la base necesaria para el aprendizaje.
Del mismo modo, si se analiza el término ‘inclusion’ desde el punto de vista
educativo, se hace efectivo para todos el derecho a la educacion, contemplando la
igualdad en las oportunidades, la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la

participacion en el contexto fisico y social (Ainscow, 2001).

En este sentido no se puede dejar de mencionar el término ‘Integracién’,
que muchas veces se utiliza como sinébnimo de ‘Inclusion’, aunque presenta
diferencias como el ser un movimiento que surge con el fin de hacer efectivo los
derechos de las personas con discapacidad, y de este modo asegurar su plena
participacion en los contextos de la sociedad; es decir, que las personas con
discapacidad tengan acceso a las mismas experiencias que las otras sin

discapacidad en su comunidad (Parras Dussan, 2001).

El concepto de inclusién es entendido como un medio para asegurar que
los estudiantes con discapacidad, disfruten de los mismos derechos que los
demas estudiantes. Es un proceso que demanda la participacion y transformacion
genuina de la comunidad e implica que las minorias no sean discriminadas en

razon de sus diferencias (Molina Bejarano, 2008).

En este escenario descrito el director escolar tiene que convertirse en un
lider transformacional, gestor de procesos educativos (evaluacion, planificaciéon y
seguimientos), con disposicion para el trabajo en equipo, facilidad de comunicarse

y relacionarse con la gente, con capacidad para crear vinculos y relaciones
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territoriales, y disposicion a la formacion docente y actualizacién continua en el
marco de la implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la

Inclusion

2.2. Fundamentacién conceptual de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo ala Inclusién

Este servicio educativo ha funcionado en centros escolares regulares, y se
considera que esta estrategia contribuiria a disminuir los niveles de repitencia,
desercién y sobre edad de los estudiantes que asisten a la escuela regular siendo
estos orientados en funcion de responsables compartidas apoyadas por el docente
del aula regular, orientado a una atencion educativa inclusiva, proporcionando asi

potencialidad de desarrollo en todo su potencial (Ministerio de Educacion, 2017).

Definicion de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusion:

Es el servicio de apoyo pedagogico implementado por un docente en un
centro educativo regular con responsabilidad de los distintos autores de la
comunidad educativa. Tal servicio contribuye a mejorar la calidad educativa a
estudiantes, quienes por su condicidbn o contexto, se encuentra en riesgo de
inclusion. A su vez el equipo docente recibe asistencia con el propésito de lograr
participacion, aprendizaje y permanecia de calidad de los estudiantes en el
sistema educativo (Ministerio de Educacion, 2017).

Objetivo de la estrategia educativa a la inclusion

Asegurar una educacion educativa de calidad a los estudiantes de riesgo a
la inclusion que responda a las necesidades especificas de apoyo, mediante el
desarrollo de la acciones de acompafamiento y asistencia técnica, a la labor
docente técnica en el aula que favorece la participacion, en el aprendizaje y la
permanecia de calidad de la poblacién estudiantil en el sistema (Ministerio de
Educacion, 2017).
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Poblacién que atiende:

Docentes que demanden un acompafiamiento y asistencia técnica en a
labor pedagdgica en el aula, a fin de facilitar | atencién educativa en el desarrollo
de las potencialidades de la poblacién estudiantil, especialmente aquellos que se
encuentran en riesgo de inclusion de los niveles de educacion especial, parvulario,

educacion basica (Ministerio de Educacion, 2017).

Alcances de la estrategia educativa
Mejorar la calidad educativa en la poblacion estudiantil en el sistema
educativo y desarrollar las estrategias del docente de apoya a la exclusion en la

totalidad de instituciones educativas del sistema (Ministerio de Educacion, 2017).

Implementacion de las estrategias educativa docente de apoyo a la inclusion

e Seleccion del docente para la implementacién de la estrategia bajo criterios
pedagdgicos. Segun perfil definido de Acuerdo Ministerial 15-0458. El proceso
es coordinado por la participacion de direcciones departamentales de educacién
y de las instituciones educativas respectivamente.

¢ Induccién sobre el desarrollo de estrategias del aula de apoyo a la inclusion al
docente seleccionado y al directivo.

e Induccién y sensibilizacion a la estrategia educativa. Trabajo colegiado y
liderado por el comité pedagdgico e institucional para la caracterizacion de
necesidades de las prioridades pedagdgicas de las instituciones educativas.

¢ Disefio del plan de trabajo, coordinado por el comité pedagdgico institucional
con el propésito de implementacion de la estrategia y la aplicacion de los
griterios de responsabilidad compartida y de cooperacion.

¢ Implantacion de la estrategia segun lo planeado en el plan de trabajo liderado
por el docente de apoyo a la inclusion en corresponsabilidad con el director y
equipo docente.

e Seguimiento y evaluacion de la implementacion del plan de trabajo, liderado por

el director y el comité pedagdgico institucional.
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Funciones del docente de apoyo a la inclusién

A partir del plan de trabajo elaborado y coordinado por el comité
pedagdgico institucional para el desarrollo de las estrategias, el docente de apoyo
a la inclusién asume sus funciones en la institucion. Este plan debe ser sencillo y
facil de lograr, procurando dar respuestas a las necesidades educativas del equipo
docente y de la poblacion estudiantil en riesgo de inclusion, el cual puede
conformarse por nifios, trabajadores, repitentes, estudiantes con sobre edad o en
condiciones de discapacidad, desventajas socioemocional, enfermedad crénica,
problemas de aprendizajes, nifios sobresalientes, entre otros (Ministerio de
Educacion, 2017).

En este marco y segun lo establecido en el acuerdo ministerial 15-0458
“Lineamientos para la implementacion de la Estrategia Educativa Docente de
Apoyo a la Inclusion” (CONAIPD, 2017) se definen las siguientes funciones:

1. Apoyar al director y al equipo docente en la realizacion de acciones de
promocion y sensibilizacibn sobre temas relacionados con la educacién
inclusiva.

2. Socializar el plan de trabajo con el equipo docente, padres, madres, y
responsables de los estudiantes.

3. Planificar, organizar y ejecutar con el apoyo del director/a y comité pedagodgica
institucional, talleres de promocion y sensibilizacién para docentes de su centro
educativo; asi mismo, a padres, madres y responsables de familia de los

estudiantes.

Retomando la caracterizacion de los estudiantes que el docente hace en el
aula regular, referido a la relacién de los estudiantes en los diferentes contextos:
aula, escuela, comunidad, el docente de apoyo a la inclusidon puede orientar al
docente sobre: Elaboracion del expediente pedagdgico de cada estudiante.
Apoyos requeridos de la labor pedagdgica en el aula; metodologia, estrategia, y
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técnicas de evaluacion. Identificacion de apoyos adicionales para los estudiantes
que lo requieran.

Con base a las necesidades especificas de cada estudiante y del grupo de
las clases, el docente de apoyo a la inclusiébn debe de orientar el disefio de las
adecuaciones curriculares a implementarse en el centro educativo y el aula, esto
implica la planificacion de los procesos educativos diversos que permiten dar
respuestas a las necesidades grupales e individuales de los estudiantes, mediante
la adecuacion de las metodologias de la ensefianza, las actividades de
aprendizaje, la organizacion del espacio escolar, los materiales didacticos, los
blogues de contenidos los procedimientos de evaluacion, inclusive puede

ajustarse a los objetivos de cada unidad y grado (Ministerio de Educacion, 2017).

En el proceso de adecuacion de disefio de la adecuacion curricular, las
estrategias cobran vital importancia, pues favorecen la atencién educativa a la
diversidad en el centro escolar y el aula. En cuanto a las caracteristicas del grupo
y del estudiante, se encuentran aquellas que consideran a las personas como
sujeto del proceso de aprendizaje y que favorecen la participacién activa y
colaborativa entre docentes y estudiantado. Entre otras, pueden considerar las

siguientes (Ministerio de Educacion, 2017):

Aprendizaje cooperativo:

Estrategia de caracter organizativo y didactico, que de manera intencionada
organiza el alumnado en pequefios grupos de trabajo. EI modelo de aprendizaje
se realiza desde una perspectiva cooperativa. Consiste, fundamentalmente, en
qgue los alumnos se ayuden para aprender trabajando en equipos reducidos. El
grupo cooperativo permite que la adquisicion de conocimientos sea compartida,
fruto de la interaccion y cooperacion entre los miembros del grupo, por lo que
resulta muy positivo para que el alumnado con necesidades especificas de poyo

educativo puede aprender y auto regular sus procesos e aprendizajes.

Aprendizajes por tareas:
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Se refiere a una tarea, actividades o conjunto de actividades debidamente
organizadas y enlazadas entre si con el fin de conseguir una meta determinada. El
aprendizaje por tareas es un modelo por secuencia didactica organizadas de tal
forma que ayuda a los estudiantes a lograr la realizacion de una actividad
compleja relacionada con distintas areas de conocimientos y con la experiencia

significativas de los propios estudiantes.

Aprendizajes por proyectos:

Es el conjunto de experiencias de aprendizajes que ayudan a los
estudiantes a enfrentar los retos para la resolucion de problemas del mundo real, a
través de los cuales desarrollan habilidades y conocimientos de las distintas
disciplinas. Se trabaja en forma colaborativa siguiendo pautas generadoras por el
docente, en donde cada estudiante, con sus habilidades y destrezas, deben de dar
aportes para el logro de los objetivos definidos en el proyecto.

Aprendizaje por descubrimiento

En este tipo de aprendizaje el estudiante tiene una gran participacion, el
docente no expone los contenidos de un modo acabado; su actividad consiste en
darle a conocer una meta que ha de ser superada, ademas de servir de mediador
y guia para que los estudiantes sean los que recorran el camino y alcancen los

objetivos propuestos.

Los estudiantes deben ser estimulados a descubrir, formular conjeturas y
exponer su propio punto de vista este aprendizaje asegura conocimiento

significativo y fomenta habilitos de investigacion en el estudiantado.

El contrato didactico pedagdgico:

Un contrato es un acuerdo pedagodgico negociable (oral o por escrito),
precedido du un dialogo entre docentes y estudiantes con la finalidad de lograr
alianzas que regulen las actuaciones, responsabilidad e interacciones entre el

docente, padre o madre o responsable y el estudiante a fin de logran aprendizajes
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a través de una propuesta de trabajo autonomo, que puede ser de caréacter
cognitivo, procedimental o actitudinal. Es una herramienta alternativa que permite

establecer un sistema de normas en relacién con una o varias areas del saber.

Ensefianza multinivel:

El disefio de actividades de multinivel constituye otra forma de atender la
diversidad en el aula, pues posibilita que cada alumno encuentre, en el desarrollo
de los contenidos, actividades acordes a su nivel de logros de la competencia
curricular. La clave de esta estrategia radica en la multiplicidad en la forma de
aprender (estilos de aprendizaje); el desglose en actividades en distintos niveles
(de los simple a lo complejo) y en las formas de evaluar (utilizando variedad de

técnicas e instrumentos).

Talleres de aprendizaje:

El taller se organiza con un enfoque interdisciplinario y globalizador, donde
el docente ya no ensefia en el sentido tradicional, sino que es un orientador del
aprendizaje. Los estudiantes aprenden haciendo.

La implantacion de las estrategias desarrolla en el participante un proceso creador
qgue lo estimula a pensar, sentir, actuar, explorar y experimentar con sus propias

posibilidades y vivencias.

Centro de interés:

Consiste en abordar los temas de estudio de acuerdo con los intereses de
los estudiantes en relacion a su edad y grado. El espacio fisico en el que se divide
el aula, ofrece una variedad de propuesta pedagoégica que faciliten al estudiante la
posibilidad de aprendizaje significativo mediante la utilizacion de una diversidad de
materiales didacticos de apoyo, en coherencia al desarrollo de contenidos y

programas, en la construccién de desarrollo cientifico, social y afectivo.

Tomando en cuenta una estrategia activa que se usa el dialogo con base

del aprendizaje. Los grupos interactivos son una forma de concretar el aprendizaje
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dialogo dentro del aula. Para concretar esta estrategia esta estrategia se cuenta
con la ayuda de més personas adultas y del docente responsable del aula; los
adultos en cuestion pueden ser los mismos docentes del mismo centro escolar,
tutores, familiares, voluntarios, estudiantes de grados superiores. Cada grupo esta
orientado a la aceleracion de aprendizaje comunicativo y cooperativo. La atencion

de los adultos permite un seguimiento individualizado y grupal.

Refuerzo educativo:

Las actividades de refuerzo y de apoyo al curriculo para todos satisfacen la
idea de inclusion, en el sentido de cada alumno puede desarrollar sus
capacidades y competencias al maximo de sus posibilidades.

Estas actuaciones de refuerzo y apoyo curricular a los contenidos de las materias
basicas deberan contemplar las diferentes formas de acceso a la informacion los
tiempos individuales para la construccion del aprendizaje, con la introduccion de
los esquemas de aprendizaje, adecuados procesos de evaluacion de los
estudiantes y de las diferentes formas de expresion de lo aprendido para cada

alumno de forma individual y colectivo.

Apoyo en el grupo ordinario (Apoyo Curricular)

Los grupos de apoyo al colectivo docente; son un sistema de apoyo interno
formado por un grupo de docentes que colaboran con sus compafieros en el
analisis y busqueda de soluciones a los problemas que estos plante en el grupo.
Apoyo al estudiantado: la atencién a las necesidades de cada uno de los alumnos
vista de forma individual es una de las acciones tutorial. Una vez detectadas esas
necesidades es imprescindible promover medidas de apoyo individualizado que

les proporcione orientacion y respuestas concretas a sus necesidades.

Apoyo al grupo de clases: en esta estrategia, el foco de la actuacion es el
aula como todo global, en la que existen diversas realidades. El docente
responsable del aula y docente de apoyo a la inclusion aunan esfuerzos para dar

respuesta a la realidad de su aula, partiendo de la colaboracion como medio de
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atencion para dar una respuesta adecuada y coherente a todos los estudiantes;
por lo tanto el apoyo dirigido a las necesidades del grupo clases no solo

favorecera al grupo en su totalidad, sino a cada estudiante individualmente.

Tutoria entre iguales

Estrategia de aprendizaje cooperativo basado en la creacidén de parejas de
estudiantes que se relacionan con un objetivo comun, compartido y planificado por
el docente. Consiste en identificar y seleccionar estudiantes con diferentes
habilidades, potencialidades y destrezas para que realicen el rol de tutores con
sus iguales durante iguales en diferentes disciplinas. Los estudiantes tutores
ejerceran como mediadores y facilitadores de la labor tutorial con orientaciones y

acompafamiento del docente.

Esta estrategia trata de adaptarse a las diferencias individuales con base a
una relacién que se establece entre los participantes. Suelen ser dos comparieros

de la misma clase y edad.

Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en el

trabajo diario de aula.

El uso de las Tics proporciona al docente las herramientas de planificacion
el desarrollo para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, pedagdgico,
gue induzcan al estudiante a la investigacion para el logro de un conocimiento

amplio, reflexivo y significativo (Ministerio de Educacion, 2017).

Es una oportunidad de aprender que se ajustan al tiempo, espacio y
necesidad de aprendizaje del estudiante y, a la vez, proporciona herramientas de
aprendizaje mas motivadoras que las tradicionales. Para llevar a cabo este la
busqueda de apoyo y que permita las necesidades especificas de los estudiantes,
internos y externos al centro escolar. Entre los apoyos internos podemos

mencionar: el voluntariado o servicio social de grados superiores; al comité de

31



evaluacion: padre , madre de familia o personas de la comunidad apoyando con
tutoria, el apoyo de aula a la inclusion, el asistente técnico pedagdgico, asistente
técnico especializado de instituciones implementadores, entre otros (Ministerio de
Educacion, 2017).

Entre los apoyos externos al centro escolar podemos mencionar:
Colaboracion del Centro de Orientacion y Recursos del territorio, instituciones del
territorio que brindan servicios de atenciones especializadas, como el Instituto de
Rehabilitacion Integral (ISRI), Centro de Rehabilitacion para la Nifiez y
Adolescencia(CRINA), Centro de Rehabilitacion Integral de Occidente (CRIO),
Centro de Rehabilitacion integral de Oriente (CRIOR), Unidades Comunitarias de
Salud Familiar, el Consejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia
(CONNA)(Ministerio de Educacion, 2017).

El Docente de Apoyo a la Inclusién, en corresponsabilidad del director del
centro educativo, disefiara una estrategia que permita identificar y priorizar las
necesidades de formacién del equipo docente en coherencia con la
caracterizacion de los estudiantes; elabora y ejecutara un plan de formacion y

estrategia de capacitaciones (Ministerio de Educacién, 2017).

Las modalidades de formacion a considerar, pueden ser: consulta a
especialistas, circulos de estudio, asesoria en el aula, maestro espejo, talleres de
reflexion sobre las practicas, intercambio de experiencias, pasantias,

autoformacion, entre otras.

Ademas de realizar trabajo de gestion en coordinacion con el director/a para
la participacion del equipo docente en seminarios, congresos, diplomados cursos

especiales (Ministerio de Educacion, 2017).

Disefiar e implementar estrategias de trabajo en conjunto de padres, madres

y responsables en conjunto con padres, madres y responsables de familia
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para favorecer procesos de inclusibn y apoyo en los procesos de
aprendizaje.

Realizar jornadas de sensibilizacion con padres, madres y responsables de
familia, sobre el proceso de inclusion educativo y atencion a la diversidad.
Incentivar a la participacion de los padres, madres y responsables de familia para
que participen como tutores o lideres de clubes de apoyo, favoreciendo a
estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo.

Desarrollar reuniones informativas y de orientacion con padres, madres y
responsables de familia sobre las necesidades educativas que presentan los

estudiantes en el aula.

Hacer diferentes recomendaciones a los padres, madres sobre el apoyo al
estudiante en las teorias escolares.
Informar sobre el apoyo que requiere el estudiante para mejorar la calidad del

proceso educativo.

Brindar atencion educativa a los alumnos que por motivos excepcionales lo

requieran y cuando el docente del aula regular no lo pueda proporcionar.

Elaborar un plan de atencién individualizada por los estudiantes que demandan un
apoyo especifico que complemente la labor realizada por el docente en el aula.

Brindar atencion educativa de acuerdo a lo establecido en el plan de atencién
individualizado, estudiando al estudiante para que permanezca el mayor tiempo

posible con su grupo de clase.

Coordinar con el Comité de Evaluacion Institucional el proceso de atencion
educativa especifica que se disefia para el estudiante a fin de orientar la toma de

decisiones.

El docente de apoyo a lainclusion y su relacion con el territorio.
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El docente a la inclusion establece relacién de coordinacién y cooperacion con
actores estratégicos en el territorio, con el propdsito de encontrar las instituciones
y actores claves que brinden apoyos especializados, y contribuyen a la atencion
de calidad de integral para los estudiantes que requieren una atencion especifica
de apoya. Entre las instituciones y actores claves presentes en el territorio
podemos mencionar (Ministerio de Educacion, 2017):

1. Centro de Orientacion y Recurso (COR) integrado por equipo
multidisciplinario cuya funcién es brindar un servicio de apoyo y atencion
psicopedagdgico (evaluacion, orientacién y apoyo) a la poblacion estudiantil en
riesgo de exclusion, tanto en la escuelas de educacion especial como en los

centros educativos regulares.

2. Asistente Técnico Pedagdgico enlace con la direcciébn departamental de
educacién que brinda acompafiamiento y orientaciones técnicos pedagdgicas a
directivas y personal docente de los centros educativos, con el propésito de

contribuir a la mejora de la calidad educativa.

3. Asistencia Técnica de Primera Infancia profesional que promueve la
educacion en la primera infancia con la participacion de madres, padres,
responsables, nifias, nifios, mediante la promocién, la organizacibn e
implementacion de los circulos familiares en sus distintas etapas; sensibilizacion,
diagnostico, planificacién, organizacion, capacitacion, funcionamiento, seguimiento

y evaluacion.

4. Padres, madres y responsables de familia son los primeros aliados de
los hijos, la participacion implica establecer una relacion basada en el respeto,
confianza, preocupaciones e interés para buscar maneras de brindar los apoyos
gue responden a las necesidades. Se debe de explicarles a los padres, madres,
responsable del proceso de atencion educativa que se desarrolla con sus hijos e

hijas, en el cual ayudan a mejorarlo.
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5. Comunidad educativa la educaciébn entendida como un proceso
permanente de los aprendizajes a lo largo de toda la vida debe de comenzar en la
familia, y contar con la escuela y el mayor niamero posible de instituciones y
recursos disponibles en y para la comunidad (biblioteca, museos, parques, teatro,
asociaciones y organizaciones comunales ,etc.) entendiendo que la educacién
escolar, como parte de la red social y educativa comunitaria, exige considerar los
contextos de socializacion, y tener en cuenta que el aprendizaje del nifio y de la

nifia tiene en todas las situaciones en que participan, un no solo en el aula.

Instituciones de apoyo; Instituto Salvadorefio de Rehabilitacién Integral
(ISRI), Ministerio de Salud (MINSAL), Consejo Nacional de la Nifez y
Adolescencia (CONNA).

La educacion integral de los ciudadanos permite y exige la busqueda de
acciones coordinadas entre las distintas instituciones y actores comunitarios, a fin
de potenciar el desarrollo personal y social. La comunicacién, la fluidez y reciproco
de las conexiones, y la potenciacion de los recursos formando parte de las redes

de interrelaciones de los diferentes actores comunitarios.

El docente de apoyo alainclusion realiza las siguientes actividades:
Valora los resultados de la evaluacion psicopedagdgica y las orientaciones
pedagogicas de atencion que el centro de orientacion y recursos presenta al

centro educativo regular.

Coordina, con el comité de evaluacion institucional y el docente responsable
del grado donde se incorpora el estudiante, la elaboracién del disefio del plan de
atencion educativa especifica que requiere el estudiante, con base a las
orientaciones pedagdgicas que proporcionan el centro de orientacion y recursos.
Orienta al docente del grado en cuanto al apoyo, recurso y adecuacion requeridos
por el estudiante, segun caracteristicas especificas, a fin de continuar sus

procesos educativos.
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Coordina con el docente del grado la entrega de recomendaciones a los
padres, madres o responsables de familia. Tales recomendaciones se refieren al
apoyo especifico que recibe el estudiante durante el proceso educativo.

Mantiene constante comunicacion con el centro de orientacion y recursos de su
territorio, para informar sobre los avances del proceso educativo del estudiante o

solicitar apoyos especificos que requieren el mismo, segun sus necesidades.

Para efectos de promocion y certificacion del estudiante incorporado, el
comité de evaluacion tomara en consideracion la normativa de Evaluacion al

servicio del Aprendizaje y del Desarrollo.

A partir de los cambios que se estan desarrollando en los centros
educativos del pais y la apropiacion del enfoque de inclusién, surge la necesidad
de actualizar y redefinir el rol de los Centros de Orientacion y Recursos para
ofrecer un servicio de apoyo estratégico que contribuya a los procesos de

inclusion.

Por tanto, en el contexto de la educacion inclusiva, se valora que los
Centros de Orientacion y Recursos incorporen e interactien con diferentes

actores, mas alla de la escuela, de las familias, y de la comunidad.

Tomando en cuenta las necesidades toma en cuenta el sistema educativa
se considera diferentes figuras, tanto al nivel central del Ministerio de Educacion
(Departamento de Educacion Inclusiva, Direcciones Departamentales de
Educacién) como a nivel local (Asistencia técnica pedagodgicos, sistemas
integrados de Escuelas Inclusiva a Tiempo Pleno (SIEITP), escuelas de educacion

especial, centros educativos regulares y docentes de apoyo a la inclusion)

¢, Qué es el centro de orientacidén y recursos?
Es un servicio de apoyo del sistema educativo que brinda a tencion,

psicopedagdgica (evaluacion, orientacion y apoyo) a la poblacién estudiantil en
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riesgo de exclusion, tanto en las escuelas de educacion regular, favoreciendo la
eliminacion de las barreras para el acceso y el aprendizaje, con el propdsito de
construir a que los estudiantes reciban una atencion educativa de calidad que
responda a sus necesidades especificas y potencie el desarrollo de competencias

en los estudiantes.

Siendo este que se conforma por un equipo multidisciplinario que realiza, desde
un enfoque de trabajo interdisciplinario, funciones especificas y coordinadas en el

proceso de atencidn psicopedagdgica.

Para el afio 2017 se ampliaron la cobertura estos tomando en cuenta los
centros escolares del sistema regular que se han tomado en cuenta en la zona de
San Salvador: Centro Escolar Republica del Uruguay, Centro Escolar Vicente

Acosta.

El centro de Orientacion y Recursos estd conformado por un equipo
multidisciplinario de profesionales:

a. Coordinador

b. Psicdlogo

c. Docente de formacién en evacuacion pedagogica

d. Docente con formacion en el desarrollo de hablas y del lenguaje

De acuerdo al contexto de cada Centro de Orientacién y Recursos, establece
vinculacion con diferentes actores del territorio: Docente de apoyo a la inclusién,
Sistemas Integrados de Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno (SIEITP)
instituciones especializadas con los que se pueden establecer relaciones

colaborativas para apoyar su labor.
Esquema de posibles vinculaciones del COR con actores del territorio: (MINED,
2017) figura 1.

Equipo Técnico del Centro de Orientacion y Recursos.
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Esquema figura 1.

Escuela de

educacién especial

Coordinador

/' \‘ Docente de apoyo

a la inclusion.

Centro educativos

<::> regulares

Docente en Docente en

formacidn en

formacion en
desarrollo de

evaluacion

pedagdgica habla y lenguaje

Instituciones

\ / especializadas  del

territorio

Psicologo

Poblacién que se atiende

En las zonas geograficas de su ubicacion se atienden en los Centros de

Orientacion y Recursos, atenderan a la poblacién: (MINED, Centro de Orientacién

y Recursos, 2017)

1. Estudiantes, con edad minima de 3 afios y maxima de veintiuno, que estan en
el sistema educativo, y que requieran apoyo psicopedagdgica.

2. Asistencia técnica a docentes de las escuelas de educacién especial y centros
educativos regulares del territorio.

3. Orientacion educativa a padres, madres o responsables de la familia de los

estudiantes atendidos.
Funciones Generales del Equipo del COR

a. Brinda atencion psicopedagdgica a estudiantes de las escuelas de educacion

especial y centros educativos regulares.
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Dar seguimientos a los procesos pedagogicos del estudiante de las escuelas
de educacion especial y de los que han sido incorporados a los centros
educativos regulares.

Proporcional orientacion educativa a las familias sobre los apoyos requeridos
en el proceso de aprendizaje de los hijos en el hogar.

Facilitar a poyo técnico sobre proceso pedagdgico a docentes para la atencion
de los estudiantes en las aulas de las escuelas especiales, y los centros
educativos regulares.

Brindar orientacion técnica y pedagogica a docentes de apoyo y la inclusion
del territorio en aquellos casos que los estudiantes lo amerite.

Garantizar la actualizacién continua y del trabajo colaborativo del equipo
multidisciplinario de los miembros del COR.

Generar espacios de inclusion para los integrantes del COR para la toma de
estrategias para la atencion pedagdgica.

Definir en equipo las estrategias de atencion pedagodgica y los apoyos
didacticos que se le brindan a los estudiantes para superar las barreras
identificadas en el aprendizaje por los estudiantes.

Gestiona en el territorio otros apoyos y recursos que posibilite una mejor
atencion.

Gestionar con otras instituciones o profesionales apoyo adicional al estudiante
y sus familiares en los casos que sobre pase el alcance psicopedagégico del
COR.

Perfiles y funciones del equipo técnico multidisciplinario del COR.

Coordinador: la puede realizar el director del centro educativo o un profesional

del equipo del COR, designado por el organismo administracion escolar:
Perfil:

Docente de Educacion Basica o Educacion Escolar
Experiencia del Trabajo pedagdgica con enfoque de inclusion
Facilidad de comunicarse y relacionarse con la gente

Disposicion para el trabajo en equipo
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Liderazgo
Gestion de procesos educativos (evaluacion planificacion, seguimiento)
Capacidad de crear vinculos y relaciones territoriales

Disposiciones a la formaciéon docente y actualizacion continta.

Funciones:

Liderar la evaluacion del plan de trabajo del COR vy coordinar la
implementacion y seguimiento del mismo.

Velar por el cumplimiento de las funciones y objetivos de COR

Representar el COR en las actividades a nivel de distrito o departamental a las
cuales sea convocadas el equipo

Apoyar los apoyos técnicos, las actualizaciones y los recursos con el
Ministerio de Educacion.

Elaborar informes periddicos y anuales del trabajo COR

Dar apoyo técnico pedagdgico a los integrantes del equipo del COR

Participar en la toma de decisiones sobre las estrategias de atencion
pedagdgica a los estudiantes y orientacion a las familias y responsables.
Firmar el informe final de la atencidén educativa brindada al estudiante por el
equipo del COR

Identificar los centros educativos que cuentan con docentes de apoyo a la
inclusion y establecer vinculos de trabajo conjunto para la atencién efectiva del
estudiante.

Informar a la Direccion de la escuela de educacion especial sede del COR de
los acuerdos o compromisos tomados; ene | caso que el coordinador del

equipo del COR no sea el director.

Psico6logo:
Perfil:

Psicologo con autorizacién de la junta de vigilancia de la profesion en
psicologia
Conocimiento y experiencia en la atencion de la nifiez y la adolescencia

40



Experiencia en el area pedagogica

Conocimiento y dominio en la aplicacion de pruebas psicologicas
Conocimiento de leyes de la nifiez y adolescencia

Apertura al trabajo en equipo y comunitario

Disposicion a la formacién y actualizacion continua

Funciones:

Realizar entrevistas a padres, madres, responsables de familia, cuidadores y
docentes.

Evaluar a los estudiantes que requieren del servicio

Elaborar informes de las diferentes evaluaciones realizadas

Entregar una propuesta técnica de atencion al estudiante con base en los
resultados de las evaluaciones.

Participar en la toma de decisiones sobre la propuesta de atencién pedagogica
integral a los estudiantes evaluados.

Orientar a los docentes para la atencién del estudiante en el aula.

Orientar a las familias en relacién al apoyo que requiera el estudiante en el
hogar.

Dar seguimiento, en el aula, a los estudiantes, en funciones de los resultados
obtenidos en el proceso de atencion pedagdgico, para valorar los avances o la
incorporacion de otros apoyos pedagogicos.

Gestionar ante otras instituciones o profesionales, el apoyo adicional para el
estudiante, en caso que amerite otro tipo de atencion.

Atender de forma individualizada a estudiantes que, por la complejidad de su

situacion, necesiten una atencion especifica fuera del aula.

Docentes con formacién en evaluacion pedagogica
Perfil:

Docente en Educaciéon Basica o Educacion Especial
Experiencia docente minima de tres afios en Educacién Basica
Formacion en evaluacion pedagogica
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Formacion en educcion con enfoque de inclusion
Apertura para el trabajo en equipo

Disposicion a la formacion docente y actualizaciones continua

Funciones:

Realizar el andlisis de los antecedentes pedagogica de los estudiantes que
evaltan.

Evaluar las competencias y areas de desarrollo del estudiantado referido al
estudiantado atendido.

Elaborar el informe sobre los resultados de las evaluaciones pedagdgicas
del estudiante atendido.

Participar en la toma de decisiones sobre la estrategia de atencion
pedagdgica a los estudiantes y orientacion a las familias y responsables

Dar seguimiento a la implementacion de la estrategia de atencion
pedagdgica del estudiantado por medio del docente del aula, tanto en la
escuela de educacién especial como en la escuela regular.

Adecuar instrumentos y técnicas de evaluacion pedagdgica

Ofrecer apoyo técnico a los docentes responsables de los estudiantes
atendidos en el COR en el area de evaluacion pedagdgica.

Ofrecer apoyo técnico a los docentes responsables de los estudiantados
atendidos en el COR en el area de evaluacion pedagdgica.

Acompanfar al docente del aula o docente de apoyo en la inclusién en la
implementacion de las estrategias de atencion pedagdgica del estudiante.
Brindar atencién individualizada, en casos excepcionales, a estudiantes de
escuelas regulares que, por las necesidades especificas identificadas, lo

requieran.

Docente con formacion en el desarrollo del habla y el lenguaje

Perfil:

Docente de Educacion Especial o Educacion Basica
Conocimiento de las alteraciones del habla y el lenguaje

Manejo de estrategias de atencion pedagogica
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o Formacion y experiencia en el desarrollo de habla y el lenguaje

o Experiencia en el aula

o Apertura para el trabajo en equipo

o Disposicion de la formacion y actualizacion continua

Funciones:

o Evaluar a estudiantes que presentan alteraciones en el desarrollo del habla
y lenguaje

o Elaborar informes de evaluacion, incluyendo las recomendaciones

pedagdgicas, para los docentes y familias de los estudiantes

o Participar en la toma de decisiones sobre la estrategia de atencion
pedagdgica a las estudiantes y orientaciones a las familias y responsables

o Brindar orientaciones a padres, madres, y responsables de familia, que
fortalezcan el desarrollo del habla y el lenguaje desde el hogar.

o Atender de manera individualizada a los estudiantes que por la complejidad
de su condiciones necesitan atenciones fuera del aula

o Dar seguimiento, en el aula, estudiantes, en funcién de los resultados
obtenidos en el proceso de tencidén pedagogica, para alorar los avances a la
incorporacion de otros apoyos pedagodgicos.

o Apoyar a los adolescentes de los estudiantes de escuela de educacion
especial y centros educativos regulares en situaciones especificas en las

que se requieran otros apoyos.

Procesos y alcance de las funciones del Centro y orientacion y Recursos
(COR)

En el proceso de debe de seguir los integrantes del equipo del Centro de
Orientacion y Recursos, a partir desde que el momento que los estudiantes

accede al servicio hasta que finaliza la atencién (Ministerio de Educacion, 2017).

1. Acceso alos servicios de apoyo que ofrece en el Centro de Orientacion

y Recursos.
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La poblacién estudiantil que accedera a los servicios de atencion psicopedagdgica

brindado por el COR seran las siguientes:

a. Estudiantes de la escuela de educacion especial donde funciona el COR

o Los estudiantes de nuevo ingreso a la escuela de educacion especial que
realizan la evaluacion psicopedagogica. De acuerdo a los resultados para la
toma de decisiones sobre la incorporacion a la escuela especial o su
remision a un centro educativo regular.

o Estudiantes identificados por el docente de aula de la escuela de educacion
especial que requiere una evaluacion psicopedagogica.

o Estudiantes de la escuela de educacion especial que requieran seguimiento
cada dos afios para valorar su desarrollo evolutivo y el logro de las

competencias.

b. Estudiantes de los centros educativos reguladores del territorio:

o Estudiantes identificados por el docente de apoyo la inclusion que requieren
atencién psicopedagdgica para favorecer sus procesos de aprendizaje.

o Estudiantes identificados por el docente de aula que requieran atencién
psicopedagdgica para favorecer su proceso de aprendizaje.

o Estudiantes acompafados directamente por el padre, madre, o encargado de

familia de apoyo especializado.

Inicio de servicio del Centro de Orientacién y Recurso

El primer contacto se realiza por medio del coordinador o de un profesional
del equipo del Centro de Orientacion y Recursos al que se le ha delegado dicha
funcion. Este profesional realiza una entrevista al padre, la adre, o al responsable
de la familia para conocer el motivo por el cual el estudiante ha sido remitido.
Si el estudiante cumple con los requisitos iniciara el proceso de evaluacién, de
acuerdo a las indicaciones que se le brindaron al responsable o familiares. Por
otra parte, si el estudiante no cumple con los requisitos, profesional del COR

orientara al padre, madre o responsable de familia sobre las instituciones o los
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profesionales que le podran brindar los apoyos pertinentes, finalizando asi los

servicios del COR.

Procesos de evaluacion pedagogica, psicoldgicay linguistica

La evaluacion incluird tres areas: psicoldgica, pedagdgica y del lenguaje; en cada

proceso de evaluacion que realice el equipo del COR, se llevara a cabo los

siguientes acciones;

a.
b.

Entrevista al padre, madre o el responsable de la familia

Aplicar las pruebas e instrumentos de evaluacién: psicolégica, pedagdgica y
del lenguaje, segun el caso.

Analizar e interpretar los resultados obtenidos en la evaluacién realizada por
cada profesional.

Elaborar el informe de la evaluacion realizada por cada profesional.

Discutir los resultados entre los integrantes del equipo del COR: presentar
los resultados de las pruebas, tomar acuerdos, elaborar la estrategia de
atencioén pedagdgica y orientaciones (familia, docentes del aula), valorar la
referencia a otros profesionales, segun el caso.

A continuacién se detallen los momentos del proceso de evaluacién que

realiza el equipo(Ministerio de Educacioén, 2017):
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Proceso de Evolucion

Figura 2
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Resultados de la

evaluacién.
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y toma de Estrategia de
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pedagdgica
Evaluacién Evaluacion ) ‘
o, Orientaciones a la
del hablay psicologica Elaborar estrategias familia
del lenguaje de atencion '
pedagogicas
4. Entrega de resultados

La entrega del informe final al padre, a la madre o al responsable de familia,
sera realizada por el coordinador o por un profesional del equipo delegado para
esta funcion. Luego, al tener el consentimiento del padre de familia del estudiante,
se le entregara al director, docente del aula, docente de apoyo a la inclusion y
padre, madre o responsable de familia las recomendaciones para la construccion
de la estrategia pedagogica de atencién y el apoyo en la familia. A partir de los
resultados de evaluacion, se define si el estudiante requiere atencion educativa en
las escuelas de educacion especial o en un centro de educacién regular; asi, se
establecera dénde y como se hara el seguimiento de sus avances (Ministerio de
Educacion, 2017).

El seguimiento del estudiante lo establece el equipo multidisciplinario del

Centro de orientacion y recursos; para ellos e plantea tres acciones:

o Orientaciones al padre de familia, o la madre o el responsable de familia.
o Apoyo al docente del aula a través de la estrategia de atencion pedagogica.
o Atencion individualizada el estudiante (pedagdgico o linglistico), si esta es

considerada pertinentemente por el equipo.
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5.

Reevaluacion de estudiante

El estudiante sera evaluado por el equipo multidisciplinario del COR de acuerdo a

los siguientes tiempos:

a.

Cada dos afos el estudiante de educacion especial que previamente haya
siendo evaluado.

En el caso de los estudiantes de estudiantes de centros educativos
regulares, un afio después de haber iniciado la evaluacioén inicial. Siguiendo
los resultados obtenidos de la evaluacion, el equipo del COR definira si

finaliza el seguimiento o reinicia el nuevo proceso.

Proceso de incorporacién de un estudiante que egresa a una escuela de

educacién especial a una escuela de educacion regular.

Para realizar la incorporacion se tomara los siguientes momentos:

a.

Evaluacion pedagogica que se realizara por el docente del aula, con el
objetivo de evaluar si ha alcanzado las competencias basicas y ser
incorporado en la escuela regular.

Analisis del equipo del COR para el estudiante que sera incluido.

Comunicar a la familia sobre las competencias que se han alcanzado y sobre
las posibilidades que su hijo e hija sea incluido en un centro educativo regular.
Selecciéon del centro educativo regular en el cual asistira el estudiante. De
forma conjunto del estudiante, el equipo del COR y el docente del aula
evaluaran cual es la escuela a la que desearan a la que asista.

Visita el centro educativo y el aula. El coordinador del COR u otro integrante
del equipo visitaran el centro educativo para solicitar el ingreso y la matricula
del estudiante. Valorar la participacion del docente de apoyo a la inclusion,
desde el inicio de este proceso.

Orientacion del equipo del COR, el equipo docente y el director de la
institucion que recibira al estudiante que ingresa. Por medio de una estrategia
de la atencion pedagogica. También se brindara orientacion al docente de

apoyo a la inclusion, si lo hubiere.
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g. Seguimiento del estudiante en la escuela regular. El docente del equipo del
COR le dara orientacion al docente del aula durante un periodo pertinente
para garantizar el logro de los aprendizajes; hara trabajo colaborativo con el
docente de apoyo a la inclusion en los centros educativos que cuenten con

este soporte.

2.3. Rol directivo, docente y la familia en el enfoque de gestién educativa
participativa en la educacion inclusiva

“En los mejores sistemas, los directores son claves para crear ambientes donde
los estudiantes puedan responder a los desafios que se les han planteado.
Asimismo, guian y apoyan el desarrollo y desempeno de los docentes...” PREAL
(2007) citado por el Ministerio de Educacion, 2012. Trascienden la préactica
tradicional, son la base para todo el andamiaje de relaciones intersectoriales e
interinstitucionales en que opera la escuela; en realidad, el directivo docente debe
fungir como el dinamizador por excelencia del trabajo colaborativo al interior de la
escuela y de esta hacia y desde la comunidad. Lo particularmente importante en el
enfoque hacia una real gestion educativa, es la centralidad en lo pedagogico, ello
significa que el sistema de relaciones construido debe privilegiar esta perspectiva
enmarcada en una vision de futuro compartida por la comunidad educativa en pleno.
Conscientes de que el talento humano —docentes- se vuelve elemento central y
determinante para el nivel de avance, estancamiento o retro- ceso en el desempefio
institucional, sumado a la complejidad del entorno en que opera la escuela cabe
preguntarse ¢cual es, en este particular el principal reto del directivo docente?
Warren Bennis (1997), citado por el Ministerio de Educacion, 2012, al respecto
resume “Lo que los lideres deben aprender a hacer es a desarrollar una arquitectura
social que anime a las personas increiblemente brillantes, la mayor parte de las
cuales tienen grandes egos, para que trabajen juntas con éxito y desplieguen su
propia creatividad”, encarguese de coordinar Optimamente al personal docente y de
apoyo -las personas- dirian otros conocedores, y ellas se encargaran de los mejores
logros en la coordinacién de los procesos educativos y demas recursos pedagdgicos

y materiales del centro.
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La plena integracion del personal docente a la realizacion de la mision del centro
escolar es s6lo una de las tareas a cumplir por parte del director, le quedan otros
elementos también de central importancia, como lo son la funcionalidad de la
estructura organizacional, dinamizarla en fin, es el responsable de liderar las
acciones que permitan derribar toda barrera ya sea fisica o conceptual que limita la
complementariedad de esfuerzos, de su amplitud en vision y habilidad para sumar
voluntades y lograr compromisos, depende entonces la consolidacion de una

participacion ampliada en la gestion de la escuela.

Lo anterior nos lleva a considerar lo que se ha dado en llamar los principios
centrales para la gestion educativa estratégica a saber “Fortalecimiento de la
cooperacion profesional a todo nivel, integracion de funciones como disefio y
ejecucion, reorganizacion de la comunicacion a partir de redes, generacion de
competencias de alto orden, una nueva forma de pensar, de ver, necesitamos
cambiar los anteojos” significa abandonar el perimetro de seguridad y control para ir
al encuentro de la compleja y necesaria incertidumbre, compartir la autoridad,
ampliar la interaccién y comunicacion, hacemos referencia aqui a un modelo de
comunicacion estratégica que trascienda el mondlogo y la persuasion como
estructura de comunicacion con los diferentes publicos (Ministerio de Educacion,
2012).

Papel del docente en la gestion educativa participativa inclusiva

No son pocos los que coinciden en el hecho de que es por la docencia donde
se debe empezar en el afan de repensar la educacién, para nuestro caso como pais,
“El éxito del modelo educativo dependera en gran medida de los y las docentes... en
la seguridad de que no puede haber pro- ceso educativo alguno que sea exitoso si
no se cuenta con un cuerpo de profesores convencidos de su misién de servicio y de
su vocacion de maestros” en el cumplimiento de su mision central como lo es la
mediacion pedagodgica, el docente participacion del equipo directivo, el papel

fundamental de la familia como unidad basica en el proceso de socializacion, las
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instituciones del entorno que coadyuvan en la funcion educadora hace su aporte a la
buena gestion del centro, asi también siendo parte activa de un érgano de gobierno
de la escuela como lo es el consejo de maestros; desde estos escenarios y como
parte del equipo docente puede y debe hacer aportes significativos que lleven a una
gestion educativa en la que los diferentes miembros de la comunidad educativa
ejerzan protagonismo en todo lo realizado en aras de una formacion integral del

nifio y la nifia (Ministerio de Educacion, 2012).

Segun Molinar Varela M./ Velasquez Sanchez L./ (2001) citada por
Ministerio de Educacién, 2012, afirma que el equipo docente debe ser brindé
soporte y apoyo permanente a la labor de gestion de la escuela, aportando al
mantenimiento de un clima organizacional propicio para que padres y madres de
familia, asi como estudiantes en un ambiente de interaccion franca y desde la
horizontalidad, en un entorno de apertura, tomen parte activa en las decisiones y
acciones que posibiliten el mejor funcionamiento institucional en los diferentes
ambitos, con énfasis en lo pedagogico, materializado en cada vez mejores
estandares de formacién y desempefio del estudiante en el entendido de que “Los
educadores son aquellos profesores que tienen la capacidad de transformar a las

personas, ayudandoles a aprender y desarrollar habilidades, a comprometerse”

Participacion de la familia en la gestion educativa participativa inclusiva.

La participacion de los padres y madres de familia en el que hace reeducativo
de la escuela esta determinada por una diversidad de factores tales como el nivel
educativo, aspectos socio-econdmicos, ubicacion geogréfica, antecedentes cultura-
les, otros. La efectividad y aprovechamiento de esa participacion dependen de la
creatividad, apertura y habilidad del equipo docente, sin embargo, es natural
esperar un mejor acomparfia- miento de aquellos padres y madres con mejores niveles
de formacion académica (Ministerio de Educacién, 2012).

En lo relativo a la participacion de la familia en la formacion del nifio y la nifia,

nuestra legislacion vigente establece claramente su rol —art. 93- “Los padres de
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familia deberan involucrarse responsablemente en la formacién de sus hijos y en el
reforzamiento de la labor de la escuela, con el propdsito de propiciar el desarrollo de
los buenos habitos, la disciplina, la auto-estima, los valores, el sentido de
pertenencia y solidaridad y la personalidad en general’8. Situacion que dista mucho
de lo que en realidad hasta hoy se ha lo- grado, hecho que demanda un significativo
empefio por concretar esta, que constituye relacion fundamental en la tarea de
proveer formacion integral al nifio, e ir reduciendo el traslado de funciones que en los
ultimos tiempos paulatinamente la familia ha venido cediendo a la escuela (Ministerio
de Educacion, 2012).

En conclusion ¢como lograr una gestion educativa participativa? Primero
debemos asumir que la participacion amplia en la gestion educativa, es parte de un
proceso, por tanto no hablamos de un acto instantdneo o instaurado por decreto.
Aceptado el hecho que la escuela no puede por si sola asumir la responsabilidad de
educar al nifio y la nifia, y sabiendo que junto a la familia son los agentes
educadores por excelencia, no puede concebirse un actuar disperso de ambos
autores principalmente importantes del hecho educativo, es vital el consolidar la
integracion de ambos como socios fundamentales en la educacion del nifio y de la
nifa. Que en el proceso de esa integracion, juega un papel decisivo el rol del
directivo docente por cuanto es el responsable de crear las condiciones para la
materializacién de una interaccion en las mejores condiciones de aprovechamiento

de las distintas potencialidades(Ministerio de Educacién, 2012).

Entonces el nivel de integracion es el resultado de las acciones sistematicas y
consistentes —en el tiempo- que desde la escuela el personal desarrolle, las cuales
deben formar parte de toda una politica permanente de acercamiento progresivo a la
familia, como un esfuerzo orienta- do a materializar actividades de cooperacion,
trabajo compartido en un ambiente de apertura, colaboracion y apoyo mutuo. La
mision es la misma —formar integralmente al nifio y a la nifia-, en su cumplimiento
deben fundirse las actuaciones (Ministerio de Educaciéon, 2012).El reto de
considerable proporcion lo constituye el cambiar el paradigma docente de que los

padres no tienen las competencias para tomar parte del proceso, otro lo constituye,
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lograr la sensibilizacion en la familia para su real incorporacion a las tareas a cumplir

de manera compartida en el afan de educar.

Dar pasos de avanzada en todo este tema, significa repensar la escuela y su
rol en la sociedad, repensar el rol docente y directivo docente, implica abrir la
escuela a la comunidad y la comunidad a la escuela, compartir poder, flexibilizar
modos de actuar, abandonar posiciones de seguridad, romper con el conformismo y
el acomodamiento, ampliar el concepto constituyendo un entorno en que el aula no
son las cuatro paredes, ni la escuela un recinto situado en algun rincén de la
comunidad(Ministerio de Educacion, 2012).Serafin Antinez (2005) establece que: “A
medida que las familias puedan gozar de algunas parcelas de participacion en la
gestion de la escuela, aumentara su protagonismo y su sentimiento de pertenencia;
sentirdn la escuela mas suya y, seguramente, ademas de entenderla y valorarla
mejor, seran sus primeras defensoras”. Situaciones concretas como esas vuelven
pequefio cualquier esfuerzo que desde el colectivo docente y directivo docente se
deba hacer Antlnez S. (2005) para hacer realidad ese contexto, de pleno ideal

para el logro de una formacion integral para el educando.

El entorno de la escuela constituye un continuo de sucesos emergentes, nada
esta inmovil, la imagen de la escuela entonces no es un estado, es un proceso
afectado por una diversidad de elementos del medio, situacion que demanda un
abordaje integrado del hecho educativo en el que concurren familia, escuela y
comunidad, haciendo eco del proverbio africano que para educar al nifio hace falta la

comunidad entera (Ministerio de Educacion, 2012).
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Capitulo 3. Metodologia

El presente apartado se realizé en torno al proceso de investigacion,
enfocandose en el trabajo de campo. Se describe y argumentacion de las
principales decisiones metodoldgicas adoptadas se expresan en los tipos de
investigacion, el disefio de investigacion, las técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacion que a continuacion se especifican.

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizO de acuerdo a su finalidad,
profundidad, caracter o enfoque, alcance temporal, fuentes y naturaleza se

explican a continuacion:

o Finalidad

El estudio segun su finalidad, puede ser de tipo aplicada, enfocada a
reformar y transformar (Sierra Bravo, R. 2001), la implementacién de la estrategia
educativa docente de apoyo a la inclusién en el desarrollo de préacticas inclusivas
en el Centro Escolar Republica del Uruguay, mediante la formulacion de un plan

de mejora.

o Profundidad

El estudio de acuerdo a su profundidad, es de caracter descriptivo y
explicativo, debido a que, se realizéuna narrativa sobre “el director escolar y el
desarrollo de practicas inclusivas” en el Centro Escolar Republica Oriental del
Uruguay en el afio 2018, considerando prioritariamente las costumbres, las
actitudes, las actividades, procesos, factores que intervienen y predominantes en
las personas que participan en el estudio. La meta principal se limitd a la
identificacion de las relaciones cualitativas que existe entre los cdédigos y
categorias que gira en torno “el director escolar y el desarrollo de practicas

inclusivas”.
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o Enfoque

En este estudio se adoptod, el enfoque metodologico cualitativo, debido a
que el interés central estaba orientado a la comprensién e interpretacion de la
subjetividad de las conductas humanas y sociales en las interacciones del director
escolar en el desarrollo de préacticas inclusivas, en donde fue vital importancia,
considerar, “los significados que los individuos dan a su propia vida y a sus
experiencias”, es decir, “el sentido que los actores dan a sus conductas y su vida,
es materia de observaciéon y de investigacion” (Anadon, M., 2008). También se
han considerado “Las descripciones, interpretaciones, percepciones y creencias
del fendmeno estudiado a través de los participantes” (Cardona Molto, M. C.,
2005). En este sentido, la accién indagatoria se movié en un proceso circular de
manera dindmica entre los hechos y su interpretacion (Hernandez Sampierie, R. y
Otros, 2014).

o Alcance temporal

El alcance temporal de este estudio, fue de tipo longitudinal o diacroénico,
en el sentido que la obtencion de los datos, se realizé en distintos momentos
durante el periodo comprendido entre los meses de enero a septiembre

respectivamente, con el fin de examinar las variaciones en el tiempo.

o Fuentes

El estudio acuerdo a sus fuentes, es de tipo primario, en el sentido que, la
recoleccion de los datos o el registro del centro escolar sobre los que versan el
fendbmeno objeto de estudio “el director escolar y el desarrollo de practicas
inclusivas”, son obtenidos de primera mano, es decir, recogidos para la
investigacién, por la investigadora que la efectdo, y desde las percepciones y
valoraciones directas de las fuentes de informacion, tal como lo manifiesta Sierra
Bravo, R. (2001).
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o Naturaleza

Este estudio en funcién a su naturaleza, es de tipo empirico, en donde se
trabajo con los hechos de la experiencia directa no manipulable, con los actores
educativos del Centro Escolar Republica de Uruguay de San Salvador, asi como lo

manifiesta Sierra Bravo, R. (2001).

° Método

El estudio de casos se utilizO como una metodologia de indagacion
empirica, segun Yin (1984): “Investiga un fendmeno contemporaneo dentro de su
contexto real de existencia, cuando los limites entre el fendbmeno y el contexto no
son claramente evidentes y en los cuales existen mdltiples fuentes de evidencia
que pueden usarse”. En este sentido, es necesario precisar que la investigacion
de estudios de caso puede incluir tanto estudios de un solo caso como de
multiples casos (Sandoval Casilimas, C. A., 2002); sin embargo, Patton (1988)
sostiene que los casos pueden ser de varios tipos: Desviado o extraordinario, de
variacion maxima o extremos, tipico y critico. El propoésito fundamental fue
comprender la particularidad del caso, en el intento de conocer cémo funcionaron
todas las partes que los componen y las relaciones entre ellas para formar un todo
(Mufioz y Servan, 2001).

La modalidad de estudios de casos que se adopto en esta investigacion fue,
de acuerdo con Stake, (1995), el estudio intrinseco de casos, que tiene como
propdsito béasico alcanzar la mayor compresién del caso en si mismo de los
actores escolares y el desarrollo de practicas inclusivas en el centro escolar

objeto de estudio.

Consecuentemente, de acuerdo a Yin (1984), se adopt6 en funcién de sus
objetivos, los estudios de casos explicativos y descriptivos; en el sentido que los
estudios explicativos “buscan contestar a una pregunta relacionada con

situaciones reales complejas y dificiles de tratar por estrategias experimentales”; y
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los casos descriptivos “son aquellos que se usan para describir una intervencién o

fendbmeno en su contexto real.

También se utilizaron los procesos especificos del método cientifico para
adquirir conocimientos, que permiten obtener resultados confiables, ellos son:
“Observacion -deteccion del problema-; hipétesis -Explicacion provisional que
describa de la forma mas simple posible el problema-, Prediccion -predicciones de
lo se podria encontrar en el caso de que la hipotesis fuera cierta-, Verificacion -se
somete a prueba las hipotesis-, y replicacidon -después de producir mas
observaciones se revisa la hipotesis inicial-“(Universidad Pedagdgica de El
Salvador, 2017).

En este estudio se utilizé el método de muestreo intencional opinético, ya que
se seleccion6 a los informantes claves (directores, subdirectores, estudiantes,
docentes, padres y madres de familias) que componen la muestra siguiendo los
criterios estratégicos personales de: Actores de las comunidades educativas de
los centros escolares objetos de estudio; voluntariedad, conocimiento de la
situaciéon y del problema a investigar, y porque son los mas idéneos y

representativos (Ruiz Olabuénaga, 2003).

En la construccion y explicacion metodolégica del objeto de estudio, que
gira en torno a las estrategias educativas que implementa el director para el
desarrollo de practicas inclusivas en el centro escolar, fue necesario tener como
base el fundamento hermenéutico, fenomenoldgico, interaccion simbdlico,
etnometodoldgico y estudio de casos, que de alguna manera sus aportes sirvieron
de guia para definir los procedimientos estratégicos fundamentales en el

desarrollo en este estudio.

En la concepcion hermenéutica, se considerdé como la “interpretacion de la
realidad social entendida como texto susceptible de multiples lecturas” de acuerdo

con Paul Ricoeur citado por Merlino, A. 2009), se tratd de observar y encontrarle
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significado, es decir, que en el foco de la interpretacién de contenidos, se fue mas
all4d de la dimensién subjetiva y se buscé lograr una descripcién intersubjetiva de
la realidad social del fenémeno: “el director escolar y el desarrollo de practicas

inclusivas”.

En este sentido, los elementos hermenéuticos fundamentales, que guiaron
el trabajo fueron la interpretacion y comprension contextual (teorias, marcos de
referencia, conceptos a partir de los cuales se interpreta lo que se estudia). Los
preconceptos estdn compuestos entre otros, por las propias experiencias, el
lenguaje y concepciones ideoldgicas (Danermark, B., Ekstrom, M., Jakobsen, L.y,
Karlsson, J. C. 2016). Tuvo como proposito principal descubrir el significado
conjunto de toda expresion de la vida humana, es decir actos, gestos, habla y

comportamientos complejos (Martinez, M., 1994).

La perspectiva fenomenolégica se sustentd en la percepcion y la intuicion,
con la que se buscé penetrar mas alla de lo percibido, esto se hizo con la ayuda
de la abstraccién; que implicé que el pensamiento se aislé lo cierto del objeto o
fenémeno con el propédsito de obtener conocimiento sobre las fuerzas causales. El
elemento central es el proceso denominado “reduccién fenomenoldgica”, que se

realizd en tres pasos.

En el primer paso se transformo la percepcion subjetiva del fenébmeno dado
objetivamente; el segundo paso implicé que a través de la abstraccion se
avanzara en la busqueda de las propiedades que constituyen la esencia del
fendbmeno; y en el tercer paso se orientd a la atencidn hacia la persona sujeto del
conocimiento, es decir, la investigadora (Danermark, B., Ekstrom, M., Jakobsen,
L. y, Karlsson, J. C. 2016). Tuvo como proposito central comprender realidades
cuya naturaleza y estructura dependen de las personas que las viven vy

experimentan (Martinez, M., 1994).
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El interaccionismo simbdlico, favorecié el estudio de “los procesos de
interaccidn dotados de significados”, a partir de tres premisas propuestas por
Herbert Blumer (1968), citado por Merlino, A. (2009): Primera, la gente actda en
funcién del significado que le atribuye a los objetos y a las cosa; segunda, la
significacién surge de la interaccidén social que un individuo tiene con los demas
actores; y tercera, las interacciones se utilizan como un proceso de interpretacion
efectuada por la persona en su relacion con las cosas que encuentra, y se
modifica a través de este proceso. El objetivo que persigue esta perspectiva
metodoldgica consiste en comprender el proceso de asignacion de simbolos con
significados a las palabras y hechos en la interaccién social (Martinez, M.1994).

La perspectiva etnometodologia, se basé en el supuesto de que todos los
seres humanos tienen un sentido practico con el cual adecuan las normas de
acuerdo con una racionalidad practica que utilizan en la vida cotidiana, es una
construccion intersubjetiva. H. Garfindekel (1967) plantea como objeto de la
etnometodologia “dar a las actividades mas comunes de la vida cotidiana la
atencion que normalmente se concede a los acontecimientos extraordinarios”,
desde esta perspectiva, lo social esta construyéndose permanentemente y por ello
la mirada ha de dirigirse hacia los mecanismos de produccion de la realidad social.
La vida cotidiana, es el material empirico que interesa; las practicas con los que
los sujetos viven la normalidad, la continuidad y la estabilidad de su vida cotidiana
son la evidencia empirica que interesa (Merlino, A. 2008).

La etnometodologia, es una orientacion metodolégica muy especifica con
descripciones pormenorizadas de los procedimientos a través de los cuales los
seres humanos generan y legitiman de manera continua el orden social, entiende
el lenguaje como un factor constitutivo del mundo social por lo que su estudio es
revelador de la forma en que ese mundo se produce. No hay un lenguaje a ser
estudiado independiente de la interaccion, sino un “lenguaje en interaccion”. Tiene
como objetivo primordial descubrir como un grupo humano crea y mantiene un

orden y vida sociales por medio del habla y la interaccion (Martinez, M.1994).
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3.2. Técnicas e instrumentos

Las técnicas engloban todos los procedimientos que se utilizados para
obtener, registrar y examinar las fuentes donde se encuentran los hechos y datos
objetos de estudio (Sierra Bravo, 2001).Las principales técnicas que se utilizaron
para recoger la informacion y los procedimientos especiales para obtener,
registrar, evaluar y contrastar las evidencias empiricos necesarias para sustentar

los hallazgos de la investigacion, son las que a continuacion se describen.

Observacion

La observacion que se realizé es fundamentalmente naturalista en esencia;
en el contexto natural de ocurrencia, entre los actores que estan participando en la
interaccidn y seguira el curso natural de la vida cotidiana. Como tal, tuvo la ventaja
de introducir la observadora en la complejidad fenomenolégica del mundo, donde
pude ser testigo de las conexiones, correlaciones y causas, tal como se
desenvuelve el director escolar en el desarrollo de las practicas inclusivas en el
centro escolar objeto de estudio. En este sentido, la observadora no estuvo atada,
por categorias predeterminadas de respuesta, sino que estuvo libre para buscar
los conceptos o categorias que tienen significado para los sujetos investigados
(Valles Martinez, M., 2003).

La observacién comprendio “los procedimientos en los que el investigador
presencia en directo el fendbmeno que estudia” Valles Martinez, (2003). La
investigadora no manipulé el contexto natural de la instituciébn educativa, donde
tuvo lugar la accion que se investiga, como lo es “Director escolar y practicas
inclusivas”. La investigaciéon se fundamentdé en la busqueda del realismo y la
construccion de significados, contando con el punto de vista de los sujetos
estudiados; sin embargo, no se pretende hacer creer que con los ojos y los oidos
de la investigadora en la escena se consiguié el realismo y significado, sino
también, fue necesario, contar con las versiones de otras personas como
estudiantes, docentes, padres, madres o responsables de familia, presentes en

los centros escolares objetos de estudio, que sirvieron de informantes.
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La observacion que se realizé en este estudio, es de caracter Panoramica-
No participante (Ruiz Olabuénaga, I., 2003), en el sentido que, la investigadora
realizd una serie de visitas al centro escolar objeto de estudio, en donde adopt6
una postura de visitante a lo largo de toda su estancia, en los meses de enero a
septiembre, periodo durante el cual observd y entrevisto a los actores de la
comunidad educativa, para conocer su perspectiva sobre el fendmeno objeto de
estudio, no se pretendidé ser un participante mas, ni comportarse como uno de
ellos, la investigadora se presenté como observadora interesada en conocer el
funcionamiento de la vida cotidiana de los actores sociales. En palabras de Gold,
R.(1958), la investigadora no participé por completo en la vida social de los
grupos-casos a los que se observd, debido a que no es una “participante al
completo”, sino que “participa como observadora a tiempo parcial”. Tanto la
investigadora como los “observados” sabian, y eran conscientes de los objetivos y

del proyecto de investigacion (Ruiz Olabuénaga, 2003).

En el desarrollo de la observacion se atendid, entre otros, los criterios
propuestos por Ruiz Olabuénaga, (2003): El primer criterio utilizable para la
eleccidon de un buen informante es el de su “sensibilidad”. El segundo criterio es el
relativo a la predisposicion mayor de lo normal a hablar y revelar informacion. El
tercer criterio se refiere a la seleccion de casos criticos especialmente afectados
por el tema objeto de observacién, bien por haberlo experimentado en condiciones
espectaculares y excepcionales, bien por haber vivido experiencias similares en
otros ambitos. El cuarto criterio busca el grado de entrenamiento profesional al
gue algunas personas han sido sometidas anteriormente o pueden ser sometidas
bajo la direccion de la observadora misma. El quinto criterio pretende establecer
un contacto directo con la experiencia de observacion y generar un clima de
confianza con los participantes en la observacion. El sexto criterio consiste en
registrar las observaciones en notas de campo durante el proceso de observacion
de campo.

En el proceso de observacion se estuvo siempre atenta a vigilar, captar e

interpretar el significado de la accion social de los participantes en el contexto

60



escolar y del aula, tomando notas de campo por escrito desde el primer dia y
concluyendo con la redaccion definitiva del informe. La observadora desarrollara
los siguientes tipos de escritos a lo largo de la estadia en las instituciones

educativas publicas de San Salvador.

Las notas de campo fueron anotaciones escritas a mano mecanografiadas,
registrados mediante fotografias fijas y procesado en la computadora, que tuvo
como objeto garantizar de que no se pierda la informacién obtenida y de se
encuentre en todo momento accesible a nuevos analisis e interpretaciones del
contexto en el que se realiza el estudio. En la relevancia de las notas de campo,
se utilizé hojas de registro (Listas de cotejo y fichas); sin embargo su disefio méas
acabado se tuvo lugar en el transcurso del trabajo de campo, conforme las

observaciones se fueron focalizando mas.

Entrevista

La entrevista consistio en una conversacion que permitié a la entrevistadora
y los entrevistados moverse hacia atrds y hacia delante en el tiempo; en donde
entrevistadora y entrevistados dialogaron de una forma en la que se mezclaran la
conversacion y preguntas insertadas Erlandson (1999), citado por Valles
Martinez, 2003). En este mismo orden de ideas, Benadiba y Plotinsky, (2001),
citado por Sautu, (2010), afirma que la entrevista es una conversacion
sistematizada que tiene por objeto obtener, recuperar y registrar las experiencias
de vida guardadas en la memoria de la gente. Es una situacién en la que, por
medio del lenguaje, los entrevistados cuentan sus historias y la entrevistadora
pregunta acerca de sucesos Y situaciones. Es necesario considerar que el uso de
la entrevista se realizara como el “constructo comunicativo y no un simple registro
discursos que hablan al sujeto”; en donde se proporcionaran a los entrevistadores
la oportunidad de lograr clarificacion y seguimiento de preguntas y respuesta, en
un marco de interaccion mas directo, personalizado, flexible y espontaneo (Valles
Martinez, 2003).
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En realizacion de la entrevista se tuvo en consideracién los consejos
formulados por Sautu, (2010): Dirigir las preguntas hacia el objetivo de la
investigacion. Las principales interrogantes del guion de entrevista estuvieron
orientadas recolectar informacion, mediante entrevista focalizada, que permita
caracterizar los perfiles de los actores del Centro Escolar Republica de Uruguay, a
partir de las categorias siguientes: Perfil del director / coordinador de Centro de
Orientacion y Recursos; Perfil de Psicologo del Centro de Orientacion y Recursos,
Perfil de Docente con Formacion en Evaluacion Pedagdgica, Perfil de Docente con

Formacion en el Desarrollo del Habla y Lenguaje.

También se busco6 asegurar que los entrevistados comprendan lo que se les
solicita, mediante el uso de lenguaje claro y sencillo. Desempefiar un rol de
entrevistadora en la busqueda de recuerdos y reflexiones. Buscar que la
informacion brindada sea comprensible, si esto no sucede se solicitara mas

detalles. Mantener a lo largo de la entrevista la atencion debida.

La entrevista se basd en un guion Patton (1990), que sirvid como
instrumento, que contendrd los temas a tratar (y podra tener libertad Ila
entrevistadora para ordenar y formular las preguntas, a lo largo del encuentro de
entrevista).El guion de entrevista sirvi6 de marco pautado, esquema de puntos a
tratar o agenda que estara constituida por el conjunto de temas, subtemas o
asuntos a descubrirse sobre “el director y las practicas inclusivas”, cada uno
desglosado en un numero de elementos componentes dispuestos en orden
inicialmente apropiado para recoger el flujo de informacién particular de cada actor
educativo entrevistado (Valles Martinez, 2003).

La entrevista no se limitd a un solo encuentro sino que se desenvolvié en
una serie de encuentros sucesivos que habitualmente se prolongan a lo largo de
los meses de enero a septiembre, lo que permitira a la investigadora ir
reflexionando simultdnea y constantemente en los sucesivos momentos de
observacion con nuevas perspectivas, los datos e interpretaciones, al mismo

tiempo que se ira recogiendo la informacion.
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La codificacion consistié en el proceso a través del cual se fragmentara o
segmentard los datos en funcién de su significacion para con las preguntas y
objetivos de investigacion. Implicara un trabajo inicial para preparar la materia
prima que luego sera abstraida e interpretada. La codificacion permitié condensar
los datos protocolares en unidades analizables y, asi, revisar minuciosamente lo

que quieren decir; ayudara a llegar, desde los datos, a las ideas.

El proceso de codificacion empezo, mediante la identificacion de palabras,
frases o parrafos que se consideran que tiene una significacion destacable en
relacion a las preguntas y los objetivos de estudio. Al mismo tiempo que se
identificardn elementos de significacion, se irdn asignando un codigo, nombre o
etiqueta que intentara compilar el significado emergente. Las categorias generales
preconcebidas estan orientadas alrededor del contexto escolar inclusivo o regular,
perfil del equipo del Centro de Orientacién y Recursos, procesos de apoyo a
estudiantes de escuelas de educacion especial y centros educativos regulares,
realizados en los Centros de Orientacion y Recursos, e impacto de la
implementacion de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusion.

La categorizacion de la informacion se realizé inductivamente, a partir de
los datos protocolares empiricos trabajados de modo circular simultdneamente en
la codificacion, para construir teoria sobre el director y las practicas inclusivas los
centro educativo objeto de estudio. (Ruiz Olabuénaga, 2003). En el siguiente
cuadro se especifica las categorias de acuerdo a los objetivos planteados en la

investigacion.

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron sometidos a un
proceso de validacion de expertos, segun Hernandez Sampiere (2014) este
proceso se refiere al grado en que aparentemente un instrumento de medicion

mide la variable en cuestidn, de acuerdo con “voces calificadas”.

La guia de observacion, guia de entrevista focalizada y guia de analisis
documental fueron validados en el mes de marzo de 2018 con el Equipo del COR

del Centro Escolar Vicente Acosta del departamento de San Salvador.
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Objetivos

Categorias

Caracterizar el perfil del Equipo Técnico de
los Centros de Orientacion y Recursos del
del

Centro Escolar Republica Oriental

del

Orientacion y Recursos

Director/Coordinador Centro de

Psicélogo del Centro de Orientacion y

Uruguay.
Recursos.
Docente con Formacion en Evaluacion
Pedagodgica del Centro de Orientacion y
Recurso.
Docente con Formacion en el
Desarrollo del Habla y Lenguaje del
Centro de Orientacion y Recursos.
Proceso de inicio del servicio de los
Describir los procesos de apoyo a | Centros de Orientacion y Recursos.

estudiantes de la escuela de educacion
especial y centros educativos regulares,
realizados en el Centro Escolar Republica

Oriental del Uruguay.

Proceso de evaluacion pedagdgica,

psicoldgica y linguistica.

Acceso a los servicios de apoyo que
ofrece el Centros de Orientacion y

Recursos.
Proceso de entrega de resultados.
Proceso de revaluacion del estudiante.

de de

estudiantes que egresan de la escuela

Proceso incorporacion

de educacion especial a un centro

educativo regular
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Objetivos de la Estrategia educativa.

Valorar el impacto de la implementacion de

la Estrategia Educativa Docente de Apoyo Docente de apoyo a la inclusion.

a la Inclusionen el Centro Escolar Rol del Docente de Apoyo a la

Republica Oriental del Uruguay. Inclusion

Rol Docente de Apoyo a la Inclusién y
su relacion con actores estratégicos en

el territorio.

Proceso de Implementacion de la
estrategia educativa docente de apoyo

a la inclusion.

Rol del director en desarrollo de

practicas inclusivas.

Analisis de contenido

El analisis de contenido se aplic6 como una “técnica” para la reelaboracion
y reduccion de datos Glaser y Strauss (1999). Las metas a lograr con el uso del
analisis de contenido seran: Denotar tanto el contenido manifiesto como el
contenido latente de los datos analizados (Bardin, 1996; Krippendorff, 1990;
Mayring, 2000); reelaborar los datos brutos ya sea simplemente aglutinadndolos en
“cluster” o conjuntos homogéneos que agrupen material de similar sentido a través
de pasos sucesivos hasta llegar a la conceptualizaciéon o regla descriptiva que
justifigue su agrupamiento (Miles &Huberman 1994 en Buendia, 1994), o bien,
integrar los datos a interpretaciones o abstracciones de mayor nivel que permitio,
establecer relaciones e inferencias entre los diversos temas analizados y de éstos

con teoria previa (Mayring, 2000); reflexion y retroalimentacibn permanente
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respecto a lo que significa la investigacion desde la practica. El curso del analisis
se llevo a cabo obtiene, de este modo, para lograr mayor profundidad y riqueza
analitica (Baudino & Reising, 2000; Buendia, 1994; Pérez, 1998; Rodriguez,
1996); y generar informacién valida y confiable, comprensible intersubjetivamente,
que permita comparar los resultados (Mac Queen, McClellan, Kay & Milstein,
1996; Carey, Morgan & Oxtoby, 1998).

En virtud de lo previamente expuesto, este apartado tiene por objetivo
explicar de manera mas o menos detallada el procedimiento de andlisis cualitativo
de contenido, denotandolo como una alternativa de andlisis comprensible y
alcanzable, pero que conserva en alto grado el rigor y la sistematizacion (Caceres,
Pablo, 2003).

El primer paso, consistid en las eleccion del objeto de analisis; en donde se
definira una postura tedrica, disciplinar o profesional sobre las categorias “director
escolar y desarrollo de practicas inclusivas”’, necesariamente se cefiira a
suposiciones previas sobre la forma de hacer y comprender la ciencia, tal como
los concibe la teoria facilitada por el Ministerio de Educacion de la Republica de El
Salvador (Briones, 1988; Pérez, 1994). Se tuvo presente que los supuestos desde
los cuales se comienza el trabajo giran en favor de la objetividad del procedimiento
(Baudino &Reising, 2000).

En el segundo paso, se desarrollé un pre andlisis, que consiste en el primer
intento de organizar la informacién. De acuerdo a Bardin (1996), implicara
recolectar los documentos o corpus de contenidos, formular guias al trabajo de
analisis y establecer categorias que den cuenta de temas presentes en el material
analizado (Briones, 1988; Rodriguez, 1996); sin embargo, se tendra presente que
los datos que se procesaran a través de analisis cualitativo, tienen que hallarse en
una etapa de asentamiento, puesto que las decisiones en torno a ejecutar cambios
drasticos en la orientacion del estudio (Rodriguez, 1996). Cabe hacer notar que

antes de trabajar sobre los documentos, sean éstos transcripciones, notas de
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campo, guiones, etc., se disefié un formato similar a todos, que facilite su lectura 'y
permita hacer observaciones sobre los mismos, en la medida en que la

investigadora intervenga y elabore interpretaciones desde el material en bruto.

En el tercer paso, se realiz6 la definicion de las unidades de analisis, que
corresponden a los trozos de contenido sobre los cuales se comenzara a elaborar
los andlisis, representar el alimento informativo principal para procesar, pero
ajustandolo a los requerimientos de la informacion. Representan los segmentos
del contenido de los mensajes que son caracterizados e individualizados para
posteriormente categorizarlos, relacionarlos y establecer inferencias a partir de
ellos. En ocasiones, a la unidad de analisis propiamente tal se le denomina,
“‘unidad de registro”, es decir, la unidad de contenido significativo dentro del

documento que servira para extraer resultados (Briones, 1988).

Las unidades de analisis de base no gramatical, en las cuales no se
consideran segmentaciones del material a partir de elementos sintacticos,
expresivos 0 semanticos, sino propiedades independientes -como el espacio, la
cantidad, o el tiempo- que permiten separar material para analisis. El espacio, es
el material o documento que se desea analizar se divide en segmentos a partir de
cantidades de espacio de igual dimension, lo que constituyé las unidades de
andlisis (Altheide & Michalowski, 1999; Duverger, 1972; Hernandez, 2014). El
tiempo: algunos tépicos, sobre todo aquellos que tienen una existencia procesal,
es decir, sblo estan presentes mientras se ejecutan, como las conversaciones en
vivo, la musica o las transmisiones televisivas. En estos casos, se delimitaran
unidades de analisis temporales, como los lapsos de tiempo, el segundo, el
minuto, las horas, semanas y modificaciones de estos periodos referenciales
(Beccaria, 2001; Hernandez, 2014). La investigadora tendra presente que las
unidades de andlisis representan segmentos de informacién, elegidos con un

criterio particular y Unico que podran codificarse y en definitiva categorizarse.
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El cuarto paso, consiste en el establecimiento de reglas de analisis y
codigos de clasificacion. Estas reglas indicaran a la investigadora, las condiciones
para codificar -y eventualmente categorizar un determinado material (Mayring,
2000); sin embargo, las reglas estaran abiertas a modificacion en la medida en

gue el material es procesado.

Este proceder libre e inductivo, comenzando desde los datos para definir
reglas que los clasifiqguen y posteriormente codificarlos, es lo que se denomina
“codificacidén abierta”, en donde la investigadora revisara las unidades de analisis
preguntandose cual es el tema, aspecto o significado que ellas encierran
(Rodriguez, 1996). Una vez que los datos han sido segmentados y agrupados
conforme a las reglas de analisis, se tiene que brindar un identificador a cada
grupo. Estos identificadores reciben el nombre de codigos, y pueden adoptar la
forma de un concepto conocido o una palabra o simbolo alfanumérico cualquiera
de caréacter distintivo. Existe un codigo por cada grupo de datos y por al menos
una regla de andlisis (Carey, Morgan & Oxtoby, 1996; Hague & Jackson, 1993).
Los cdédigos pueden distinguirse por su alcance teo6rico y finalidad analitica en
descriptivos y explicativos que tendra implicancias en el posterior desarrollo de las

categorias.

El quinto paso consiste en el desarrollo de categorias, se puede considerar
a las categorias como los cajones o “casillas” en donde el contenido previamente
codificado se ordena y clasifica de modo definitivo (Hernandez, 2014), para lo cual
es necesario sequir, al igual que en el caso de la codificacion, un criterio, pero en
esta oportunidad, dicho criterio dependera mucho méas de elementos diferenciales,
fundamentalmente razonamientos de la investigadora y elementos tedricos, que
permiten consolidar la categorizacion. Esto significa que las categorias
representan el momento en el cual se agrupa o vincula la informacién
incorporando la perspectiva critica en el estudio y por consiguiente, el paso
primordial para establecer nuevas interpretaciones y relaciones teodricas. Es en

este momento donde se pondra en practica la creatividad, la capacidad de
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integracion y sintesis, aptitudes para hallar relaciones en el material y de aplicar,
aunque signifique algun grado de sesgo, lo que se sabe o intuye previamente del

hecho estudiado.

En el sexto paso, se realiz6 la integracion final de los hallazgos, en donde
los objetivos o guias de analisis son los elementos centrales de la construccion
tedrica final, y a ellos se orientara todo el trabajo que se ha llevado a cabo. No
sera necesario que todas las categorias queden integradas entre si, a manera de
una Ultima y gran interpretacion. Las mismas pueden representar en si varias
interpretaciones que complementan la comprension de la realidad investigada o,

mas modestamente, de un conjunto de datos con cierta afinidad.

El andlisis del contenido se desarroll6 de forma ciclica y circular del campo
al texto y del texto al lector, concluido con un paso se continuara con el siguiente
paso, con frecuencia se volvera de nuevo al primero para reiniciar con informacion
mas rica y completa, lo que implicara someter el texto de campo a mdultiples

lecturas para desentrafiar su significado Ruiz Olabuénaga, (2001).

Triangulacion

La triangulacion, se utilizd6 como procedimiento para el analisis e
interpretacion de datos, con el propésito constatar una variedad de fuentes de
datos, diferentes investigadores, perspectivas y métodos. En este estudio se
utilizara la triangulacion fuente, porque se recogera informacion proveniente de
director y docentes; que aportaron el mismo tipo de informacion proveniente del
guion de entrevista (L6pez Mojarro, M., 2004). Se utilizaron matrices de resumen,
que fueron construidas mediante filas y columnas en las que se expondran, y
presentaran la informacion de manera resumida, sintética, permitiendo reducir la

informacion y presentarla en forma visualizada como un todo.
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Participantes

El total de estudiantado en riesgos de exclusion que reciben atencion
individualizada en el marco de la implementacion de la Estrategia Educativa
Docente de Apoyo a la Inclusion en el Centro de Orientacion y Recursos (COR),

es de 75 estudiantes, correspondiendo 40 al sexo masculino y 35 al sexo

femenino; todas y todos son provenientes de los centros escolares:

1 Centro Escolar Republica de Peru 3 5 8
2 Centro Escolar Doroteo Vasconcelos 2 7
3 Complejo Educativo Reino de Suiza 10 11 22
4 Centro Escolar Republica Dominicana 6 5 11
5 Complejo Educativo Prof. Maria Amanda Artiga de Villalta 1 1 2
6 Complejo Educativo Catélico Fe y Alegria 5 2 7
7 Centro Escolar ASSIP 1 0 1
8 Centro Escolar Col. Sana Margarita 1 1 2
9 Centro Escolar Amanda Viuda de Meléndez 0 1 1
10 Escuela de Educacion Parvulario 1 0 1
11 Centro Escolar San José 1 0 1
12 Centro Escolar Oriental del Uruguay 4 9 13
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Capitulo 4. Analisis y discusion de resultados

En el presente apartado se contiene el anadlisis y la discusion de los
principales resultados de la investigacion, después de haber recolectado,
procesado, clasificado, interpretado y triangulado la informacidbn de manera
descriptiva y cualitativa, con énfasis en las valoraciones y/o percepciones
convergentes y divergentes mas relevantes obtenidas con la administracion de los
instrumentos en las personas participantes del Centro Escolar Republica Oriente
del Uruguay, como son la guia de observacion, guiones de entrevistas focalizadas
y guia de analisis documental, en periodo comprendido de noviembre de 2017
hasta el mes de agosto de 2018 respectivamente.

La descripcion e interpretacion de los resultados del trabajo de campo
realizado se presenta en matrices que contiene los aportes de los participantes en
donde se resumen y sintetizan los hallazgos correspondientes a cada uno de los
instrumentos aplicados en 5 apartados correlacionados con los objetivos y
basados en el marco tedrico referencial; que orient6 este estudio, que se detallan

a continuacion.

4.1 Resultados de la guia utilizada para realizar la observacién en el Centro

Escolar Republica Oriental de Uruguay.

La guia de observacion utilizada en el Centro Escolar Republica Oriente del
Uruguay, ubicado en Colonia Zacamil Calle principal frente al Instituto Salvadorefio
del Seguro Social Mejicanos San Salvador, teléfono 22728318 Zona Urbana, con
el proposito de recolectar informacion, mediante la observacion directa, permitio
conocer el contexto escolar externo e interno de Centro Escolar objeto de estudio;

contiene ocho apartados, ellos se enuncian a continuacion.
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Las generalidades (I); el entorno escolar externo del aula de clases (ll); el
entorno interno del aula de clases (lll); las condiciones fisicas del aula de clases
(IV); las condiciones sociales del salon de clases (V); la interaccién educativa en el
aula de clases (VI); los materiales y recursos didacticos utilizados en las clases

(VII); y el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje (VIII).

En relacion a las generalidades de la guia (1), es importante mencionar que
se realizaron 50bservaciones en las fechas 1° de noviembre de 2017 de 7:00am a
11: 00 am, 22 de febrero de 2018 a las 2:00 a 5:00 pm, 7 de marzo 2018 de 1:55
pm a 5:00 pm, 13 de abril 2018 de 7:00 am a 11:00 am, 18 de abril 2018 a las 6:30

am a 11:00 am, con una duracién (tiempo) de 4 horas por cada visita realizada.

Respecto al entorno educativo externo del aula de clases del COR del
Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay, lugar donde se aplica la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusidbn se encuentra ubicado al
frente del Hospital Policlinico del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS); al
rededor estan situados el Instituto Nacional Maestro Alberto Masferrer; EI Anexo
del Mercado Municipal; el Centro Comercial; los Condominios Centro Urbano “San
José” (Lugar de procedencia de la mayoria del estudiantado del COR); el Centro
Juvenil del Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE); 2 puntos de taxis, uno
entre el Centro Escolar y el otro frente al ISSS; la Iglesia Evangélica En-Acoré; La
Escuela Fe y Alegria; Banco Hipotecario; y la Cancha de Futbol Municipal que es
utiizada para la realizacion de los intramuros y actividades deportivas

institucionales del Centro Escolar objeto de estudio.

Las figuras siguientes permiten tener una visibn mas completa del contexto

escolar externo del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.
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Figura 3
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Figura 4

Mapa del entorno escolar externo del COR c
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Figura 5

Mapa del entorno interno aula de clases.
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Las condiciones fisicas de las aulas de clases de Centro Escolar Republica
Oriental del Uruguay en relacidon a la infraestructura son muy adecuada porque
posee los servicios basicos de agua potable, energia, aguas negras; y se
mantiene limpia la institucion, ordenada, ubicacion de las diferentes necesidades

del lugar.

Los factores ambientales como Iluminacién, temperatura, y ruido, no
interfieren en el desarrollo de la clase debido a que el ruido externo de los
autobuses o trafico que puede interferir aunque hay una sefalizacién preventiva
de guardar silencio ya que esta el hospital cerca y por ello no perjudica en el
normal desenvolvimientos de los procesos de enseflanza aprendizaje; la
iluminacion estd de acuerdo a las necesidades del aula ya que esta en todo el

espacio permite que la temperatura sea adecuada.

Las condiciones de seguridad e higiene son muy favorables debido a que
la ordenanza estéa supervisando de quien entra y sale de la institucién, tomando en
cuenta las debidas precauciones e identificandose. También permanecen 2

agentes de policias internos que brindan seguridad en el lugar, y que participan en
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la orientacion de los jévenes en actividades de recreacion y practica de valores

que fomentan la convivencia escolar armonica.

El espacio (Distribucion del mobiliario, pupitres), es poco adecuado, ya que
hay un mobiliario muy deteriorado (mesas) que favorecen la comodidad de los
estudiantes; sin embargo, es preciso mencionar que hay que algunos salones que

han tenido remodelaciones recientes.

Respecto a los comentarios generales, es de reconocer que en la institucion
hay una participacion de parte de los docentes en la supervision del orden de los
estudiantes. En las diferentes ocasiones que se realizé las visitas a la institucion la
ordenanza registro la visita en el libro de actas que este mismo también se firmo
para garantizar el tiempo que se asistid. Se puede observar que los maestros
interactian con los maestros teniendo una relacién afectiva muy cordial con todos

los que participan en el ambiente escolar.

Las condiciones sociales de los salones de clases, respecto a relaciones
humanas (convivencia, trato cortés y respetuoso), parece ser favorables, debido a
gue en el area de recreacion o en el tiempo de recreo los maestros interactian de
forma empéatica. Se observa a que los docentes mantienen conversaciones con
los estudiantes en todo momento ya sea dentro y fuera del salén sin interferir el

desarrollo de las clases.

Parece ser que la organizacion (actividades, participacion, liderazgo,
horario), son poco favorables, en el sentido al inicio de las clases los jovenes
tardan un tiempo de 15 minutos para acomodarse en el salén y esto genera poco
liderazgo dentro del salon y hasta que el maestro da las indicaciones con un tono
de voz fuerte ellos se acomodan para iniciar la clase. El docente les pide de 1 a 3

ocasiones para gue participen en la dinAmica o explicacién de clase anterior.
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Las relaciones socio-afectivas son favorables, debido a que La interaccion
no es con todos los estudiantes ni todos los maestros en el cual esto genera un
poco de incomodidad con el grupo de estudiantes en el salon y en el momento de

participar en la clase.

Los maestros y algunos estudiantes mantienen una relacion cordial con el
maestro esto se evidencia hasta en el momento del receso que pueden
interactuar. Dando un ambiente aspero con los demas estudiantes (esto mismo se
escucha el llamado de atencion de parte de los maestros hacia algunos
estudiantes en algin momento conflictivos con otros, sin que esto pase a

mayores).

La practica de valores (Respeto, responsabilidad, solidaridad,
creatividad,...), son muy favorables, ya que tanto los docente y algunos
estudiantes hacen reflexionar o hacer la empatia de la convivencia y la relacién
mutua que existe entre ellos. La practica de valores en la organizacion de eventos
ya sea actos civicos, cumpleafios, tomando en cuenta la solidaridad para la buena

convivencia.

Las caracteristicas del perfil docente son favorables, debido a que los
docentes observados se muestran bastante apaticos en algunas actividades

académicas, entusiasta, colaborador, responsable en su mayoria de veces.

En general se puede apreciar que los estudiantes y docente posee
relaciones socio afectivas saludables; debido a que en su mayoria los docentes
poseen mas de 10 afios de trabajar en la institucion educativa. Cada uno de los
maestros tanto como los estudiantes posee las caracteristicas que los identifica y

esto puede hacerlo cada uno con las diferentes personalidades que se identifican.

En la interaccion educativa en el aula de clases, se evidencia que el

lenguaje utilizado es muy propicio, debido a que en el desarrollo de los contenidos
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académicos utilizan el lenguaje técnico e inclusivo que es requerido en las

diferentes asignaturas y comprendido por todo el estudiantado.

En relacion al respeto y valoracion al diferente, se toma en cuenta la
respuesta de cada estudiante motivando a participar activamente, respetando su
punto de vista que se le pide al estudiante.

La motivacion, alegria y felicidad, es muy propicia porque, se realiza en el
momento y desarrollo de la clase a que los estudiantes estén activos
independientemente de las asignaturas y contenidos que se desarrollan. Los
estudiantes responden al llamado de motivacion al desarrollo de los contenidos

toméandole la importancia en ellos.

La contextualizacion del contenido de acuerdo a necesidades e intereses de
los estudiantes, es poco propicia, ya que se observaron diferentes asignaturas en
el desarrollo de ellos se pudo apreciar lo que el docente involucra los contenidos a
las necesidades de los estudiantes se basa mas académicamente y lo que se le
exige segun el MINED para terminar una teméatica o lo que se le pide en

programas de forma conductuales.

La reconstruccion social del aprendizaje, es propicia, las tematicas en
desarrollo en ellas se asocia en una realidad en la que vive la sociedad o el

contexto del estudiante.

El vocabulario empleado (estudiantes y maestros), es muy propicio, ya que
hay una relacion de respeto eso mismo hace que los involucrados en el proceso
de aprendizaje se maneja un vocabulario que es el optimo en el momento de

impartir y recibir las clases.

La relacion de la teoria con la practica en la intervencion pedagdgica,

propicia, Siendo que unos temas no es desarrollados completamente estos
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también generan una relacion de si mismo y la continuidad de los temas en si para
que estos lleven una relacién de la practica y la teoria.

Los maestros en ninguno de los momentos que fueron observados
presentaron material didactico en el cual fue Unicamente un ambiente de recibir

informacion.

No se realizaron dinamicas o alguna otra actividad para que los estudiantes
se involucraran en el trabajo grupal, esto mismo se generd y motivo al trabajo

individual.

Los materiales y recursos didacticos utilizados en las clases, establecen
una relacion basica de los nuevos contenidos con los anteriores, pero que hay una
continuidad de los contenidos sin embargo no lleva una relaciéon que sea lo social

gue enfrentan los estudiantes.

Se observa disconformidad en relacion a la objetivacion de la realidad que
se estudia en forma inclusiva, ya que no hay una objetividad con la realidad ya que

no se trata de dar continuidad a la inclusion.

El espiritu critico y la compresion lectora entre el todo y las partes, no se
fortalece lo suficiente, debido a que en el desarrollo de la clase se da en un
ambiente en el cual el estudiante asume un rol pasivo y no participativo esto
genera a que no se le asigna documentos de lectura y menos de analisis que

ayude al desarrollo de las habilidades cognitivas.

Se ilustran, concretizan y ejemplifican lo que se expone dentro de una
situacion real, ya que en ocasiones ejemplifican para mayor relevancia del tema
desarrollado y esto puede ser relacionado el estudiante con los contenidos.

En su mayoria de veces se motivan las clases, retienen atencion de los alumnos y
fijan el aprendizaje, ya que en el desarrollo de algunos temas se les llama la

atencion y a la realidad que vive.
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Se percibe disconformidad con relacion al favorecimiento de una
aproximacion del estudiante a la realidad, ya que no hay una relacién con las
similitudes que el estudiante vive con la experiencia del docente y esto no logra
aproximarlo a la realidad del contexto.En la promocién del analisis e interpretacion
del contenido, reduciendo el nivel de abstraccion y comprension del mensaje del
contenido, existe disconformidad, debido a que no hay analisis de texto y menos
de la realidad en la que se vive por lo tanto no da una mayor expectativa en el
desarrollo de los contenidos. Los docentes tienen un manejo apropiado de los
contenidos ya que desarrollan tan y como los encuentra en el programa, pocas
ocasiones se acerca a la realidad en la que se vive o el contexto donde se

desarrolla la vida de los estudiantes.

En la categoria desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, se
observd satisfaccion en el ddesarrolld6 de contenidos, objetivos, situacién de
aprendizaje (secuencia didactica) y estrategias de ensefianza. Con relacion a los
enfoques, técnicas e instrumentos de evaluacion utilizados, se observo que existe
una total insatisfaccion, porque predominan las practicas tradicionalistas, el rol del
estudiante es pasivo, en el cual copa, dictados, y hay examenes escritos de
simples preguntas en el cual no hay un andlisis de los contenidos o un
acercamiento a la realidad del estudiante.Respecto a los estilos de ensefanza y
aprendizaje predominantes, se observd insatisfaccion, porque la clase es
desarrollada de la misma manera hacia los demas estudiantes no hay
excepciones, no hay una empatia para el estudiante de lento, moderado o rapido

aprendizaje.

En relacion a la coherencia entre los elementos curriculares y practica
pedagogica, se observd satisfaccion, debido a que se logra evidenciar, sin
embargo hay momentos que el docente no hay un acercamiento de los elementos
del curriculos para ser utilizados entre estos la realidad o el oculto que a cada

asignatura se le puede asignar o dar mayor importancia en el desarrollo de los
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contenidos.En el uso de los resultados de la evaluacién de los aprendizajes, se
observo insatisfaccion, porque en ocasiones se les da las evaluaciones de forma
general a los estudiantes, esto no ayuda al autoestima del estudiante de forma
individual.La atencién a la diversidad y diferencias individuales, es basica, se trata
de involucrar a los estudiantes dando las atenciones debidas a cada uno forma
individual la diversidad que se presenta en el salon de clases.

La mediacion pedagogica orientada al desarrollo de las competencias meta
cognitivas de manera favorable, ya que hay docente de apoyo y este trata de
darles atencion a las diferentes atenciones a los estudiantes para mejorar el nivel

de aprendizaje.

4.2 Resultados de la guia de entrevista focalizada dirigida a los actores

educativos del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

4.2.1. Caracterizacion de los perfiles de los actores de los Centro de

Orientacion y Recursos del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

La entrevista focalizada estuvo dirigida a los actores educativos del Centro
Escolar Republica Oriental de Uruguay, con el propdésito Recoger informacion,
mediante entrevista focalizada, que permita caracterizar los perfiles de los actores
del Centro de Orientacién y Recursos del Centro Escolar Republica Oriental del

Uruguayen el afio 2017-2018.

El guion de entrevista contenia cuatro categorias con sus respectivos
temas.
En lo que respecta a la categoria 1 “Perfil del director / coordinador de Centro de
Orientacion y Recursos”, se cuestiono con relacion a: Liderazgo en la elaboracion,
implementacion y seguimiento del plan de trabajo; apoyo técnico pedagogico al
Centro de Orientacion y Recursos; toma de decisiones sobre la estrategia de

atencion pedagodgica a los estudiantes y orientacidbn a los responsables de
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familias; y establecimiento alianzas de trabajo conjunto con centros que cuentan

con docentes de apoyo a la inclusion educativa.

Con relacién a la categoria 2 “Perfil de Psicélogo del Centro de Orientacion
y Recursos” se pregunto6 con relacion a: Evaluacion de estudiantes que requieren
servicio psicologico; orientacion a docentes para la atencion del estudiante en el
aula; seguimiento a los resultados de la evaluacion psicoldgica de los estudiantes;

y la atencién individualizada y especializada a estudiantes fuera del aula.

Respecto a la categoria 3 “Perfil de Docente con Formacion en Evaluacién
Pedagdgica”’, se consulté sobre: Evaluacion de competencias y areas de
desarrollo pedagdgico del estudiantado; toma de decisiones sobre estrategia de
atenciébn pedagdlgica estudiantii 'y orientacion familiar; seguimiento 'y
acompafiamiento pedagdgico al estudiantado y docentes en los centros escolares
inclusivos o regulares; y atenciéon individualizada y especializada a estudiantes

fuera del aula de escuelas inclusivas y regulares.

En relacion a la categoria 4 "Perfil de Docente con Formacion en el
Desarrollo del Habla y Lenguaje” se interrogé sobre: Evaluacion estudiantil de
alteraciones en el desarrollo del habla y el lenguaje; orientaciones a responsables
de familia para el fortalecimiento en desarrollo del habla y el lenguaje desde su
hogar; seguimiento pedagodgico a estudiantes en funcion de resultados obtenidos
en el proceso de atencion pedagodgico; y apoyo y atencion especializada a

docentes y estudiantes en escuelas inclusivas y regulares.
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Matriz de resumen de las opiniones sobre la caracterizacion del perfil de los

actores del Centro de Orientacion y Recursos del Centro Escolar Republica

Oriental del Uruguay.

Perfil del director / coordinador de Centro de Orientacion y Recursos

implementacién y
seguimiento del plan
de trabajo.

Brinda apoyo
técnico pedagdgico
facilitando recursos
necesarios.

Toma acciones
sobre la atencion
pedagogica de los
estudiantes y
orientacion de los
padres de familia.
Establecié 15
alianzas de trabajo
conjunto con otros
centros  escolares
beneficiarios de la
estrategia en la zona
de mejicanos,
Ayutuxtepeque,
Metrépolis
otros.

Existe dificultad para
realizar el cargo de

entre

subdirectora y
coordinador del
COR.

las actividades del
plan de trabajo de

acuerdo a la
especialidad.
Cuentan con
recursos necesarios
para realizar sus
funciones.
La coordinadora
decide como se
atenderan

pedagdgicamente
los estudiantes y la
orientacion a los
padres de familia.
Constante
comunicacién  con
15 DAl de centros
escolares regulares

Asignar dias
especificos para
realizar las
reuniones para

seguimientos al plan
de trabajo.

@)
I
% DIRECTOR
COR RESUMEN
g SUBDIRECTOR
|_
<
O
Liderazgo Cada técnico | Existe liderazgo participativo
participativo en la | disefia, implementa | en la elaboracion,
elaboracion, y da seguimiento a | implementacién y seguimiento

del plan de trabajo

Se cuenta con apoyo técnico
pedagdgico para el
funcionamiento del COR

mediante la asignacion de
recursos y espacio fisico
apropiado.

La coordinacion toma las
decisiones sobre las acciones
de atencion pedagbgica a los
estudiantes y orientacién a los
responsables de familias

Se ha establecido 15 alianzas

de trabajo conjunto con
centros que cuentan con
docentes de apoyo a la

inclusion educativa en la zona
de mejicanos, Ayutuxtepeque,
Metrdpolis y otros.
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Perfil de Psicélogo del Centro de Orientacién y Recursos

estudiantes que
referidos por el DAI.
Disefia estrategias
y orienta a los
docentes para la

atencion del
estudiante en el
aula.

Brinda seguimiento
a los resultados de
test psicolégico de
los estudiantes en

los centros
regulares.

Realiza atencion
individualizada y
especializada a
estudiantes  fuera
del aula.
Demasiada
exigencia para la
asistencia a

capacitaciones del
MINED en jornada
de atencion al
estudiantado.

referidos por el DAI
que requieren
servicio psicolégico.
Brinda orientacion
a 15 DAl para la
atencion del
estudiante en el
aula de los centros
escolares.

Dar seguimiento a
los resultados de la
evaluacion
psicolégica de 105
estudiantes.
Atencion
individualizada de
56 estudiantes en el

COR y 50 en
centros  regulares
de la zona.
Demasiadas

capacitaciones por
el MINED en Ila
jornada de trabajo

n

< DIRECTOR COR RESUMEN

X | SUBDIRECTOR

Q

L

|_

<

()
Responsable de | Evaluacion de | Evaluacion de 105 de
aplicar test a los | estudiantes estudiantes referidos por el

DAI que requieren atencién
psicoldgica.

Orientacién a 15 DAI para la
atencion del estudiante con
estrategias ludicas en el aula.
Seguimiento a los resultados
de la evaluacion psicologica
de 56 estudiantes en el COR
atendidos los dias lunes,
miércoles, viernes y 50 en
centros regulares.

Atencion individualizada vy
especializada a 50
estudiantes fuera del aula del

COR los dias martes vy
jueves.
Pérdida de tiempo por

asistencia a capacitaciones
de MINED que imposibilita la

atencion 'y cobertura de
semanas completas a la
poblacién  beneficiaria del
COR.
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CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Perfil de Docente con Formacion en Evaluacién Pedagdgica

Evalla al
estudiantado las
competencias  de
las 4 asignaturas
béasicas.

Toma de decisiones
sobre estrategia de
atencién
pedagdgica
estudiantil y
orientacion familiar
previa consulta al

docente con
formacioén en
evaluaciéon
pedagogica.
Seguimiento y
acompafiamiento
pedagogico al
estudiantado y
docentes en los
centros escolares
inclusivos o]

regulares dentro del
COR

Atencion

individualizada y
especializada a
estudiantes  fuera
del aula de
escuelas inclusivas

y regulares es tarea
de la psicéloga.

Realiza
evaluaciones de
competencias
conceptuales,
procedimentales vy
actitudinales del
programa de
estudio de las
asignaturas que
esta cursando el
estudiantado.
Brinda apoya a la
coordinadora en la
toma de decisiones
sobre estrategia de
atencion

pedagdgica
estudiantil y
orientacion familiar
Seguimiento y
acompafiamiento
pedagdgico al
estudiantado y
docentes en los
centros  escolares
inclusivos 0

regulares dentro de
COR.

Atencion

individualizada y
especializada a
estudiantes  fuera
del aula de
escuelas inclusivas

y regulares la
realiza la psicéloga

Evaluacién de competencias
conceptuales,
procedimentales y
actitudinales del programa de
estudio.

Toma de decisiones a cargo
del coordinacion del COR,
previa consulta del docente
con formacion en evaluacion
pedagdgica sobre estrategias

de atencion  pedagodgica
estudianti y  orientacion
familiar

Seguimiento y

acompafamiento pedagdgico
al estudiantado y docentes en
los centros escolares
inclusivos o regulares dentro
del COR previa cita.

Atencién individualizada vy
especializada a estudiantes

fuera del aula de escuelas
inclusivas y regulares
realizada por la psicéloga;

aunque de acuerdo a las
estrategia docente de apoyo
a la inclusién es uno de las
funciones prioritaria es del
docente con formacién en
evaluacién pedagdgica
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CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Perfil de Docente con Formacion en el Desarrollo del Hablay Lenguaje

Realiza la
evaluacion
estudiantil de

alteraciones en el
desarrollo del habla

y el lenguaje

Responsable de
orientar a los
padres y madres de
familia  para el

fortalecimiento  del
desarrollo del habla
y el lenguaje desde

su hogar

Realiza el
seguimiento
pedagogico a
estudiantes en
funcién de
resultados

obtenidos en el
proceso de atencién

pedagogica.
Responsable de
brindar poyo vy
atencion
especializada a
docentes y
estudiantes en
escuelas inclusivas
y regulares cuando
lo requieren.

Evalia en el
estudiantado de
alteraciones en el
desarrollo del habla
y el lenguaje

Brinda
orientaciones a los
responsables de
familia  para el
fortalecimiento en
desarrollo del habla
y el lenguaje desde
su hogar.
Proporciona
seguimiento
pedagogico en
funcién de
resultados
obtenidos en el
estudiantado.

Brinda apoyo vy
atencién

especializada a
docentes y
estudiantes en
escuelas inclusivas

y regulares, de
acuerdo a sus
necesidades

Evaluacién periddica de los
avances en el estudiantado

con alteraciones en el
desarrollo del habla y el
lenguaje.

Orientaciones basicas a los
responsables de familia en el
desarrollo del habla y el
lenguaje desde su hogar.
Seguimiento pedagdégico
permanente al estudiantado
en funcion de los resultados
obtenidos en el proceso de
atencion pedagaogica.

Apoyo y atencién
especializada y permanente a
docentes y estudiantes en

escuelas inclusivas y
regulares, cuando lo solicita y
en funcion de las

necesidades e intereses.
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4.2.2. Descripcion de los procesos de apoyo estudiantil en riesgo de
exclusion del Centro de Orientacion y Recursos del Centro Escolar
Republica Oriental del Uruguay.

La entrevista focalizada estuvo dirigida a los actores educativos del Centro
Escolar Republica Oriental de Uruguay, con el proposito Recoger informacion,
mediante entrevista focalizada, que permita describir los procesos de apoyo
estudiantil en riesgos de exclusién atendidos en el Centro de Orientacién y
Recursos del Centro Escolar Republica Oriental de Uruguayen el afio 2017-2018.
El guion de entrevista contenia seis categorias con sus respectivos temas, como

se especifica a continuacion:

En la categoria 1 “Proceso de acceso a los servicios de apoyo que ofrece el
Centros de Orientacién y Recursos”, se cuestioné con relacion a: Estudiantes
identificados por el docente de aula de la escuela de educacion especial que
requieren evaluacion psicopedagogica; estudiantes identificados por el docente de
apoyo a la inclusién que requieren atencién psicopedagdgica para favorecer su
proceso de aprendizaje; estudiantes identificados por el docente de apoyo del aula
gue requieren atencidn psicopedagogica para favorecer su proceso de
aprendizaje; y estudiantes acompafados directamente por encargado de familia

en busca de apoyo especializado.

En la categoria 2 “Proceso de inicio del servicio de los Centros de
Orientacion y Recursos”, se preguntd con relacion a: Entrevista del Coordinador o
Delegado del Equipo, con responsable de familia para conocer el motivo por el
cual el estudiante ha sido remitido al COR; inicio del proceso de evaluacién si el
estudiante cumple los requisitos, de acuerdo a las indicaciones que se brinden al
responsable o familiares; y orientacion a responsable de familia sobre instituciones

o profesionales de apoyo si el estudiante no cumple los requisitos.

En la categoria 3 “Proceso de evaluacion pedagdgica, psicolégica y

linguistica”, se consultd sobre: Aplicacion de pruebas e instrumentos de
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evaluacion psicolégicos, pedagdgicos o de lenguaje; analisis e interpretacion de
resultados y toma de decisiones o acuerdos en el Equipo del COR; y elaboracion

de estrategia de atencion pedagdgica y orientaciones a responsables de familia.

En a la categoria 4 “Proceso de entrega de resultados”, se interrog6 sobre:
Entrega de informe final al responsable de familia por parte del Coordinador o
Delegado del Equipo; consentimiento del responsable de familia para el ingreso
del estudiante a la estrategia docente educativa de apoyo a la inclusion; y entrega
de las recomendaciones para la construccion de la estrategia pedagogica de
atencion y el apoyo familiar al director, docente de aula, docente de apoyo a la

inclusion y responsable de familia.

En la categoria 5 “Proceso de revaluacion del estudiante”, se preguntd
sobre: Revaluacion cada dos afios a los estudiantes de la escuela de educacion
especial que previamente han sido evaluados; y revaluacion de estudiantes de
centros educativos regulares, un afio después de haber realizado la evaluacién

inicial.

En la categoria 6 “Proceso de incorporacion de estudiantes que egresan de
la escuela de educacién especial a un centro educativo regular”, se conversé con
relacion a: Evaluacién pedagogica del estudiante realizado por el docente del aula,
con el objeto de valorar si ha alcanzado las competencias para ser incluido en la
escuela regular; analisis del Equipo del COR sobre el estudiante que sera incluido;
comunicacién a la familia del estudiante sobre el logro de competencias alcanzado
y de la posibilidad de ser incluido en un centro educativo regular; seleccion del
centro educativo regular al cual asistira el estudiante, de forma conjunta, el
estudiante y familia, el equipo del COR y el docente del aula; visita del coordinador
del COR al centro educativo regular para solicitar ingreso y matricula del
estudiante; orientacion del COR, al equipo docente y al director de la institucion
gue recibira al estudiante que ingresa, por medio de una estrategia de atencién
pedagogica; y seguimiento del estudiante en la escuela regular, mediante trabajo
colaborativo con el docente de apoyo a la inclusién y el COR.
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Matriz de resumen de las opiniones sobre los procesos de apoyo estudiantil
en riesgo de exclusion del Centro de Orientacién y Recursos del Centro

Escolar Republica Oriental del Uruguay. Cuadro 3

CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Proceso de acceso alos servicios de apoyo que ofrece el Centros de Orientacién y

Recursos

No hay un ingreso
de estudiantes
identificados por el
docente de aula de
la  escuela de
educacion especial

que requieren
evaluacion.

Todo el
estudiantado es

identificado por el
docente de apoyo a
la inclusién. Los
estudiantes fueron
identificados por el
docente de apoyo
del aula que
requiere  atencién
psicopedagogica

para favorecer su

proceso de
aprendizaje.

No se cuenta con
estudiantes que
haya ingresado
acompafiados
directamente por
encargado de
familia en busca de
apoyo

especializado

No se cuenta con
estudiantes

identificados por el
docente de aula de
la  escuela de
educacion especial
que requieren
evaluacion.

La poblacién
estudiantil ha sido
identificados por el
docente de apoyo a

la inclusién los
estudiantes han
sido identificados

por el docente de
apoyo del aula que
requieren atencién
psicopedagogica

para favorecer su

proceso de
aprendizaje.

Los estudiantes no
han ingresados
acompafados
directamente por
encargado de
familia en busca de
apoyo

especializado

Inexistencia de estudiantes
identificados por el docente

de aula de la escuela de
educaciébn  especial que
requieren evaluacion

psicopedagdgica.

Toda la poblacion estudiantil
ha sido identificada por el
docente de apoyo a la
inclusion que requiere
atencion psicopedagdgica
para favorecer su proceso de
aprendizaje.

La poblacién estudiantil ha

sido identificada por el
docente de apoyo del aula
que requiere atencion
psicopedagdgica para

favorecer su
aprendizaje.

Inexistencia de estudiantes
que han ingresado al COR
acompafiados directamente
por encargado de familia en
busca de apoyo especializado

proceso de
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CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Proceso de inicio del servicio del Centro de Orientacion y Recursos

Entrevista de Ila
subdirectora con la
responsable de
familia para conocer
el motivo por el cual
el estudiante ha
sido remitido al
COR.

Inicio del proceso
de evaluacion si el
estudiante cumple
los requisitos, de
acuerdo a las
indicaciones que se

brinden al
responsable o]
familiares.

Orientacién a
responsable de
familia sobre
instituciones o]
profesionales de
apoyo Si el
estudiante no
cumple los
requisitos en

algunos casos.

Entrevista de la

Coordinadora  del
COR, con el
responsable de

familia para conocer
el motivo por el cual
el estudiante ha
sido remitido al
COR.

Inicio del proceso
de evaluacion si el
estudiante cumple
los requisitos, de
acuerdo a |las
indicaciones que se

brinden al
responsable o]
familiares.
Orientacién a
responsable de
familia sobre
instituciones o]
profesionales de
apoyo Si el
estudiante no
cumple los
requisitos en casos
especiales.

Entrevista de la Coordinadora
o] Subdirectora, con
responsable de familia para
conocer el motivo por el cual
el estudiante ha sido remitido

al COR.

Inicio del proceso de
evaluacién si el estudiante
cumple los requisitos, de
acuerdo a las indicaciones

que se brinden al responsable
o familiares.

Orientacién a responsable de
familia sobre instituciones o
profesionales de apoyo si el
estudiante no cumple los
requisitos en casos
especiales.
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Proceso de evaluacién pedagdgica, psicoldgicay linguistica

resultados y toma
de decisiones o
acuerdos en el
equipo del COR

Disefio de la

estrategia de
atencion

pedagdgica y
orientaciones a

responsables de
familia

interpretacion de
resultados y toma
de decisiones, vy
acuerdos en el

COR.

Elaboracion de
estrategia de
atencion
pedagdgica y
orientaciones a

responsables de
familia

@)

< DIRECTOR COR RESUMEN

& | SUBDIRECTOR

Q

L

|_

<

O
Aplicacion de | Aplicacion de | Aplicacion de pruebas e
instrumentos en las | pruebas instrumentos de evaluacion
diferentes areas. psicolégicas, psicolégicos, pedagdgicos o
Reuniones para el | pedag6gicas o de | de lenguaje de acuerdo a las
andalisis e | lenguaje. necesidades del
interpretacion de | Analisis e | estudiantado.

Analisis e interpretacion de
resultados y toma de
decisiones del COR sobre el
caso de cada estudiante.
Elaboracion de estrategia a
implementar para la atencion
pedagdgica y orientaciones a
responsables de familia con
su hijo.
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Proceso de entrega de resultados

familia para el ingreso
del estudiante a la
estrategia docente
educativa de apoyo a
la inclusién.
Entrega de
recomendaciones
para la construccion
de la estrategia
pedagdgica de
atencién y el apoyo
familiar, docente de
aula, docente de
apoyo a la inclusién y
responsable de
familia.

Definir en algunos
casos estudiantes
gue requiere atencion
educativa en escuela
de educacién especial
o regular.

Se  establece de
dénde y como se hara
el seguimiento de los
avances, a partir de

las

las orientaciones
brindadas al
responsable de
familia, apoyo al

docente de aula y la
atencion
individualizada al
estudiante.

familia para el ingreso
del estudiante a la
estrategia docente
educativa de apoyo a
la inclusion previa
reunién con la
subdirectora.
Entrega de
recomendaciones
para la construccion
de la estrategia
pedagdgica de
atencién y el apoyo
familiar, docente de
aula, docente de
apoyo a la inclusién y
responsable de
familia.

Existen algunos
casos donde se han
definido Si el
estudiante  requiere
atencion educativa en
escuela de educacion
especial o regular.
Establece de donde y
cébmo se hard el
seguimiento de los
avances, a partir de

las

las orientaciones
brindadas al
responsable de
familia, apoyo al

docente de aula y la
atencion
individualizada al
estudiante.

)]

<

% DIRECTOR COR RESUMEN

8 SUBDIRECTOR

|_

<<

@)
Entrega de avances | Entrega de informe | Entrega de informes preliminares
cada trimestre al | final al docente | y finales al orientador de aula
responsable de | orientador del aula|cada dos meses; y al
familia por parte del | cada dos meses para | responsable de familia cada 3
orientador del aula. que informe al | meses por parte del orientador.
Reunién previa para | responsable del | Consentimiento del responsable
solicitar estudiante. de familia para el ingreso del
consentimiento del | Consentimiento  del | estudiante a la estrategia
responsable de | responsable de | docente educativa de apoyo a la

inclusién previa reunién con la
subdireccion.

Entrega de las recomendaciones
para la construccion de la
estrategia pedagdgica de
atencion y el apoyo familiar,
docente de aula, docente de
apoyo a la inclusiéon vy
responsable de familia; sin
embargo es necesario entregarle
este informe también al director.
Identificacion de caso de
estudiante que requiere atencion
educativa en escuela de
educacion especial o regular.
Establecimiento de dénde vy
cémo se hara el seguimiento de
los avances, a partir de las
orientaciones brindadas al
responsable de familia, apoyo al
docente de aula y la atencion
individualizada al estudiante
seglin las necesidades del
estudiante.
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CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Proceso de revaluacion del estudiante

No existen registros
de revaluacion cada
dos afios a los
estudiantes de la
escuela de
educaciéon especial
que previamente
han sido evaluados,
porque no se han
cumplido con este
tiempo ya que la
estrategia se inicié
en septiembre
2017.

Existen datos de
revaluacion de
estudiantes de
centros educativos
regulares, un afo
después de haber
realizado la
evaluacion inicial,
que muestran
avances
significativos.

No existen registros
de revaluacién cada
dos afios a los
estudiantes de la
escuela de
educacién especial
que previamente
han sido evaluados,
porque no se han
cumplido con este
tiempo ya que la
estrategia se inicio

en septiembre
2017.

Existen datos de
revaluacion de
estudiantes de
centros educativos
regulares, un afio
después de haber
realizado la
evaluacion inicial
que muestran
avances

significativos.

Inexistencia de revaluacion
cada dos afios a los
estudiantes de la escuela de
educacién  especial que
previamente han sido
evaluados, porque no se han
cumplido con este tiempo ya
gue la estrategia se inici6 en
septiembre 2017.

Revaluacion de estudiantes
de centros educativos
regulares, un afio después de
haber realizado la evaluacion
inicial, muestran progresos
significativos en sus
aprendizajes de las
asignaturas que han cursado.
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Proceso de incorporacién de estudiantes que egresan de la escuela de educacién especial a un

centro educativo regular.

competencias para
ser incluido en la
escuela regular.
Analisis del Equipo
del COR sobre el
estudiante que sera
incluido.
Comunicacion a la

familia del
estudiante sobre el
logro de

competencias
alcanzado y de la
posibilidad de ser

incluido en un
centro educativo
regular.

Seleccién del
centro educativo
regular al cual
asistira el
estudiante, de

forma conjunta, el
estudiante y familia,
el equipo del COR
y el docente del
aula.

competencias para
ser incluido en la
escuela regular.
Analisis del Equipo
del COR sobre el
estudiante que sera
incluido.
Comunicacion a la

familia del
estudiante sobre el
logro de

competencias
alcanzado y de la
posibilidad de ser

includo en un
centro educativo
regular.

Seleccién del
centro educativo
regular al cual
asistira el
estudiante, de

forma conjunta, el
estudiante y familia,
el equipo del COR
y el docente del
aula.

n

é DIRECTOR COR RESUMEN

o SUBDIRECTOR

&

|_

<

O
Evaluacién Evaluacién Evaluacién pedagodgica del
pedagogica del | pedagdgica del | estudiante realizado por el
estudiante estudiante docente del aula, con el
realizado por el |realizado por el|objeto de valorar si ha
docente del aula, | docente del aula, | alcanzado las competencias
con el objeto de [ con el objeto de|para ser incluido en la
valorar Si ha | valorar Si ha | escuela regular.
alcanzado las | alcanzado las | Analisis del Equipo del COR

sobre el estudiante que sera
incluido.

Comunicacion a la familia del
estudiante sobre el logro de
competencias alcanzado y de
la posibilidad de ser incluido

en un centro educativo
regular.

Seleccién del centro
educativo regular al cual
asistira el estudiante, de

forma conjunta, el estudiante
y familia, el equipo del COR y
el docente del aula.
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Visita del
coordinador del
COR al centro
educativo  regular
para solicitar

ingreso y matricula
del estudiante.

Orientacion del
COR, al equipo
docente y al
director  de la
institucion que
recibira al
estudiante que

ingresa, por medio
de una estrategia
de atencion
pedagdgica.
Seguimiento del
estudiante en la
escuela regular,
mediante  trabajo
colaborativo con el
docente de apoyo a
la inclusién y el
COR.

Visita del
coordinador del
COR al centro
educativo  regular
para solicitar

ingreso y matricula
del estudiante.

Orientacién del
COR, al equipo
docente y al
director de la
institucion que
recibira al
estudiante que

ingresa, por medio
de una estrategia
de atencion
pedagogica.
Seguimiento
estudiante
escuela regular,
mediante  trabajo
colaborativo con el
docente de apoyo a
la inclusiébn y el
COR.

del
en la

Visita del coordinador del
COR al centro educativo
regular para solicitar ingreso
y matricula del estudiante.
Orientaciéon del COR, al
equipo docente y al director
de la institucion que recibira
al estudiante que ingresa, por
medio de una estrategia de
atencion pedagogica.
Seguimiento del estudiante
en la escuela regular,
mediante trabajo colaborativo
con el docente de apoyo a la
inclusion y el COR.
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4.2.3. Determinacion del impacto de la implementacién de la estrategia
educativa docente de apoyo a la inclusion en el Centro de Orientacion y

Recursos del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

La entrevista focalizada estuvo dirigida a los actores educativos del Centro
Escolar Republica Oriental de Uruguay, con el propdésito Recoger informacion,
mediante entrevista focalizada, que permita que permita determinar el impacto de
la implementacion de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusién en el

Centro Escolar Republica Oriental del Uruguayen el afio 2017-2018.

El guion de entrevista contenia cinco categorias con sus respectivos temas.
En lo que respecta a la categoria 1 “Objetivos de la Estrategia educativa docente
de apoyo a la inclusion”, se cuestiond con relacion a: Asegurar la atencion
educativa de calidad a los estudiantes en riesgos de exclusion que responda a las
necesidades especificas de apoyo; desarrollar acciones de acompafiamiento y
asistencia técnica a la labor pedagogica en el aula; favorecer la participacion, el
aprendizaje y permanencia de calidad de la poblacion estudiantil en el sistema
educativo nacional; y facilitar la atencion educativa y el desarrollo de las
potencialidades de la poblaciéon estudiantil en riesgo de exclusion en los niveles de

Educacion Inicial hasta Educacion Basica.

Con relacién a la categoria 2 “Rol del Docente de Apoyo a la Inclusion”, se
pregunté con relaciébn a: Apoyo al director en la realizacion de acciones de
promocién y sensibilizacion sobre temas relacionados con la educacion inclusiva,
identificacion de las condiciones pedagodgicas, biolégicas y de contexto que
faciliten o dificulten el proceso de ensefianza aprendizaje de la poblacion en riesgo
de exclusion, registrar sus necesidades y definir los apoyos pedagdgicos
complementarios, partir de la caracterizacion de los estudiantes; disefio,
planificacion, organizacion y ejecucién junto al director y equipo pedagdgico, las
estrategias de atencion a la diversidad en el centro escolar y el aula,

considerandola caracterizacion de los estudiantes; identificacion y gestion,
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conjunta con el director, los apoyos especializados que el estudiante y la familia
requieran en el fortalecimiento de los recursos educativos; disefio, organizacion y
ejecucion del plan de formacion anual de los docentes, a partir del diagnostico de
necesidades docente del centro educativo para la atencion educativa con enfoque
inclusivo; disefio e implementacion de estrategia de trabajo en conjunto con la
familia para favorecer procesos de inclusibn y apoyo en los proceso de
aprendizaje; y atencion educativa a los alumnos que por motivos excepcionales lo

requieran y cuando el docente del aula regular no lo pueda proporcionar.

Respecto a la categoria 3 “Rol Docente de Apoyo a la Inclusion y su
relacion con actores estratégicos en el territorio”, se consulté sobre: Centro de
Orientacion y Recursos, que atiende a poblacion en riesgo de exclusién en
escuelas de educacién especial y centros educativos regulares; asistente Técnico
Pedagdgico, enlace con la direccion departamental de educacion que brinda
acompafamiento y orientaciones técnicos pedagodgicas al personal docente de los
centros educativos; asistente Técnico de Primera Infancia, promueve la educaciéon
en la primera infancia con la participacion de madres, padres, responsables, nifias
y nifios, mediante la promocion, la organizacion e implementacion de los circulos
de familia en sus distintas etapas: sensibilizacion, diagndstico, planificacion,
organizacién, capacitacion, funcionamiento, seguimiento y evaluacion; padres,
madres y responsables de Familia, aliados, apertura ante la informacion para
entender la situacién actual del estudiante; comunidad Educativa, red social que
integra la familia, la escuela, el mayor nimero de posible de instituciones y
recursos disponibles; e instituciones de Apoyo: Instituto Salvadorefio de
Rehabilitacion Integral, Ministerio de Salud, Consejo Nacional de la Nifiez y

Adolescencia.

En relacién a la categoria 4 “Proceso de Implementacion de la estrategia
educativa docente de apoyo a la inclusion”, se interrogé sobre: Seleccién del
docente para la implementacion de la estrategia segun perfil en coordinacién de

las direcciones departamentales y de la institucion educativa; induccion sobre el
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desarrollo de la estrategia Docente de Apoyo a la Inclusiébn al docente
seleccionado y personal directivo; induccion y sensibilizacion de la estrategia en la
comunidad educativa; caracterizacion y priorizacion de necesidades pedagdgicas
mediante trabajo colegiado y liderado por el Comité Pedagdgico Institucional,
disefio del plan de trabajo, coordinado por el comité pedagdgico institucional con
el propésito de orientar la implementacion de la estrategia, y aplicar criterios de
responsabilidad compartida y de cooperacion; implementacion de la estrategia
segun lo planteado en el plan de trabajo liderado por el Docente de Apoyo a la
Inclusion en corresponsabilidad con el director y el equipo docente; y seguimiento
y evaluacién de la implementacion del plan de trabajo, liderado por el director y el

comité pedagdgico institucional.

En relacion a la categoria 5 “Rol del director en desarrollo de practicas
inclusivas”, se cuestiond sobre: Planificacidén y organizacién del trabajo docente en
forma participativa, atendiendo los planes y programas de estudio, en funcién del
desarrollo de préacticas inclusivas; realizacibn de actividades de orientacion
pedagdgica y administrativa favorecedoras de practicas inclusivas; seguimiento
pedagdgico a docentes y estudiantes en las aulas, para favorecer el desarrollo de
practicas inclusivas; estimulacion y apoyo de iniciativas docentes que favorezcan
el desarrollo de las actividades inclusivas; organizaciéon de personal docente,
asignandoles los grados o secciones, en base a las preferencias, experiencia,
aptitudes, habilidades y destrezas que favorecen las practicas inclusivas; apoyo a
innovaciones pedagogicas que tiendan a cualificar la educacion, mediante
practicas inclusivas; investigacion de las causas que generan la insercion,
ausentismo y repitencia escolar en su institucion, con propdésitos de atender las
gue sean endodgenas al Sistema; organizacion en forma participativa el horario
general de clases de la institucion; promocion de la armonia y respeto entre el
personal docente, estudiantes y padres de familia; y elaboracién de Reglamento
Interno de la institucidbn educativa, en funcién del desarrollo de practicas

inclusivas.
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Matriz de resumen de las opiniones sobre el impacto de la implementacion

de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusion en el Centro de

Orientacion y Recursos del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

Objetivos de la Estrategia educativa docente de apoyo ala inclusidn

riesgos de exclusion
gue responda a las
necesidades

especificas de
apoyo.

Dinamismo de
acciones de

acompanamiento y
asistencia técnica a
la labor pedagogica
en el aula.

Participar en el
aprendizaje y
permanencia de
calidad de la

poblacion estudiantil
en el sistema
educativo nacional.

riesgos de exclusion
gue responda a las
necesidades

especificas de
apoyo.

Estructuracion de
actividades en
acciones de

acompafiamiento y
asistencia técnica a
la labor pedagogica
en el aula.

Establecer la
participacion, el
aprendizaje y
permanencia de
calidad de la

poblacién estudiantil
en el sistema
educativo nacional y
ser incorporado en
las diferentes
estrategias.

n

<

% DIRECTOR COR RESUMEN

8 SUBDIRECTOR

|_

<

O
Se enfoca la | Capacitan la| Se asegura una atencion
atencion educativa | atenciobn educativa | educativa de calidad a los
de calidad a los|de calidad a los | estudiantes en riesgos de
estudiantes en | estudiantes en | exclusién que responda a las

necesidades especificas de
apoyo tomando en cuenta las
necesidades que se requieren.
Desarrollar estructuraciéon de
las acciones de
acompafamiento y asistencia
técnica a la labor pedagdgica
en el aula del rol del docente,
padre de familia y estudiante.

Establecer la participacion, el
aprendizaje y permanencia de

calidad de la poblacion
estudianti en el sistema
educativo nacional para
favorecer los aprendizajes

significativos.

Facilitando y proporcionar la

atencion  educativa y el
desarrollo de las
potencialidades de la

poblacién estudiantil en riesgo
de exclusion en los niveles de
Educacion Inicial hasta
Educaciéon Basica siendo las
edades que se involucran en
este proceso.
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Proporcionar la
atencion educativa
y de calidad en el
desarrollo de las
potencialidades de
la poblacion
estudiantil en riesgo
de exclusion en los

niveles de
Educacion Inicial
hasta Educacion
Basica.

Facilitar la atencién
educativa y el
desarrollo de las
potencialidades de
la poblacion
estudiantil en riesgo
de exclusién en los

niveles de
Educacion Inicial
hasta Educacion
Basica.
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Rol del Docente de Apoyo ala Inclusién

faciliten o dificulten
el proceso  de
ensefianza
aprendizaje de la
poblacion en riesgo
de exclusion,
registrar sus
necesidades y
definir los apoyos
pedagodgicos
complementarios,
partir de la
caracterizacion de
los estudiantes.

faciliten o dificulten
el proceso de
ensefianza

aprendizaje de la
poblaciéon en riesgo

de exclusion,
registrar sus
necesidades y

definir los apoyos
pedagodgicos
complementarios,
partir de la
caracterizacion de
los estudiantes.

n

<

@ DIRECTOR COR RESUMEN

S | SUBDIRECTOR

L

|_

<

O
La gestiones del| Apoyo al director, | Trabajo en equipo de la
director en la | docente y | realizacibn de acciones de
realizacion de | estudiantes en la [ promocion y sensibilizacion
acciones de | realizacion de | sobre temas relacionados con
promocioén y | acciones de | la educacién inclusiva
sensibilizacion promocién y | aplicando las estrategias en
sobre temas | sensibilizacion cada necesidad.
relacionados con la | sobre temas | Establecer cuales deben de
educacion inclusiva | relacionados con la | ser las condiciones
en la aplicacion de | educacién pedagdgicas, biologicas y de
estrategias. inclusiva. contexto que faciliten o
Establecer y | Involucramiento dificulten el proceso de
proporcionar las | para que las | ensefianza aprendizaje de la
condiciones condiciones poblacion en riesgo de
pedagdgicas, pedagdgicas, exclusion, registrar sus
biolégicas y de | biolégicas y de | necesidades y definir los
contexto que | contexto que | apoyos pedagdgicos

complementarios, partir de la
caracterizacion de los
estudiantes.

Implementaciéon del disefio, en
la planificacion, organizacion y
ejecucion junto al director y
equipo pedagdgico, las
estrategias de atencion a la
diversidad en el centro escolar

y el aula, considerandola
caracterizacion de los
estudiantes.

Identificacion y gestion,

conjunta con el director, los
apoyos especializados que el
estudiante 'y la familia
requieran en el fortalecimiento
de los recursos educativos.
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Elaboracion,

planificacion,

organizacion y
ejecucion junto al
director y equipo
pedagdgico, las
estrategias de

atencion a la
diversidad en el
centro escolar y el
aula,
considerandola

caracterizacion de
los estudiantes.
Identificacion y
gestion,  conjunta
con el director, los
apoyos

especializados que
el estudiante y la
familia requieran en
el fortalecimiento de

los recursos
educativos.

Disefio,
organizacion y

ejecucion del plan
de formacion anual
de los docentes, a

partir del
diagnéstico de
necesidades

docente del centro

educativo para la
atencion educativa
con enfoque
inclusivo.

Diserio,
planificacion,
organizacion y
ejecucion junto al
director y equipo
pedagdgico, las

estrategias de
atencion a la
diversidad en el
centro escolar y el
aula,
considerandola
caracterizacion de
los estudiantes.

Identificaciéon y
gestion,  conjunta
con el director, los
apoyos

especializados que
el estudiante y la

familia  requieran
en el
fortalecimiento de
los recursos
educativos.

Disefio,
organizacion y

ejecucion del plan
de formacién anual
de los docentes, a

partir del
diagnostico de
necesidades

docente del centro
educativo para la
atencion educativa
con enfoque
inclusivo.

Disefio, organizacion y
ejecucion del plan de
formacion anual de los
docentes, a partir del

diagnéstico de necesidades
docente del centro educativo
para la atencion educativa con
enfoque inclusivo.

Disefio e implementacion de
estrategia de trabajo en
conjunto con la familia para
favorecer procesos de
inclusion y apoyo en los
proceso de aprendizaje.

Atencion educativa a los
alumnos que por motivos
excepcionales lo requieran y
cuando el docente del aula
regular no lo pueda
proporcionar
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Disefio e
implementacion de
estrategia de
trabajo en conjunto
con la familia para
favorecer procesos
de inclusion vy
apoyo en los
proceso de
aprendizaje.

Atencion educativa
a los alumnos que
por motivos
excepcionales lo
requieran y cuando
el docente del aula
regular no lo pueda
proporcionar

Disefio e
implementacion de
estrategia de

trabajo en conjunto
con la familia para
favorecer procesos
de inclusibn vy

apoyo en los
proceso de
aprendizaje.

Atencion educativa
a los alumnos que
por motivos
excepcionales o
requieran y cuando
el docente del aula
regular no lo pueda
proporcionar
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Rol Docente de Apoyo a la Inclusion y su relacién con actores estratégicos en el territorio.

atiende a poblacion
en riesgo de
exclusion en
escuelas de
educacion especial
y centros educativos
regulares.

Trabajo en equipo

con los asistente
Técnico

Pedagdgico, enlace
con la direccion

departamental de
educacién que
brinda
acompafamiento y
orientaciones

técnicos
pedagdgicas al
personal docente de
los centros
educativos.
Colaboracion y
asistente  Técnico
de Primera Infancia,
promueve la

educacién en la
primera infancia con
la participacion de
madres, padres,
responsables, nifias
y nifios,

atiende a poblacion
en riesgo de
exclusion en
escuelas de
educacion especial
y centros educativos
regulares.
Planificacién de
trabajo con los
asistente  Técnico
Pedagdgico, enlace
con la direccion
departamental de
educacién que
brinda
acompafamiento y
orientaciones

técnicos
pedagdgicas al
personal docente de
los centros
educativos.
Organizar y
planificar para
asistente  Técnico
de Primera Infancia,
promueve la

educacion en la
primera infancia con
la participacion de
madres, padres,
responsables, nifias
y nifios, mediante la
promocion, la
organizacion e
implementacion de
los circulos de
familia  en sus
distintas etapas:

0
<
(03: DIRECTOR COR RESUMEN
8 SUBDIRECTOR
|_
<
O]
Organizar al Centro | Centro de y
de Orientacion vy | Orientacion y Re_lacnon_ponstante Centro de

atiende a poblacién en riesgo
de exclusion en escuelas de
educacién especial y centros
educativos regulares.

Relacion contante tomando en
cuenta asistente  Técnico
Pedagdgico, enlace con la
direccion departamental de
educacién que brinda
acompafiamiento y

orientaciones técnicos
pedagoégicas al personal
docente de los centros

educativos.

Trabajo en
determinar las necesidades
con asistente Técnico de
Primera Infancia, promueve la
educacibn en la primera
infancia con la participacion
de madres, padres,
responsables, nifias y nifios,

conjunto vy

mediante la promocion, la
organizacion e
implementaciéon de los

circulos de familia en sus
distintas etapas:
sensibilizacién,  diagndstico,
planificacion, organizacion,
capacitacion, funcionamiento,
seguimiento y evaluacion.
Padres, madres y
responsables de Familia,
aliados, apertura ante la
informacion para entender la
situacion actual del
estudiante.
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Mediante la
promocion, la
organizacion e
implementacion de

los circulos de
familia en sus
distintas  etapas:
sensibilizacion,
diagnéstico,
planificacion,
organizacion,
capacitacion,
funcionamiento,
seguimiento y
evaluacion.

Padres, madres y

responsables de
Familia, aliados,
apertura ante la
informacion  para
entender la
situacién actual del
estudiante.

Comunidad

Educativa, red
social que integra
la familia, la

escuela, el mayor
namero de posible
de instituciones y
recursos

disponibles.
Instituciones de
Apoyo: Instituto
Salvadorefio de
Rehabilitacion
Integral, Ministerio

de Salud, Consejo
Nacional de la
Nifiez y
Adolescencia.

Sensibilizacion,
diagnéstico,
planificacion,
organizacion,
capacitacion,
funcionamiento,

seguimiento y
evaluacion.

Padres, madres vy
responsables de
Familia, aliados,
apertura ante la
informacion para
entender la
situacion actual del
estudiante.

Comunidad

Educativa, red

social que integra la
familia, la escuela,
el mayor nimero de

posible de
instituciones y
recursos
disponibles.
Instituciones de
Apoyo:

Instituto
Salvadorefio de
Rehabilitacion
Integral, Ministerio

de Salud, Consejo
Nacional de Ila
Nifiez y
Adolescencia.

La comunidad educativa, red
social que integra la familia, la
escuela, el mayor numero
posible de instituciones vy
recursos disponibles.

Las instituciones de apoyo:
Instituto Salvadorefio de
Rehabilitacion Integral,
Ministerio de Salud, Consejo
Nacional de Ila Nifiez vy
Adolescencia colaboran con la
formacion del Equipo del COR.
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Comunidad

Educativa, red
social que integra
la familia, la

escuela, el mayor
namero de posible
de instituciones y
recursos

disponibles.

Instituciones de
Apoyo: Instituto
Salvadorefio de

Rehabilitacion
Integral, Ministerio
de Salud, Consejo
Nacional de Ila
Nifiez y
Adolescencia.
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CATEGORIAS

DIRECTOR
SUBDIRECTOR

COR

RESUMEN

Proceso de implementacion de la estrategia educativa docente de apoyo a la inclusién

Seleccion del
docente para la
implementacion de
la estrategia segun

perfil en
coordinacién de las
direcciones

departamentales vy
de la institucién
educativa.

Preparacion y

orientacion sobre el
desarrollo de la
estrategia Docente
de Apoyo a la
Inclusién al docente
seleccionado y
personal directivo.
Induccion
sensibilizacién de la
estrategia en la

comunidad
educativa.
Caracterizacion y
priorizacion de

necesidades
pedagogicas
mediante trabajo
colegiado y liderado
por el  Comité
Pedagdgico
Institucional.
Disefio del plan de
trabajo, coordinado
por el comité
pedagogico
institucional con el

Preparacion del
docente para la
implementacion de
la estrategia segun
perfil en
coordinacién de las
direcciones

departamentales vy
de la instituciéon
educativa.

Induccién sobre el
desarrollo de la
estrategia Docente
de Apoyo a la
Inclusién al docente
seleccionado y
personal directivo.
Induccién
sensibilizacion de la
estrategia en la
comunidad
educativa.

Individualizacion vy
priorizacion de
necesidades
pedagogicas
mediante trabajo
colegiado y liderado
por el  Comité
Pedagdgico
Institucional.

Seleccion del docente para
la implementacion de la
estrategia segun perfil en
coordinacion de las
direcciones departamentales
y de la institucién educativa.
Induccién sobre el desarrollo
de la estrategia Docente de
Apoyo a la Inclusion al
docente  seleccionado vy
personal directivo.

Inducciéon y motivacion en
aplicar las estrategias en la
comunidad educativa.
Caracterizacion y
priorizacion de necesidades
pedagdgicas mediante
trabajo colegiado y liderado
por el Comité Pedagdgico
Institucional.

Disefio del plan de trabajo,
coordinado por el comité
pedagdgico institucional con
el propésito de orientar la
implementaciéon de la
estrategia, y aplicar criterios
de responsabilidad
compartida y de
cooperacion.
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Proposito de
orientar la
implementacion de
la estrategia, vy
aplicar criterios de
responsabilidad
compartida y de
cooperacion.
Realizacion de la
estrategia segun lo
planteado en el
plan de trabajo
liderado por el
Docente de Apoyo
a la Inclusion en
corresponsabilidad
con el director y el
equipo docente.
Seguimiento y
evaluacion de la
implementacién del
plan de trabajo,
liderado por el
director y el comité
pedagdgico
institucional.

Disefio del plan de
trabajo, coordinado
por el comité
pedagogico
institucional con el
propésito de
orientar la
implementacién de
la estrategia, vy
aplicar criterios de
responsabilidad
compartida y de
cooperacion.
Ejecucion de la
estrategia segun lo
planteado en el
plan de trabajo
liderado por el
Docente de Apoyo
a la Inclusién en
corresponsabilidad
con el director y el
equipo docente.
Preparacion
seguimiento y
evaluacion de la
implementacion del
plan de trabajo,
liderado por el
director y el comité
pedagdgico
institucional.

Implementacion y persuadir
de la estrategia segun lo

planteado en el plan de
trabajo liderado por el
Docente de Apoyo a la
Inclusién en
corresponsabilidad con el

director y el equipo docente

en la ejecucibn de las
estrategias.
Seguimiento, ejecucion y

evaluacion de la
implementacion del plan de
trabajo, liderado por el director

y el comité pedagébgico
institucional en la realizacion
individualizada de las

estrategias.
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CATEGORIAS

DIRECTOR

Rol del director en desarrollo de practicas inclusivas

SUBDIRECTOR GO RSSLAAIAN
Realizacién de | Realizacion de | Realizacién de actividades de
actividades de | actividades de | orientacion  pedagobgica vy
orientacion orientacion administrativa favorecedoras
pedagogica y | pedagdgica y | de practicas inclusivas.

administrativa
favorecedoras de

practicas

inclusivas.
Seguimiento
pedagdgico a
docentes y
estudiantes en las
aulas, para
favorecer el
desarrollo de
practicas inclusivas
Estimulacion y

apoyo de iniciativas

docentes que
favorezcan el
desarrollo de las
actividades
inclusivas
Organizacion de
personal docente,
asignandoles  los
grados 0

secciones, en base
a las preferencias,

experiencia,
aptitudes,
habilidades y
destrezas que
favorecen las

practicas inclusivas

administrativa
favorecedoras de
practicas inclusivas.

Seguimiento
pedagdgico a
docentes y
estudiantes en las
aulas, para
favorecer el
desarrollo de
practicas inclusivas
Estimulacion y

apoyo de iniciativas

docentes que
favorezcan el
desarrollo de las
actividades
inclusivas
Organizacion de
personal docente,
asignandoles los

grados o secciones,
en base a las
preferencias,

experiencia,
aptitudes,
habilidades y
destrezas que
favorecen las

practicas inclusivas

Seguimiento pedagégico a
docentes y estudiantes en las
aulas, para favorecer el
desarrollo de practicas
inclusivas.

Estimulacion y apoyo de
iniciativas docentes que
favorezcan el desarrollo de las
actividades inclusivas
Organizacibn de  personal
docente, asignandoles los
grados o secciones, en base a
las preferencias, experiencia,
aptitudes, habilidades y
destrezas que favorecen las
practicas inclusivas

Apoyo a innovaciones
pedagdgicas que tiendan a
cualificar la educacion,
mediante précticas inclusivas
Investigaciébn de las causas
gue generan la insercion,
ausentismo y repitencia
escolar en su institucion, con
propésitos de atender las que
sean enddgenas al Sistema.
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Apoyo a
innovaciones
pedagogicas  que
tiendan a cualificar
la educacion,
mediante practicas
inclusivas
Investigacion de las

causas que
generan la
insercion,

ausentismo y
repitencia  escolar
en su institucion,

con propositos de
atender las que
sean enddégenas al
Sistema.

Organizacién en
forma participativa
el horario general
de clases de la
institucion.

Promocion de la
armonia y respeto

entre el personal
docente,
estudiantes y
padres de familia
Elaboracion de
Reglamento Interno
de la institucion
educativa, en
funcioén del
desarrollo de

practicas inclusivas.

Apoyo a
innovaciones

pedagogicas que
tiendan a cualificar

la educacion,
mediante précticas
inclusivas

Investigacion de las
causas que
generan la
insercion,

ausentismo y
repitencia  escolar
en Ssu institucion,

con propositos de
atender las que
sean enddégenas al
Sistema.

Organizacién en
forma participativa
el horario general
de clases de la
institucion.

Promociéon de la
armonia y respeto

entre el personal
docente,
estudiantes y
padres de familia
Elaboracién de
Reglamento Interno
de la institucién
educativa, en
funcién del
desarrollo de

practicas inclusivas

Organizacién en forma
participativa el horario general
de clases de la institucion.
Promocion de la armonia y
respeto entre el personal
docente, estudiantes y padres
de familia

Elaboracibn de Reglamento

Interno  de la institucidn
educativa, en funcion del
desarrollo de practicas
inclusivas.
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4.3. Resultados de la guia de analisis documental del esquema de
caracterizacion del estudiantado y formulario de referencia del DAI al COR
del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay que atienden a la

poblacion estudiantil en riesgo de exclusion.

La administracion de la guia de analisis documental fue dirigida al Equipo COR del
Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay que atienden a la poblacion estudiantil en
riesgo de exclusion, con el propésito fundamental de recoger informacion, mediante
analisis documental del esquema de caracterizacion del estudiantado y formulario de
referencia del DAl al COR, que permite registrar los tipos de discapacidades
diagnosticadas y los antecedentes pedagdgicos del estudiantado de Centro Escolar
Republica Oriental de Uruguay en el afio 2018; se utilizaron tres grandes categorias:
1. Tipos de discapacidades diagnosticadas; 2. Antecedentes pedagdgicos del
estudiantado; y 3. Relaciones de convivencia socio familiar del estudiantado, que
son descritas y explicadas en base a la documentacion facilitada por el Equipo del
COR.

Los principales hallazgos se especifican a continuacién en las matrices

factuales de hallazgos provenientes de la guia de analisis documental.

REGISTRO DOCUMENTAL DE

TIPOS DE DISCAPCIDAD DEL DESCRIPCION / EXPLICACION
ESTUDIANTADO
1. TIPOS DE DISCAPACIDAD DIAGNOSTICADAS
1 Discapacidad visual No hay estudiantes con esta
discapacidad
2 Baja vision (restos visuales | 1 estudiante con poca vision en el cual es
no funcionales) funcional en las aulas regulares
Discapacidad auditiva 2 estudiantes que presenta este tipo de
discapacidad, 1 esta en el turno de la
3 mafana que es atendido por el COR y la
otra estudiante por la tarde y es atendido
por la docente encargada por el DAI.
Hipoacusia 2 estudiantes con esta dificultad pero son
4 incorporados en los grupos del salon de
clases con las diferentes adecuaciones.
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REGISTRO DOCUMENTAL DE
TIPOS DE DISCAPCIDAD DEL
ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

1. TIPOS DE DISCAPACIDAD DIAGNOSTICADAS

Discapacidad intelectual

Hay 4 estudiantes enlo que es 1y 2 ciclo
de educacion basica, se le asignan las
estrategias a desarrollar para que puede
presentar avances con el orientador de
grado.

Se cuenta con documentacion del ISRI,
diagnostico en el cual se ha incorporado
en su expediente y han permanecido en
la institucion desde parvulario siendo
incorporados en los grados con los
demas estudiantes que estan en Il ciclo y
1l ciclo.

Discapacidad fisica

2 masculinos en el cual 1 en primer ciclo
y 1 en Il ciclo paralisis cerebral
hemipléjico y secuelas de la paralisis
pero en ambos casos son
académicamente muy buenos y
responden en las diferentes actividades
gue el docente brinda con apoyo del
COR.

Sindrome de Down

1 estudiante en primer ciclo en el cual
tiene inasistencias y no hay un
expediente con médico para fundamentar
el caso.

Ausencia de miembros

No hay ningun estudiante con ese caso 0
anomalias

Trastornos de espectro
autista

2 estudiantes masculinos ya g son mas
frecuentes en los varones y es categoria
leve, pero solo es institucional ya que no
hay registros o seguimientos médicos
solo las evaluaciones psicolégicas.

Otros aspectos: en la mayoria de

estos casos no se encuentra un registro

meédico, unicamente con las evaluaciones que las psicologas realizan o el

diagnostico dentro del COR y asi

darle a conocer al padre de familia y

docentes de las dificultades del estudiante, esto queda a criterio del padre de
familia si la referencia que se da o la sugerencia de atenciébn con un

especialista.
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REGISTRO DOCUMENTAL

ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

DEL ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

2. ANTECEDENTES PEDAGOGICOS DEL ESTUDIANTADO

Edad de inicio de escolarizacion
de los estudiantes.

A patrtir de los 4 afios hasta un aproximado
de 15 afios aunque hay casos que los
estudiantes es necesario que repitan grado
pueda ser que hayan de mas edad.

Numero de estudiantes

repetidores por grado.

No se maneja un estadistica en esta fecha
20-7-2018 menciona que es poco

Asignatura que les cuesta un
poco mas a los estudiantes.

Lectura, escritura, matematica, se les
dificulta en los diferentes ciclos.

Dominio de la suma,
multiplicacion y division.

resta,

Con dificultad pero siempre esta el maestro
de apoyo para estar acomparfando al
estudiante.

Acompafamiento en las tareas
escolares (le cuesta
concentrarse, se levanta
continuamente, pide apoyos).

Los docentes realizan refuerzos en los
salones o cuando se realiza los recesos o
asignan un horario la agenda de trabajo por
lo general es lunes y martes y es el docente
de la asignatura quien desarrolla las
actividades de inclusion a los contenidos.

Tiempo que dedican a hacer
tareas.

A los estudiantes que tienen o0 son
identificados con problemas serios son
referidos en el turno de la tarde y son
atendidos por el DAI que es la docente por
el turno de la mafiana, hay que recalcar que
no asisten todos los estudiantes ya que x la
distancia o el apoyo del padre de familia
generan dificultades para el traslado y
tiempos asignado.

Razones del porqué les cuesta
aprender a los estudiantes
algunos temas.

Hay diferentes factores desde neuroldgicos,
padres de familia, sociedad, adicciones,
problemas familiares, econdmicos entre
otros.

Las diferentes evaluaciones que se les
realiza y diagnostico que se brinda esto
ayuda a tener una idea previa de los
posibles causas y una recomendacion o
estrategia realizar.

Fortalezas de los estudiantes

Con las dificultades que presenta cada
estudiante y estar presente o asistir de
forma regular a la institucion para recibir los
lineamientos o el apoyo ya que la mayoria
estdn por hiperactividad a causa de las
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adicciones de los padres y quienes son
afectados son los estudiantes.
Expectativas de la familia frente a | Pocas oportunidades ya que la mayoria es
9 la educacion de sus hijos e hijas. | por las secuelas de las diferentes
adicciones y pues ellos tratan pero son ya
situaciones dificiles que sean constantes.
Caracterizacion del desarrollo | Los padres de familia deben de participar
10 cognitivo, socio afectivo, de_ forma constante en las diferentes
linguistico y motor del | actividades que se programan ya que hace
estudiantado. un acompafnamiento.
Recomendaciones para los | Cuando se realiza las evaluaciones se le
docentes de aula, los estudiantes | remite o se asigna al Hospital Bloom o a las
11 | y las familias. unidades de salud para que se les pueda
dar un diagnostico meédico y asignar
medicamentos si este fuera necesario.
Resumen de los aprendizajes | Se realiza la observacién de los diferentes
alcanzados por el estudiante en | tipos de aprendizajes para motivar para
términos de fortalezas, | poder realizar las diferentes expectativas de
competencias, areas de mejora y | aprendizaje, asi mismo lograr las
12 | aspectos significativos | competencias ya que el maestro tiene que
identificados durante la | dar continuidad a la adquisicion de los
evaluacion. aprendizajes y alcanzar las competencias
en las asignaturas y en el grado que se esta
cursando.

Otros aspectos:

El docente esta obligado a realizar un refuerzo ya que la esta acompafiando al
estudiante en todo el ciclo independientemente los niveles que sean.

Establecer las competencias para que se lleven a cabo y asi mismo reforzar para que
las mejoras académicas se evidencien y también el apoyo de la familia en el
acompafamiento del aprendizaje.

El maestro si él lo considera que se le apoye desde el COR para disefiar las
estrategias para un estudiante en especifico se recomienda ya que también se
cuenta con recursos como la tecnologia o las Tics de forma general y estas son
apropiadas a los estudiantes en la programacion aplicaciones que ayuden a
despertar esos conocimientos y diferentes avances.

Los a maestros estdn en constantes capacitaciones ya que desde el 2014 se
preparan para la aplicacion de las Tics en el aprendizaje de los estudiantes y asi
mismo el logro de las competencias.
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REGISTRO SOBRE ASPECTOS DE
LAS RELACIONES DE CONVIVENCIA

SOCIO FAMILIAR DEL
ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

3. RELACIONES DE CONVIVENCIA SOCIO FAMILIAR DEL ESTUDIANTADO

Relacion de convivencia de
estudiantes con los hermanos y

Como el estudiante de grados pequefios
por lo general tiene algun familiar ya sea

hermanas. primos o hermanos el docente se
13 comunica con ellos para involucrarse en
las actividades que se desarrollan dentro y

fuera del salon.
Relacién de convivencia de | Como la mayoria de los estudiantes en el
estudiantes con sus padres, | dia se encuentran solos por que los padres

14

madres o responsables de familia.

trabajan o solo viven con los abuelos,
hermanos y esto genera que no hay una
comunicacion constante y oportuna.

15

Relacion de convivencia de
estudiantes con otras personas
que viven en el hogar (casa).

Los padres les dedican poco tiempo en
actividades familiares a los estudiantes, se
trata de realizar convivios en la institucién
pero se es dificil ya que los horarios de
trabajo y las actividades que cada
responsable tiene.

Sin embargo los que son citados por el
COR se trata de agenda de los dias que
es necesario la asistencia del padre de
familia para una actividad en especifico.

En el transcurso del dia viven solos y es
mas dificil llevar el proceso o la
continuidad de las competencias y asi
mismo de los contenidos.

16

Descripcién de comportamiento de
estudiantes en actividades
familiares (fiestas, paseos,
excursiones, etc.).

En actividades como la mafianas
recreativas los estudiantes se muestran
muy inquietos, ansiedad, ya que los
padres se involucran en las actividades de
la institucion ya que se les hace conciencia
de la oportunidad y como esto ayuda en el
proceso de aprendizaje y auto estima del
estudiante.
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Otros aspectos:
El involucramiento del aula COR junto con el area de informética ya que se realizan

actividades tomando en cuenta las Tics, siendo esta un aula inteligente ya que se
toma en cuenta las sugerencias por parte del DAI.

Los informes que las escuelas proporcionan esto ayuda a que es funcional en el
desarrollo de los estudiantes y lo que se puede trabajar en el apoyo del DAl y el
COR tomando en cuenta las diferentes habilidades, estrategias, competencias,
creatividad y recursos con los que se cuenta ya sea en las diferentes instituciones o
incluso en la sede donde se ubica el COR.

Solo se trabaja los dias lunes, martes y miércoles que son los asignados para los
estudiantes de forma individual, ya que los jueves y viernes se trabaja con los padres
de familia tomando en cuenta la organizacion de la agenda y se le pide que asista a
las reuniones ya que son horarios y citas programadas para la atencion que se
realiza el desarrollo de las actividades que se ejecutan en las casa en compafiia del
padre de familia o encargado del estudiante.

Se entrega una estadistica al MINED cada 3 meses de cual ha sido la asistencia de
los estudiantes y padres de familia junto los avances académicos que son dados por
el docente orientados del grado.

El equipo técnico se reldne en la institucion 1 vez cada mes para dar el informe de la
institucibn y avances que se han dado o generado en el desarrollo de las

competencias.
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Capitulo 5: Conclusiones y propuesta de mejora

5.1. Conclusiones

Conclusiones referidas al perfil del director / coordinador de Centro de

Orientacién y Recursos

e La coordinacion general del Centro de Orientacion y Recursos ha sido
delegada y es ejercida por la Subdireccién del Centro Escolar, mediante la
practica de un liderazgo participativo en la elaboracion, implementacion y
seguimiento del plan de trabajo.

e La direccion del centro Escolar brinda apoyo técnico pedagdgico para el
funcionamiento del COR, mediante la asignacion de recursos y espacio fisico
apropiado.

e La coordinaciéon del COR ejercida por la Subdireccion es la instancia
responsable de la toma las decisiones sobre las acciones de atencion
pedagogica a los estudiantes y orientacion a los responsables de familias.

e Se ha establecido 15 alianzas de trabajo conjunto con centros que cuentan
con docentes de apoyo a la inclusion educativa en la zona de Mejicanos,

Ayutuxtepeque y Metrédpolis.

Conclusiones referidas al Perfil de Psicélogo del Centro de Orientacion y

Recursos

o Realizd la evaluaciéon de 105 de estudiantes referidos por el DAI que
requieren atencion psicologica en COR de Centro Escolar.

o Brind6 orientacion a 15 DAI para la atencién del estudiante con estrategias
lGdicas en el aula

o Dio seguimiento a los resultados de la evaluacion psicologica de 56
estudiantes en el COR atendidos los dias lunes, miércoles, viernes y 50 en

centros regu lares.
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Proporciond atencion individualizada y especializada a 50 estudiantes fuera
del aula del COR los dias martes y jueves.

La asistencia a capacitaciones de MINED, imposibilita y desfavorece la
atencion y cobertura de semanas completas a la poblacion beneficiaria del
COR.

Contratacion del psicologo a tiempo parcial en jornada matutina, lo que
imposibilita la atencion en la jornada vespertina al estudiantado que lo

requiere.

Conclusiones referidas Perfil de Docente con Formacién en Evaluacién

Pedagogica

Realizd la evaluacibn de competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales del programa de estudio en 105 de estudiantes referidos por el
DAI que requieren atencion psicolégica en COR del Centro Escolar.

Es el responsable de la toma de decisiones a cargo del coordinacion del
COR, previa consulta del p docente con formacion en evaluacién pedagdgica
sobre estrategias de atencion pedagdgica estudiantil y orientacion familiar
Brinda seguimiento y acompafiamiento pedagogico al estudiantado y
docentes en los centros escolares inclusivos o regulares dentro del COR del
Centro Escolar previa cita.

La atencién individualizada y especializada a estudiantes fuera del aula de
escuelas inclusivas y regulares es realizada por la psicéloga; aunque de
acuerdo a la estrategia docente de apoyo a la inclusion es uno de las

funciones prioritaria del docente con formacién en evaluacion pedagogica.
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Conclusiones referidas Perfil de Docente con Formacién en el Desarrollo del
Hablay Lenguaje

o Realiza la evaluacion periddica de los avances en el estudiantado con
alteraciones en el desarrollo del habla y el lenguaje.

o Brinda orientaciones béasicas a los responsables de familia en el desarrollo
del habla y el lenguaje desde su hogar.

o Da seguimiento pedagogico permanente al estudiantado en funcion de los
resultados obtenidos en el proceso de atencion pedagogica.

o Proporciona el apoyo y atencidn especializada y permanente a docentes y
estudiantes en escuelas inclusivas y regulares, cuando lo solicita y en

funcion de las necesidades e intereses.

Conclusiones referidas proceso de acceso a los servicios de apoyo que
ofrece el Centros de Orientacién y Recursos

o Inexistencia de estudiantes identificados por el docente de aula de la
escuela de educacion especial que requieren evaluacion psicopedagogica.

o Toda la poblacion estudiantil es de la zona de mejicanos, Ayutuxtepeque, y
Metropolis, y ha sido identificada por el docente de apoyo a la inclusion que
requiere atencién psicopedagodgica para favorecer su proceso de
aprendizaje.

o La poblacién estudiantil ha sido identificada por el docente de apoyo del
aula que requieren atencién psicopedagogica para favorecer su proceso de
aprendizaje.

o Inexistencia de estudiantes que han ingresado al COR acompafiados

directamente por encargado de familia en busca de apoyo especializado.
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Conclusiones referidas al proceso de inicio del servicio del Centro de

Orientacién y Recursos

Entrevista realizada por la Coordinadora o Subdirectora, con responsable
de familia para conocer el motivo por el cual el estudiante ha sido remitido
al COR.

Inicio del proceso de evaluacion si el estudiante cumple los requisitos, de
acuerdo a las indicaciones que se brinden al responsable o familiares.
Orientacion a responsable de familia sobre instituciones o profesionales de

apoyo si el estudiante no cumple los requisitos en casos especiales.

Conclusiones referidas al proceso de evaluacién pedagodgica, psicolégicay

linguistica

Aplicacibn de pruebas e instrumentos de evaluacion psicoldgicos,
pedagdgicos o de lenguaje de acuerdo a las necesidades del estudiantado.
Analisis e interpretacion de resultados y toma de decisiones del COR sobre
el caso de cada estudiante.

Elaboracién de estrategia a implementar para la atencion pedagoégica y

orientaciones a responsables de familia con su hijo.

Conclusiones referidas al proceso de entrega de resultados

Entrega de informes preliminares y finales al orientador de aula cada dos
meses; y al responsable de familia cada 3 meses por parte del orientador.
Consentimiento del responsable de familia para el ingreso del estudiante a
la estrategia docente educativa de apoyo a la inclusion, previa reunién con
la subdireccion.

Entrega de las recomendaciones para la construccion de la estrategia

pedagdgica de atencion y el apoyo familiar, docente de aula, docente de
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apoyo a la inclusion y responsable de familia; sin embargo es necesario
entregarle este informe también al director.

o Identificacion de caso de estudiante que requiere atencién educativa en
escuela de educacion especial o regular.

o Establecimiento de donde y como se haré el seguimiento de los avances, a
partir de las orientaciones brindadas al responsable de familia, apoyo al
docente de aula y la atencion individualizada al estudiante segun las

necesidades del estudiante.

Conclusiones referidas al proceso de revaluacion del estudiante

o Inexistencia de revaluacion cada dos afios a los estudiantes de la escuela
de educacion especial que previamente han sido evaluados, porque no se
han cumplido con este tiempo ya que la estrategia, debido a que se inicio
en septiembre 2017.

o Revaluaciéon de estudiantes de centros educativos regulares, un afio
después de haber realizado la evaluacion inicial, muestran progresos

significativos en sus aprendizajes de las asignaturas que han cursado.

Conclusiones referidas el proceso de incorporacion de estudiantes que

egresan de la escuela de educacion especial a un centro educativo regular.

o Evaluacion pedagdgica del estudiante realizado por el docente del aula, con
el objeto de valorar si ha alcanzado las competencias para ser incluido en la
escuela regular.

o Analisis del Equipo del COR sobre el estudiante que sera incluido.

o Comunicacion a la familia del estudiante sobre el logro de competencias

alcanzado y de la posibilidad de ser incluido en un centro educativo regular.
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Seleccion del centro educativo regular al cual asistira el estudiante, de
forma conjunta, el estudiante y familia, el equipo del COR y el docente del
aula.

Visita del coordinador del COR al centro educativo regular para solicitar
ingreso y matricula del estudiante.

Orientacion del COR, al equipo docente y al director de la institucion que
recibird al estudiante que ingresa, por medio de una estrategia de atencion
pedagdgica.

Seguimiento del estudiante en la escuela regular, mediante trabajo

colaborativo con el docente de apoyo a la inclusién y el COR.

Conclusiones referidas Objetivos de la Estrategia Educativa Docente de

Apoyo a la Inclusion

La atencion educativa que se brinda a los estudiantes en riesgos de
exclusion, en términos generales responde a las necesidades especificas de
apoyo requerida por cada uno/una.

Falta la estructuraciébn sistematica de acciones de acompafiamiento y
asistencia técnica que involucre a los responsables de familia en la labor
pedagogica en el aulay en el hogar.

Potenciar mayor participacion en el aprendizaje y permanencia de calidad de
la poblacion estudiantil en el sistema educativo nacional para favorecer los
aprendizajes significativos.

Facilitar y proporcionar la atencion educativa y el desarrollo de las
potencialidades de la poblacion estudiantil en riesgo de exclusién en los

niveles de Educacion Inicial hasta Educacion Basica.

Conclusiones referidas al Rol del Docente de Apoyo a la Inclusidon

Fomento del trabajo en equipo para la realizaciéon de acciones de promocion
y sensibilizacion sobre temas relacionados con la educacion inclusiva por

parte del ElI Docente de Apoyo a la Inclusién.
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o Establecimiento de las condiciones pedagogicas, biologicas y de contexto
que faciliten o dificulten el proceso de ensefianza aprendizaje de la poblacion
en riesgo de exclusidn, registrar sus necesidades y definir los apoyos
pedagdgicos complementarios, partir de la caracterizacion de los estudiantes
por parte del El Docente de Apoyo a la Inclusion.

o Implementacion, disefio, planificacién, organizacién y ejecucion (director y
equipo pedagdgico), de las estrategias de atencion a la diversidad en el
centro escolar y el aula, considerandola caracterizacion de los estudiantes.

o Identificacion y gestion, en forma conjunta con el director y Docente de
Apoyo a la Inclusién, los apoyos especializados que el estudiante y la familia
requieran en el fortalecimiento de los recursos educativos.

o Disefar, organizar y ejecutar del plan de formacion anual de los docentes, a
partir del diagnoéstico de necesidades docente del centro educativo para la
atencion educativa con enfoque inclusivo por parte del El Docente de Apoyo
a la Inclusion.

o Disefio e implementacidon de estrategia de trabajo en conjunto con la familia
para favorecer procesos de inclusién y apoyo en los proceso de aprendizaje
por parte del El Docente de Apoyo a la Inclusion.

o Atencion educativa del el Docente de Apoyo a la Inclusion a los estudiantes
gue por motivos excepcionales lo requieran y cuando el docente del aula

regular no lo pueda proporcionar

Conclusiones referidas al rol Docente de Apoyo a la Inclusién y su relacion

con actores estratégicos en el territorio.

o Relacion constante del Centro de Orientacién y Recursos, que atiende a
poblacion en riesgo de exclusion con escuelas de educacion especial y
centros educativos regulares mediante el Docente de Apoyo a la Inclusion

o Relacion contante tomando en cuenta asistente Técnico Pedagogico, enlace
con la direccion departamental de educacion que brinda acompafiamiento y
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orientaciones técnicos pedagoégicas al personal docente de los centros
educativos por medio del Docente de Apoyo a la Inclusion

Trabajo en conjunto y determinar las necesidades con asistente Técnico de
Primera Infancia, promuevan la educacion en la primera infancia con la
participacion de madres, padres, responsables, nifias y nifios, mediante la
promocién, la organizacion e implementacion de los circulos de familia en
sus distintas etapas: sensibilizacion, diagnéstico, planificacion, organizacion,
capacitacion, funcionamiento, seguimiento y evaluacion con el apoyo del
Docente de Apoyo a la Inclusion

Existe en padres, madres y responsables de Familia apertura ante la
informacion para entender la situacion actual del estudiante.

La comunidad educativa, red social que integra la familia, la escuela, el
mayor nimero posible de instituciones y recursos disponibles.

Las instituciones de apoyo: Instituto Salvadorefio de Rehabilitacién Integral,
Ministerio de Salud, Consejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia colaboran
con la formacién del Equipo del COR

Conclusiones referidas al proceso de implementacion de la Estrategia

Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién

La seleccion del docente para la implementacién de la estrategia en
coordinacién fue realizada por las direcciones departamentales y de la
institucién educativa, segun perfil.

La induccién sobre el desarrollo de la estrategia Docente de Apoyo a la
Inclusion al docente seleccionado y personal directivo se realizé previo a la
implementacion del proyecto.

Induccién y motivacion en aplicar las estrategias en la comunidad educativa.

La caracterizacién y priorizacion de necesidades pedagodgicas es realizado
mediante trabajo colegiado y liderado por el Comité Pedagdgico Institucional.
El disefio del plan de trabajo, es coordinado por el comité pedagogico
institucional con el propésito de orientar la implementacion de la estrategia, y

aplicar criterios de responsabilidad compartida y de cooperacion.
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La implementacion y persuasion de la estrategia segun lo planteado en el
plan de trabajo es liderado por el Docente de Apoyo a la Inclusion en
corresponsabilidad con el director y el equipo docente en la ejecucion de las
estrategias.

El seguimiento, ejecucion y evaluacion de la implementacion del plan de

trabajo, es liderado por la subdireccion y el comité pedagdgico institucional

en la realizacion individualizada de las estrategias.

Conclusiones referidas al rol del director o subdirector en desarrollo de

practicas inclusivas.

La realizacion de actividades de orientacion pedagogica y administrativa
favorecen las practicas inclusivas.

El seguimiento pedagdgico a docentes y estudiantes en las aulas, favorece
el desarrollo de préacticas inclusivas.

La estimulacién y apoyo de iniciativas docentes favorecen el desarrollo de
las actividades inclusivas.

La organizacién de personal docente, asignandoles los grados o secciones,
en base a las preferencias, experiencia, aptitudes, habilidades y destrezas
favorecen las practicas inclusivas

El apoyo a innovaciones pedagodgicas contribuyen a cualificar la educacion,
mediante practicas inclusivas

La investigacion de las causas que generan la insercién, ausentismo y
repitencia escolar en la institucion, con propdésitos de atender las que sean
endogenas al Sistema.

La organizacion en forma participativa el horario general de clases de la
instituciéon es fundamental para promover la inclusion.

La promocion de la armonia y respeto entre el personal docente,
estudiantes y padres de familia favorece la inclusion educativa

La elaboracion y aplicacion de Reglamento Interno de la institucion
educativa, en funcion del desarrollo de practicas inclusivas es de vital

importancia
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Conclusiones referidas al contexto escolar

Las condiciones fisicas de las aulas de clases de Centro Escolar en relacion
a la infraestructura son muy adecuada porque posee los servicios basicos
de agua potable, energia, aguas negras; y se mantiene limpia la institucion,
ordenada, ubicacion de las diferentes necesidades del lugar.

Los factores ambientales como Illuminacion, temperatura, y ruido, no
interfieren en el desarrollo de la clase debido a que el ruido externo de los
autobuses o trafico que puede interferir aunque hay una sefalizacion
preventiva de guardar silencio ya que esta el hospital cerca y por ello no
perjudica en el normal desenvolvimientos de los procesos de ensefianza
aprendizaje; la iluminacion esta de acuerdo a las necesidades del aula ya
gue esta en todo el espacio permite que la temperatura sea adecuada.

Las condiciones de seguridad e higiene son muy favorables debido a que la
ordenanza esta supervisando de quien entra y sale de la institucion,
tomando en cuenta las debidas precauciones e identificAndose. También
permanecen 2 agentes de policias internos que brindan seguridad en el
lugar, y que participan en la orientacion de los jovenes en actividades de
recreacion y practica de valores que fomentan la convivencia escolar
armonica.

El espacio (Distribucion del mobiliario, pupitres), es poco adecuado, ya que
hay un mobiliario muy deteriorado (mesas) que favorecen la comodidad de
los estudiantes; sin embargo, es preciso mencionar que hay que algunos
salones que han tenido remodelaciones recientes.

Las condiciones sociales de los salones de clases, respecto a relaciones
humanas (convivencia, trato cortés y respetuoso), parece ser favorables,
debido a que en el area de recreacion o en el tiempo de recreo los maestros
interactban de forma empatica.

La organizacion (actividades, participacion, liderazgo, horario), son poco
favorables, en el sentido al inicio de las clases los jovenes tardan un tiempo

de 15 minutos para acomodarse en el salon y esto genera poco liderazgo
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dentro del salén y hasta que el maestro da las indicaciones con un tono de
voz fuerte ellos se acomodan para iniciar la clase.

o La interaccion educativa en el aula de clases, se evidencia que el lenguaje
utilizado es muy propicio, debido a que en el desarrollo de los contenidos
académicos utilizan el lenguaje técnico e inclusivo que es requerido en las
diferentes asignaturas y comprendido por todo el estudiantado.

o La relacién al respeto y valoracion al diferente, se toma en cuenta la
respuesta de cada estudiante motivando a participar activamente,
respetando su punto de vista que se le pide al estudiante.

o Los maestros en ninguno de los momentos que fueron observados
presentaron material didactico en el cual fue Unicamente un ambiente de
recibir informacion.

o No se realizaron dinamicas o alguna otra actividad para que los estudiantes
se involucraran en el trabajo grupal, esto mismo se generé y motivo al
trabajo individual.

o Los materiales y recursos didacticos utilizados en las clases, establecen
una relacion basica de los nuevos contenidos con los anteriores, pro que
hay una continuidad de los contenidos sin embargo no lleva una relacion

gue sea lo social que enfrentan los estudiantes.

5.2. Propuesta de mejora
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1. Presentacion

El Ministerio de Educacion y las direcciones de los centros escolares, en El
Salvador, requieren de un liderazgo constructor de visiones compartidas y
consensos entre los actores educativos para el desarrollo de practicas educativas
que incluyan a la poblacién estudiantil en riesgo, como nifios, nifias, jovenes
sobresalientes, trabajadores y con sobre edad; repitentes, con discapacidad,
desventaja socioemocional, enfermedad cronica, problemas de aprendizaje y

otros.

En esta direccion en el afio 2017, el Ministerio de Educacion implementa la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién (DAI), concebida como un
servicio de apoyo pedagogico brindado por un docente en el centro educativo
regular en corresponsabilidad con los distintos actores de la comunidad educativa,
teniendo como propoésito principal contribuir a la mejora de los procesos de
atencion educativa a estudiantes, quienes por su condicibn o contexto, se
encuentran en riesgo de exclusion; y a su vez, el equipo docente recibe asistencia
con el propésito de lograr participacion, aprendizaje y permanencia de calidad de
los estudiantes en el sistema educativo(Ministerio de Educacioén, 2017).

Esta Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién, requiere
liderazgo directivo en los centros escolares, que motiven e inspiren al personal
docente y ofrezcan oportunidades para la mejora de su desempefio, tanto con
familias, como con la comunidad y personas interesadas en el aprendizaje del
estudiantado y el bienestar de la escuela. En tal sentido es importante, generar
una organizacion escolar enfocada al logro de aprendizajes mas pertinentes y
significativos, y no solo en desarrollar los programas de estudio, y garantizar que
los recursos sean bien invertidos, para que no se pierda el tiempo en actividades

de aprendizaje improductivas.
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El rol del director, de acuerdo a la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a
la Inclusion, consiste en liderar la elaboracion del plan de trabajo en el Equipo del
Centro de Orientacion y Recursos (COR), coordinar su implementacion y
seguimiento, y velar por el cumplimiento de las funciones y objetivos del (COR). El
perfil que ha de cumplir es: Docente de Educacion Basica o Educacién Especial,
experiencia de trabajo pedagdgico con enfoque de inclusion; facilidad de
comunicarse y relacionarse con la gente; y disposicion para el trabajo de equipo
(Ministerio de Educacion, 2017).

Esta propuesta se constituye en un objetivo y meta principal del proceso de
mejora continua y seguimiento dirigida a la implementacién de la Estrategia
Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion. La aplicacion de la propuesta,
requiere del liderazgo directivo, el respaldo y las implicaciones de todos los
actores educativos responsables que, de una u otra forma, tengan relacién con la

institucion educativa.

La propuesta mejora integra la decision estratégica sobre cudales son los
cambios que deben incorporarse a los diferentes procesos de implementacion de
la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, para que sean traducidos
en un mejor servicio para la poblacién que lo necesita y demanda. Ademas de
servir de base para la deteccion de mejoras, el control y seguimiento de las
diferentes acciones a desarrollar, la incorporacion de acciones correctivas ante

posibles contingencias no previstas.

En suma, la propuesta de mejora esta estructurada de la siguiente manera:

indice, presentacion, generalidades, justificacion, objetivos y estrategias.
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. Generalidades

Nombre de la propuesta de mejora:
Implementacién de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a

la Inclusion en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay

Disefio y elaboracion:
Licenciada Dayanara Maricela Solis Calderon

Maestria en Administracion de la Educacion

Asesor:

Maestro José Aristides Ramos Saenz

Institucidon beneficiaria:
Ministerio de Educacion

Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay

Responsable institucional

Licenciado Denis Antonio Tercero Veliz
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3. Justificacion

La direccion, en el marco de las practicas educativas inclusivas, el primer
actor interesado en la toma de decisiones participativas, que involucren
activamente a docentes, estudiantes padres, madres o representantes de los
estudiantes en la formulacion de propuestas estratégicas concretas para mejorar
la cobertura y calidad de la educacion en las instituciones educativas y al resto de
actores de la comunidad ampliada que también conocen y forman parte de la

realidad interna y externa de centro escolar.

Las escuelas, independientemente de su ubicacion y caracteristicas, deben
responder los planes, programas de estudio, la Politica Nacional de Educacion
Inclusiva, y la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién. Una de las
primeras decisiones que requiere ser abordada para superar el problema de la
exclusién en las instituciones educativas hace referencia a superar la “pedagogia
de la pobreza” (Haberman, 1991), por una pedagogia centrada en la calidad
intelectual de los contenidos, cultivo del pensamiento, conexién con la vida y el
mundo de las personas, reconocimiento honesto y equitativo de sus debilidades y
puntos fuertes, un clima escolar de trabajo exigente y con los apoyos debidos, sea
lo cotidiano que se observe en los diferentes salones de clases (Escudero&
Martinez, 2011). Esta situacién, no solo marca la pauta para comprender la
importancia del curriculo, sino también el rol al desempefiar el personal docente
(Directores, subdirectores y docentes), si realmente generan practicas educativas

inclusivas.

El centro escolar debe ser un instrumento para la igualdad de
oportunidades, un espacio de integracion social, donde se conoce, comparte y
convive con personas provenientes de otros grupos sociales y se aprende a
respetar y valorar al diferente (UNICEF, 1979). En este sentido, la educacion

inclusiva promueve que las nifias, nifios, adolescentes y jévenes sean atendidos
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en sus aulas de clases regulares, ofreciéndoles una educacién de calidad que dé
respuesta a las diferencias individuales, haciendo efectivo, en condiciones de
equidad, el derecho a la educacion (Ministerio de Educacion de la Republica de El
Salvador, 2017).

Es una necesidad sentida, dar respuesta a las necesidades educativas de
la poblacion estudiantil salvadorefia en riesgo de exclusion, conformada por nifios,
trabajadores, repitentes, estudiantes con sobre edad o en condicion de
discapacidad, desventaja socioemocional, enfermedad cronica, problemas de

aprendizaje, nifios sobresalientes, entre otros.

Esto mismo a garantizar el desarrollo y la sostenibilidad de practicas
educativas inclusiva, no solo es responsabilidad del personal docente, sino
también de actores e instituciones sociales llamados a atender el proceso que
garantiza la reproduccion de la cultura en la sociedad, es decir, las familias,
comunidades y sociedad salvadorefia en general que deben precisar en el tipo de
ciudadanos que necesita para un futuro a corto, mediano y largo plazo; y el aporte
concreto para garantizar que el perfil final sea el deseado en el presente y el futuro

gue la sociedad salvadorefia.

La relevancia social de esta propuesta de mejora, enfatiza en el impacto
que tendrd en los actores educativos, especialmente el equipo directivo, en el
sentido, que se identifican estrategias, procesos y competencias para la
implementacion de la Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion en el
desarrollo de précticas inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del
Uruguay; y brinda orientaciones para contribuir con la eliminaciéon gradual y
efectiva de las barreras de acceso y participacion que facilitan el cumplimiento del
derecho efectivo a una educacién oportuna, integral, de calidad y en condiciones

de equidad.
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Esta propuesta de mejora es de mucho provecho para los actores
educativos de las instituciones educativas del sector publico y privado, las
autoridades del Ministerio de Educacion, Organizaciones No Gubernamentales y
Gubernamentales de la Sociedad, instituciones nacionales e internacionales, y la

Universidad Pedagdgica de El Salvador.

Las implicaciones practicas de esta propuesta de mejora, enfatizan en la
construccion de una mayor conciencia entre los miembros de la comunidad
educativa sobre el protagonismo del director escolar en el desarrollo de practicas
educativas inclusivas, que trasciendan la esfera del salon de clases, el contexto
escolar, nacional e internacional, la generacion de oportunidades de acceso,
permanencia y egreso educativo en condiciones de oportunidad a todas las
personas, teniendo como premisa el respeto a las condiciones de discapacidad,
credo, raza, condicion social y econdémica, opcion politica, entre otras. Estas
implicaciones practicas, también estan orientadas a responder a las

recomendaciones planteadas en los resultados del estudio realizado.

El valor tedrico, enfatiza en que a partir de los resultados se generan
aportes tedricos que permiten identificar las competencias directivas, describir los
procesos, caracterizar las estrategias implementadas y luego verificar las
experiencias del director sobre el desarrollo de précticas inclusivas en el centro
escolar, que son de importancia trascendental para orientar la realizacion de

futuras propuestas de mejora a nivel nacional sobre este objeto de estudio.

La realizacion de esta propuesta de mejora es de interés general, debido a
que los resultados posibilitaran contribuir a la mejora de la implementacion de la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusién en los centros escolares

salvadorefos.
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Esta propuesta de mejora es factible implementarla debido a que se cuenta
con la disponibilidad de recursos humanos, financieros y materiales que

determinan los alcances de sus acciones.

4. Objetivos

4.1. Objetivo General

o Asegurar una atencion educativa de calidad al estudiantado en riesgo de
exclusion que responda a las necesidades especificas de apoyo, mediante
el desarrollo de acciones de acompafiamiento y asistencia a la labor
pedagdgica en el salén de clases, que favorezca la participacion, el
aprendizaje y permanencia de calidad de la poblacién estudiantil en el

sistema.

4.2. Objetivos Especificos

o Fortalecer la promocion que hace el director sobre la implementacion de la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion, en el desarrollo de

las practicas inclusivas en los Centros de Orientacion y Recursos.

o Perfeccionar el Equipo Técnico de los Centros de Orientacion y Recursos,
en el desarrollo de practicas inclusivas en el Centro Escolar Republica

Oriental del Uruguay.

o Contribuir con la efectividad de los procesos de apoyo a estudiantes de
escuelas de educaciéon especial y centros educativos regulares, realizados

en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

o Potenciar la implementacion de la Estrategia Educativa Docente de apoyo a
la inclusién en el desarrollo de practicas inclusivas en el Centro Escolar
Republica del Uruguay.
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o Desarrollar la propuesta de mejora sobres la implementaciéon de la
Estrategia Educativa Docente de Apoyo a la Inclusion en el desarrollo de

practicas inclusivas en el Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay.

5. Plan de Accion

El plan de accion contiene las partes siguientes: Areas de mejoras,

objetivos claves, acciones de mejora y seguimiento.

El conjunto de fortalezas y debilidades detectadas en los resultados de la
investigaciéon son el punto de partida para la deteccién de las areas de mejora. La
identificacion de las areas de mejoras constituye la clave del plan de accion que

pretenden superar las debilidades apoyandose en las principales fortalezas.

Una vez se han identificado las principales areas de mejora se han
formulado los objetivos para su consecucion. Por lo tanto, al redactarlos se tuvo en
cuenta que se han de expresado de manera inequivoca el resultado que se
pretende lograr en el area de mejora, son concretos, y estan redactados con
claridad.

Las acciones de mejora enfatizan en la seleccion de las posibles
alternativas de mejora para, posteriormente, priorizar las mas adecuadas. Se
elabor6 un listado de las principales actuaciones, actividades y tareas para cumplir

con los objetivos prefijados.

El siguiente paso sera la elaboracién de un cronograma para el seguimiento
e implantacion de las acciones de mejora; en el mismo, se dispondra de manera
ordenada las prioridades con los plazos establecidos cronolégicamente para el

desarrollo de las mismas.
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RESPONSABLE DE

AREAS DE MEJORA | OBJETIVOS PARCIALES ACCIONES DE MEJORA SEGUIMIENTO
Director /| Desarrollar Incorporacion al Plan | Direccion
coordinador de | procesos de | Nacional de Formacion | Nacional de
Centro de | formacién continua [ Docente la Estrategia | Educacion
Orientacion y|en el personal Educativa Docente de Apoyo | Tercer Ciclo y
Recursos docente a la Inclusion. Educacion
(Directores, Empoderamiento del director | Media
subdirectores y | y/o subdirector para que
docentes) en el| asuma la coordinacion | Personal
sector publico y| general del Centro de |docente
privado sobre la | Orientaciony Recursos. (Directores,
implementacion de o Capacitacion del personal | subdirectoresy
la Estrategia | docente en liderazgo | docentes)
Educativa Docente | participativo  transformador | COR
de Apoyo a la| para implementacion vy
Inclusion. seguimiento de Estrategia
Educativa Docente de Apoyo
a la Inclusion.
Psicologo del } Establecer alianzas e Nombramiento de Ministerio de
Centro de | estratégicas con psicologo de tiempo Educacion
Orientacion vy | instituciones de completo.
Recursos apoyo a la e Establecimiento de
implementacién de alianzas con neurologo, | Ministerio de
la Estrategia siquiatra, sociélogo, Salud
Educativa Docente otros
de Apoyo ala e Celebracion de
Inclusion. convenios de
cooperacién con la Direccion del
unidad de saluddela | C.E
localidad
Brindar asistencia
continua y permanente al DAI
DAl para la atencion del
estudiante con
estrategias ladicas en el
aula.
Docente  con e Mejorar la e Capacitacion alos MINED
Formacion en atencion en docentes sobre las
Evaluacién la formacién competencias Director
Pedagdgica de la conceptuales,
evaluacion procedimentales y Docentes
pedagdgica actitudinales.
e Asistencia continua Asistente
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO

sobre la
implementacion
estrategias de atencién
pedagogica estudiantil
y orientacion familiar en
apoyo del COR
Mejoramiento del
seguimiento y
acompafiamiento del
estudiante y docente
centros regulares del
COR

Maximizacion la accion
conjunta entre el
psicélogo y el docente
para la atencién
individualizada fuera
del aula en la escuelas
inclusivas y regulares

Técnico
Pedagdgico

Docente con
Formacién en
el Desarrollo
del Habla vy
Lenguaje

Involucrar
activamente al
Docente con
Formacion en el
Desarrollo del
Habla y Lenguaje
enla
implementacién de
la Estrategia
Educativa Docente
de Apoyo ala
Inclusion.

Capacitacion de forma
continua y especializa al
docente sobre las
alteraciones del
desarrollo del habla 'y
lenguaje

Fomento de la
responsabilidad del
padre de familia sobre la
orientacion en el
desarrollo del habla y
lenguaje en el hogar
Seguimiento sistematico
a los resultados
obtenidos de manera
individualizada a los
estudiantes que por su
complejidad  requieren
atencion en el desarrollo
del habla y lenguaje

Padres y
madres de
familia
Docentes
Director
Especialista
en apoyo
pedagdgico

COR

Proceso de
acceso a los
servicios de
apoyo que
ofrece el
Centros de
Orientacién vy
Recursos

Divulgar los
procesos y
alcances de las
funciones del
Centro de
Orientacién y
Recursos.

Realizacién, formacion
y actualizacion continua
sobre la evaluacion
psicopedagogica, sobre
la existencia de los
estudiantes
identificados por el
docente de aula de la
escuela de educacion
especial y regular.

COR

Padre de
Familia

Docente
del aula

Estudiante
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RESPONSABLE DE

AREAS DE MEJORA | OBJETIVOS PARCIALES ACCIONES DE MEJORA SEGUIMIENTO
Apertura al trabajo en COR
equipo entre MINED,
regional, docente vy
padre de familia o
encargados de los
estudiantes, sobre el
apoyo a la inclusién del
centro escolar.

Ampliacion de la
cobertura del COR en
beneficio de la
poblacion estudiantil
que lo requiere.
Elaboracion de un
informe sobre la
poblaciéon estudiantil
gue requiere atencion
psicopedagdgica
Seguimiento y
documentacion de las
estrategias que
favorecen la atencion
integral del COR sobre
el estudiante que se
acomparnie
directamente por el
encargado de familia en
busca de apoyo
especializado.

Proceso de | Contribuir a la Implementacion de las COR

inicio del | implementacion de sugerencias del COR

servicio del | la mejora en la hacia los padres y Docente

Centro de | eliminacion de docentes en el proceso

Orientacién vy | barreras que afecta gue desarrolla el Estudiante

Recursos al aprendizaje estudiante.

estudiantil y la Valoracién de la calidad Padre de
participacion en el del informe cuando el familia

COR.

estudiante cumple los
requisitos y determinar
cudles son las
estrategias psicolégicas
en la evaluacion del
equipo del COR.

Toma de acuerdos y
resultados entre
orientador, familia y
docente del aula.
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO

Proceso de
evaluacion
pedagodgica,
psicolégica vy
linglistica

Diagnosticar las
necesidades de
atencion del
estudiantado.

Determinacion de las
estrategias de atencion
para las necesidades de
los estudiantes

Toma del tiempo
necesario para las
evaluaciones y avances
de los estudiantes en
aprendizaje continuo
Recomendaciones de
las estrategias de cada
uno de los estudiantes
en compafiia de los
profesionales para el
acompafiamiento del
refuerzo

Docente

Estudiante

Director
COR

Proceso de
entrega de
resultados

Brindar un informe
detallado de los
resultados
preliminares y
fuentes al orientador
del aulay
responsable de
familia.

Informe alos
docentepara que
conozcan el aprendizaje
de los estudiantes.
Implementacion de las
recomendaciones sobre
estrategias pedagdgicas,
psicolbgicas y atencion
al apoyo familiar
realizadas por el COR
Seguimiento de equipo
multidisciplinario; padre
de familia, docente del
aula, que garantice los
logros aprendidos en un
trabajo colaborativo
como equipo.

Apoyo al docente en el
soporte de las
competencias con los
objetivos de lograr el
alcance y déficits.

MINED

Docentes

Padres de
familia

COR

proceso de
revaluacion del
estudiante

Orientar al equipo
multidisciplinario del
COR sobre la
atencion
individualizada
atreves de las
estrategias de
reevaluacion y
seguimiento para
finalizar el proceso

Seguimiento y visitas al
centro educativo regular
y de inclusion sobre la
valoracién del docente
en aula de apoyo a la
inclusion durante el
periodo regular durante
un afio a dos, para
valorar los resultados de
los logros del

Director

Docente

Padre de
familia

COR
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE

SEGUIMIENTO
de inclusion. aprendizaje en
colaboracién conjunta.
Informe constante a
director, familia y
docente sobre el logro
de las competencias, asi
como las estrategias
pedagdgicas que se
implementaron en la
atencion, progresos,
déficit en las materias
cursadas.
Objetivos de la e Analizar si Apoyo al equipo MINED
Estrategia los objetivos multidisciplinario del
educativa de la COR acompafien, COR
docente de estrategia potencie y facilite la
apoyo a la cumplen con contribucion al desarrollo Director
inclusion las del aprendizaje del
necesidades estudiante en el riesgo Docente
especificas de exclusion.
del Elaboracion, en DAl
estudiante, coordinacion conjunta
ensu del COR y MINED una Padre de
acompafiam estructura sistematica de familia
iento, accion y
potencializar acompafiamiento,
fany asistido que responda a
facilitacion las necesidades
del proceso especificas de apoyo
de para potenciar la calidad
ensefianza de aprendizaje desde el
aprendizaje area inicial hasta la
educacion béasica.
Rol del | Valorar la capacidad Apoyo técnico y COR
Docente de | de atencion segin acompafiamiento al
Apoyo a la | el rol del docente docente del aula o el DAI MINED
Inclusion sobre el manejo de segun los criterios y los
las estrategias de conocimientos del Docente

atencion,
basandose en los
resultados de
evaluacion

docente sobre la
atencion individualizada
de evaluacion.
Promocion por parte del
MINED sobre los
instrumentos y la
apertura de
capacitaciones cada afio
para la formacién y
actualizacion de las
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO

diferentes estrategias de
la atencién pedagdgica,
psicoldgica, habla y
lenguaje.

Registro de un informe
detallado que el docente
de apoyo a la inclusién
sobre las condiciones
pedagdgicas, biologicas
o0 el contexto familiar que
dificulten el proceso de
ensefianza aprendizaje
en la poblacion de riesgo
de inclusion.

Rol Docente
de Apoyo a la
Inclusién y su
relacion con
actores
estratégicos en
el territorio

Garantizar la
actualizacion
continua y el trabajo
colaborativo del
equipo
multidisciplinario
relacionado con las
actividades y
estrategias del
territorio

Brindar
acompafiamiento técnico
pedagdgico sobre la
orientacion de los
recursos al docente de
apoyo a la inclusion en
la promocion,
organizacion he
implementacién de la
sociabilizacion,
diagnostico,
planificacion,
capacitacion,
funcionamiento.
Seguimiento y
evaluacion sobre la
relacion actual de los
estudiantes, tomando en
cuenta el antes, durante
y después de la
intervencion y el a poyo
institucional que se le
brind6 para promover el
enfoque de inclusion.
Reorientacion estructural
y funcional de manera
integral de los recursos
disponibles para la
implementacion de las
estrategias

Departamen
tal

MINED
Director

COR

Proceso de
implementacio
n de la
estrategia

e Definir el rol
del docente
segun el
perfil de la

Disefio del plan,
proposito de la
orientacion, seguimiento,
apoyo técnico

Director

Docente
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE

SEGUIMIENTO
educativa atencion pedagdgico, COR
docente de individualiza actualizaciones y apoyo
apoyo a la daal continuo al trabajo
inclusion estudiante y colaborativo del equipo
las multidisciplinario de los
estratégica miembros del COR.
pedagdgicas Maximizacion de la
psicoldgica y atencion educativa
del habla'y psicopedagogica de la
del lenguaje escuela de educacion
utilizadas especial que se ha
mediante el incorporado al centro
trabajo educativo regular.
colaborativo
y coordinado
del comité
pedagdgico
institucional.

Rol del director | Definir qué tipo de Promociona la

0 subdirector
en desarrollo
de  practicas
inclusivas.

asistencia técnica
debe de adecuarse
al sistema educativo
y al estudiante que
requiera el apoyo a
la inclusion

orientacion
psicopedagdgica
especializada sobre el
apoyo requerido segun
la evaluacion del
proceso de aprendizaje.
Mediacion del apoyo
técnico sobre a la
evaluacion diagndstico y
seguimiento del proceso
pedagdgico que se ha
requerido.

Orientacion a las
estrategias
institucionales sobre el
apoyo requerido en el
proceso de aprendizaje
Asignacion de mayor
espacio de integracién
del COR para la
evaluacion y toma de
decisiones sobre los
procesos pedagdgicos
gue potencialicen la
comunicacion sobre la
orientacién y recursos
gue facilitan la
colaboracion técnica 'y
pedagdgica
multidisciplinaria sobre la
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO

propuesta integral.
Apertura de los informes
periédicos sobre la
participacion en la toma
de decisiones de las
estrategias de atencion
al estudiante y la
orientacion familiar para
establecer los vinculos
de trabajo conjunto para
la a tencion afectiva de
los estudiantes.
Seguimiento de las
causas gque generan
desercion, ausentismo y
repitencia escolar, asi
como el apoyo de las
innovaciones
pedagdgicas que
contribuyan a la
cualificacién de la
educaciéon, mediante la
préctica inclusiva a la
iniciativa del docente
gue favorecen el
desarrollo de las
destrezas y habilidades
del estudiante en la
atencién pedagdgica.
Promocion de la
armonia y respeto entre
los docentes y
estudiantes, padres de
familia o responsables
gue participan en la
organizacion del
reglamento interno en
funcion a las practicas
inclusivas.

Contexto
escolar

e Adecuar los
espacios de
manera que
redna las
condiciones
fisicas
basicas y los
servicios
para la
implementac

Asignacion de los
recursos adecuados de
las condiciones fisicas,
bésicas para la mejora
de la convivencia
escolar en el proceso de
ensefianza aprendizaje.
Mejora de las relaciones
sociales dentro del
contexto escolar de la

Director

Docente

Padres de
familia

Estudiante

COR
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AREAS DE MEJORA

OBJETIVOS PARCIALES

ACCIONES DE MEJORA

RESPONSABLE DE

SEGUIMIENTO
ion de las convivencia,
estrategias organizando actividades
del docente gue promuevan la
apoyo ala participacion cortes y
inclusion. respetuosa del

estudiante que recibe la
atencion y apoyo
inclusivo.

Promocion de respeto al
punto de vista del
estudiante y valoracioén
de las diferencias de
respuesta en el trabajo
grupal o individual,
confrontando al
estudiante en su
contexto social actual.
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ANEXO

PE

| UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
DAG(]GI(:A DR. LUIS ALONSO APARICIO

DIRECCION DE POSGRADO Y EXTENSION
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Investigacion sobre:
“El director y el desarrollo de practicas inclusivas”

INSTRUMENTO | Gyijon de entrevista focalizada dirigida a los actores educativos de

o . ..
N° 2 los centros escolares regulares que atienden a la poblacién
estudiantil en riesgo de exclusion de San Salvador.
Fecha:[ 26 iunio ]Hora: 920 Sexo: Masculino | g70 Femenino m

Cargo o puesto: Institucion educativa: | centro Escolar Republica oriental de

Uruguav

Objetivo: Recoger informacion, mediante entrevista focalizada, que permita
caracterizar los perfiles de los actores de los Centros Escolar Republica de Uruguay.

1.

Perfil del director / coordinador de Centro de Orientacion y Recursos

e Liderazgo en la elaboracién, implementacion y seguimiento del plan de trabajo

e Apoyo técnico pedagdgico al Centro de Orientacion y Recursos

e Toma de decisiones sobre la estrategia de atencién pedagdgica a los estudiantes y
orientacion a los responsables de familias

e Establecimiento alianzas de trabajo conjunto con centros que cuentan con docentes de
apoyo a la inclusién educativa.

Perfil de Psicologo del Centro de Orientacion y Recursos

. Evaluacion de estudiantes que requieren servicio psicolégico

. Orientacién a docentes para la atencion del estudiante en el aula

. Seguimiento a los resultados de la evaluacion psicoldgica de los estudiantes
. Atencion individualizada y especializada a estudiantes fuera del aula

Perfil de Docente con Formacion en Evaluacion Pedagdégica
Evaluacion de competencias y areas de desarrollo pedagégico del estudiantado
Toma de decisiones sobre estrategia de atencion pedagdgica estudiantil y orientacion
familiar

e Seguimiento y acompafiamiento pedagégico al estudiantado y docentes en los centros

escolares inclusivos o regulares

e Atencién individualizada y especializada a estudiantes fuera del aula de escuelas

inclusivas y regulares.

Perfil de Docente con Formacion en el Desarrollo del Hablay Lenguaje

¢ Evaluacion estudiantil de alteraciones en el desarrollo del habla y el lenguaje

e Orientaciones a responsables de familia para el fortalecimiento en desarrollo del habla y el
lenguaje desde su hogar

e Seguimiento pedagdgico a estudiantes en funcién de resultados obtenidos en el proceso
de atencidn pedagégica

e Apoyo y atencion especializada a docentes y estudiantes en escuelas inclusivas y
regulares.
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Entrevista

Centro Escolar Republica Oriental del
Uruguay.

Dirigida: Docente de I ciclo
Docente: Moisés Avalos
Fecha: 27 de junio de 2018

“El director y el desarrollo de
practicas educativas”

p. Usted sabe los servicios de apoyo
que ofrece el COR? Este...Si, ahi una
parte que se llama apoyo pedagdgico
verdad que también tiene problema
con respecto al habla que tienen lento
aprendizaje o que le cuesta bastante
pues ponerse al nivel de lo que se
debe de aprender y este y este
también hay este que se llama el
apoyo psicologico que también hay 2
psicélogas de la institucion que
también apoyan y colaboran con
aguellos niflos que sufren algan
problema de indole emocional
verdad que también les afecta....y en
este caso los estudiantes identifican
al docente que es el de apoyo....si
identifican al de apoyo educativo que
es el de terapia educativa y que
también hay el de psicélogo ellos los
identifican ya que hay un apoyo de
trabajo en conjunto.

P. Sobre las estrategias de atencion
pedagogica a los estudiantes vy
orientacion a los padres de familia en
el apoyo que hay? En ellos apoyan al
nifio en las charlas, en las visitas en
las evaluaciones que se hacen
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verdad también trabajan con el
maestro y con el padre de familia
previamente ellos hacen una reunion
con el padre de familia para decirles
cuales son las deficiencias marcadas
gue tiene el nifio para que ellos estén
conscientes 'y también puedan
ponerse  en sintonia para poder
también ayudar y apoyar al nifio en
las casas....siendo orientador del
aula nosotros también identificamos a
los nifios que tiene problemas verdad
y a los nifio con problemas luego lo
mandamos a mandamos una ficha
con aguellos problemas que
podemos identificar en el nifio y
posteriormente en el area del COR lo
que hace es evaluar...verdad evaluar
esas areas que uno les ha dado para
ver que adecuaciones curriculares se
hacen con esos nifios...P. En las
evaluaciones de competencias Yy
areas de desarrollo pedagdgico,
como son las adecuaciones? Fijese
gque esas adecuaciones  son
coordinadas ellos nos proponen
verdad en que instancias se debe
trabajar y como se puede trabajar en
mi grado no...yo tengo 5° grado y en
el no pero si en el ciclo si hay nifios
en que van y que estan identificados
y estan en ese proceso. P. La
evaluacion de los estudiantes como
se realiza en el desarrollo de estas
areas? Fijese que cuando estan en el
proceso ellos llevan el seguimiento y
al final y al final del afio por que como
todo redonda que si al final si el nifio
ha tenido avances o significativos
O0sea que si al final del afio nos dan
esa evaluacion y si alcanzado el nivel



para estar o para dar a la promocion
de acuerdo a los avances que se ha
tenido mmm el problema es que los
ninos de primer ciclo todos estan
aprobados logren o no los objetivos,
se nivelen o no se nivelen, puedan
leer o no puedan leer, verdad y en
segundo ciclo ya hay requisitos el
estudiante debe tener algunos
estandares de calidad verdad para
poder ser promovidos al grado
inmediato. P. Se les brinda una
atencion individualizada a los
seguimientos pedagogicos al
estudiante? Si...tienen las atenciones
...eso si que no todos lo logran hay
unos que tienen digamos una
......... un este grado de dificultad
mas severo que otros en algunos es
leve y en otros es mas severo mas
complejo que se le hace ver al padre
de familia es consciente del
desarrollo que debe de tener el nifio
los alcances que puede tener y hasta
donde verdad el nifio puede lograr
objetivos y algunas metas y sabe
cuales no las va a desarrollar verdad
porque de eso se trata verdad uno les
puede dar pero uno y el padre de
familia debe de estar consciente que
hay areas en las cuales el nifio no las
va a desarrollar como por ejemplo
hay niflos de tercer grado no
identifican las letras del abecedario y
estan en terapias y han estado en
terapias desde primer grado a las
fechas y no han asimilado el
identificar las diferentes tipos de
letras del abecedario son raras las
que conoce ese se vuelve un reto
para que el nifio se desarrolle y asi
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llegan hasta sexto grado y tienen ese
nivel de dificultad e igual y estos
casos se es consciente que el joven
es bastante dificil que supere esa
etapa. P. Como se da el liderazgo en
la elaboracion, implementacion vy
seguimiento del plan de trabajo? La
sud directora es la encargada del
COR, el director tiene encargado de
cuestiones puramente administrativas
de la direccion y gestion de otras
instituciones y la que es encargada
internamente es la que vela por todos
los alumnos es usualmente la sub
direccién que es la que mas pasa en
la escuela y como el director solo
pasa en reuniones algunas veces no
vine a la institucibn por que pasa
ocupado en otras gestiones, siendo
en este caso que el maestro es el
responsable en este caso el director
debe de tener un tiempo en la
escuela y no tanto administrativo y se
olvida de las necesidades internas y
la realidad de la escuela. P. En este
caso hay un apoyo de parte de los
docentes hacia los estudiantes por
ser una escuela inclusiva y regular?
Si...asi como le digo que aquellos
casos de las dificultades de los
alumnos de algunos casos se le da
promocién continuo aungque ya se
sabe de aquellos casos de que no
van a desarrollar la capacidad verdad
en los nifios deben de buscar una ara
aplicada realmente tiene...tiene
ciertas habilidades pero para las
habilidades académicas realmente ya
se les hace mas dificil...P .Los
estudiantes son incluidos en la
escuela regular? Si...asi es... son



incluidos en el proceso
independientemente en los
problemas que presenta. P Como
analiza el equipo del trabajo del COR
en conjunto del docente y familia?
Pues mire como es una idea nueva y
este aflo se ha implementado que
todavia no hay un cien por ciento en
el (sefiores jueguen mas tranquilo por
favor) este no ha este a por que las
instalaciones no las no las tienen y
eso es muy importante verdad el
espacio adecuado para trabajar no
solo ellos verdad sino que también
para los niflos para las respectivas
evaluaciones y ya el desarrollo del
programa en si verdad...realmente
ahorita no estan trabajando en un
cien por ciento ya que solo el area
administrativa digamos aunque unas
areas pedagogicas y psicoldgicas si
estan funcionando unas éareas no
todas verdad. P. Para llevar a cabo
estos procesos Yy trabajo en conjunto
como equipo del docente, director,
padre de familia? No mire en esa
area pues si creo que estamos bien
porque el area académica vy
disciplinaria del joven en compafia
de los padres de familia verdad y de
igual siempre hay escuela para
padres hay una reunién de padres de
familia para platicar sobre los
avances de cada estudiante. P. La
evaluacion al estudiante de los
resultados? Bueno hasta ahorita
digamos que son bastante los
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factores ya que se necesita el apoyo
del padre de familia por que el padre
de familia hoy como trabaja no dedica
ese tiempo que deberia de dedicar el
padre o madre asi como antes
apoyaba al estudiante si no que lo
deja asi nada mas al trabajo del
docente asi no mas en la
escuela...mm...cuando no se tendria
que ser asi porque tendria que
trabajar de la mano ..pero como el
sistema mismo de la sociedad lo
permite hacer cambiar esos patrones,
asi como antes unos veinte afos
atrds que las madres no trabajaban y
gue estaban mas pendiente de las
dificultades del nifio hoy es al revés
las madres trabajan los padres
trabajan entonces el nifio se
desempeiia casi solo en la casa y
cuando los padres llegan cansados y
es raro que cuando los padres
cuando llegan hace el esfuerzo por
controlar a su hijjo aun con
dificultad....aunque un cuando los
hijos pertenecen al COR tienen un
mayor acercamiento ya que estan en
contacto con el proyecto y estan
siendo notificados de cuales son los
avances...y esto siempre los
orientadores nos damos cuenta y nos
notifica informando de que el nifio
avanzado en eso O ...0 que no
avanzado en tales areas tenemos ese
acercamiento en esas areas.



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
DR. LUIS ALONSO APARICIO

DIRECCION DE POSGRADO Y EXTENSION
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Investigacion sobre:
“El director y el desarrollo de practicas inclusivas”

INSTRUMENTO
N° 5
centros escolares

Guia de analisis documental del esquema de caracterizacion del
estudiantado y formulario de referencia del DAI al CORde los
regulares que atienden a
estudiantil en riesgo de exclusiéon de San Salvador.

la poblacion

Fecha: [ 50.7-18

Hora de finalizacion 8:15

Institucion educativa: [ Centro Escolar Oriental del Uruguay

Objetivo: Recoger informacion, mediante andlisis documental del esquema de
caracterizaciéon del estudiantado y formulario de referencia del DAl al COR , que
permita registrar los tipos de discapacidades diagnosticadas y los antecedentes
pedagdgicos del estudiantado de los centros escolares Republica de Uruguay.

REGISTRO DOCUMENTAL DE TIPOS
DE DISCAPCIDAD DEL
ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

1. TIPOS DE DISCAPACIDAD DIAGNOSTICADAS

1 | Discapacidad visual

No hay estudiantes con esta discapacidad

Baja vision visuales no

funcionales)

(restos

1 estudiante con poca vision en el cual es
funcional en las aulas regulares

Discapacidad auditiva

2 estudiantes que presenta este tipo de
discapacidad, 1 estd en el turno de la
mafana que es atendido por el COR y la
otra estudiante por la tarde y es atendido
por la docente encargada por el DAL

Hipoacusia

2 estudiantes con esta dificultad pero son
incorporados en los grupos del salon de
clases con las diferentes adecuaciones.

Discapacidad intelectual

Hay 4 estudiantes en lo que es 1 y 2 ciclo
de educacion bésica, se le asignan las
estrategias a desarrollar para que puede
presentar avances con el orientador de
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grado.

Se cuenta con documentacion del ISR,
diagnostico en el cual se ha incorporado
en su expediente y han permanecido en la
institucion desde parvulario siendo
incorporados en los grados con los demas
estudiantes que estan en Il ciclo y lll ciclo.

Discapacidad fisica

2 masculinos en el cual 1 en primer ciclo y
1 en Il ciclo pardlisis cerebral hemipléjico y
secuelas de la paralisis pero en ambos
casos son académicamente muy buenos y
responden en las diferentes actividades
gue el docente brinda con apoyo del COR.

Sindrome de Down

1 estudiante en primer ciclo en el cual
tiene inasistencias y no hay un expediente
con médico para fundamentar el caso.

Ausencia de miembros

No hay ningun estudiante con ese caso 0
anomalias

Trastornos de espectro autista

2 estudiantes masculinos ya q son mas
frecuentes en los varones y es categoria
leve, pero solo es institucional ya que no
hay registros o seguimientos médicos solo
las evaluaciones psicoldgicas.

Otros aspectos: En la mayoria de estos

casos Nno se encuentra un registro médico,

Unicamente con las evaluaciones que las psicologas realizan o el diagnostico dentro
del COR y asi darle a conocer al padre de familia y docentes de las dificultades del
estudiante, esto queda a criterio del padre de familia si la referencia que se da o la
sugerencia de atencion con un especialista.
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REGISTRO DOCUMENTAL

ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

DEL ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

2. ANTECEDENTES PEDAG

OGICOS DEL ESTUDIANTADO

Edad de inicio de escolarizacion de
los estudiantes.

A partir de los 4 afios hasta un aproximado
de 15 afios aunque hay casos que los
estudiantes es necesario que repitan grado
pueda ser que hayan de mas edad.

NUumero de estudiantes repetidores
por grado.

No se maneja un estadistica en esta fecha
20-7-2018 menciona que es poco

Asignatura que les cuesta un poco
mas a los estudiantes.

Lectura, escritura, matematica, se les
dificulta en los diferentes ciclos.

Dominio de la suma,
multiplicacién y division.

resta,

Con dificultad pero siempre esta el
maestro de apoyo para estar
acompafando al estudiante.

Acompafiamiento en las tareas
escolares (le cuesta concentrarse, se
levanta continuamente, pide apoyos).

Los docentes realizan refuerzos en los
salones o cuando se realiza los recesos o
asignan un horario la agenda de trabajo
por lo general es lunes y martes y es el
docente de la asignatura quien desarrolla

las actividades de inclusibn a los
contenidos.
Tiempo que dedican a hacer tareas. A los estudiantes que tienen 0 son

identificados con problemas serios son
referidos en el turno de la tarde y son
atendidos por el DAI que es la docente por
el turno de la mafnana, hay que recalcar
gue no asisten todos los estudiantes ya
gue X la distancia o el apoyo del padre de

familia generan dificultades para el
traslado y tiempos asignado.
Razones del porqué les cuesta|Hay diferentes factores desde

aprender a los estudiantes algunos
temas.

neuroldgicos, padres de familia, sociedad,
adicciones, problemas familiares,
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econdmicos entre otros.

Las diferentes evaluaciones que se les
realiza y diagnostico que se brinda esto
ayuda a tener una idea previa de los
posibles causas y una recomendacion o
estrategia realizar.

Fortalezas de los estudiantes

Con las dificultades que presenta cada
estudiante y estar presente o asistir de
forma regular a la institucion para recibir

8 los lineamientos o el apoyo ya que la
mayoria estan por hiperactividad a causa
de las adicciones de los padres y quienes
son afectados son los estudiantes.

Expectativas de la familia frente a la | Pocas oportunidades ya que la mayoria es

9 educacion de sus hijos e hijas. por las secuelas de las diferentes
adicciones y pues ellos tratan pero son ya
situaciones dificiles que sean constantes.

Caracterizacion del desarrollo | Los padres de familia deben de participar
cognitivo, socio afectivo, linguistico y | ye forma constante en las diferentes

10 | motor del estudiantado. .
actividades que se programan ya que hace
un acompafnamiento.

Recomendaciones para los docentes | Cuando se realiza las evaluaciones se le
de aula, los estudiantes y las familias. | yemite o se asigna al Hospital Bloom o a

11 las unidades de salud para que se les
pueda dar un diagnéstico médico y asignar
medicamentos si este fuera necesario.

Resumen de los aprendizajes | Se realiza la observacion de los diferentes
alcanzados por el estudiante en|inos de aprendizajes para motivar para
términos de fortalezas, competencias, . . .

areas de mejora y aspectos poder realizar las diferentes expectativas
significativos identificados durante la | de aprendizaje, asi mismo lograr las

12 | evaluacion. competencias ya que el maestro tiene que

dar continuidad a la adquisicion de los
aprendizajes y alcanzar las competencias
en las asignaturas y en el grado que se
esta cursando.
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Otros aspectos:

El docente estd obligado a realizar un refuerzo ya que la esta acompafiando al
estudiante en todo el ciclo independientemente los niveles que sean.

Establecer las competencias para que se lleven a cabo y asi mismo reforzar para que
las mejoras académicas se evidencien y también el apoyo de la familia en el
acompafnamiento del aprendizaje.

El maestro si él lo considera que se le apoye desde el COR para disefiar las
estrategias para un estudiante en especifico se recomienda ya que también se
cuenta con recursos como la tecnologia o las Tics de forma general y estas son
apropiadas a los estudiantes en la programacion aplicaciones que ayuden a
despertar esos conocimientos y diferentes avances.

Los a maestros estdn en constantes capacitaciones ya que desde el 2014 se
preparan para la aplicacion de las Tics en el aprendizaje de los estudiantes y asi
mismo el logro de las competencias.
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REGISTRO SOBRE ASPECTOS DE
LAS RELACIONES DE CONVIVENCIA

SOCIO FAMILIAR DEL
ESTUDIANTADO

DESCRIPCION / EXPLICACION

3. RELACIONES DE CONVIVENCIA SOCIO FAMILIAR DEL ESTUDIANTADO

Relacion de  convivencia  de | Como el estudiante de grados pequefios
estudiantes con los hermanos y | hor |o general tiene algin familiar ya sea
hermanas. .
primos o hermanos el docente se
13 comunica con ellos para involucrarse en
las actividades que se desarrollan dentro y
fuera del salon.
Relacion ~ de  convivencia  de | Como la mayoria de los estudiantes en el

14

estudiantes con sus padres, madres o
responsables de familia.

dia se encuentran solos por que los padres
trabajan o solo viven con los abuelos,
hermanos y esto genera que no hay una
comunicacion constante y oportuna.

15

Relacion de convivencia de
estudiantes con otras personas que
viven en el hogar (casa).

Los padres les dedican poco tiempo en
actividades familiares a los estudiantes, se
trata de realizar convivios en la institucién
pero se es dificil ya que los horarios de
trabajo y las actividades que cada
responsable tiene.

Sin embargo los que son citados por el
COR se trata de agenda de los dias que
es necesario la asistencia del padre de
familia para una actividad en especifico.

En el transcurso del dia viven solos y es
mas dificil llevar el proceso o la
continuidad de las competencias y asi
mismo de los contenidos.
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Descripcion de comportamiento de En actividades como la mafanas
estudiantes en actividades familiares | recreativas los estudiantes se muestran
(fiestas, paseos, excursiones, etc.). . . .

muy inquietos, ansiedad, ya que los
padres se involucran en las actividades de
16 la institucion ya que se les hace conciencia
de la oportunidad y como esto ayuda en el
proceso de aprendizaje y auto estima del
estudiante.

Otros aspectos:

El involucramiento del aula COR junto con el area de informatica ya que se
realizan actividades tomando en cuenta las Tics, siendo esta un aula inteligente
ya que se toma en cuenta las sugerencias por parte del DAL

Los informes que las escuelas proporcionan esto ayuda a que es funcional en
el desarrollo de los estudiantes y lo que se puede trabajar en el apoyo del DAI
y el COR tomando en cuenta las diferentes habilidades, estrategias,
competencias, creatividad y recursos con los que se cuenta ya sea en las
diferentes instituciones o incluso en la sede donde se ubica el COR.

Solo se trabaja los dias lunes, martes y miércoles que son los asignados para
los estudiantes de forma individual, ya que los jueves y viernes se trabaja con
los padres de familiatomando en cuenta la organizacion de la agenday se le
pide que asista a las reuniones ya que son horarios y citas programadas para la
atencién que se realiza el desarrollo de las actividades que se ejecutan en las
casa en compafia del padre de familia o encargado del estudiante.

Se entrega una estadistica al MINED cada 3 meses de cual ha sido la asistencia
de los estudiantes y padres de familia junto los avances académicos que son
dados por el docente orientados del grado.

El equipo técnico se reune en lainstitucién 1 vez cada mes para dar el informe
de lainstitucion y avances que se han dado o generado en el desarrollo de las
competencias.

NOTA: Escribir al reverso mas detalles de cada situacion observada en los registros
documentales.
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Entrevista

Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay
Dirigida: Docente colabora con el DAI (turno de la tarde)

Docente: Marlene de Navarrete
Fecha: 20 de julio de 2018

“El director y el desarrollo de practicas educativas”

Uds. tienen el listado de haber referido
alguien o cuantos estudiantes refiere al
centro educativo republica de Uruguay segun
la estadistica. EI DAI No sé si Ud. sabe que ya
no se atiende ninos en las aulas DAI, sino en
las aulas regulares, nadie he referido al COR
porque no tengo a nadie en el 2018, pero
hay un dato donde aparece la institucién es
el 2017, si pero no refirieron a nadie
tampoco, pero tienen el registro de 2
estudiante? Yo he retomado hasta este afo
el aula DAI, entonces ahorita estoy como en
el estudio de los nifios, en las pruebas
correspondientes para ver si son atendidos
en el aula DAl o que, por la modalidad de DAI
ahora no se si usted sabe?, nosotros vamos
las aulas regulares, a observar un nifio se va
ser atendido o que, no he referido a nadie
porque nadie al COR x a nadie me ha salido
referido hasta ahorita, en el 2018 hay un
registro de dos estudiantes, creo que solo le
han hecho la entrevista, y el seguimiento
porque es de lectura de aula, solo esa es la
informacion porque el DAl es otra, que yo
sepa no porque estaba en grado, de los que
ya registre las mamas no tengo a nadie este
afio, para trabajar con ellos solo son
problemas académicos, no como para ser
referidos a DAI, no me encontrado con un
problema ten profundo, para referirlo al
COR, mi nombre es Marlene de Navarrete, ya
espese a trabajar con ellos, estan enterados
todos del DAI si porque siempre hay que
trabajar hay un horario que los docentes
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saben para atenciones, ya hicimos circulo de
estudio de funciones del DAI, el maestro lo
apoya si, al 100%, el rol del director seria,
asistente  técnica, en lo académico
practicamente, del DAl como asesor
académico, como lider que es, solo en la
mafiana de 7 a 12 am, tiene el dato de
cuantos estudiantes tiene vistos? Estoy
atendiendo hasta 9°, porque tengo un acaso
en noveno y en 7°, 16 nifios, evalué verdad,
de estos nifios no quiere decir que todos van
estan en la aula DAI, 16 en total, cuantas
ninas no tiene, no eso no, se tiene el
expediente individual, a los papas de estos
ninos saben de su caso, si, se les ha
informado, primero, evalud al nifio, luego
mando llamar al papa para que, serian 6
nifias y 10 nifos, primero evalud al nifio para
ver la dificultad que tiene, luego la entrevista
con el papa, paso una encuesta, sobre los
datos del nifio, recibe el 100 de apoyo, de
todas las que he citado todos han venido,
como les explico en una asamblea, si los
anddbamos a llamar de una aula DAI es
porque necesitaba ayuda, y cdmo reacciona
los nifios ante eso, que saben que son
seleccionados a venir acj, fijese que ellos son
entusiastas en venir aqui, aunque los
compaferos ya saben que significa venir
aqui, los grandes si entienden que es el aula
DAI, aunque comprenden que es para
ayudarlos.



Cuadro de estadistica de las personas atendidas en el COR del Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay
durante el mes de septiembre 2017 al 2018.

Ano 2017 Afo 2018
F M TOTAL F M TOTAL
Estudiante 34 71 105 Estudiante 35 40 75
Docentes 65 21 136 Docentes 11 7 18
Padres familia 70 10 80 Padres familia 12 8 20
Instituciones 15 Instituciones 10

e Los docentes que han recibido talleres o capacitacion, para la aplicacion de estrategias.
e Lainasistencia de los padres en la relacion a los avances de los estudiantes
e Los estudiantes ya en tratamientos y expedientes

e Las instituciones que tienen atencién o relacion directa con el COR y asisten representantes del DAI para
avances




Responsables del COR en el Centro Educativo Republica Oriental del

Uruguay

Lic. Maria Alba
Monge de Coto

Coordinadora del
COR

Lic. Silvia América
Pérez

Psicdloga
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Lic. Fermina del
Carmen Hernandez

Lic. Sobeyva Guadalupe
de Arévalo

Habla y lenguaje Pedagagico



Fotografias de las visitas al Centro Escolar Republica Oriental del Uruguay

P —

Visita por primera vez a la institucion para estables comunicacion para la visitas
posterior para realizar el tema de investigacion. En fecha 1 de noviembre de 2018
a las 2:00pm

Ubicacién de espacio del COR para realizar las visitas posteriores. 1 de noviembre
de 2017 a las 2:30 pm
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Guia de observacion para los estudiantes para estudiantes de | y Il ciclo que se
ubican en el edificio 1, ubicado en la entrada principal de la institucion educativa.

Reunion con Licda. Maria Alba Monge de Coto sub directora y coordinador a del
proyecto COR, recoleccion de datos de la institucion, proyectos que se ejecutan.
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Observando la realizacion de clases por parte del docente Margarita Ricinos de

Cruz desarrollando clases de lenguaje en el CE Republica Oriental del Uruguay.
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Remodelando salon de educacién especial en el cual serd ubicado el COR

e e

SR

;’3
-

Preparacion de aulas para ubicacion del COR, proyecto de realizacion de rampas,
cancha techada.
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Ubicacién de rampas provisionales para diferentes actividades escolares
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Remodelacion de las nuevas instalaciones del COR en el CE Republica Oriente
del Uruguay
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Entrevista con Prof. Marlene de Navarrete encargada del DAI
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Entrevista con equipo del COR, consolidando datos de los estudiantes que son
atendidos en el 2018 hasta la fecha.

Estudiantes en actividades de convivios o intramuros estudiantil
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Estudiantes en receso, en compaiiia de los docentes y padres de familia en horas
de 7:00 am

Entregando informe del analisis de los resultados de observaciones.
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