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RESUMEN

La siguiente investigacion tiene por objetivo analizar la gestion del cambio y su impacto
en la implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y

aprendizaje en educacion basica.

Lo que se busca es conocer sobre la gestion del cambio por medio de las areas de gestion
pedagdgica, el area didactica y el area afectiva y emocional, y asi vislumbrar cuél es el impacto de
las actualizaciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje en la poblacion estudiantil y el gremio
docente.

La investigacion esta estructurada por medio de cinco capitulos. De los cuales, en el primer
capitulo se describe el planteamiento del problema de estudio, en el que se ha desglosado la
situacion problematica por tal motivo, ha sido fundamental incorporar los antecedentes para tener

una mejor comprension de la situacion que ha motivado a la realizacidn de esta investigacion.

En el segundo capitulo se han incorporado todos los fundamentos tedricos a partir de un
recorrido historico, legal, referencial y ético; por lo que se han tomado como referencia a una
variedad de autores y expertos en gestion del cambio y sobre la situacion del curriculo a nivel
nacional, entre otros elementos, con el proposito de tener las bases tedricas suficientes que

respalden los hallazgos de este estudio académico.

El tercer capitulo, hace referencia a la parte metodoldgica, por lo que se han descrito los
pasos a seguir en el procedimiento de esta investigacion, para posteriormente hacer un analisis y

procesamiento de la informacion que lleven a las conclusiones y una propuesta de mejora.

En el cuarto capitulo, se detalla el analisis y la discusion de resultados, se describen e
interpretan por medio de tablas, graficos y analisis de entrevistas como encuestas realizadas en el

presente estudio.

En el capitulo cinco, se describen las conclusiones a las cuales se ha llegado y la propuesta
de implementacion con la cual se espera brindar un aporte de mejora que pueda incidir de manera
positiva en el ambito educativo. Para finalizar, se colocan las referencias bibliograficas que

amparan y sustentan el trabajo de investigacion.



ABSTRACT

The following research aims to analyze change management and its impact on the
implementation of updates to the national curriculum within the teaching and learning processes

in basic education.

The goal is to understand change management through the areas of pedagogical
management, didactic management, and affective—emotional management, in order to identify the
impact of these updates on the teaching and learning processes among students and teachers.

The research is structured into five chapters. In the first chapter, the problem statement is
presented, describing the problematic situation. For this reason, it has been essential to include
background information to gain a better understanding of the circumstances that motivated the

development of this study.

The second chapter includes all the theoretical foundations based on a historical, legal,
referential, and ethical review. Various authors and experts in change management, as well as in
the national curriculum context, have been taken as references, among other elements, with the

purpose of establishing sufficient theoretical bases to support the findings of this academic study.

The third chapter refers to the methodological aspect, describing the steps to be followed
in the research procedure, in order to later analyze and process the information that leads to

conclusions and a proposal for improvement.

In the fourth chapter, the analysis and discussion of results are presented, described, and
interpreted through tables, graphs, and the analysis of interviews and surveys conducted during

this study.

Chapter five presents the conclusions reached and the proposed implementation plan,
which is expected to contribute to improvements that positively influence the educational field.

Finally, the bibliographic references that support and substantiate the research work are included.
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PRESENTACION

El curriculo a nivel nacional siempre se ha encontrado en constantes actualizaciones, las
cuales han ido incrementando paulatinamente a lo largo de los afios en el contexto de la
implementacion de las diferentes reformas educativas que han tenido lugar en el territorio

salvadorefio en el &mbito educativo.

El interés de las actualizaciones ha sido, que las poblaciones y futuros ciudadanos tengan
las herramientas necesarias para incorporarse a la sociedad y promover que en la educacién se dé

una mejora significativa en las condiciones necesarias para brindar una educacion de calidad.

Ahora bien, para conocer de primera mano sobre la situacion que se esta viviendo en los
centros educativos en relacion al tema de investigacion, se tomd a bien incorporar actores claves
como lo son el area administrativa, docentes y estudiantes, para conocer sus vivencias y asi
conseguir un acercamiento mas profundo a la realidad por medio del anélisis del problema de

estudio en cuestion.

Por otra parte, la temética de la presente investigacion es “Gestion del cambio y su impacto
en la implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en educacion basica del Centro Escolar Canton Guadalupe, San Marcos, San
Salvador”. Dicho estudio es pertinente debido a que es una oportunidad para aplicar los
conocimientos obtenidos a través del proceso académico por el cual se ha transitado para conseguir
el titulo de Maestria en Administracion de la Educacion, y dejar un aporte que sirva de beneficio

a la educacién nacional.

Entre las principales dimensiones y categorias que dirigen esta investigacion se encuentran
la gestidn pedagdgica, el area didactica y el area afectiva y emocional, por medio de las cuales se
ha analizado la gestién del cambio y el impacto que ha tenido en las actualizaciones del curriculo

nacional en la institucion educativa en la que ha tenido lugar la investigacion.

Entre algunas de las motivaciones se encuentran, conocer acerca de la gestién del cambio,
actualizar informacién dentro del sistema de educacién a nivel nacional sobre las actualizaciones
curriculares y la aplicacion de la reforma educativa que los sustenta, para finalmente brindar un

aporte significativo por medio de la propuesta de mejora.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene por objetivo analizar la gestion del cambio y su impacto en
la implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en Educacion Bésica del Centro Escolar Canton Guadalupe, del distrito de San Marcos

del municipio de San Salvador Sur, perteneciente al departamento de San Salvador.

La gestion del cambio ha representado un elemento clave en las modificaciones que ha
experimentado el curriculo educativo a nivel nacional, por lo cual, es importante analizar el
accionar del area directiva y docente, para conocer las estrategias que estan implementando ante
los cambios, y de esa forma visualizar el impacto que estan teniendo esos cambios en los docentes
respecto a la gestion pedagdgica, lo didactico y la parte afectiva y emocional, que finalmente
inciden en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La estructura del documento esta integrada por capitulos. En el primer capitulo se
encuentra el planteamiento del problema, los antecedentes, la definicion o planteamiento del
estudio, los objetivos que dirigen la investigacion, las categorias y dimensiones, seguido de la

justificacion, los alcances, limitaciones y delimitaciones de la investigacion.

En el capitulo dos, se ha realizado el marco teérico, por lo que se han incluido los aportes
de tedricos y especialistas que hablan sobre la gestion del cambio y el curriculo. Se han anexado
fuentes bibliograficas que permiten ampliar y profundizar la presente investigacion; para

posteriormente hacer un estudio de los resultados respaldados por la teoria.

El capitulo tres, hace referencia a la metodologia utilizada para realizar la investigacion,
en la que se describe el proceso a seqguir para la recoleccién y analisis de la informacién. En este
apartado se identifican los participantes, la poblacién, la muestra, las técnicas e instrumentos a

utilizar y las estrategias para el analisis de datos después de la recoleccion de éstos.

El capitulo cuatro, tratd sobre el analisis y discusion de los resultados obtenidos durante el
proceso de recoleccion de informacion, se realizo el analisis de la informacion y los hallazgos

encontrados por medio de entrevistas a la parte directiva y encuestas a docentes y estudiantes.



En el quinto capitulo, se han plasmado las conclusiones las cuales estan relacionadas con
los objetivos de la investigacion y la propuesta de implementacion que ha surgido a partir del
proceso de investigacion, tomando en cuenta que es necesario brindar un apoyo a los docentes en

el &rea afectiva y emocional.

Para finalizar, se cuenta con un apartado, en el cual se han colocado las fuentes

bibliogréaficas que refuerzan el estudio.



Capitulo 1. Planteamiento del problema
1.1. Antecedentes

Para efectos de esta investigacion se hard un recorrido de las principales reformas
educativas, mostrando los cambios mas relevantes hasta la actualidad dentro del sistema educativo
salvadorefio.

La primera reforma, fue la del afio de 1940, en la que se dio inicio a la educacion parvularia,
la creacion de los distritos escolares, se cred la ley del escalafon y se realizé un estudio sobre el
nifio salvadorefio. “En 1939, en el gobierno de Martinez, se llevo a cabo la primera Reforma
Educativa: se introdujo la educacion parvularia, se crearon los distritos escolares, la ley del
escalafon y se hizo un estudio del “nifio salvadorefio””. (Cruz, 2020, p. 98).

Esta reforma ademas se caracterizd por hacer cambios importantes en el area pedagogica,
pues se comenzo a incluir el objetivo de cada contenido. A partir del decreto de 1937, se estructurd
la educacion basica, lo cual incluia las asignaturas, los contenidos y objetivos trazados; la
estructura se delimito en seis grados en educacion basica. El presidente Martinez buscaba ampliar
los conocimientos basicos en la poblacién desfavorecida, a pesar de sus esfuerzos, las areas rurales

se continuaron viendo en desventaja.

Referente a la reforma educativa de 1940, se afirma que:

Un factor digno de mencion en el area pedagdgica en El Salvador, y a nivel general de la
pedagogia contemporanea, fue el introducir un propdsito para cada contenido que se iba a
desarrollar. Este proposito, con la obra de Bloom, se conoce a nivel pedagogico como
objetivo. La Reforma Educativa de 1940 plantea un avance importante en materia
pedagogica (ibid.: 111). Pero por ser un pais donde se supone que no se hace ciencia, este
hecho ha quedado invisibilizado por teéricos a nivel internacional, e incluso no se conoce
a nivel nacional. Por medio del Decreto Ejecutivo del Plan y programas de educacion
primaria (1937) se dio por estructurada la educacion basica en El Salvador. Este decreto
incluia las asignaturas a desarrollar, sus contenidos y los objetivos a alcanzar. La
estructuracion del sistema educativo salvadorefio se limitd a seis grados de educacion
basica, principalmente. La vision del general Martinez era la de procurar, a la amplia
mayoria, conocimientos basicos generales para “ofrecer a la patria un tipo humano mejor,

mas apto para servir y mejor dispuesto a cooperar al progreso nacional” (Ministerio de
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Educacion, 1968: 29). Pero el acceso a la educacion de las amplias mayorias de la
poblacidn, a pesar de las intenciones de Martinez, se concretaron muy poco. Los sectores
rurales siguieron en sus mismos patrones de exclusion educativa. (Arévalo, 2011, p.p. 95-
96).

La segunda Reforma Educativa relevante fue la de 1968, vista como un ejemplo de
aprovisionar la formacion en educacion con el modelo de desarrollo econémico, para adecuarlo al
desarrollo industrial que tenia lugar en el pais en esa época. Para esto, se impulso “el proyecto de
nacion: El Salvador moderno e industrializado” dando paso a los bachilleratos ampliados y a la
television educativa; en sintesis, se dio el aprovechamiento de la educacion vista como una
oportunidad para dinamizar el desarrollo econémico a nivel nacional. Sobre la reforma educativa

del afio 1968, Cruz (2020), explica lo siguiente:

En 1968 se realizd la Segunda Reforma Educativa, la cual ha sido un ejemplo claro de la
finalidad de equiparar la formacion educativa con el modelo de desarrollo econémico para
adaptarlo a una nueva era de desarrollo industrial. Asi se denominé El proyecto de nacién:
El Salvador moderno e industrializado. Surgieron los bachilleratos diversificados y la TV
educativa. Las dos Reformas Educativas: tecndcratas y economistas, tuvieron como énfasis

aprovechar la educacion como motor del desarrollo econémico. (p. 98).

En esta época, la educacion tuvo dos areas de influencia importantes, una fue la formal,
expresada en el sistema educativo nacional, que potencié la reforma en niveles basicos y medios;
y la segunda, fue el surgimiento de la alternativa de la educacion popular, un proceso por el cual

pasaron los paises latinoamericanos.

Esta reforma, se dio en el contexto del desarrollismo visto como una ideologia, en la
mayoria de los paises de América Latina; con lo que se esperaba construir una nueva sociedad, por
lo que se volvi6 primordial hacer transformaciones y reformar las estructuras del Estado en cada
pais, entre una de las principales estructuras esta la educacion. Uno de los principales cambios de
la reforma fue aumentar tres afios en la educacion basica, de sexto a noveno grado, y por el otro
lado diversificar las opciones de bachillerato, todo esto con la intencion de generar mano de obra
que requeria la empresa privada, pues recordemos que lo que se buscaba era fortalecer el aspecto
productivo de la nacion. Referente a la segunda reforma Arévalo (2011), plantea los siguientes

elementos:
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En este periodo, la educacion tuvo dos areas de influencia. Por un lado, la formal,
representada por el sistema educativo nacional, que impulsé una reforma en los niveles
bésicos y medios de la educacién. La segunda area surgié al margen de todo este proceso,
y fue la alternativa de la educacion popular dirigida por y para las clases populares
marginales y campesinas, proceso generalizado en todo el subcontinente latinoamericano
(Ossenbach, 2001: 48).

Se debe tener en cuenta que el contexto de la Reforma Educativa de 1968 se ubico en la
fase del desarrollismo como ideologia, en la mayor parte de los paises de América Latina.
Con ello se intentaba construir una nueva sociedad, pero para alcanzar este suefio eran
necesarias las transformaciones y las reformas a las estructuras fundamentales de cada
Estado. Una de estas estructuras, como sabemos, es la educacién. La vision que oriento el
desarrollo de la Reforma Educativa de 1968 se explica con las siguientes palabras: “Si para
promover la transformacion social econdmica del pais, esto es, si para alcanzar el
‘desarrollo’ se espera de la educacion los recursos adecuados, entonces debe el sistema ser

organizado como una empresa productora” (Escamilla, 1990: 129).

La etapa anterior de estructuracion del sistema educativo nacional tuvo una vision muy
elemental al dar mayor preponderancia sélo a una educacion basica de 10. a 60 grados.
Con los cambios de la época, la industria emergente en el desarrollismo, a partir de los
inicios de la década de los sesenta, necesitaba con urgencia un nuevo perfil de mandos
medios que saliera del sistema educativo. Por ello, dos de los principales cambios de esta
reforma fueron, por un lado, aumentar tres afios a la educacion bésica, de 60. a 90. grados
y, por el otro, diversificar la media hasta un total de 24 bachilleratos diferentes, para suplir

la demanda de mando medios de la empresa privada (ibid.: 139). (p.p. 97-98).

Ahora bien, cabe destacar que esta reforma se le conoce también como la reforma Béneke,

adoptando el apellido de quien fue el ministro de Educacion de ese momento; con la cual se dio

un paso cualitativo en la educacion, pues fue vista como un factor fundamental para lograr un

desarrollo social y economico, llegando a establecerse que existia una estrecha relacion entre el

sistema educativo y el sistema productivo, mas alla de ser vista como un servicio social.

Anteriormente, el enfoque en educacion habia estado relacionado a formar a ciudadanos para que

16



tuvieran conocimientos generales, por ello se dio una transformacion en el enfoque que se tenia,

para trascender hacia cambios con proyeccion hacia lo social, cultural y econémico.

Finalmente, se robustecio el &mbito pablico en educacién media, para formar a trabajadores
calificados y ser incorporados en el proceso de desarrollo industrial, siguiendo las politicas del
Mercado Comun Centroamericano (MCC). Para comprender la relacion entre el sistema educativo
y el proceso de desarrollo industrial, se destacan los siguientes aspectos de la reforma:

Bajo este abrigo politico se dio inicio a la Reforma Educativa de 1968, mejor conocida en
la historia educativa de El Salvador como la reforma Béneke, apellido de su principal
impulsador, Walter Béneke, ministro de Educacion. Esta se plante6 el reto de dar un salto
cualitativo en la educacion. Asi, la educacion es vista como factor de desarrollo social y
econdmico, y se evidencia mas la relacion entre el sistema educativo y el sistema

productivo nacional, mas que como una vision de servicio social.

Si la finalidad del sistema educativo, en las décadas anteriores, era formar a la poblacion
con conocimientos generales, con la reforma Béneke el objetivo era “promover cambios
radicales en el sistema educativo, cambios que tendrén pronto trascendencia social, cultural

y econémica” (Escamilla, 1974: 15-16).

La reforma Béneke fortalecié todo el sistema educativo publico nacional, principalmente
la educacién media, a la cual se le asigno el papel de formar trabajadores calificados para
el proceso de desarrollo industrial que se deseaba alcanzar en El Salvador, siguiendo las
politicas del MCC. (Arévalo, 2011, p.p. 99-100).

La tercera reforma educativa, se dio en el afio de 1995, que tuvo a su base el Plan Decenal
de Educacion (1995-2005), la educacidn fue vista como el motor del desarrollo; por lo que buscaba
enfilar el desarrollo econémico con el modelo educativo. Entre sus ejes principales estuvieron
EDUCO, el fortalecimiento de los bachilleratos técnicos, la formacion docente y la evaluacion.

Asi como se describe a continuacion:

En 1995, bajo el contexto de los Acuerdos de Paz, inicid la Tercera Reforma Educativa,
con la total claridad de que la educacion era el motor del desarrollo; ¢cual desarrollo?, ¢a
quién beneficiaria? La inspiracion fundamental de la Reforma Educativa fue alinear el

modelo de desarrollo econdmico con el modelo educativo. Sus principales ejes fueron:
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EDUCO, Fortalecimiento de los bachilleratos técnicos, formacion docente y la evaluacion.
(Cruz, 2020, p. 98).

Entre los ejes de esta reforma educativa, se encontraban la equidad y la calidad en
educacion, para dirigir las bases necesarias y cimentar una cultura de paz; se fortalecio la cobertura
y se prioriz6 la educacion basica, pues se tenia la idea de que la mejor formacion que podian tener
en el sistema educativo, era la educacion bésica de calidad para que después pudieran optar en
especializarse de acuerdo a las innovaciones del mercado laboral, es decir, buscaban formar mano

de obra calificada para integrarse a empresas textiles a nivel internacional.

Otro elemento importante, fue la promocidn de la descentralizacion del sistema educativo,
lo que significo un proceso de liberacion para el mismo, pasando de la administracion central hacia
comunidades, organizaciones no gubernamentales, municipales, etc. En este punto, el modelo que

primo fue el de la privatizacion de la ensefianza.

Esta reforma, ayudoé en la restauracion del sistema educativo posterior al conflicto armado
que primo en el pais durante doce afios, el cual dejé como consecuencia muchos problemas en las

escuelas a nivel nacional. Como sefiala Arévalo (2011), sobre la reforma menciona que:

Tanto la equidad como la calidad educativa que se proponen como ejes de la Reforma
Educativa en El Salvador estaban encaminadas a sentar las bases necesarias para la
construccién de una cultura de paz por medio de la educacién. Uno de los primeros aspectos
que saltan a la vista, es el enfoque que plasma el Plan Decenal de Cobertura y Calidad de
la educacion. La cobertura educativa sustituy6 a la equidad educativa. Pero como se ha
demostrado a la fecha, la cobertura educativa no necesariamente es sinénimo de equidad
educativa, ya que los sectores de mayores ingresos poseen mejores oportunidades

educativas que los rurales o urbanos marginales.

La Reforma Educativa priorizé la educacion basica (Ministerio de Educacion, 1995: iii),
con la visién de que: “La mejor formacion para el trabajo es una educacion basica de
calidad con caracteristicas generales, flexibles y polivalentes que permitan sustentar una
posterior especializacion de acuerdo con las constantes modificaciones del mercado de

trabajo” (ibid.: 9). En otras palabras, se necesitaba formacion de mano de obra calificada
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que pudiera insertarse en empresas textiles internacionales (maquilas), que en ese momento

se estaban radicando en el pais.

El tercer aspecto esencial de la Reforma Educativa fue la descentralizacion del sistema
educativo, que parte de la concepcion de “Modernizar el sector publico, para que actue
como un facilitador del sector privado” (Ministerio de Educacion, 1995: 3). En este caso,
fue un proceso de liberacién del sistema educativo por parte de la administracion central a

comunidades, organizaciones no gubernamentales, municipalidades, entre otros.

El modelo que se gestd en esa época, en el sistema educativo salvadorefio al igual que en
muchos paises de América Latina, es la privatizacion de la ensefianza y la descentralizacion
(Ossenbach, 2001: 57), como parte de las Reformas Educativas basadas en aspectos

financieros (Gallegos, 2005: 10), o neoliberalismo educativo.

No se puede obviar que la Reforma Educativa de 1995 contribuy6 a la recuperacion del
sistema educativo luego de 12 afios de conflicto armado, el cual dejo serios problemas
profundos en las escuelas salvadorefias (Grande, 2008: 122). Con ello, se intent6 hacer
efectiva una serie de transformaciones necesarias para la incorporacion del pueblo
salvadorefio al nuevo contexto tanto al interior del pais como a nivel internacional. (p.p.
105-107).

La altima Reforma Educativa, de la que se plasmara una breve resefia, sera la mas reciente;

el gobierno de El Salvador, lanzé el 25 de enero de 2021, el Programa denominado “Mi Nueva

Escuela”, en la Hacienda EI Carmen, Canton Rio Frio, Ahuachapan, en donde se coloc¢ la primera

piedra del proyecto piloto, en el cual se edifico el Centro Escolar Hacienda EI Carmen, con una

capacidad para 100 estudiantes de primero a noveno grado.

De acuerdo a la Ministra de Educacion, Carla Hanania, una de las caracteristicas de la

construccién de la nueva infraestructura, deja de lado las aulas rectangulares, y ahora seran aulas

hexagonales, lo que permitira realizar actividades ludicas. Tal como lo establece el MINEDUCYT,

en relacion a la reforma educativa impulsada recientemente:

El Gobierno de El Salvador — a través de la Ministra de Educacion, Carla Hanania; la
Ministra de Desarrollo Local, Maria Chichilco; y el Comisionado de Proyectos

Estratégicos de la Presidencia, Cristian Flores — llevd a cabo el lanzamiento oficial del
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Programa Mi Nueva Escuela, apuesta para renovar la infraestructura escolar y, a la vez,

fortalecer la atencion pedagdgica de los estudiantes.

La actividad dio inicio con la colocacién de la primera piedra en el lugar donde estara el
proyecto piloto de Mi Nueva Escuela: la Hacienda ElI Carmen, Canton Rio Frio,
Ahuachapén, donde se edificara el Centro Escolar Hacienda EI Carmen, el cual tendra la
capacidad de atender a 100 estudiantes de primero a noveno grado.

«Mi Nueva Escuela es la apuesta audaz del Presidente Bukele para modernizar la
infraestructura escolar, de la mano de la calidad educativa. El disefio de esta nueva escuela
rompe con el disefio tradicional del aula rectangular. Este centro educativo y el resto, que
formaran parte del concepto Mi Nueva Escuela, tendran aulas hexagonales que permitiran
un ambiente mas ladico y mas propicio para el aprendizaje», agreg6 la funcionaria.
(Mined.gob.sv, 2021).

Con esta reforma, se pretende contribuir al mejoramiento de la infraestructura de mas de
5, 000 escuelas en cinco afos, y dar aportes en salud y nutricion, por lo que se brinda del paquete
alimenticio en los centros educativos del sector publico. A eso se le suma, la inclusion de la primera
infancia, junto a la implementacion de la Ley Crecer Juntos, asi como la formacion docente,

tecnologia cambio curricular dentro de la cual se ha dado el cambio de los libros de texto.

El proceso de ensefianza y aprendizaje esta enfocado al aprendizaje activo de los alumnos
y a la mediacion por parte de los docentes, asi como se detalla seguidamente:

Dicha reforma contempla infraestructura con la remodelacion de més de 5,000 escuelas en
cinco afos, asi como salud y nutricion, la cual incluye el paquete alimenticio en los centros
escolares. Ademas, incluye primera infancia, a fin de Implementar la Ley Crecer Juntos en
los primeros afios de educacion; al igual que formacion docente, tecnologia y cambio de
curricula, esta tltima contemplé el cambio de los libros de estudio. Granados explicé que
el proceso esta centrado en el aprendizaje activo del estudiante, asi como en la mediacién
del docente y en que ocupen “bien” los materiales educativos y los libros de texto brindados
por el Ministerio. El representante de Educacion resaltd que se cambié todo el programa

de Matematica y que ya esta implementado a nivel nacional, que incluye modificaciones
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en libros, materiales, al igual que las capacitaciones a los educadores. (Diario.elmundo.sv,
2023).

El curriculo educativo pasara de asignaturas a competencias, es decir estard enfocado en
las necesidades y motivaciones de los estudiantes, en otras palabras, no sélo se enfocara en el
conocimiento cognitivo, sino en las habilidades y competencias para que los estudiantes apliquen
esos conocimientos adquiridos. Entre las competencias que se quieren impulsar estan la
comunicacion, literatura, lenguaje, inglés, aritmética, educacion financiera, ciencia de datos

precalculo, finanzas, economia, entre otros aspectos.

La renovacién del curriculo educativo presenta un cambio de enfoque, pues pasara de
asignaturas a competencias, el cual es un modelo pedagogico en el proceso de ensefianza-
aprendizaje enfocado en las competencias que adquiere el estudiante, en sus necesidades y
motivaciones especificas. De acuerdo con el ministro de Educacién, Mauricio Pineda, este
cambio implica que el aprendizaje no solo se enfocara en el conocimiento cognitivo, sino

también en las habilidades y competencias para aplicar ese conocimiento.

En ese sentido, algunas de las competencias que se busca promover en el nuevo curriculo
son comunicacion, literatura, lengua, inglés, aritmética, educacion financiera, ciencia de
datos, precalculo y finanzas y economia, entre otras. La renovacion curricular tiene
diversos enfoques, como la educacion por derechos, que busca garantizar el desarrollo
pleno de la persona que aprende; la inclusion educativa, que ofrece los recursos y elimina
barreras para aprender desde las inteligencias multiples, asi como la multimodalidad, pues
los aprendizajes no solo suceden en el aula, sino también en el juego, en una excursion, en

el huerto escolar, entre otros. (Diarioelsalvador.com, 2024).

Finalmente, otro elemento a mencionar y no menos relevante, es que por medio de esta
reforma se pretende profesionalizar ain mas al docente y dirigir la formacién a directores, por lo
que, se comenzaron a desarrollar formaciones enfocadas a temas como: administracion
pedagdgica, liderazgo, etc. Por otra parte, los ejes de esta reforma son la infraestructura, la primera
infancia, la formacion docente, el curriculo renovado, la tecnologia, salud y nutricion. Al mismo
tiempo se haran modificaciones en el sistema de evaluacion de los aprendizajes, entre las que se

encuentran pruebas digitalizadas como AVANZO. A partir de lo anterior, se tiene que:
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Como parte de la reforma Mi Nueva Escuela se busca profesionalizar a los docentes y
formar a los directores; por lo tanto, este mes han comenzado con la formacion de todos
los responsables de los centros escolares con un curso que incluye temas sobre

administracion pedagdgica, liderazgo, entre otros.

Los ejes de la reforma Mi Nueva Escuela son infraestructura, primera infancia, formacion

docente, curriculo renovado, tecnologia, salud y nutricion.

Por lo tanto, también cambiara la evaluacién de los aprendizajes, pero ya se inicié con la

implementacion de pruebas digitalizadas como AVANZO.

La ultima reforma educativa en el pais fue en 1994 y estuvo enfocada en la superacion de
la guerra civil; sin embargo, el marco conceptual present6 problemas para implementarse.

(Diarioelsalvador.com, 2024).
1.2.Definiciéon o planteamiento del estudio

El objeto de estudio de esta investigacion es identificar desde la practica como estan
impactando a los docentes del Centro Escolar Canton Guadalupe, del distrito de San Marcos,
perteneciente al municipio de San Salvador Sur, las actualizaciones del curriculo dentro de los
procesos de ensefianza y aprendizaje; pues son los maestros quienes estan ejecutando y
gestionando los cambios. Esto se analizara a través de las areas de gestion pedagdgica, didactica y
las habilidades afectivas y emocionales de los involucrados en la institucion educativa antes

mencionada.

Para esto, se ha tomado en cuenta el nivel de Educacion Basica, debido a que ha sido uno
de los niveles educativos, en los que se han producido modificaciones y adecuaciones de manera
gradual en los programas de estudio, de las diferentes especialidades y asignaturas a nivel nacional.
Por tanto, el Estado debe buscar apoyar y potenciar al docente en su labor, proporcionandole los
recursos necesarios, pues, es el pilar fundamental para contagiar del entusiasmo por el aprendizaje

a los futuros ciudadanos y profesionales que esta formando.

Por consiguiente, las acciones por parte del Estado se vuelven esenciales para obtener los
resultados esperados en la mejora del sistema educativo. De acuerdo con Luna y Candray (2019),

establecen que:

22



La construccion del maestro requiere el mayor cuido del Estado en conjunto porque a los
maestros se les asigna una tarea de primer nivel, es construir el ciudadano del futuro es
desarrollar en él las altas responsabilidades ciudadanas y construir en €l altas capacidades
productivas.

Y aqui puede ser que nos resulte indiferente que el papel del educador requiere de mayor
cuido ya que implica que se le faciliten las herramientas para el trabajo de su especialidad,
para que pueda enamorar al estudiante y pueda formar en él un campo de entusiasmo de lo
que esta aprendiendo y aplicandolo en el futuro. Es bueno que las necesidades del sistema
educativo puedan asegurar a nuestra nifiez y adolescencia ofertas y posibilidades para
descubrir cual es su futuro, es ahi donde la importancia del maestro, porque el maestro es

el que provoca el entusiasmo a poder dirigirse hacia una ruta de éxito. (p. 35).

La préactica de un ejercicio docente profesional, desde esta nueva perspectiva implica, entre
otras cosas, que los maestros dediquen suficiente tiempo a las actividades y organizacion de las
disciplinas que ellos ejercen. Esta situacion explica que el curriculo de formacion docente debe
llevar un enfoque centrado en el educando y no tanto en la asignatura, por ello, el nuevo enfoque
debe trabajar las herramientas suficientes para no cansar y agotar el trabajo productivo de los

docentes.

Las adecuaciones e innovaciones gque se den en los planes y programas de estudio buscan
la mejora continua del aprendizaje de los estudiantes en las aulas de las instituciones educativas;
en este sentido los docentes se convierten en agentes de cambio, los cuales deben enfrentarse a los
diferentes desafios y compromisos que vienen junto al cambio en la manera tradicional de

desarrollar la labor docente, tal como se menciona a continuacion:

Los cambios curriculares se expresan, principalmente, en los planes y programas de
estudio. Su éxito depende de las formas en que se concreten en el aula debido a que todo
cambio curricular representa desafios y transformaciones en la manera habitual de llevar a

cabo la practica docente.

La brajula que orienta la practica docente son los estudiantes, por ello las experiencias
educativas que se propone impulsar a partir de los planes y programas de estudio buscan

la mejora del aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo integral. Asi, los docentes como
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agentes del cambio y la mejora enfrentan diversos desafios y requieren estar

comprometidos con ello. (Mejoredu.gob.sv, 2024).

A causa de lo anterior, se cred la estrategia de las escuelas focalizadas las cuales han
adoptado el nuevo modelo pedagogico y la implementacion de la metodologia sugerida por el
Ministerio de Educacion a través de los planes o programas de estudio; esto lleva a los docentes
a gestionar los cambios recurriendo a formar parte de capacitaciones, especializarse en su area
disciplinar y reflexionar sobre lecciones aprendidas a partir de la implementacion pedagdgica y

didactica en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Posterior a lo antes mencionado, se suman diversos retos; uno de ellos esté relacionado al
tiempo limitado de los docentes debido a que el desarrollo de su jornada de clases abarca una parte
considerable de su dia; algunos de ellos cubren turnos tanto de la mafiana como de la tarde, lo que
impide su presencia en webinars y la finalizacién de cursos ya que no van acordes a su agenda o

disponibilidad de tiempo, lo que genera poca asistencia a los mismos.

Otro problema crucial se asocia con la falta de tiempo de los docentes. Los webinars son
en horario docente, asi como también las estrategias de capacitacion que realizan los
gestores pedagdgicos, lo que dificulta la asistencia y sobre todo la mantencion vy
finalizacién de los cursos por parte de los maestros. De esta forma, se reporta una baja
asistencia. (SUMMA, 2023, p.109).

Adicionalmente, en el area didactica, es necesario que el docente conozca cudles son los
pasos metodoldgicos que vinculan el aprendizaje con el entorno, por lo tanto, eso permite que cada
actividad que se realice debe llevar creatividad, entusiasmo y dinamismo, siendo este aspecto el

que ha sido actualizado en los programas de estudio.

Por otra parte, es necesario hablar sobre la dimension afectiva, que comprende el conjunto
de estados y procesos emocionales, entre los que se encuentran: los intrapsicologicos que hacen
alusion al plano individual de cada persona, los interpsicoldgicos que estan relacionados a los
factores externos al individuo, y los sociales, estando ligados a la actividad del docente. Ademas,

en esta dimension converge lo sentimental y emocional de la ensefianza.

De igual manera, el docente puede experimentar en primer lugar, afectos positivos como

el cuidado, el amor, la confianza, el afecto por sus estudiantes, la felicidad, satisfacciéon, alegria,
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seguridad y el gusto por la ensefianza. Y, en segundo lugar, afectos negativos como la ira, rabia,
decepcion hacia los estudiantes, estrés, soledad, frustracion, ansiedad y la impotencia en su
ejercicio como docente; siendo todo lo anterior inherente a los profesionales de la ensefianza.

Referente a la dimension afectiva en los docentes se plantea que:

Empezamos definiendo la dimension afectiva de la docencia como el conjunto de estados
y procesos emocionales, intrapsicoldgicos, interpsicolégicos y sociales, que se asocian con
la actividad docente del profesor. Dentro de la dimension afectiva tienen cabida otras

nociones tales como sentimientos o emociones de la ensefianza.

Los afectos positivos mas citados por los profesores son el cuidado, el amor, la confianza
y el afecto por sus estudiantes, y la felicidad, la satisfaccion, la alegria, la seguridad y el
placer por la ensefianza. Por el contrario, los afectos negativos mas referenciados son la
ira, la rabia y la decepcidn hacia los estudiantes, y el estrés, la soledad, la frustracion, la
ansiedad y la impotencia hacia la actividad docente. (Badia, 2014, p.p. 2-3).

También cabe destacar que en un principio todo cambio como en la mayoria de procesos,
puede llegar a generar cierta resistencia, debido a que representa estar al tanto de las nuevas
metodologias pedagdgicas y didacticas que se estan utilizando en el ambito educativo, llevandole

a reflexionar sobre su propia manera de ensefiar a los estudiantes.

Por tanto, no se puede dejar de lado que el docente es susceptible a los estimulos tanto
positivos como negativos de su entorno los cuales pueden influir al momento de gestionar
adecuadamente los cambios que el curriculo le condiciona a realizar, lo que implica para ellos un

desgaste tanto fisico, mental y emocional.

Como parte de lo que vive un docente, esta el hecho de que la educacion siempre pasa por
innovaciones que van dirigidas principalmente a la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje; por lo que actualmente algunos de los impactos directos que se han valorado en la
investigacion estan relacionados a las areas de gestion pedagdgica, didactica, lo afectivo y
emocional, dado que, el gran dilema del maestro estara enfocado en hacer las modificaciones
estratégicas acordes a las necesidades que surjan dentro del aula, tomando en consideracion las

diferentes particularidades de los estudiantes.
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Por ende, toda la vinculacion anterior entre la gestion pedagdgica y didactica, se entrelaza
con lo afectivo y emocional, porque entre mas estable este emocionalmente el docente, esto
incidira en como ensefia y en como se desenvuelve ante cada situacion que se le presente a pesar

de las carencias y dificultades con las que cuenta el sistema educativo salvadorefio.

Por consiguiente, la pregunta que se plantea a partir de esta investigacion es la siguiente:
¢Como influye la implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de

ensefianza en los docentes sujetos al cambio?
Las preguntas de investigacion se plantean de la siguiente manera:

1) ¢Cuales son los aspectos pedagdgicos en la implementacion de la actualizacion del
curriculo y su incidencia en los conocimientos de los docentes?

2) ¢Qué métodos didacticos inciden en el proceso de ensefianza y aprendizaje en la aplicacién
de la actualizacion del curriculo?

3) ¢Que factores afectivos y emocionales intervienen en la implementacion de la actualizacion

del curriculo?
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1.3.0Dbjetivos de investigacion

Objetivo general

Analizar la gestion del cambio y su impacto en la implementacion de las actualizaciones
del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y aprendizaje en educacion bésica del Centro

Escolar Canton Guadalupe, San Marcos, San Salvador.
Objetivos especificos

Identificar la gestion del cambio en las actualizaciones pedagdgicas del curriculo nacional

dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje enfocado en los docentes.

Explicar el impacto de las actualizaciones didacticas en la implementacion del curriculo

nacional dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje enfocado a los estudiantes.

Elaborar una propuesta estratégica para el fortalecimiento de las habilidades afectivas y

emocionales en la implementacion del curriculo.
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1.4.Establecimiento de categorias y dimensiones

Dimensién general:

El impacto del cambio del curriculo nacional requiere habilidades pedagogicas, didacticas,

afectivas y emocionales.

Dimensiones:
Gestion Pedagogica
Didactica

Afectiva y emocional

Categorias:
Formacion
Ensefianza
Aprendizaje
Recursos
Procedimientos
Sentimiento
Rechazo
Capacidad

Razonamiento
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Tabla 1.

Matriz de Operacionalizacion de Dimensiones y Categorias

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE DIMENSIONES Y CATEGORIAS

PROBLEMA

¢Cudles son los aspectos pedagdgicos en
la implementacion de la actualizacion del
curriculo 'y su incidencia en los

conocimientos de los docentes?

¢ Qué métodos didacticos inciden en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en la
aplicacion de la actualizacién del

curriculo?

;Qué factores afectivos y emocionales
intervienen en la implementacion de la

actualizacion del curriculo?

OBJETIVOS

Analizar la gestion del cambio y su
impacto en la implementacion de las
actualizaciones del curriculo nacional en
los procesos de ensefianza y aprendizaje
en educacion bésica del Centro Escolar
Canton Guadalupe.

Identificar la gestion del cambio en las
actualizaciones pedagogicas del curriculo
nacional dentro de los procesos de
ensefianza y aprendizaje enfocado en los

docentes.

Explicar el impacto las actualizaciones
didécticas en la implementacion del
curriculo nacional dentro de los procesos
de ensefianza y aprendizaje enfocado a los

estudiantes.

DIMENSIONES CATEGORIAS

Gestion Pedagdgica —  Formacién

— Ensefianza
Didéctica —  Aprendizaje

—  Recursos

—  Procedimientos
Afectiva —  Sentimiento
Emocional — Rechazo

—  Capacidad

— Razonamiento

Tabla 1. Elaboracion propia.
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1.5.Justificacion del estudio

En EI Salvador, se han dado cambios importantes en el sistema educativo a partir de
reformas educativas, actualizaciones curriculares, implementacién de programas actualizados, y
leyes que protegen a la primera infancia, nifiez y adolescencia, las cuales respaldan el accionar
dentro del sistema educativo. Estas Ultimas, establecen que el curriculo debe ser pertinente, es
decir, ser apropiado, relevante y adaptado a las nuevas demandas existentes a nivel nacional e
internacional, por lo que las adecuaciones son necesarias; con todo lo anterior, lo que se busca es

contribuir a la mejora de la calidad educativa.

En sintonia con lo anterior, estas transformaciones han dado paso a nuevos elementos que
deben ser estudiados y analizados, para comprender el contexto actual. Cabe destacar que, en
nuestro pais el curriculo ya habia experimentado cambios, pero con la actual y mas reciente
reforma, se intensificaron aun mas las actualizaciones por parte del Ministerio de Educacién

Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), lo que ha conllevado a retos y desafios al sector docente.

Ante tal panorama, realizar este tipo de investigacion es importante para analizar como se
estd haciendo la gestion de los cambios y cémo las actualizaciones del curriculo nacional estan
impactando en las reas como la gestion pedagdgica, didactica, afectiva y emocional a los docentes
del Centro Escolar Cantén Guadalupe dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en

educacion basica.

Siendo esta ultima el &rea en la que se requiere de un mayor apoyo y acompafamiento,
pues los docentes han estado siendo formados en aspectos pedagdgicos y didacticos, mientras que
han recibido capacitaciones que suelen enfocarse en menor medida en el area afectiva y emocional,
ya que, el nivel de motivacion que los docentes tengan, es un aspecto clave que contribuira de

manera sustancial en su desempefio dentro de las aulas.

Por ende, a partir de los resultados obtenidos en la investigacion, no solo se dejaran
planteados, sino que se realizara una propuesta estratégica para el fortalecimiento de las
habilidades afectivas y emocionales que ayude a los docentes a enfrentarse de mejor manera ante

las actualizaciones curriculares que se estan llevando a la practica en los salones de clases.

Por tanto, sera relevante conocer en primer lugar como ha influido el cambio en toda la

curricula, a partir de la implementacion de las nuevas politicas educativas y los planes estratégicos
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que han dado como resultado el cumplimiento de la reforma “Mi Nueva Escuela”, la cual se espera
tenga una incidencia significativa tanto en los estudiantes como en la sociedad. Y, en segundo
lugar, sobre la incidencia de los procesos de ensefianza que conllevan a la mejora del aprendizaje

en cada nivel del sistema educativo.

Ahora bien, otro de los aportes de la investigacion es la identificacion de las estrategias
utilizadas por docentes del centro escolar para realizar una gestion del cambio frente a las
actualizaciones; cuales son los elementos de las actualizaciones de acuerdo a las asignaturas
béasicas de 1° a 9°; la compilacion de informacion referente a la nueva reforma educativa y poner
en contexto los cambios metodoldgicos, pedagdgicos y didacticos, que se espera se implementen

en los siguientes afios.

Asimismo, la investigacion es factible debido a que se cuenta con la informacion necesaria
para llevar a cabo el tema de estudio en cuestion, por medio de diferentes medios electrénicos e
impresos, paginas oficiales del Ministerio de Educacion, informes, revistas cientificas, libros,
investigaciones realizadas por diferentes autores, ademas de contar con la disponibilidad de la
informacidn proporcionada por el centro escolar, que forma parte de las escuelas focalizadas, las
cuales estan ejecutando los cambios que se estan viviendo de primera mano, todo ello para

enriquecer aun mas la investigacion.

Por otra parte, no se ha contemplado un area disciplinar en especifico, dado que los cambios
curriculares estan en todos los aspectos, es decir en todas las disciplinas y grados de Educacién
Basica, por lo que los docentes deben tener la capacidad de aplicar las adecuaciones requeridas

por el MINEDUCYT desde las disciplinas que ellos imparten.

Finalmente, la utilidad que supone la presente investigacion es que sirva de referencia a

futuras investigaciones que se realicen con teméticas similares pertenecientes al &mbito educativo.
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1.6.Alcances, limitaciones y delimitaciones
1.6.1. Alcances

A través de esta investigacion se busca identificar la gestion del cambio de los docentes
que imparten clases en el Centro Escolar Canton Guadalupe, del distrito de San Marcos, del
municipio de San Salvador Sur, asi como todos los involucrados, para efectos de este estudio,
directora, subdirectora, docentes y estudiantes del centro escolar, en los cambios que ha promovido
el gobierno.

Identificar lo pedagogico, didactico, afectivo y emocional tras el impacto del cambio en el
curriculo nacional en todos sus procesos, y que se relacionan con la actualizacion en la

implementacién del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
1.6.2. Limitaciones

Lograr el establecimiento de fechas y horarios oportunos para reunir a los miembros
directivos, docentes, y estudiantes del Centro Escolar Canton Guadalupe, para la aplicacion de los
instrumentos de investigacion, tanto las entrevistas como los cuestionarios, puesto que se

realizaran de manera presencial.

1.6.3. Delimitacion

1.6.3.1. Delimitacion temporal
Esta investigacion comprende un lapso de ocho meses desde abril a diciembre de 2024.
1.6.3.2. Delimitacion geografica

El trabajo se llevara cabo en la comunidad educativa del Centro Escolar Canton Guadalupe,
del distrito de San Marcos, en el Distrito 0611, del municipio de San Salvador Sur, del

departamento de San Salvador.
1.6.3.3.  Delimitacion social

Este Centro Escolar esta conformado por una directora, una subdirectora, 20 docentes y
484 estudiantes.
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Capitulo 2. Marco Teorico

2.1.Marco histoérico

2.1.1. Historia del Centro Escolar Cantén Guadalupe

La siguiente investigacion se llevara a cabo en el Centro Escolar Cantén Guadalupe,
ubicado en la zona urbana del distrito de San Marcos, perteneciente al municipio de San Salvador
Sur, en el departamento de San Salvador, El Salvador, su codigo de infraestructura es el 11481.
Este centro escolar nacié en el Canton Guadalupe, que estd ubicado siempre en San Marcos,

especificamente por la autopista a Comalapa.

A raiz del terremoto de 1986, la infraestructura del centro escolar sufri6 dafios, por lo que,
se hicieron gestiones para que tanto docentes como estudiantes se trasladaran hacia su ubicacion
actual en Los Alpes en San Marcos; conservando el nombre y el cddigo de infraestructura de

origen.

El area de Direccion esta conformada por una subdirectora y directora, quien esta a cargo
de la institucién educativa desde el afio 2007, es decir, que tiene una trayectoria de 17 afios estando
al frente de ese cargo. Ademas, cuenta con los niveles educativos de: Parvularia y Educacion
Basica, atendiendo a estudiantes desde kinder 4 hasta noveno grado; al mismo tiempo dispone de
un aula acelerada, para atender a las necesidades de la poblacion estudiantil que tiene sobreedad,
entre otros aspectos, asi como lo menciona el MINEDUCYT (2020), se entenderd por aula

acelerada:

La estrategia de Educacion Acelerada para estudiantes de Primero y Segundo Ciclo de
Educacién Basica, la cual consiste en ofrecer a las nifias, nifios y adolescentes (NNA) que
se encuentran en situacion de sobreedad, en riesgo social, retornados de otros paises, nifios
repitentes o que se encuentran fuera del sistema educativo su derecho a la educacion
(Mined.gob.sv, 2020).

El centro educativo tiene una poblacion de 484 estudiantes, 20 docentes, un Consejo
Directivo Escolar (CDE), y recibe a la comunidad educativa en ambos turnos tanto, matutino como
vespertino. Esta institucion desde hace tres afios, ha formado parte de las 1, 143 escuelas

focalizadas a nivel nacional, en las que se ha implementado el nuevo modelo educativo, es por eso
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que se ha retomado para la realizacion de esta investigacion, dado que es clave para identificar

diversos aspectos a partir de sus vivencias y experiencias.
2.1.2. Conceptualizacion de reforma educativa

De acuerdo a Ornelas, la reforma educativa es una forma de justificar las politicas de los
gobiernos o para suscitar cambios en las instituciones educativas con el propdsito de propiciar

mejoras en el aprendizaje de los alumnos.

Las reformas educativas tienen un camino similar, llaman a la accion, formulan estrategias,
disefian y ejecutan politicas, hacen actualizaciones en el curriculo, brindan nuevos libros de texto
e impulsan la mejora en la formacion de los docentes, ademas de llevar a la practica un modelo
pedagodgico basado en competencias o con el paradigma constructivista. De los elementos antes
mencionados, cabe destacar que muchos de estos se han implementado en las reformas educativas

en El Salvador.

De acuerdo con este autor otros tipos de reformas, han establecido sistemas de evaluacion
centralizados, y la descentralizacion de la administracion escolar, para lo cual, se fomenta la
rendicion de encuetas, supervision externa y procedimientos correctivos para los maestros. Por
otro lado, el modelo econémico actual de corte neoliberal, le apuesta a la privatizacion y
desregulacion de los sistemas educativos.

Ademas, cabe destacar que las reformas educativas tienen algunas caracteristicas
respectivas a su propésito, tradicién, el contexto y las herramientas que utilizan. Con relacion al

concepto de reforma educativa y sus caracteristicas Ornelas (2020), sostiene que:

La consigna de reforma educativa se utiliza para justificar politicas de gobiernos o para

promover cambios en las escuelas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El derrotero de las reformas educativas es importante. Una revision selectiva de la literatura
muestra que la mayoria de ellas, en especial aquellas que usan un modelo descendente,
siguen un camino similar: un llamado a la accion, formulacion legal de estrategias; disefio
y ejecucion de politicas; cambios en el curriculo; nuevos libros de texto y la mejora de la
formacion docente. Otros intentan instituir un modelo pedagdgico, como el enfoque basado

en competencias o el paradigma constructivista.
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Otro tipo de reformas se esfuerzan por establecer sistemas de evaluacién centralizados y,
al mismo tiempo, por descentralizar la administracion escolar; para ello promueve la
rendicion de cuentas, supervision externa y procedimientos correctivos para los docentes.

El ideal neoliberal aboga por la privatizacién y la desregulacion de los sistemas educativos.

Sin embargo, existe la necesidad de un marco de referencia para examinar las principales
caracteristicas de cualquier reforma de la educacion. Si se consideran cuatro elementos
esenciales: proposito, tradicion, contexto y herramientas, es factible utilizar dicha

estructura.

Propdsito: para denotar el interés politico de los proponentes de las reformas educativas.
Incluye sus aspiraciones de trascender o anhelos para mantener o expandir su poder, la
determinacion para alcanzar metas, la pasion o pasividad en su trabajo y la ambicion que

la reforma aumentaré su legitimidad.

Tradicion: uno puede entender las costumbres politicas actuales, que podrian incluir
concepciones sobre los usos del poder. También combina las practicas dominantes, tanto
en la administracion del sistema como en la ensefianza. Las creencias en torno a esas

practicas, asi como los métodos burocréticos.

La reforma, en consecuencia, siempre incorpora el contexto politico cambiante, las
condiciones sociales, la recepcion dada a alguna iniciativa, las relaciones sociales entre
segmentos, grupos, organizaciones y ciudadanos, asi como el tejido, el remanente de las

generaciones anteriores.

Los renovadores utilizan un tipo separado de aparatos, dispositivos o instrumentos, que
incorporamos en el concepto de herramientas, para lograr los objetivos del proyecto de
reforma educativa. Hay tres categorias de herramientas: institucionales, politicas y

educativas. (p.p. 16-20).

2.1.3. Reformas educativas en El Salvador de 1940 a 1995

En El Salvador han tenido lugar una secuencia de reformas educativas, por lo cual, es
necesario hacer una resefia histérica, para comprender la trascendencia que tienen los cambios para

la mejora en la calidad educativa. Entre las reformas educativas realizadas en nuestro pais, se hara
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un recorrido en las que han tenido lugar en los afios de 1940, 1968, 1980, 1990, los afios 2000,

hasta los cambios realizados en los Gltimos afios.

Las reformas educativas, han tenido como proposito la transformacion y la bdsqueda
constante de mejorar los componentes en la educacién, para dar una mejor respuesta a las
necesidades e intereses en la sociedad de acuerdo a los momentos coyunturales de cada época.
Todo esto ha estado en sintonia con criterios dentro de los diferentes &mbitos de realidad como en
lo econémico, politico, social, cultural y religioso. Todo esto se ha dado como respuesta a
momentos claves en la historia de nuestro pais. En relacion con las reformas educativas Araujo, et

al., (2015) sefiala lo siguiente:

Todo proceso de reforma educativa tiene implicitos elementos de transformacion y mejora
de los componentes de la educacion para responder mejor a las necesidades e intereses de
la sociedad. Esta transformacién y mejora responde a criterios de indole econdmico,
politico, social, cultural e incluso religioso. En El Salvador se puede hablar de varios
momentos que han llevado a establecer reformas, siempre respondiendo a estrategias que,

a su vez, responden a momentos histéricos especificos. (p.13).

Para comenzar se haré un recorrido a partir de algunos momentos histéricos, que dieron
paso a las reformas. Para la década de los afios de 1931 a 1944, en El Salvador, llegé al poder el
presidente Maximiliano Hernandez Martinez, después de haber derrocado al presidente Arturo
Araujo. El presidente Martinez, realiz6 diferentes cambios enfocados a los &mbitos econémicos,
politicos y sociales. Para el afio de 1939, hubo cambios en la ensefianza y esto fue el predmbulo
de la Reforma Educativa del afio de 1940, en la que se buscaban mejoras cualitativas.

Por lo anterior, tuvo un impacto en la educacion primaria; lo que llevo a realizar cambios
en los planes, programas y metodologia. Se hizo un énfasis en desarrollar la moralidad, se
establecieron siete funciones, se implemento el Instituto Psicopedagogico, y se cred un curso de
capacitacion para el gremio docente. Respecto a la primera reforma educativa en El Salvador

Araujo, et al., (2015) sostiene:

Maximiliano Hernandez Martinez asumio el poder, después del derrocamiento de Arturo
Araujo, en 1931, y se prolongd su mandato dictatorial hasta 1944. Martinez impulso

cambios econdmicos, politicos y sociales. En 1939 se configuraron cambios en la

36



ensefianza que dieron lugar a la Reforma Educativa de 1940, la cual no se propuso cambiar
la estructura, ni ampliar la cobertura, sino procurar mejoras cualitativas. La reforma
impacto especialmente a la educacion primaria, estableciendo cambios en planes,
programas y metodologia: enfatiz6 el desarrollo de la moralidad, organizd la vida escolar
alrededor de 7 funciones, implemento el Instituto Psicopedagdgico y desarroll6 un curso
rapido de capacitacion para maestros; quienes eran responsables de una educacion integral
para sus alumnos, en lo que respecta a conocimientos, moralidad y educacion fisica. (p.
19).

Durante el mandato del presidente Oscar Osorio, cuyo periodo tuvo lugar entre los afios de
1950 y 1956, se dio un movimiento educativo con el cual, se obtuvieron algunos logros como: la
ampliacion en la infraestructura, introduccion del sistema de escuelas experimentales, creacion de
programas de alfabetizacion para personas adultas, la fundacion de la Escuela de Trabajo Social y
de la Escuela Normal Superior. Recordemos que la época de este presidente se recuerda como un
periodo de mucha bonanza, se promovi6 un proceso de modernizacion y laimplementacién incluso
de reformas sociales. Con respecto al movimiento educativo de la época de 1950, Araujo et al.,

(2015) seniala lo siguiente:

En 1950 entré a gobernar Oscar Osorio. En su régimen se dio un movimiento educativo
que obtuvo los siguientes logros: se amplio la infraestructura escolar; se introdujo el
sistema de escuelas experimentales; se crearon programas de alfabetizacion de adultos; se
fundo la Escuela de Trabajo Social y, en 1952, se fundé la Escuela Normal Superior. (p.
20).

La segunda reforma, se da en el marco de la presidencia de Fidel Sanchez Hernandez, cuyo
mandato se desarroll6 entre los afios de 1967 a 1972, con el objetivo de influir en las necesidades
educativas, y asi saldar las necesidades de indole econdmicas. Para beneficiar que el
acondicionamiento del capital humano logre un desarrollo productivo.

Los componentes de esta reforma estuvieron enfocados a una reforma curricular; cambios
estructurales; expansion de la educacion bésica; diversificacion de la educacion media; anexion de
la television educativa; ampliacion de infraestructura; reformas administrativas; fundacion de
Ciudad Normal, de la Escuela de Educacion Fisica y del Instituto Tecnoldgico Centroamericano

(ITCA); programas de Bienestar Estudiantil y Bienestar Magisterial.
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Sin duda, fue un periodo de muchos cambios e incorporacion de nuevos elementos que
buscaban el mejoramiento y fortalecimiento del ambito educativo a nivel nacional. Sobre la

Segunda Reforma educativa que se desarrollé en 1968, Araujo et al., (2015) expresa que:

Fidel Sanchez Hernandez goberno el pais entre 1967 a 1972, dentro de una tendencia
socialdemdcrata. A inicios de su mandato, siendo Ministro de Educacion Walter Béneke,
se promovio la segunda Reforma Educativa con aspiraciones de integralidad, con el fin de
incidir en las necesidades educativas para satisfacer las necesidades de desarrollo
econdmico, privilegiando la preparacion del capital humano para el desarrollo productivo.
Entre los principales componentes de la reforma de 1968 se encuentran: reforma curricular,
cambios estructurales en diferentes niveles educativos, expansion de la educacion basica,
diversificacion en la educacion media, incorporacion de la television educativa, ampliacién
de la infraestructura escolar, reformas administrativas en el Ministerio de Educacion, la
fundacién de Ciudad Normal, de la Escuela de Educacién Fisica y del Instituto Tecnolédgico
Centroamericano (ITCA); programas de Bienestar Estudiantil y Bienestar Magisterial. (p.
20).

Después de esta reforma se implement6 la Reforma Educativa de los afios 80, esta se
desarroll6 de forma paralela al conflicto armado que tuvo lugar en El Salvador. Esta reforma se
dio practicamente de una manera silenciosa, es decir, no tuvo la publicidad que merecia, por el

contexto coyuntural de ese momento.

El propdsito principal de esta reforma fue crear una educacion para la democracia,
acoplando todo lo relacionado a la educacion de acuerdo a las necesidades existentes en la
comunidad. Se efectuaron diferentes medidas para la implementacién de esta reforma, al mismo

tiempo se buscaba la optimizacion de los recursos.

Se crearon programas para expandir la cobertura a todo nivel educativo, lo que llevé a la
mejora de las condiciones sociales, econdémicas y politicas de la poblacion salvadorefia. En

correspondencia con la reforma de los ochenta, Araujo et al., (2015) sostiene:

Después del golpe de estado de 1979, con la proclama de la Fuerza Armada se dio una
sucesion de Juntas Revolucionarias de Gobierno dentro de un nuevo modelo de desarrollo

econdmico y social. En ese contexto José Napoleon Duarte impulsé reformas socio-
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economico-politicas de caracter trascendental. En este escenario se desarrollo la Reforma
Educativa de los afios 80, la cual corri6 paralela con el conflicto armado. Tales condiciones
determinaron que la reforma se desarrollara como una "Revolucion Silenciosa” sin
aspavientos publicitarios.

El objetivo de la reforma fue la educacion para la democracia, adaptando la educacién a
las necesidades de la comunidad. En esta reforma se establecieron estrategias creativas,
segun las necesidades emergentes, y se tomaron decisiones consecuentes y de rapida
ejecucion. La reforma implementd diversas medidas para desarrollar la educacion,
optimizando al méaximo los recursos existentes; fue asi como se transformo la
administracion y organizacion educativa a través de la descentralizacion y nuclearizacion;
se desarrollaron numerosos programas para ampliar la cobertura a todo nivel y se generaron
diversos apoyos para sustentar las necesidades educativas. Los logros de la reforma de los
afios 80 transcendieron el aspecto educativo y contribuyeron a mejorar las condiciones

socioecondémico-politicas de la poblacion. (p.p. 20-21).

Posteriormente, en 1989 llegd a la presidencia Alfredo Cristiani, en su gobierno se
fortalecio el modelo econdmico neoliberal, fue durante su mandato presidencial que se dio la firma
de los “Acuerdos de Paz” posterior al conflicto armado en el pais que dur6 aproximadamente doce
afios desde 1980 hasta 1992. Cabe destacar que, sin lugar a duda, después de la guerra, se
presentaron nuevos retos.

En relacion con la educacién, para el afio de 1994, se robustecieron diagnosticos que
llevaron a promover la “Reforma Educativa en Marcha” de 1995, momento para el cual gobernaba
en el ejecutivo el presidente Armando Calderdn Sol. La finalidad de esta reforma fue aportar por
medio del ambito educativo a la superacion de algunos retos como la restauracion de la paz, la

democracia, erradicacion de la pobreza, y mejora en la competitividad a nivel mundial.

Con el plan de la reforma educativa, se pretendia expandir la cobertura, mejorar la calidad,
modernizar las instituciones y formar en valores; por lo que, el curriculo incluyo los ejes de
Educacion Ambiental, en Derechos Humanos, Familiar, para la Salud, para la Igualdad de

Oportunidades, Preventiva Integral, al Consumidor y en Valores.

Es notorio que, se incorporaron elementos que permitieran ver la educacion de una forma

mas integral; posterior al conflicto, se tenia el interés de fortalecer el respeto y garantia de los
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derechos humanos de la poblacidn salvadorefia. Con respecto a la reforma de 1995, Araujo et al.,

(2015) menciona lo siguiente:

En 1989 arribo a la presidencia Alfredo Cristiani, quien inicié una sucesion de gobiernos
en los que predomind el modelo econémico Neoliberal. Durante su mandato se firmaron
los "Acuerdos de Paz ", que pusieron fin al conflicto armado, pero dejaron retos por
enfrentar. Con respecto a la educacion, a finales de su gobierno, en 1994, se consolid6 una
serie de diagnosticos que impulsaron la "Reforma Educativa en Marcha" de 1995, ya siendo
presidente Armando Calderdn Sol. El objetivo de esta reforma fue contribuir, a través de
la educacion, a superar los retos del decenio: construccion de la paz y la democracia,
erradicacion de la pobreza y mejoramiento de la competitividad a nivel mundial de cara a
la globalizacién.

En el plan de reforma educativa se formularon los siguientes propositos: ampliacion de la
cobertura, mejoramiento de la calidad, modernizacion institucional y formacién en valores.
La curricula nacional incorpor6 los siguientes ejes: Educacion Ambiental, Educacion en
Derechos Humanos, Educacion Familiar, Educacion para la Salud, Educacion para la
Igualdad de Oportunidades, Educacion Preventiva Integral, Educacion al Consumidor y

Educacion en Valores. (p.p. 21-22).

Otros cambios se dieron en afios posteriores, en 1997 se instituyo la PAES, los gobiernos
neoliberales, continuaron dando seguimiento a la reforma, la cual se mantuvo por casi veinte afios.
En este recorrido en el afio 2009, se dio un cambio historico, debido a la alternancia en el poder,
al ganar las elecciones presidenciales Mauricio Funes, quien promovid una serie de programas
educativos, con el propdsito de compensar necesidades, por lo que se proporciond a la poblacion
educativa de paquetes escolares, se dio la ampliacion de los refrigerios escolares y se incorporo el
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno. Més tarde, se tuvo la presidencia de
Salvador Sanchez Cerén quien dio continuidad a los programas educativos iniciados en el periodo

presidencial que le precedid. Con relacion al afio de 1997, Araujo et al., (2015) sostiene:

En el afio de 1997 se establecio la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes para Egresados de
Educacion Media (PAES). Los gobiernos neoliberales posteriores dieron seguimiento a la
reforma, que se ha mantenido por casi dos décadas. En el afio 2009 se dio una alternancia

en el poder y asumio la presidencia Mauricio Funes, durante su administracion impulso
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programas educativos tendientes a satisfacer necesidades, como la dotacion de paquetes

escolares, la ampliacion de los refrigerios escolares y la creacion del Sistema Integrado de

Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno; programas que se mantienen hasta la actualidad. (p.

22).

2.1.4. Pilares de la Reforma Educativa “Mi Nueva Escuela”

La implementacion de la Reforma Educativa “Mi Nueva Escuela”, tiene en su base el Plan
Cuscatlan, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en especifico el ODS 4, el Plan de Desarrollo
Social 2019-2024, y el Plan Torogoz. Todo lo anterior respalda la reforma educativa que esta en
marcha, llevada a cabo, por medio de la estrategia de las escuelas focalizadas, que son centros
educativos en el &mbito publico, que han aplicado los lineamientos pedagdgicos y didacticos con
los que se debe trabajar.

2.1.4.1. Plan Cuscatlan

A partir del afio 2019, lleg6 a la presidencia Nayib Bukele, quien, durante su candidatura,
lanz6 el “Plan Cuscatlan”, dentro del cual uno de sus apartados contempla el area de la
Educacion. El cual supone para el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT),
el inicio de un proceso planificado, que permite visualizar a ciudadanos prosperos, que convivan
en equidad, en armonia y que sean lideres del desarrollo de la economia creciente en
correspondencia también a la denominada revolucién 4.0, que pretende hacer cambios en la forma
tradicional de implementar la politica educativa, por lo que, de acuerdo a esta nueva vision se debe
contar con una politica que cambie la realidad de la poblacidon; por este motivo, el MINEDUCYT,
asume el compromiso de acompafar durante el proceso educativo a la poblacion, de acuerdo al

ciclo de vida de las personas desde la educacion inicial hasta la educacion técnica o superior.

Al mismo tiempo, esto incluye la educacion de jovenes y adultos, que aun no han finalizado
la educacidn basica y que puedan dar continuidad hasta culminar la educacion media. El Plan
Cuscatlan, esta conformado por cinco ejes prioritarios, entre los cuales estan: la dignidad humana,
la pertinencia pedagodgica y curricular, la tecnologia e innovacion educativa, la innovacion de la

legislacion educativa y el fortalecimiento de la gestion institucional.

ElI MINEDUCYT (2021), en el Plan Torogoz, establece lo siguiente relacionado al Plan

Cuscatlan:
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Plan Cuscatlan Para el MINEDUCYT, el logro de su misién y el camino hacia la vision
suponen un proceso de planificacion que permita definir la hoja de ruta de la
transformacion de la educacion salvadorefia. Esta planificacion tiene diferentes fuentes de
informacion: la realidad territorial, entendida desde una perspectiva compleja y holistica
como el lugar de la educacion, es decir, de los espacios educativos fundamentales como
son la comunidad, la familia, la escuela y el medioambiente. Asimismo, la nocion de pais
emanada del Plan Cuscatlan, que visualiza una ciudadania prospera, que viva en equidad y
armonia, y que lidere el desarrollo de una economia creciente e insertada en la revolucion
4.0. Este nuevo paradigma busca transformar el modo en que tradicionalmente la politica
educativa ha llegado a la escuela, a la comunidad y a sus poblaciones, sin asidero en sus

realidades, en sus potenciales y en sus desafios.

EI MINEDUCYT reconoce que una politica por definicidn debe transformar la realidad de
los sujetos. Efectivamente, el MINEDUCYT asume su rol en los diferentes niveles
educativos para acompafiar el ciclo de vida de las personas, desde la educacion inicial (0 a
3 afios), la parvularia (4 a 6 afios), el primer ciclo de basica (7 a 9 afios), el segundo ciclo
de basica (10 a 12 afos), el tercer ciclo de basica (13 a 15 afios), la educacion media (16 a
18 afios) y la educacidn técnica y superior (adultez). Asume que este proceso de educacion
formal es simultdneo a las formas de educacion no formal, entre ellas la capacitacion
laboral y otros procesos no formales e informales promovidos desde las familias y las

comunidades.

También incluye la educacion de jovenes y adultos que no han logrado completar la
educacion bésica y su continuidad educativa hasta graduarse en educacién media.
Reconocer la educacion como un proceso que se da en un tiempo extenso, requiere la
transformacion de ejes clave como elementos centrales en diferentes momentos de la vida.

El Plan Cuscatlan identifica los siguientes ejes prioritarios:

La dignificacion docente.

La pertinencia pedagdgica y curricular.
La tecnologia e innovacion educativa.

La innovacion de la legislacién educativa.

El fortalecimiento de la gestion institucional.
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El sistema educativo asume como compromiso la articulacion en la propuesta formativa de

las siguientes areas transversales: derechos humanos, cultura, sostenibilidad ambiental,

educacidn inclusiva, equidad de género y tecnologia. Este compromiso requiere de nuevas

acciones, pero también de trabajar por la continuidad de aquellas que se direccionan de

manera correcta. (p.p.19-20).

Figural

Ejes prioritarios y areas transversales del Plan Cuscatlan
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Nota. La figura muestra los ejes prioritarios y las areas transversales del Plan Cuscatlan. Fuente: elaboracion

propia a partir del Plan Torogoz (Plan Estratégico Institucional 2019-2024).
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2.1.4.2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible: un compromiso mundial con la

educacion de calidad

El Salvador forma parte de los paises miembros de las Naciones Unidas, por lo que su
trabajo debe estar enfocado al logro de la Agenda de Desarrollo Sostenible, en la cual se encuentran
los objetivos y metas, para hacer una conceptualizacion, disefio e implementacion de las politicas
publicas. Estas politicas pablicas deben tener en el centro el desarrollo de las oportunidades de la
poblacidn, por lo que debe quedar de lado la oposicion entre lo econdmico, ambiental y social, es
decir, estas areas deben integrarse entre si y no verse por separado. Ademas, deben estar al servicio
del desarrollo de las capacidades de las personas, ya que de esto dependera que puedan gozar de

una vida plena.

Sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el MINEDUCYT (2021), en el Plan Torogoz,

se establece que:

El Salvador se comprometio, como Estado miembro de las Naciones Unidas, a trabajar
desde los diferentes sectores sociales para lograr la Agenda de Desarrollo Sostenible que
propone 17 objetivos (ODS), cuyo fin dltimo es construir un mundo diferente en que la
dignidad humana y los derechos de las personas sean respetados, en que no haya
discriminacién ni victimizacién y en que las personas cuenten con espacios para desarrollar

sus capacidades.

Ademas, la Agenda supone, en sus objetivos y metas, una forma de conceptualizar, disefiar
e implementar las politicas publicas. No cualquier conjunto de politicas tendra la capacidad
de alcanzar dichos objetivos en un tiempo relativamente corto desde la perspectiva del
desarrollo, sobre todo cuando, para muchos paises, alcanzar los ODS requerira transformar
realidades que suponen exclusion, desigualdad y pobreza, que son parte intrinseca de su

estructura social.

Tal y como esta dispuesto en los ODS, al disefiar politicas publicas que aspiren a poner en
el centro el desarrollo de las oportunidades de las personas, debe dejarse de lado la
tradicional oposicion entre lo econdmico, ambiental y lo social. Es fundamental que estas
dimensiones se vinculen reciprocamente y se piensen desde otra légica. De igual manera,

las politicas que se disefien para el logro de la Agenda pos-2015 deben ponerse al servicio
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del desarrollo de las capacidades de las personas, es decir, deben procurar ampliar las
oportunidades de cada una de ellas, transformandolas y transformando el entorno con este

fin.

El enfoque propuesto plantea que las opciones y las oportunidades de las personas para
gozar de una vida plena dependen de hasta qué punto han podido expandir sus capacidades.
En vez de pensar las politicas desde la tradicional division entre lo econémico, ambiental
y social, es necesario pensar en politicas cuyo rol sea proveer, a todos por igual, la libertad

de recorrer una senda de progreso hacia el bienestar.

La Agenda de Desarrollo Sostenible hace énfasis en la importancia de diferenciar a los
grupos poblacionales segun los distintos momentos por los que atraviesa cada ser humano
a lo largo de su vida. Varios de los objetivos y las metas hacen alusion a las diferentes
etapas del ciclo de vida de las personas, lo que requiere el disefio de politicas ad hoc para

cada momento.

Segun el enfoque del ciclo de vida recogido en la Agenda pos-2015, la politica pablica
debe responder de forma oportuna a las necesidades de desarrollo, habilitacion y proteccion
de las capacidades, a fin de asegurar la plena realizacién de las personas y el goce de sus
derechos. De manera particular, el MINEDUCYT reconoce su rol en la consecucion del

ODS 4 en el que se plantea la educacién de calidad para todos y todas. (p.p. 20-21).

2.1.4.3. ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Para el afio 2030, se han planteado 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, el ODS 4 habla

sobre el area de Educacion, la cual debe ser inclusiva, equitativa y de calidad. Por lo tanto, se

requiere asumir el compromiso con el desarrollo integral y los aprendizajes de la nifiez, para que

la educacion sea de calidad; ademas se debe contar con docentes que sean integrales, buscando

aumentar la eficacia de la gestion educativa. En el ambito educativo, el MINEDUCYT ha

implementado los programas de alimentacion escolar para contribuir al logro de los ODS, ya que

estos objetivos se relacionan unos con otros.

En relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero cuatro, el MINEDUCYT
(2021), en el Plan Torogoz, menciona lo siguiente:
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El reto de la educacion de calidad requiere de un compromiso con el desarrollo integral y
los aprendizajes de la nifiez; ello supone una apuesta por contar con maestros y maestras
integrales, una lucha frontal contra las desigualdades de acceso y refuerzos presupuestarios
para proveer ambientes de aprendizaje positivos.

Ademas, una revision y adaptacion de la organizacion y las funciones del MINEDUCYT
a nivel central y en las departamentales, al igual que en los centros educativos, a fin de
aumentar la eficacia de la gestién educativa institucional. Para el MINEDUCYT, los
programas de alimentacion escolar se encuentran vinculados y contribuyen al logro de
varios ODS.

Para el caso, el ODS 2: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion”. La agenda 2030 tiene como proposito que, para ese momento, ¢l hambre
se haya erradicado por completo. La estrategia se encuentra vinculada a este objetivo, pues
incluye la agricultura sostenible y el abordaje de la nutricion desde los centros educativos

como uno de sus &mbitos de accion.

Ademas, contribuye a los ODS 1 (fin de la pobreza), al ODS 3 (salud y bienestar), al ODS
8 (trabajo decente y crecimiento econémico), al ODS 10 (reduccion de las desigualdades)

y al ODS 12 (produccién y consumo responsable). (p.21)
2.1.4.4. Plan de Desarrollo Social 2019-2024

La politica social, se ve como una via para crear oportunidades, que permita aumentar el
capital humano de la poblacion, por lo que no se puede desvincular de la politica econémica, por
tal motivo, en este plan se vinculan las iniciativas econdmicas, asimismo, contempla el
fortalecimiento del capital humano y social, como punto de partida para el crecimiento econémico.
Este plan toma en consideracion 9 resultados enfocados al desarrollo social, que estan relacionados

a los principales problemas sociales de El Salvador.

El MINEDUCYT (2021), en el Plan Torogoz, en relacion con el Plan de Desarrollo Social
2019-2024, sostiene que:

El gobierno concibe la politica social como generadora de oportunidades, capaz de

incrementar el capital humano de las personas, las comunidades y las familias. Desde esta
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perspectiva, la politica social no puede pensarse aislada de la politica econdémica, por lo
que el Plan de Desarrollo Social (PDS) tiene vinculos y espacios de coordinacion con las
iniciativas econémicas. Ademas, concibe el fortalecimiento del capital humano y social

como el primer paso para dinamizar el crecimiento de la economia.

El Plan establece 9 resultados de desarrollo social priorizados y que por hoy se considera
abordan los principales problemas sociales del pais. Se comprende el bienestar social de
manera amplia, como una poblacion segura, que se desarrolla en un marco de respeto a sus
derechos fundamentales y que tiene oportunidades para desarrollar todo su potencial y toda
su riqueza, contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais y a la construccion de una

cultura de paz.

El PDS retoma lo que establece la Ley de Desarrollo y Proteccidn Social para expresar de
forma concreta cdmo se avanzara en esta gestion hacia un mayor desarrollo econémico y
social, a partir de apuestas innovadoras, visionarias, manteniendo las garantias del Estado

expresadas en los cuerpos normativos, pero con el dinamismo propio de este tiempo.

Los enfoques y prioridades del PDS son: a) gobernar diferente, integralidad en las
intervenciones; b) bienestar social; ¢) reducir desigualdades en la primera infancia: Politica
Crecer Juntos; d) reconstruccion del tejido social y cultura de paz: fase Il del Plan Control
Territorial; e) garantizar el derecho a la salud: Plan Nacional de Salud; f) fomento del
deporte y cultura de convivencia; g) juventudes: Gobierno Joven. Este nuevo enfoque de
la PDS retoma los principios definidos en la Ley de Desarrollo, Proteccion e Inclusion

Social y los enfoques transversales: derechos, género y ciclo de vida.
Los resultados del PDS son:

1) la pobreza y la pobreza extrema por ingresos y la pobreza multidimensional se habran
reducido; 2) la desnutricion crénica en menores de 5 afios y el sobre peso en personas de

15 afos en adelante habra disminuido;

3) la proporcion de nifios y nifias de primera infancia que tienen un desarrollo infantil

temprano adecuado habré incrementado;
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4) habra aumentado la proporcidn de personas de 15 a 29 afios que: a) ha completado el
bachillerato, la formacidn técnica o superior; b) tiene un empleo formal y c) tiene un trabajo

decente;

5) se habra reducido la discapacidad y la mortalidad por causas evitables en la poblacién
de El Salvador;

6) el indice de desigualdad de género, asi como el nimero de feminicidios habran

disminuido;

7) El Salvador habré incrementado su indice de riesgo climéatico global y su seguridad

hidrica;

8) la poblacion salvadorefia habra transformado précticas culturales que fomentan la
igualdad, la tolerancia, la diversidad, el disfrute de las artes y la valoracion del patrimonio

natural y cultural;

9) en el 2024 habra aumentado la percepcion de seguridad en la poblacién nacional. Es
importante mencionar que la Ley de Desarrollo y Proteccion Social establece que los
programas sociales que ejecuta el MINEDUCYT son parte del Subsistema de Proteccion
Social, en el articulo 30 refiere que los programas incluidos en el subsistema deben
procurar desde una perspectiva de progresividad y gradualidad, en la blsqueda de la

universalidad para garantizar los derechos de todas las personas. (p.p. 21-22).
2.1.45. Plan Torogoz (Plan Estratégico Institucional 2019-2024)

Este plan, forma parte del esfuerzo en hacer una planificacion estratégica que dirija las

acciones en el ambito de la educacion a nivel nacional, comprendiendo el periodo del afio 2019 al

2024; dentro del plan las apuestas para la calidad y el acceso a la educacion, estan orientadas a la

equidad e inclusion, la conectividad y dotacion de equipo tecnoldgico, formacion docente,

evaluacion y medioambiente. Ademas, se cuenta con seis prioridades enfocadas en: aprendizajes

de calidad y significativos, profesionalizacion docente, ciencia tecnologia e innovacion,

infraestructura educativa de calidad y seguridad, educacion para la convivencia, inclusion y

diversidad; y una institucion que responda a las necesidades del territorio educativo. Todo esto nos
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muestra, las areas en las que el MINEDUCYT, ha redirigido sus esfuerzos de trabajo en estos afios,

ya que ha partido de lo planteado en este plan estratégico.

El MINEDUCYT (2021), en relacion con el Plan Torogoz, establece lo siguiente:
Apuestas para la calidad y el acceso a la educacion
a. Equidad e inclusion

Es de vital importancia integrar la perspectiva de género en la educacion, haciendo visibles
las desigualdades de género, sociales y educativas entre mujeres y hombres en el acceso a
la educacion, a la toma de decisiones, al manejo de los recursos y al ejercicio de la
sexualidad. Asi como también el adoptar medidas para erradicar la violencia de género
contra nifias, nifios y adolescentes dentro del sistema educativo nacional, teniendo como
referente la Politica de Equidad e Igualdad de Género del MINEDUCYT. b. Subvenciones
sociales para el sector educativo Una buena parte de la poblacion en edad escolar carece
de las condiciones adecuadas para desarrollar de manera éptima su aprendizaje, ya sea por
limitaciones de acceso al sistema educativo, o por condiciones en donde la carencia de
buena salud y nutricion impide que el nifio o la nifia se desarrollen y aprendan mejor. El
MINEDUCYT, de acuerdo a lo establecido en el decreto 647 de la Asamblea Legislativa
de la Republica de EI Salvador (abril de 2014), en la Ley de Desarrollo y Proteccion Social
(Idps) y bajo esta premisa, desarrolla el Programa Alimentacion y Salud Escolar (pase),
junto al Programa Vaso de Leche, el cual contribuye a propiciar en los estudiantes del
sistema publico mejores condiciones de aprendizaje, incentiva la asistencia y permanencia
en la escuela mediante las prestaciones de alimentacion escolar y la mejora en los habitos
de alimentacion y nutricion, lo que contribuye grandemente a la mejora del estado
nutricional de los estudiantes. (Fuente: Programa Institucional Alimentacion y Salud
Escolar, 2020).

c. Conectividad y dotacion de equipo tecnoldgico.

En el 2020, el MINEDUCYT junto a la Secretaria de Innovacion conectaron, utilizando la
tecnologia TVWS (TV White Space), 218 centros escolares ubicados en la franja costera
del pais con el apoyo financiero de FOMILENIO Il. Lo realizado en la fase inicial de

conectividad se replicara a escala nacional hasta cubrir la totalidad de centros educativos a
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través de la Red de Conectividad Nacional, la cual forma parte de la Agenda Digital
Nacional 2020-2030, en la que se ha establecido el camino a seguir para reducir la brecha
y la transformacion digital del sistema educativo. Durante el primer trimestre del 2021, la
entrega de equipos informaticos y credenciales de acceso a Google Suite para los
estudiantes se hara en las 3 fases definidas para el Proyecto de Conectividad de centros
educativos, iniciando en la franja marino-costera del pais, seguido por la central y
finalizando en la franja norte. Por otra parte, el MINEDUCYT inici6 la formacion de
maestros sobre el uso y gestion de la tecnologia educativa en funcion de los aprendizajes
y, a partir del 2020, comenz6 la entrega de computadoras portatiles a todos los maestros
del sector publico que han finalizado el proceso de capacitacion sobre la plataforma de
Google Classroom. La meta es que cada uno de ellos cuente con su computadora como
herramienta de trabajo al final de primer semestre del 2021. De igual manera, especial
atencion mereceran los adolescentes y jovenes, particularmente entre los 15 y 29 afios, a
fin de asegurar en ellas y ellos, las competencias necesarias para su continuidad educativa
y su habilitacion para una vida productiva, de forma que, al egresar del sistema educativo,
encuentren oportunidades para su plena realizacién en una sociedad comprometida por el

bien comudn y un desarrollo sostenible.
d. Formacién docente.

La dinamizacion del sistema de formacidn docente es crucial en la calidad educativa. El
INFOD, como instancia responsable de los procesos de investigacion, evaluacion,
certificacion, formacién e innovacion curricular garantiza la atencion de las necesidades
del sistema educativo y los requerimientos de una educacion integral, inclusiva y basada

en los derechos humanos.
e. Evaluacion.

La evaluacion de los aprendizajes es estratégica, por ello el MINEDUCYT ha conformado
una unidad técnica que establece evaluaciones estandarizadas nacionales y ha impulsado
la participacion en algunas pruebas internacionales. Esta unidad pretende liderar la
construccién de un sistema nacional de evaluacion, que sistematice los resultados de la
efectividad de las acciones educativas y que permita proporcionar evidencias para la toma

de decisiones, que orienten las politicas publicas para la mejora de los aprendizajes.
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f. Medioambiente.

Finalmente, la gestion de riesgos socioambientales, la adaptacion al cambio climatico y la
gestion ambiental se plantean como estrategia concertada para la reduccion de las
emergencias y desastres, su impacto en la vida de las personas y el desarrollo de los paises.
El MINEDUCYT aborda con un enfoque innovador la prevencién y la respuesta a
desastres, en coordinacion con el Sistema Nacional de Proteccion Civil al trabajar con un
Plan Nacional de Emergencias y Contingencias y un Plan de Educacion ante el Cambio
Climatico y Gestion Integral de Riesgos 2012-2022, lo cual es clave y podria ser

considerado en evaluaciones ambientales y sociales estratégicas futuras. (p.p. 27-30)
Prioridades y planificacion del MINEDUCYT

Este plan, contiene metas quinquenales de 2019 a 2024, con las cuales se compromete la
presente administracion, pero también incluye objetivos de largo plazo (2030) que propone
a la sociedad salvadorefia para su discusion y consideracion en un nuevo Pacto por la

Educacién de El Salvador.

Es fundamental en este punto recordar la vision del Plan Cuscatlan que posiciona el
quinguenio 2019-2024 como el momento para sembrar una semilla de transformacion, en
el caso particular del MINEDUCYT, hacia el liderazgo de un sistema educativo catalizador

de oportunidades para la ciudadania.

Entre el proceso de elaboracion del PEI y esta fecha ha habido un suceso mundial sin
precedentes que ha modificado el caracter y contenido de las prioridades. Si bien en
términos generales se sostienen, luego de la pandemia han tenido que ser aceleradas y vistas

desde otro angulo.
En concordancia, se establecen seis prioridades:

1. Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y

curriculo pertinente e inclusivo.

2. Profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al servicio de los

aprendizajes.

51



3. Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impactar positivamente el sector educativo,

productivo y académico.

4. Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezcan los

procesos de ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles.

5. Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion y la

diversidad.

6. Una institucién transformada que responde a las necesidades del territorio educativo.
Estas prioridades son procesos permanentes de mejora continua que permiten
oportunidades reales a largo plazo, no se concretaran totalmente durante esta gestion, no
obstante, se asume un compromiso por estrechar las brechas y delinear un camino que

pueda seguirse en el futuro proximo para su concrecion plena. (p.36).

2.1.4.6. Reforma educativa “Mi Nueva Escuela”

En el afio 2022 se llevo a cabo la reforma educativa “Mi Nueva Escuela”, con el objetivo
de lograr una transformacién en la educacion a partir de la formacion de los docentes incluyendo
la infraestructura escolar. Siendo un tema de coyuntura, por medio de este estudio se busca analizar
el impacto que esta teniendo en la poblacion educativa, especificamente en docentes del sector
publico.

Con esta reforma se pretende dignificar los espacios de aprendizaje de una manera integral,
para formar a las nuevas generaciones y permitir que se dé una formacion educativa de primer
nivel, a la cual puedan acceder estudiantes dentro del ambito publico. Respecto a esta nueva
reforma educativa se menciona que: “Se trata de una reforma integral de la educacion que busca
la remodelacion de 5,150 escuelas en cinco afios. A través de este lanzamiento, se busca dar un
salto de calidad a la educacion de los estudiantes y la formacion docente”. (Presidencia.gob.sv,
2024).

“Esta estrategia contribuira a la transformacion de una nueva era educativa, donde se
brinden desde herramientas didacticas y tecnologicas de calidad, una infraestructura digna,
atencion a la primera infancia, asi como atencion en salud y nutricion”. (Presidencia.gob.sv, 2024).
La reforma es vista como una estrategia, con la que se busca brindar una educacion integral, para

lo cual se apuesta a mejorar los aspectos de infraestructura, reforzar las iniciativas respecto a la

52



primera infancia, hacer cambios en el curriculo, actualizar el contenido de libros de texto, se
fortalecera la formacidn docente, la mejora en la calidad de la educacion de los estudiantes, ademas

la integracion de elementos relacionados al fortalecimiento de la tecnologia, salud y nutricion.

Todo este esfuerzo, haciendo énfasis en la primera infancia, nifiez y adolescencia se ha
reforzado con la implementacion de la Ley Crecer Juntos. De acuerdo a la Reforma Educativa Mi
Nueva Escuela el MINEDUCYT (2022), establece los siguientes propdsitos:

Propdsito de la reforma Mi Nueva Escuela

Establecer una nueva escuela que permita que la Primera Infancia, nifiez y adolescencia

aprendan bien en un ambiente seguro, agradable y feliz donde:

e Transiten a un itinerario pedagogico de formacion con un curriculo renovado y
centrado en el aprendizaje.

e Dispongan de las condiciones tecnoldgicas propias del siglo XXI.

e Cuenten con docentes altamente capacitados y comprometidos.

e Tengan acceso a diversas herramientas, libros y materiales educativos de calidad.

e Convivan en espacios que promuevan los valores.

e Disfruten de espacios de recreacion, deporte y esparcimiento donde reciban
estimulos culturales y artisticos.

e Cuenten con la nutricién, salud y alimentacion para desarrollarse plenamente desde

los primeros afios de vida (p.p. 14-16).

En la historia de EI Salvador, han tenido lugar momentos histéricos importantes; se puede
vislumbrar en cada cambio presidencial, en el recorrido que se ha realizado desde los afos de 1940
hasta la actualidad, que el sistema educativo ha estado inmerso bajo constantes cambios. Existen
cada vez mas retos, pues hay nuevas demandas a nivel mundial, por lo que, la implementacion de
estrategias que fortalezcan el sistema social y econdémico siempre conducira a reformas en el

sistema educativo.

53



2.1.4.7. Escuelas focalizadas

Para la implementacion de las actualizaciones en el curriculo nacional, se ha hecho a traves
de una estrategia, denominada como “Escuclas focalizadas”, las cuales son instituciones en el
ambito publico, que han comenzado con la implementacion de los cambios curriculares de forma
gradual, por lo que se ha dado de forma focalizada, desde educacion parvularia hasta el tercer
grado, y se han dado cambios significativos de cuarto a noveno grado; todo esto ha efectuado en

un aproximado de 1, 143 escuelas a nivel nacional.

Para ello, se han elaborado y distribuido textos infantiles, acompafiado de formacion
docente, por medio de webinars y refuerzo de manera presencial a través de gestores pedagogicos.
A estos centros educativos, se les han brindado también jornalizaciones o planificaciones
trimestrales, orientaciones didacticas y sugerencias sobre recursos que pueden utilizar para la
realizacion de las clases, en las que se desglosan las areas de desarrollo y aprendizaje que deben
ser fortalecidas cada semana.

SUMMA (2023), en su analisis sobre el sistema educativo de El Salvador y Propuestas de

mejora para la reforma, en relacion con las escuelas focalizadas, plantea que:
Estrategia focalizada de implementacion del cambio curricular en 1,143 escuelas

Como se sefial6 previamente, la implementacion de un cambio curricular de envergadura
requiere de una implementacion de caracter gradual. De esta forma, éste se ha desarrollado
de manera focalizada, desde educacion parvularia hasta 3er grado en 1143 escuelas del
pais. La implementacion en estos centros escolares ha incluido la elaboracion y distribucion
de materiales como textos infantiles, y ha sido acompafiada por un sistema de formacion
docente basado en el desarrollo de webinars. Segun indicaron los entrevistados, el
contenido de estos Gltimos es luego reforzado en instancias presenciales y visitas al aula a
cargo de los gestores pedagdgicos. De igual forma, el trabajo en este grupo de escuelas
incluye la entrega de jornalizaciones (planificaciones) trimestrales y orientaciones
didacticas, donde se detallan las areas de desarrollo y aprendizaje a trabajar por cada
semana, asociadas a sus respectivos indicadores de logro—segun los programas de estudio

vigentes—, y sugerencias sobre los tipos de experiencias y recursos a utilizar. (p.74)
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2.1.5. Conceptualizacion de curriculo y fundamentos curriculares en El

Salvador

El concepto de curriculo, ha generado polémicas, ya que se considera es un concepto
polisémico, es decir, que permite una variedad de definiciones, las cuales son determinadas por las
perspectivas sociales, politicas, histdricas, antropoldgicas, epistemoldgicas y educativas. Por tanto,
su concepto cuenta con cierta complejidad. Desde sus inicios este término se traduce como:
documento, guia, lista, programa o cursos. De acuerdo a Nagles (2016) en relacion al origen y

significado de curriculo establece que:

El origen del significado del concepto curriculo, se encuentra que este proviene de latin
“currere”, lo cual traduce documento o guia; desde muy temprano su significado se asocio
a lista, programa o cursos. Sin embargo, curriculo es un término que genera mucha
controversia, su significado tiene un caracter polisémico que admite numerosas y
diferenciadas definiciones determinadas generalmente por las perspectivas sociales,
politicas, histéricas, antropoldgicas, epistemoldgicas y educativas.

En torno a la variedad de significados del concepto curriculo, este autor distingue por lo
menos seis grupos de interpretaciones: 1. Como agrupamiento de cursos o contenidos. 2.
Como plan general de instruccion. 3. Como cursos y experiencias planificadas. 4. Como
serie estructurada de metas o propdsitos educativos. 5. Como programa de actividades y 6.

Como documento escrito del programa educativo. (p. 58).

El curriculo se entender4d como el instrumento fundamental para la concepcion,
sistematizacion y organizacion en el ambito educativo, al mismo tiempo da inicio a acciones
sociales, cientificas, tecnoldgicas y pedagdgicas, para ser aplicadas en la practica educativa en

todos los niveles y modalidades existentes en el sistema educativo a nivel nacional.

Este se espera que corresponda de acuerdo al contexto social y las necesidades que se
tengan en la actualidad, por ese motivo sufre de diferentes modificaciones y actualizaciones
necesarias para tener una educacion de calidad. Asi como lo establece el MINED (1994) “El
curriculo es el instrumento clave de concepcidn, sistematizacion y organizacion de los procesos

educativos. Desarrolla y promueve acciones sociales, cientificas, tecnolégicas y propiamente
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pedagogicas, aplicadas a la practica educativa en los diversos niveles y modalidades del sistema”.

(p.19).

En otras palabras, se puede decir, que el curriculo es una guia que posibilita la planificacion
de las actividades en el ambito académico. El curriculo se lleva a la practica a través de planes,

programas de estudio, recursos didacticos, unidades de aprendizaje, modulos, entre otros.
2.1.5.1. Definicién y componentes del aprendizaje por competencias

En las actualizaciones vigentes del curriculo nacional se ha retomado la normativa
“Curriculo al servicio del aprendizaje”, en la cual se plantea la propuesta del aprendizaje por
competencias en el sistema educativo a nivel nacional, a través del desarrollo de las diferentes

asignaturas.

Entenderemos por competencia, lo relacionado con el “saber hacer en contexto”, aunque
también otros autores la definen como “un puente entre el saber y el hacer” o “un saber hacer
sabiendo”, en sintesis, es la relacion estrecha 0 conjunta que debe existir entre la teoria y la
practica. Ahora bien, en nuestro pais el MINEDUCYT, toma en cuenta la siguiente definicion, en
la que entenderemos por competencia a la “capacidad de enfrentarse con garantia de éxito a tareas
simples y complejas en un contexto determinado”; la cual esta vinculada a la accion, como algo

continuamente activo mas no inmovil.

Asimismo, de manera implicita posee una serie de condiciones que posibilitan el logro de
fines determinados por una persona que ha adquirido las competencias necesarias. Entre las cuales
estan: una capacidad, un enfrentamiento, una tarea simple o compleja, una garantia de éxito y un

contexto determinado.

EIMINEDUCYT (2008), en la normativa “Curriculo al servicio del aprendizaje”, establece

lo siguiente, sobre la definicion de competencia:

El téermino COMPETENCIA no es nuevo. Ya desde la década de los afios 70 se ha venido
utilizando, y ha tenido, desde entonces, multiples tratamientos. EI mas difundido, por
relacionarse estrechamente con las competencias laborales, fue el de “saber hacer en

contexto”.
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Este concepto ha sido superado por autores que criticaron su notable énfasis en los
procedimientos, es asi como surgen definiciones que aseguran que la competencia es “un
puente entre el saber y el saber hacer” 0 que es “un saber hacer sabiendo”. La idea clave
de todas estas definiciones es la de articular en el término competencia la teoria y la

practica.

Actualmente con el auge de un mundo globalizado, el acceso veloz de la informacién y la
tecnologia, el aprendizaje por competencias adquiere relevancia mundial, y, por
consiguiente, el concepto se convierte en el centro de discusion en revistas, libros,
instituciones de educacion, foros, conferencias y muchos otros eventos que promueven la
formacion del perfil que se requiere de las personas, independientemente de su condicién

fisica, mental, sensorial y social, para enfrentarse en forma competente al siglo XXI.

Es importante resaltar sobre estos planteamientos que, independientemente de la magnitud
de cada uno, todos hacen alusién a la virtud fundamental de la competencia: la posibilidad
de provocar, en el individuo, la movilizacion interior de un numero determinado de
recursos o saberes, de forma integrada, cuando éste actla en un contexto o frente a

situaciones-problemas.

Para efectos del ordenamiento curricular, el Ministerio de Educacion ha adoptado la

siguiente definicion de competencia:

Competencia es la “capacidad de enfrentarse con garantia de éxito a tareas simples y
complejas en un contexto determinado” (Documento marco para el Curriculum Vasco, AA.
VV., 2005).

En este sentido, la competencia se entiende ligada a la accion y como algo dindmico y no
estatico. Esta inmersa en un contexto donde se plantea una determinada actividad y no
puede entenderse separada de ambos; considerandose, por ello, un concepto adecuado para
referirse a la “Educacion para la vida”. En esta definicion estdn implicitas una serie de
condiciones que hacen posible el logro de los fines determinados por una persona

competente. Estas son:

a) Una capacidad. Se refiere al “potencial de partida que posee cada estudiante y que es

necesario estimular, desarrollar y actualizar para convertirlo en competencia”. Forman
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parte de la persona, pero mas que aprenderse, se desarrollan a través de aprendizajes que

exigen su utilizacion.

b) Un enfrentamiento. Es la condicion que precisa la actuacion del sujeto al resolver una
situacién problema. La actuacion se entiende como la expresion concreta de los recursos
que pone en juego una persona cuando lleva a cabo una actividad, y cuyo énfasis es el uso
0 manejo de lo que debe hacer con lo que sabe en condiciones en las que el desempefio sea

relevante.

¢) Una tarea simple o compleja. Es la situacion problema ante la cual se actua; ésta puede
ser compleja o simple. Una situacion compleja es, por ejemplo: manejar un auto, participar
en una carrera de campeonato, escribir un informe, entre otros. Una tarea simple es atender
la sefial de alto o semaforo en un cruce de calle, leer o atender las instrucciones de un

manual, entre otros.

d) Una garantia de éxito. Es la seguridad y confianza en la realizacion de la tarea simple
o compleja. La garantia de éxito la da el contar con las herramientas precisas para vencer
los obstaculos que una tarea simple o compleja plantea. Por ejemplo, para escribir un
informe se debe saber el formato, la extension, la correccién ortografica y gramatical, los

hechos o datos reportados, entre otros.

e) Un contexto determinado. Incluye dos aspectos: primero: el espacio fisico o
geogréfico, donde se ejecutan las acciones. Segundo: el contenido de este contexto, que
son los marcos referenciales que establecen los sujetos que comparten el espacio fisico. De
esta forma, una persona competente pone en uso los diferentes aprendizajes adquiridos
adaptandolos e integrandolos segun las necesidades de las diferentes situaciones de la vida
real. (p.p.7-8).

Los programas actuales relacionados a las asignaturas que se imparten en los grados de

educacion basica y educacion media, tienen en su estructura los componentes de la competencia,

como: a) contenidos conceptuales, b) contenidos procedimentales, donde se incorporan elementos

pedagdgicos y didacticos que los docentes pueden tomar en cuenta al momento de impartir las

clases, c) los contenidos actitudinales, d) los indicadores o niveles de logro, entre otros elementos.

Siendo los componentes de la competencia, los que se presentan a continuacion:
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El saber referido a conceptos, hechos, datos, principios, definiciones, esquemas,
secuencias instruccionales, entre otros. Es equivalente a los contenidos declarativos o

conceptuales.

El saber hacer, es decir, las habilidades, y destrezas que el individuo utiliza en una
actuacion determinada con base en los conocimientos internalizados. Es equivalente a los

contenidos procedimentales.

El saber ser y convivir, o sea, el comportamiento o conducta observable de un individuo
al resolver una tarea. Refleja los valores y las actitudes que se ponen en juego al llevar a
cabo la actividad. Es equivalente a los contenidos actitudinales.

El para qué, constituido por la finalidad que da sentido a los aprendizajes. Es el objetivo
que promueve la motivacion del estudiante y que determina la utilidad de los esfuerzos

académicos.

Las actuaciones fisicas que implican resultados tangibles (maquetas, trabajos escritos)
permiten facilmente inferir el nivel de logro que ha desarrollado la persona con relacion a
una competencia especifica. En cambio, las actuaciones mentales hay que inferirlas a partir
de procesos que no necesariamente llegan a ser tangibles. Estos procesos que se consideran
actuaciones de las competencias a nivel mental pueden ser: la interpretacion, la deduccion,

la sintesis, la argumentacion, la induccion, entre otros. (MINED, 2008, p.9).
2.1.5.2.  Principios del curriculo a nivel nacional

El curriculo de El Salvador esta fundamentado en los principios que se mencionan en el
documento “Fundamentos curriculares de la educacién nacional ”, los cuales se describen a

continuacion:

Integralidad: se organiza en funcion del educando como ser humano integral, es decir,
con sus areas de desarrollo biopsicomotriz, cognitiva y socio afectiva, las que son
interdependientes y requieren de un tratamiento equilibrado en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo.

Protagonismo: Se centra en el educando como actor, protagonista y constructor de sus

aprendizajes los que, por naturaleza, son intransferibles.

59



Experiencia, actividad y trabajo: Toma como eje las experiencias de los alumnos y
alumnas, en funcion de sus necesidades de conocimiento, crecimiento y desarrollo,

asumidas como fuentes de aprendizaje.

Orienta la tarea pedagogica de maestros y maestras para estructurar y organizar la actividad

creativa, productiva y recreativa de alumnos y alumnas.

Prioriza al trabajo creativo en todos sus niveles y manifestaciones, como elemento de
humanizacion y dignificacion, como fuente de conocimientos y como generador de valores

socialmente Utiles.

Flexibilidad, relevancia y pertinencia: Se adecUa a las caracteristicas y al grado de
madurez de los alumnos y alumnas, o mismo que a sus necesidades socio-culturales y a

las condiciones concretas en que se desarrolla el proceso educativo.

Incorpora la diversidad de necesidades, intereses, problemas y potencialidades de alumnos

y alumnas, familia y comunidad.

Considera, no solo la realidad nacional, sino la regional y local, en funcion de las

experiencias que alumnos y alumnas viven en su familia, escuela y comunidad.

Interdisciplinaridad: Fomenta la visién integral e integrada de la realidad, con base en su

analisis pluri e interdisciplinario que permite estudiarla desde diversos angulos.

Integracion y participacion: promueve, dentro de la comunidad educativa, la interaccion
entre actores, recursos y procesos del curriculo, posibilitando una accion organizada y

creadora en las actividades educativas.

Compromiso social: Promueve el mejoramiento de la calidad de vida de sus beneficiarios
a través de los aprendizajes, de la practica de valores y del desarrollo de habilidades y

destrezas globales.

Gradualidad, continuidad y articulacion: Orienta el desarrollo de los procesos
pedagdgicos para que alumnos y alumnas logren, en forma gradual y sistematica, los
aprendizajes adecuados a cada etapa evolutiva y nivel educativo. (MINED, 1994, p.p. 14-
17).
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2.1.5.3. Enfoque curricular

El curriculo en El Salvador tiene al menos tres caracteristicas principales comprendidas en
su enfoque, esto de acuerdo al documento denominado como “Fundamentos curriculares de la

educacién nacional , las cuales se describen a continuacion:

Es humanista, se fundamenta en las tesis filosoficas, socioldgicas y antropoldgicas. Este
enfoque se centra en el ser humano integral, que se desarrolla de manera continua y es el
protagonista de la historia. Ademas, es capaz de promover la formacion en valores para todas las
personas, busca promover un desarrollo cientifico y tecnoldgico al servicio del ser humano y la
sociedad, haciendo uso de un proceso pedagdgico para responder a las necesidades que surjan en
la sociedad actual. En relacion con el humanismo en el enfoque del curriculo nacional el MINED
(1994), establece que:

* Esta centrado en el ser humano integral (historico, social y cultural), creador, en proceso

continuo de desarrollo y protagonista de la historia.

* Promueve la formacion de un sistema de valores positivos para cada persona, su entorno

social y natural; asi como la identidad personal, comunal y nacional.

* Propone un desarrollo cientifico y tecnoldgico al servicio del ser humano y la sociedad y
orienta el proceso pedagdgico para responder a las necesidades de sus beneficiarios. (p.
18).

Constructivista, toma en cuenta las fuentes filoséficas, epistemoldgicas, psicoldgicas,
socioldgicas y antropoldgicas, de las cuales se destacan las siguientes caracteristicas: considera a
la persona como protagonista, que construye sus aprendizajes por medio de un proceso personal,
cimentado en su experiencia sociocultural; es capaz de organizar los procesos de aprendizaje
tomando en cuenta las etapas de desarrollo evolutivo; es flexible ante los procesos de aprendizaje;
el trabajo y la actividad creativa son elementos de humanizacion, dignificacion y generan
conocimientos; se crean espacios para el debate y el dialogo; y por ultimo el docente es visto como
un facilitador y una guia en el proceso de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo con el

constructivismo en el enfoque del curriculo nacional el MINED (1994), sostiene:
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» Asume a la persona como eje, protagonista y constructor de sus aprendizajes y considera
al aprendizaje un proceso personal que se basa en la experiencia sociocultural.

* Organiza los procesos de aprendizaje respetando las etapas del desarrollo evolutivo, asi
como el interés, significacion y utilidad que los conocimientos tengan para cada alumno.

* Garantiza flexibilidad en la organizacion de los procesos de aprendizaje.

* Considera al trabajo y a la actividad creativa, en todos sus niveles y manifestaciones,
como elementos de humanizacién, de dignificacion, igual que como generadores de
conocimientos.

* Promueve el debate y el didlogo como fuente de aprendizaje interactivo y socializador.

» Concibe al maestro como facilitador y guia de los aprendizajes. (p. 18).

Finalmente, se describe la tercer caracteristicas que sostiene que el curriculo a nivel
nacional debe ser socialmente comprometido, que se fundamenta en aspectos filoséficos,
antropologicos y socioldgicos. Por consiguiente, considera que la persona esta en constante
busqueda para satisfacer sus necesidades globales; se fundamenta en el proceso histérico y social
de las comunidades y del pais; esté en la busqueda constante de las caracteristicas socioculturales
y crea actitudes de intercambio cultural. En referencia al enfoque socialmente comprometido el
MINED (1994), sefiala que:

Asume a la persona como un ser en permanente blsqueda para satisfacer sus necesidades
globales.

* Parte del conocimiento del proceso historico y social especifico en que se desarrollan el
pais y sus comunidades a fin de favorecer su desarrollo junto con el de cada individuo.

* Busca responder a las caracteristicas socio-culturales de las personas y las colectividades.

* Genera actitudes de busqueda e intercambio cultural. (p. 19).
2.1.5.4. Cambios pedagogicos y didacticos en Educacion Béasica

Las actualizaciones curriculares en los aspectos pedagogicos y didacticos en Educacion
Basica, es decir de primero a noveno grado, han sido realizadas de forma gradual, dado que las
asignaturas que han sufrido cambios hasta este momento han sido Lenguaje y Literatura,
Matematica, Ciencia y Tecnologia, Estudios Sociales, Educacién Atrtistica, Inglés y Educacién

Fisica.
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Para visualizar de mejor manera esos cambios pedagogicos y didacticos se han elaborado
cuadros de las cuatro asignaturas basicas: Lenguaje y Literatura, Matematica, Ciencia y
Tecnologia y Estudios Sociales. En el caso de primer ciclo, se han presentado los cambios mas
significativos, puesto que esto ha modificado incluso el sistema de evaluacion.

El MINEDUCYT, se encarga de instaurar el curriculo nacional a través de la Direccion
Nacional de Curriculo, por lo que la ultima actualizacion curricular que comprendid todos los
niveles educativos fue en el afio de 2008, a partir de la politica “Curriculo al servicio del
aprendizaje”, en esta se tomaron en cuenta los fundamentos del curriculo de 1997, para ejecutar
una propuesta de aprendizaje por competencias, se agregaron indicadores de logro y ejes
trasversales dirigidos hacia una formacion integral de los estudiantes, y aunque se buscaba

potenciar el desarrollo de competencias, continud organizado por asignaturas.

Las actualizaciones que han tenido lugar recientemente, se han enfocado en hacer
modificaciones de forma paulatina, en los programas de estudio en &reas y niveles concretos, por
ejemplo, en la asignatura de Inglés en segundo ciclo y Estudios Sociales para tercer ciclo. Sin dejar
de mencionar, la actualizacion de los programas de estudio de educacion basica y media en las
asignaturas de Matematica en el 2016 realizado en el marco del proyecto de ESMATE, y Lenguaje
en el 2021 con el proyecto de ESLENGUA, respectivamente; este proyecto se estima ha sido un

pilar para implementar la reforma educativa que se esta llevando a cabo en el pais.

En el caso de ESMATE, los esfuerzos se orientaron a la reduccion de contenidos y avanzar
hacia un curriculo por competencias, y fue desarrollado con el apoyo de la Agencia Japonesa de
Cooperacién Internacional (JICA). A partir de esto, se comenzaron a elaborar materiales
educativos como libros de texto para estudiantes y guias metodolégicas dirigidas a los docentes,
desde el primer grado hasta segundo afio de bachillerato. Los programas se encuentran basados en
una pedagogia estructurada, que se enfoca en la ensefianza explicita, cuyo impacto ha mostrado

mejoras graduales en El Salvador.

Una de las estrategias utilizadas para su implementacion fue la capacitacion en cascada,
con el fin de llegar a todas las escuelas a nivel nacional, dicha estrategia utilizada para ESMATE,
fue utilizada para ESLENGUA, y se esta implementando para la actualizacion curricular en

marcha.
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Uno de los ejes centrales de la reforma educativa “Mi Nueva Escuela”, es la transformacion
curricular, con esta propuesta se busca dar un giro en la concepcion del curriculo, de un cuerpo de
conocimientos que deben ser transmitidos, hacia uno fundamentado en la préctica y la reflexion,
haciendo énfasis en el aprendizaje de cada alumno. Los ejes de transformacién de esta reforma

para implementar el nuevo modelo pedagdgico son:

e Un curriculo basado en competencias con un enfoque de vida.

e Definicién de estandares de desarrollo y aprendizaje.

e Pasar de disciplinas a areas de desarrollo y aprendizaje (es decir, pasar de un curriculo
organizado en disciplinas a uno integrado).

e Incorporacion de zonas de aprendizajes.

Se han definido areas de aprendizaje para educacion basica y media las cuales son:
comunicacion y expresion oral y escrita en lengua materna, indagacion y comunicacion cientifica,
ciudadania y desarrollo personal y social, creatividad y expresiones lingiistico culturales,
pensamiento l6gico matematico, desarrollo del cuerpo y habilidades fisicas, idioma extranjero y
educacion tecnoldgica. En educacion béasica y media se estima avanzar en la definicion de

estandares de aprendizaje, en las areas de comunicacion y razonamiento I6gico matematico.

El cambio de pasar de asignaturas a areas de desarrollo y aprendizaje, llevard a un cambio
en la distribucidn de las actividades de una jornada escolar, estos esfuerzos se han comenzado a
implementar en las escuelas focalizadas en el caso de la Primera Infancia; por lo tanto, le apuestan

a pasar de un horario de clases hacia rutinas de desarrollo y aprendizaje.

Las zonas de aprendizaje, tienen como propdsito pasar de una organizacion unidireccional
hacia ambientes e interacciones multidireccionales, para esto se deben reorganizar los espacios del
aula, para generar espacios de movilidad e interaccién entre estudiantes y maestros. Por lo que, se
han brindado materiales a las escuelas focalizadas para que se desarrolle esta nueva dinamica. Por
tanto, lo que se estima es que, para lograr estos cambios, primero es necesario hacer una

simplificacién de las asignaturas, para continuar con la integracion de los blogues de contenido.

En concordancia con los elementos que han experimentado cambios en el curriculo

nacional, SUMMA (2023), en su informe expresa que:

64



En El Salvador, establecer el curriculo nacional en base a los fines y objetivos de la
educacion nacional es una facultad del MINEDUCYT, siendo su principal responsable la
Direccion Nacional de Curriculo. Haciendo uso de estas atribuciones, la ultima
actualizacion curricular que abarcé a los programas de estudio de todos los niveles
educativos fue el 2008, mediante la politica “Curriculo al servicio del aprendizaje”. La
politica retomd los fundamentos curriculares de 1997 para articular una propuesta de
aprendizaje por competencias, incorporando ademas indicadores de logro y ejes
trasversales orientados a la formacion integral del educando. No obstante, a pesar de la
intencionalidad declarada ligada al desarrollo de competencias, el marco curricular siguid

estando regido y organizado por asignaturas.

A pesar de esfuerzos posteriores orientados a actualizar los fundamentos curriculares,
finalmente esto solo se materializé en la Primera Infancia. En cambio, las iniciativas mas
recientes en materia curricular se han concentrado en modificar gradualmente los
programas de estudio en &reas y niveles especificos, tales como los de Inglés en el nivel
secundario y de Estudios Sociales para Ill ciclo. En ese contexto, se destaca
particularmente la actualizacion de los programas de estudio de educacion basica y media
en Matematica (2016) y Lenguaje (2021), realizados en el marco de los proyectos
ESMATE y ESLENGUA, respectivamente.

En el caso de ESMATE, el proceso de renovacion de los programas de estudio se orientd
a reducir los contenidos a abordar y a avanzar hacia un curriculum por competencias,
siendo desarrollado con el apoyo de la Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional
(JICA, por sus siglas en ingles). Tanto la actualizacion curricular en el marco de ESMATE,
como del proyecto ESLENGUA, constituyen una buena base para la reforma que se
propone El Salvador. Igualmente, importante, estas experiencias permitieron desarrollar un
modelo consistente de cambio curricular e instalar capacidades técnicas dentro de la

Direccion Nacional de Curriculo.

Tanto ESMATE como ESLENGUA incorporaron la elaboracion y distribucion de
materiales educativos fundamentales para la implementacion curricular: libros de texto
para estudiantes y guias metodoldgicas para docentes, desde ler grado de ensefianza basica

hasta 2° de Bachillerato. Las guias metodoldgicas entregan a los docentes una planificacion
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(o jornalizacion) especifica y directrices muy concretas sobre como desarrollar cada una
de las clases. Se trata de programas de “pedagogia estructurada” basados en un enfoque de
ensefianza explicita, que se han demostrado efectivos en otros contextos y que, en el caso
de ESMATE, cuenta con una valoracion de impacto que muestra mejoras moderadas en El

Salvador.

La experiencia de ESMATE ofrece por tanto un buen modelo para profundizar la
transformacion curricular proyectada en el marco de la reforma. Por otro lado, se trata de
una experiencia que, con el apoyo de JICA, permitié a la Direccion Nacional de Curriculo
desarrollar y consolidar una estrategia metodoldgica para llevar a cabo cambios
curriculares. En esa linea, se consider6 una estrategia de capacitacion en cascada, de la que
participaron técnicos del proyecto, gestores pedagdgicos de las DDE y docentes
facilitadores (maestros de aula), con el objetivo de llegar a todas las escuelas publicas del
pais. En gran medida, los componentes centrales y la estrategia para la implementacion de
ESMATE se repitieron en el caso de ESLENGUA y también forman parte de la estrategia

de implementacién del cambio curricular en marcha.

En el marco de la situacion descrita, la reforma educativa “Mi Nueva Escuela” ha propuesto
como uno de sus ejes centrales un ambicioso esfuerzo de transformacion curricular. La
nueva propuesta busca propiciar un giro en la concepcion misma del curriculo, desde un
cuerpo de conocimientos a ser transmitido, hacia uno sustentado en la préactica y la

reflexién, con énfasis en el proceso de aprendizaje de cada estudiante.

Entre los principales ejes de la transformacion presupuestada se encuentran: (i) un curriculo
basado en competencias y con un enfoque de ciclo de vida, (ii) la definicion de estandares
de desarrollo y aprendizaje, (iii) el transito desde disciplinas a areas de desarrollo y
aprendizaje, y (iv) el establecimiento de zonas de aprendizaje. Cada uno de estos ejes son

analizados sucintamente a continuacion.

En primer lugar, la reforma curricular se basa en un enfoque por competencias,
considerando las siguientes cualidades: el aprendizaje basado en fortalecer las
caracteristicas de cada estudiante; la integracion de la practica como experiencia central
del aprendizaje; la construccion de conocimiento colaborativo y recursivo; la ensefianza

explicita; el involucramiento del contexto cotidiano; la integracion de la tecnologia; la
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proposicion y contrastacion continua de ideas, fuentes y resultados; la plasticidad

metodoldgica; y la prioridad de la evaluacion formativa basada en evidencia.

Junto con el enfoque por competencias, la reforma promueve también los enfoques de
derechos, de equidad e inclusion, de desarrollo integral, de trato carifioso y sensible, y de
ciclo de vida. En este sentido se plantea la relevancia de integrar al curriculum un enfoque
que considere el rango etario y nivel de desarrollo de los nifios, y programas de
involucramiento familiar, para fortalecer las habilidades parentales para las practicas de

crianza.

Sobre esta base, el proceso de transformacion curricular se inicié con la Primera Infancia,
considerando los siguientes principios pedagogicos: el aprendizaje a través del juego, la
integralidad, la participacion, el aprendizaje experiencial y la singularidad de cada nifia y
nifo.

Entre los avances mas significativos a la fecha se encuentra precisamente la definicion de
estandares de desarrollo y aprendizaje para esta etapa, lo que sin duda aparece como una
fortaleza de la reforma en marcha. Estos se entienden como descripciones detalladas de lo
que nifios y nifias tienen que saber y saber hacer a una determinada edad, y la construccion
de los mismos fue liderado por el Despacho de la Primera Dama con el apoyo del Banco
Mundial. Junto con el establecimiento de expectativas de desarrollo y aprendizaje, para
esta etapa también se han elaborado materiales educativos tales como libros de literatura,
libretas y libros de texto.

Por otra parte, el cambio curricular promueve el transito desde un curriculo organizado en
disciplinas hacia uno de cardcter integrado. De esa forma, el nuevo curriculo se ha
organizado en areas de desarrollo y aprendizaje, las cuales se van diversificando a medida
que los estudiantes transitan por el sistema educativo. En Primera Infancia, los estandares
se agrupan de acuerdo a cuatro areas de desarrollo: desarrollo personal y social, motora,
comunicacion y expresion, y relacion con el medio. Mientras que, en educacion basica y
media, se busca que las areas de aprendizaje den continuidad a las de Primera Infancia,
aunque también se reconoce que “‘su énfasis es mas puntual con habilidades y saberes

especificos, que en algunas edades o grados pueden ser agrupados en asignaturas”.
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A partir de ello, las areas de aprendizaje definidas para educacion basica y media son:
Comunicacion y expresion oral y escrita en lengua materna; Indagacion y comunicacion
cientifica; Ciudadania y desarrollo personal y social; Creatividad y expresiones linguistico
culturales; Pensamiento l6gico matematico; Desarrollo del cuerpo y habilidades fisicas;

Idioma extranjero; y Educacion tecnologica.

De acuerdo a la documentacion revisada, para educacion basica y media, se contempla
avanzar en la definicion y disefio de estandares de aprendizaje para cada uno de los grados
de fin de ciclo, especificamente en las areas de comunicacion y razonamiento ldgico
matematico. El desarrollo de estdndares de aprendizaje de este tipo puede ser muy Util para
la organizacion de la implementacion curricular, la definicion de las estrategias de

asesoramiento, y la articulacion con el subsistema de evaluacion.

En tanto, con el objetivo de mantener la coherencia y continuidad en el desarrollo
curricular, también se ha construido un marco comun de habilidades, procesos y actitudes
a potenciar durante todo el proceso de aprendizaje. EI marco se organiza por ambitos de
habilidad complementarios e interconectados por su afinidad con las tres areas de

desarrollo y aprendizaje que se trabajan desde la Primera Infancia.

Actualmente, el paso desde asignaturas hacia areas de desarrollo y aprendizaje implica
también un cambio en la distribucion de las actividades de la jornada escolar, lo cual esta
siendo implementado de manera focalizada en Primera Infancia en un grupo de 1143
escuelas. Asi, en este nivel se ha propuesto avanzar desde un horario de clases hacia rutinas
de desarrollo y aprendizaje, enfocadas en la organizacion de los tiempos y el
aprovechamiento efectivo de los mismos. A su vez, esto requiere el disefio de nuevas
experiencias de aprendizaje por parte de los docentes, las cuales pueden ser de tres tipos:
especificas, integrales y autogestionadas. Para su realizacion, se plantea la necesidad de
organizar el tiempo y crear un espacio con objetivos formativos y claros, para implementar

acciones didacticas que conduzcan a la adquisicién de competencias.

Por ultimo, otro proceso clave en la transformacion del modelo pedagdgico es el
establecimiento de zonas de aprendizaje. Con el objeto de transitar desde una organizacién
unidireccional hacia ambientes e interacciones multidireccionales, se plantea la necesidad

de reorganizar los espacios del aula y generar espacios de movilidad e interaccion entre
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docentes y estudiantes. En ese sentido, se ha dotado de algunos materiales a las escuelas y
se plantea la organizacion de zonas de interés para generar el desarrollo y el aprendizaje.
En el caso de la Primera Infancia, algunas de las zonas propuestas son la ldgico-

matematica, exploracion, lectura y construccion, entre otras.

Considerando la magnitud de los cambios a implementar, la transformacién curricular se
plantea como un cambio gradual, que consistird en una fase orientada a la simplificacion
de las asignaturas, para luego continuar con la integracion de bloques de contenido. En el
marco de ese proceso, uno de los desafios identificados por los entrevistados es lograr una
articulacion efectiva entre las diferentes Direcciones del MINEDUCYT que permiten que
el curriculo se ponga en préctica, incluyendo Curriculo, Evaluacion, Formacion docente y

la Gestion territorial. (p.p. 70-74)
2.1.5.5. Lineamientos pedagdgicos y didacticos

En este apartado, el primer concepto que se definira sera el de gestion pedagogica, la cual
entenderemos como un proceso esencial en el quehacer de la IE (Institucion Educativa), y quienes
forman parte en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la diversificacion curricular, las
programaciones sistematizadas, estrategias metodoldgicas y didacticas, evaluacion de los
aprendizajes y la utilizacién de materiales y recursos didacticos, relacionados con el trabajo que
hacen los docentes desde las aulas, por lo que es fundamental que tengan dominio de estos

conocimientos pedagdgicos y didacticos.

El area pedagdgica y académica, dan cuenta de lo que sucede en las aulas, lo que conlleva
a desarrollar, actualizar y revisar los planes de estudios por parte de los docentes, es por esto, que
se hace importante tener experiencia en el tema, las sugerencias de la comunidad académica y los
acuerdos con quienes forman parte de la comunidad educativa, sobre todo en la forma de

evaluacion.
Referente a la definicion, Cardenas et al. (2022), sefiala:

Es el proceso fundamental del quehacer de la IE y los miembros que la conforman el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones
sistematizadas en el PC, las estrategias metodologicas y didacticas, la evaluacion de los

aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos.
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La area pedagogica y académica, es el encargado de aprender, es decir, hablar de lo que
pasa en clase. Esto implica desarrollar, actualizar y revisar el plan de estudios, teniendo en
cuenta la experiencia en el tema y las sugerencias de la comunidad académica, asi como
los acuerdos con otros miembros de la comunidad educativa, en particular para las formas

de evaluacion. (p.p.107-108).

Por otra parte, el autor Antlnez define que la gestion pedagdgica se entenderd por un
cumulo de acciones de desplazamiento de recursos, personas, tiempo, dinero y materiales para el
logro de objetivos en un periodo determinado. Esto implica hacer una planificacion de las
actuaciones, la distribucion de tareas y responsabilidades, ademas de dirigir, coordinar y evaluar

procesos y resultados.

De acuerdo con Antunez citado en Paredes (2017), sobre la gestion pedagdgica, se afirma

lo siguiente:

Se coincide con el enfoque y el concepto expresado por Antinez (1996, pp. 17-25), al
plantear que la gestion pedagdgica comprende un conjunto de acciones de movilizacion de
recursos orientados a la consecucion de unos objetivos planteados a un determinado plazo
y sobre que esa movilizacidn de recursos, personas, tiempo, dinero, materiales, entre otros
elementos implica planificar actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades, asi como

dirigir, coordinar y evaluar los procesos y sus resultados. (p.207).

Para Alvarez de Zayas, la gestion pedagogica se identifica con los elementos del proceso
docente educativo, a partir de eso toda estrategia debe partir de una necesidad o problema que
ayude a mejorar y alcanzar la efectividad en la formacion de los docentes a través de la gestion
didactica. De acuerdo con Alvarez de Zayas citado en Paredes (2017), sobre la gestion pedagdgica,
se establece:

La gestion pedagdgica en la educacion a partir de la Teoria de los Procesos Conscientes,
segin Alvarez de Zayas (1998, p. 64), “se identifica con los componentes esenciales del
proceso docente educativo (que son su objeto), de ahi que toda estrategia que se disefie
debera partir de una necesidad o problema que contribuya al objetivo de optimizarlo y
lograr la eficiencia en la formacion de los profesionales mediante la gestion didactica (que

es su contenido). La relacion objetivo-contenido en el trabajo metodoldgico es
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determinante para seleccionar los métodos para llevarlo a cabo, en los que deberan tenerse
en cuenta los intereses y el grado de integracion de los participantes. EI método posibilita
el enfoque afectivo del proceso en tanto en él se observa el papel de liderazgo, los factores
humanos que intervienen en la toma de decisiones, el proceso de comunicacion y la
direccion global. (p.p. 207-209).

Por ultimo, Lopez menciona que, la gestién pedagdgica es un proceso que posibilita la
orientacion y coordinacion de acciones que realizan los docentes de los diferentes niveles, con el
fin de dirigir el proceso docente educativo hacia el logro de objetivos para formar profesionales

integrales.

Ademas, afiade que los docentes deberan conocer las competencias que se desean cumplir
y profundizar en lo que van a ensefiar; mediante la planificacion oportuna de estrategias,
métodos y técnicas con la finalidad de potenciar las competencias en los educandos, del

mismo modo, una gestion pedagdgica adecuada permitira alcanzar las metas educativas.
Lopez citado en Moreira (2022), sostiene que:

Lopez (2017), indica que, la gestion pedagdgica dentro del sistema educacional debe
reconocerse como un proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones que
despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente
educativo en la consecucién eficiente de los objetivos propuestos para la formacion integral
de los profesionales (p.202).

De acuerdo al autor antes mencionado, la gestion pedagogica consiste en que los docentes
deberan conocer las competencias que se desea lograr y profundizar lo que va ensefiar; esto
mediante la planificacion oportuna de estrategias, métodos, técnicas con la finalidad
de desarrollar las competencias en los educandos, del mismo modo, una gestion

pedagdgica adecuada permitira lograr las metas educativas. (p.575).

El segundo concepto que es importante traer a mencién es el de didactica, el término
procede del griego que esta relacionado con el verbo, ensefiar, instruir y exponer con claridad.
Mientras que, en latin, esta asociado con los verbos de ensefiar y aprender al campo semantico a

los cuales pertenecen palabras como docencia, doctor, doctrina, discente, disciplina y discipulo.
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Sobre la didactica Navarra (2001), afirma:

Etimoldégicamente, el término Didactica procede del griego: didaktiké, didaskein,
didaskalia, didaktikos, didasko (5100kTiKE, O1O0CKELY, SIOACKAALN, OO0KTIKOG, O1O0CKO)
...Todos estos términos tienen en coman su relacién con el verbo ensefiar, instruir, exponer
con claridad. Didaskaleion era la escuela en griego; didaskalia, un conjunto de informes
sobre concursos tragicos y comicos; didaskalos, el que ensefia; y didaskalikos, el adjetivo
que se aplicaba a la prosa didactica. Didaxis tendria un sentido mas activo, y Didactica
seria el nominativo y acusativo plural, neutro, del adjetivo didaktikos, que significa apto
para la docencia. En latin ha dado lugar a los verbos docere y discere, ensefiar y aprender
respectivamente, al campo semantico de los cuales pertenecen palabras como docencia,
doctor, doctrina, discente, disciplina, discipulo... Desde su origen en la antigtiedad clasica
griega, el substantivo didactica ha sido el nombre de un género literario. Precisamente
aquel género que pretende ensefiar, formar al lector. Y ésta es una intencion presente en
muchos escritores, como en Los Trabajos y los dias, o la Teogonia de Hesiodo (citado por
Benedito, 1986). También en Las Gedrgicas de Virgilio o el Arte de amar, de Ovidio.

Hoy el término Didactica estda completamente extendido en todo el &mbito europeo
continental y paises de su Orbita cultural. En Alemania, Francia, Italia, Espafia e
Iberoamérica goza de una gran tradicion y desarrollo. Pertenece al léxico culto

generalizado.

Al mismo tiempo, hay que destacar que el término es poco usado en todo el territorio
anglosajon, aungue no asi su contenido. Al mismo contenido se le aplica el nombre de
ensefianza o el de aprendizaje, segun el punto de vista. Y hoy tiende a coincidir, por una

superposicion del campo abarcado, con el término curriculum (p.p. 5-6).

En la actualidad, el término didactica, se ha extendido en Europa y paises de su érbita

cultural, cabe mencionar que el término es poco utilizado en el territorio anglosajon. La definicion

de Dolch es considerada una de las méas simples, aungue no menos atinada, pues para este autor,

la didactica es la ciencia del aprendizaje y la ensefianza de manera general. Mientras que Fernandez

Huerta, dice que la didactica tiene por finalidad la toma de decisiones normadas que llevan al

aprendizaje, gracias al apoyo de los métodos de ensefianza.
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Por su parte Escudero, menciona gque es una ciencia que tiene por objeto la organizacion y
orientacion de las situaciones de ensefianza y aprendizaje de caracter instructivo, relacionado a la
formacion del individuo en dependencia de la educacion de forma integral. En sintesis, de acuerdo
a Navarra, la didactica es la ciencia que estudia y participa en el proceso de ensefianza y

aprendizaje con la finalidad de alcanzar la formacion del estudiante.

Dolch, Fernandez y Escudero citados en Navarra (2001), con relacion al concepto de

didactica establecen que:

Entre tantas definiciones, una de las mas simple y no menos acertada podria ser la de Dolch
(1952): "Ciencia del aprendizaje y de la ensefianza en general”. Nos dice claramente de
qué trata, cudl es su objeto, sin afiadir nada mas. Fernandez Huerta (1985, 27) apunta que
la "Didactica tiene por objeto las decisiones normativas que llevan al aprendizaje gracias a
la ayuda de los métodos de ensefianza". Escudero (1980, 117) insiste en el proceso de
ensefianza-aprendizaje: "Ciencia que tiene por objeto la organizacién y orientacion de
situaciones de ensefianza-aprendizaje de caracter instructivo, tendentes a la formacion del
individuo en estrecha dependencia de su educacion integral™. Por tanto, a la vista de lo
anterior, podemos apuntar ya que la Didactica es la ciencia de la educacion que estudia e
interviene en el proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de conseguir la formacion

intelectual del educando. (p.p. 6-7).

El tercer concepto a tomar en cuenta es el de ensefianza, de acuerdo a Zabalza, ésta es una
comunicacion en el sentido en el que responde a un proceso que tiene una estructura, en el cual se
da un intercambio de informacion en el que se trasladan mensajes entre estudiantes y docentes, por
el contrario para Stenhouse se entiende por las estrategias que adapta la escuela para cumplir con
sus responsabilidades en planificacion y organizacion del aprendizaje de la nifiez, para él la
ensefianza no es solo instruccion, sino que es la promocion de forma sistematica del aprendizaje

por medio de diferentes medios.
Zabalza y Stenhouse citados en Santana, establecen que:

La ensefianza es comunicacion en la medida en que responde a un proceso estructurado, en
el que se produce intercambio de informacion (mensajes entre profesores y alumnos),

segun Zabalza (1990), mientras que Stenhouse (1991, 53) entiende por ensefianza las
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estrategias que adopta la escuela para cumplir con su responsabilidad de planificar y
organizar el aprendizaje de los nifos, y aclara, “ensefianza no equivale meramente a
instruccion, sino a la promocidn sistemética del aprendizaje mediante varios medios” (p.
49).

El ultimo concepto, a tratar sera el de “aprendizaje”, dentro del cual podemos decir, que
existen teorias del aprendizaje, las cuales intenta explicar los procesos internos cuando las personas
aprenden, como en la adquisicion de habilidades intelectuales, de informacion, conceptos,

estrategias cognoscitivas y destrezas motoras o actitudes.

Entre las principales corrientes se tienen la conductista, cognitivista, constructivista y el
enfoque sociocultural. Para efectos de comprension sobre este concepto, se retomara la idea central
del constructivismo, en la cual, es el sujeto quien adquiere los conocimientos a través de un proceso
de construccidn individual y subjetiva, por lo cual, son sus expectativas y su desarrollo cognitivo,
los que determinan la percepcion que posee respecto al mundo que le rodea. Sobre las teorias del

aprendizaje se puede decir que:

Diversas teorias hablan del comportamiento humano, las teorias sobre el aprendizaje tratan
de explicar los procesos internos cuando aprendemos, por ejemplo, la adquisicion de
habilidades intelectuales, la adquisicién de informacion o conceptos, las estrategias

cognoscitivas, destrezas motoras o actitudes.

En la corriente constructivista, el sujeto adquiere el conocimiento mediante un proceso de
construccién individual y subjetiva, por lo que sus expectativas y su desarrollo cognitivo

determinan la percepcion que tiene del mundo. (Santana, 2007, p.32).

Posterior a los conceptos planteados, se muestran los lineamientos pedagdgicos y

didéacticos de 1° a 9° de Educacién Basica:

En el caso de 1°, es necesario acotar que, esta en un proceso de transicion del nuevo modelo
de la Primera Infancia, tomando como base el documento titulado: “Malla curricular transitoria

para el desarrollo y el aprendizaje de la primera infancia”. Definiendo la malla curricular como:

Un documento que orienta la planificacion del proceso educativo para todo el afio lectivo,

organiza los Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia (EDAPI) por
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areas, dimensiones y sub-dimensiones mostrando procesos de desarrollo y aprendizaje de

la nifia y el nifio, estrategias didacticas sugerida e indicadores de desarrollo y aprendizaje.
La malla se estructura de la siguiente manera:

e Generalidades

e Estandar

e Proceso de Desarrollo y Aprendizaje
e Estrategias didacticas sugeridas

e Indicadores de desarrollo y aprendizaje
Areas que abarca la malla curricular transitoria:

e Area de Desarrollo Personal y Social
e Area Motora
e Area de Comunicacion y Expresion

e Areade Relacion con el Medio (Formacion.edu.sv, 2024).

En las siguientes tablas se presentan los lineamientos pedagdgicos y didacticos, que han
sido sugeridos a los docentes a partir de las adecuaciones curriculares que deben realizar, la
informacion recolectada ha sido sobre las cuatro asignaturas basicas como lo son: Lenguaje y

Literatura, Matematica, Ciencia y Tecnologia y Estudios Sociales.
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Tabla 2. Lineamientos pedagégicos y didacticos de Lenguaje y Literatura (ESLENGUA)

GRADOS ASPECTOS DE ACUERDO A GUIAS METODOLOGICAS Y LIBROS DE TEXTO

10

Las secciones de la secuencia didactica son los siguientes:

1. Juguemos: Esta orientada a la verificacion y valoracion de los saberes previos. Al inicio de la unidad, se deben valorar los saberes sobre la lengua que el

estudiante ya posee, a través de juegos orales, canciones, juegos de palabras, rimas, rondas, retahilas, adivinanzas, poemas, cuentos breves o trabalenguas.
2. Nos gusta leer: Implica la comprension de la situacion comunicativa presente en el libro de texto.

En esta seccion se identifican varios momentos:

a. Antes de la lectura

b. Durante la lectura

c. Después de la lectura

3. Conozcamos las palabras

Los momentos que corresponde a esta seccidn son los siguientes:

« Conoce: Es la presentacidn del fonema en estudio en palabras completas a fin de identificar el sonido y la forma escrita.

« Practica: Es el momento en donde el estudiante identifica y discrimina a través de asociaciones fonema-grafema y otros ejercicios en palabras relacionadas
con el texto literario de la unidad.

« Aplica: Es el momento en que se consolida la apropiacion del cddigo a traves de la escritura auténtica.
4. Nos gusta escribir: Corresponde a la ejercitacion de las grafias estudiadas en textos completos.

En esta seccién los momentos son:

* Conoce: En este momento se presenta la tipologia textual.
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20y 3°

« Planifica: Consiste en la definicion del texto a producir y en ubicar el propoésito del mismo.
« Escribe: Es el momento de la produccidn del texto a través de siluetas, hasta llegar al producto final.

* Revisa: Es el momento final de la produccion textual, que consiste en auto evaluar el texto escrito a través de preguntas relacionadas con el propdsito y la

silueta textual.

5. Nos expresamos: Se refiere a la participacion en situaciones comunicativas.

» Conoce: En este momento se presenta la tipologia textual, con la cual se planificara su participacion oral.

« Planifica: Consiste en la definicidn del texto a producir y en ubicar el proposito del

mismo en un contexto o situacién comunicativa oral.

« Escribe: Es el momento de la produccién del texto a traves de siluetas, hasta llegar al producto final y su participacion en dinamicas de expresion oral.

» Revisa: Es el momento final de la produccion textual, que consiste en auto evaluar el texto escrito a través de preguntas relacionadas con el propdsito y la

silueta textual; asi como su intervencidn en situaciones comunicativas orales.
Lineamientos metodolégicos:

Hace referencia a la construccion de entornos escolares que promuevan el desarrollo intelectual, emocional, social y cultural del estudiantado. Son aulas activas
y dialogantes, con claros propdsitos pedagogicos, donde se intenciona el ejercicio de las habilidades comunicativas y ciudadanas para hacer visible el aprendizaje

y formar personas debidamente informadas, con criterio para pensar critica y éticamente.

En este sentido, la gestion del aula activa fomenta procesos reflexivos, dindmicos y constructivos en el estudiantado, a través de la interaccion social respetuosa
que permite generar un sentido de pertenencia escolar, favoreciendo la integracién de diferentes experiencias educativas.

Secuencia didactica ACC: Para el desarrollo de las tematicas por cada semana didéctica se propone seguir una ruta de aprendizaje que se organiza de la

siguiente manera:
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1. Anticipacion (A): Se desarrollan estrategias que permitan al estudiantado hacer una conexion de las experiencias o aprendizajes adquiridos con anterioridad
con lo que se esta aprendiendo.

2. Construccion (C): Se ejecutan diversas actividades que ayudaran en el desarrollo de aprendizajes nuevos, y cada vez mas complejos, que tendran que aplicarse
posteriormente en la resolucién de tareas.

3. Consolidacion (C): Como cierre de las semanas de trabajo, se aplicaran los conocimientos construidos en la resolucién de actividades genuinas y con demanda
cognitiva.

Las acciones a realizar en cada una de las etapas son:

En conclusion, la secuencia didactica semanal estd organizada de manera que en la anticipacion se recurra a los conocimientos y vivencias del estudiantado. La
construccién del conocimiento, por su parte, debe desarrollarse mediante interacciones con pares y en grupos que permitan la confrontacion de saberes,
experiencias y nuevos conocimientos. Finalmente, se plantean escenarios variados para la consolidacion de los aprendizajes, priorizando una metodologia de

interaccion a través del dialogo con el docente, individual, entre pares y equipos, con el fin de socializar y construir aprendizajes perdurables.
Escalas valorativas

La propuesta evaluativa busca que los aprendizajes de los estudiantes puedan ser medidos por el nivel del alcance de los indicadores de logros, esto conlleva

que las rubricas de las evaluaciones tomen en consideracion una escala de valoraciones para cada nivel alcanzado.

Las rabricas solo se deberan elaborar para indicadores que sean parte de evaluaciones como pruebas trimestrales o de registro en SIGES, los demds indicadores

siempre deben trabajarse como parte del proceso de evaluacion formativa, por lo tanto, no es necesario crear una rubrica por cada indicador de la jornalizacion.
La escala valorativa sera la siguiente:

* Sobresaliente: el estudiante demuestra un alto nivel y de manera efectiva en el alcance del indicador de logro tanto en los conocimientos como en las habilidades
adquiridas. Puede realizar de manera auténoma las experiencias de aprendizaje propuestas.

« Satisfactorio: el estudiante ha demostrado tanto comprension como aplicacion en un nivel suficiente para considerar el alcance del indicador de logro. El

indicador fue alcanzado con apoyo docente o compafieros.
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40,50, 69,
70,80y 9°

« En proceso: el estudiante esta en proceso de aprendizaje, pero ain no ha alcanzado el nivel deseado. Ha demostrado esfuerzo y participacion, pero necesita

mejorar en la comprensién o aplicacion de los conceptos o habilidades descritas en el indicador.

« No lo hace: no existe evidencia que el estudiante realice o participe en el desarrollo de las actividades propuestas que permitan alcanzar el indicador de logro.

Realiza procesos que no estan en funcion del alcance del indicador de logro.
Lineamientos metodolégicos:

Hace referencia a la construccion de entornos escolares que promuevan el desarrollo intelectual, emocional, social y cultural del estudiantado. Son aulas activas
y dialogantes, con claros propdsitos pedagdgicos, donde se intenciona el ejercicio de las habilidades comunicativas y ciudadanas para hacer visible el aprendizaje

y formar personas debidamente informadas, con criterio para pensar critica y éticamente.

En este sentido, la gestion del aula activa fomenta procesos reflexivos, dindmicos y constructivos en el estudiantado, a través de la interaccion social respetuosa
gue permite generar un sentido de pertenencia escolar, favoreciendo la integracién de diferentes experiencias educativas.

Secuencia didactica ACC: Para el desarrollo de las tematicas por cada semana didactica se propone seguir una ruta de aprendizaje que se organiza de la

siguiente manera:

1. Anticipacion (A): Se desarrollan estrategias que permitan al estudiantado hacer una conexion de las experiencias o aprendizajes adquiridos con anterioridad

con lo que se esté aprendiendo.

2. Construccién (C): Se ejecutan diversas actividades que ayudaran en el desarrollo de aprendizajes nuevos, y cada vez mas complejos, que tendran que aplicarse

posteriormente en la resolucién de tareas.

3. Consolidacion (C): Como cierre de las semanas de trabajo, se aplicaran los conocimientos construidos en la resolucién de actividades genuinas y con demanda

cognitiva.
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Las acciones a realizar en cada una de las etapas son:

En conclusion, la secuencia didactica semanal esta organizada de manera que en la anticipacion se recurra a los conocimientos y vivencias del estudiantado. La
construccién del conocimiento, por su parte, debe desarrollarse mediante interacciones con pares y en grupos que permitan la confrontacion de saberes,
experiencias y nuevos conocimientos. Finalmente, se plantean escenarios variados para la consolidacion de los aprendizajes, priorizando una metodologia de

interaccion a través del dialogo con el docente, individual, entre pares y equipos, con el fin de socializar y construir aprendizajes perdurables.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los lineamientos brindados por el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), en las

guias metodoldgicas de ESLENGUA de 1° a 9°, y material disponible para las escuelas focalizadas de 2°y 3°.
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Tabla 3. Lineamientos pedagégicos y didacticos de Matemética (ESMATE)

GRADOS ASPECTOS DE ACUERDO A GUIAS METODOLOGICAS Y LIBROS DE TEXTO

2°a9°

Estrategia de aprendizaje ESMATE

Materiales educativos de calidad:

Para el uso de los estudiantes, presentando los contenidos a desarrollar en cada clase y cuyas caracteristicas son:

Una secuencia didactica adecuada en los diferentes contenidos.

Un indicador de logro por clase.

Correspondencia del primer item con el indicador de logro.

En general, las clases se presentan en una pagina.

Espacios exclusivos para que el estudiante resuelva los problemas directamente en el Libro de texto.

Ejercicios y problemas para que los estudiantes resuelvan fuera del aula de manera que practiquen el contenido desarrollado en clase. Esta lista de
ejercicios y problemas se presenta en la seccion denominada Resuelve en casa.

Asistencia en el proceso de aprendizaje:

En el contexto de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes es sumamente importante el rol del docente. Por ello, es necesario que brinde asistencia al
estudiante; es decir, que sea el facilitador del proceso de aprendizaje, encargado de guiar los procesos de busqueda de soluciones a las situaciones planteadas,
orientar el desarrollo del conocimiento y proporcionar los espacios para que el estudiante sea el actor principal de su propio aprendizaje. La asistencia en el
proceso de aprendizaje se evidencia cuando:

Plantea la consigna de manera concisa (indica el trabajo a realizar en pareja o en grupo).
Garantiza el tiempo de aprendizaje activo en sus estudiantes.

Observa y orienta el proceso de aprendizaje.

Motiva a sus estudiantes a resolver las diferentes situaciones presentadas por si mismos.
Forma el habito de autocorreccion en sus estudiantes.

Tiempo de aprendizaje activo:

Este aprendizaje supone un cambio en las estructuras mentales de aprendizaje en los estudiantes, que se producen a través del analisis, comprension, elaboracion
y asimilacion de las diversas situaciones e informaciones propuestas en las clases. De esta forma, el estudiante no constituye un agente pasivo, que se limita a
escuchar la clase, tomar notas y ocasionalmente plantear preguntas.
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El aprendizaje activo se evidencia al:

e Resolver y analizar los ejercicios del LT de manera individual (aprendizaje individual).
e Intercambiar la solucidn en pareja o explicar a otro u otros compafieros (aprendizaje interactivo).

Se recomienda que se realice primero el trabajo individual y luego el interactivo. Este aspecto fundamental de la estrategia, considera garantizar en cada clase
al menos 20 minutos de aprendizaje activo con el uso del LT y 20 minutos adicionales en casa con la seccion Resuelve en casa. Es una estrategia centrada en el
aprendizaje del estudiante, a través de una experiencia permanente de colaboracion y reflexion individual. Promueve en los estudiantes las habilidades de
busqueda, andlisis y sintesis de informacién, asi como la participacién activa en la solucién de problemas.

Pasos del aprendizaje

Conforme a la estrategia presentada, el estudiante es el actor principal del proceso de aprendizaje siendo él quien construye sus conocimientos y desarrolla
procedimientos a partir de una situacion didactica o problematica. Asi, el rol principal del docente es ser el facilitador o asistente del proceso de aprendizaje de
los estudiantes, garantizando entre las secciones Soluciona y Resuelve al menos 20 minutos de aprendizaje activo.

A continuacién, se presenta el proceso de asistencia del aprendizaje que un docente puede seguir:

Analiza: problema principal que sirve como base para el desarrollo de la clase.
Soluciona: solucion o soluciones del problema del Analiza.

Comprende: conclusion de los aspectos mas importantes de la clase.
Resuelve: items para resolver en clase.

Resuelve en casa: ejercicios y problemas para resolver en casa.

ANENENENEN

Fuente: Elaboracién propia a partir de los lineamientos brindados por el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT), en las guias metodologicas de ESMATE, de 2° a 9°.
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Tabla 4. Lineamientos pedagdgicos y didacticos de Ciencia y Tecnologia

GRADOS ASPECTOS DE ACUERDO A GUIAS METODOLOGICAS Y LIBROS DE TEXTO

2°a 9°

Fundamento metodoldgico
A. Las experiencias cientificas y el modelo ICC+I

La propuesta curricular de la asignatura de Ciencia y Tecnologia se fundamenta en la aproximacion y el modelo educativo de Indagacion, Creatividad y
Comunicacion (ICC) que, al estar directamente vinculada con las demas éreas curriculares, permite potenciar la Integralidad (ICC+l) (MINEDUCYT, 2022). El
modelo educativo de ICC+1 se enmarca en el enfoque y la didactica constructivista.

Puede definirse como una variante del aprendizaje experiencial (EXL) (Kolb, 1984), que no se restringe al involucramiento practico (hands-on), sino que pretende
potenciar el pensamiento divergente (divergent thinking), la toma de decisiones consensuadas en equipo (cooperative learning) y la reflexion sobre lo
desarrollado en conjunto (MINEDUCYT, 2022). Como sucede en todo modelo con componentes de indagacion, el eje de aprendizaje es la experiencia cientifica
(Worth et al., 2009).

Desarrollar una experiencia cientifica en el aula implica emular las formas en que la ciencia produce y evalla el conocimiento, incluyendo la formulacién de
preguntas e hipotesis, la experimentacion, el cometimiento de errores, la aplicacién de diversas tecnologias, el debate de ideas y la exposicion de hallazgos; en
términos sencillos, se trata de «aprender ciencia, practicando ciencia» (MINEDUCYT, 2022).

Las caracteristicas del modelo educativo suponen, en sintesis:

e Aprendizaje basado en fortalecer las cualidades de cada estudiante, no en el desarrollo del contenido.

e Integracién de la practica cientifica como experiencia central de aprendizaje: «aprender ciencia, practicando ciencia.

e Construccion de conocimiento colaborativo y recursivo, con uso de interrogantes, ideas e hipétesis como puntos de partida.
e Involucramiento del contexto cotidiano para dotar de cercania y significado a la practica cientifica con el estudiantado.

e Integracién de la tecnologia (en sentido amplio) en la experiencia de aprendizaje.

e Proposicion y contrastacion continua de ideas, fuentes y resultados.

e Plasticidad metodologica.

e Prioridad de la evaluacion formativa basada en evidencia.

Entre las metodologias y estrategias didacticas compatibles con el modelo de ICC+I, que usted puede utilizar para conducir una experiencia cientifica,
se destacan:

e Aprendizaje colaborativo.

e Comprobacion/Demostracion.
e Exploracion de campo.

e  Exhibicién educativa.
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e  Gamificacion.

e Investigacion.

e Estudio de caso.

e Resolucion de problemas.

e Proyectos educativos.

e Aprendizaje basado en tecnologias.

e Ensefianza de las Ciencias Basado en la Indagacion (ECBI).

B. La secuencia de aprendizaje ICC

La secuencia ICC pretende concatenar el tratamiento metodolégico principal de una semana de estudios, sustentandose en la capacidad articuladora de los
ambitos de habilidad, principalmente de su componente indagatorio. De esta manera, la experiencia cientifica se conduce a través de un microciclo de
aprendizaje semanal; dentro del cual se generan momentos especificos para potenciar las habilidades, los procesos y las actitudes propios de la asignatura. Para
ello, se han definido tres etapas puntuales:

Indagacién: Pretende que el estudiantado aprenda a explorar su alrededor desde una perspectiva cientifica, valiéndose de la curiosidad y el contexto cotidiano,
de tal manera que los principales instrumentos para construir aprendizaje, son los presaberes, las preguntas y los desafios, no un fundamento teérico.

Las habilidades y procesos prioritarios a potenciar durante esta etapa incluyen: observacion, cuestionamiento, reconocimiento de problemas, comparacion,
busqueda y tamizaje de informacién, abstraccion, y aprendizaje auténomo. Asimismo, se fomentan las actitudes de: curiosidad, asuncién de errores, ética y rigor.

Creatividad: Tiene por objetivo estimular el uso de distintas técnicas propias del quehacer cientifico y la manipulacion de dispositivos, como herramientas para
desarrollar capacidades de inventiva al afrontar situaciones problema.

Durante una semana pueden efectuarse una o0 méas actividades que fomenten la creatividad o el desarrollo procedimental.

Las habilidades y procesos prioritarios a potenciar durante esta etapa incluyen: generacion de ideas, visualizacidn, construccion, formulacién de hipétesis, disefio
experimental y experticia tecnoldgica; asi también, se fomentan las actitudes como la automejora, la iniciativa, la perseverancia y el enfrentamiento de desafios.

Comunicacion: Pretende generar un espacio para compartir entre pares los resultados, dificultades y conclusiones de la semana, contrastdndolos contra el
conocimiento cientifico mas consolidado; por lo cual, es necesario manejar un lenguaje cientifico. La etapa de comunicacion es también el momento para que
usted pueda resumir y brindar las conclusiones y acuerdos generales a la clase, sobre los contenidos y procedimientos abordados. Las habilidades y procesos
prioritarios a potenciar durante esta etapa incluyen: organizacion, registro y representacion de datos e ideas; argumentacién, simplificacion, y sintesis.
Igualmente, se fomentan actitudes asociadas a la objetividad, el respeto, la empatia y la apertura mental.

Adicionalmente, al presentar la oportunidad de concluir, la etapa de Comunicacion es un buen momento para que usted pueda estimular las habilidades, procesos
y actitudes del &mbito de la integralidad, tales como: pensamiento holistico, pensamiento critico, perspectiva global, autogestion, respeto ambiental y
cuidado personal.
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Como podra notar, es practicamente imposible desarrollar todas las etapas de un microciclo de aprendizaje en una Gnica sesion de clases, por lo que sera necesario
que divida la semana de estudios en al menos tres sesiones de clase, lo que le ayuda ademas a preparar los implementos necesarios para tener una experiencia
cientifica auténtica.

Es indispensable comprender que instaurar un microciclo de aprendizaje como el planteado requiere un cambio de paradigma en cuanto al abordaje de los
contenidos, que consiste en difuminar la separacién y subvertir el orden de los momentos dedicados a la teoria y la practica.

El cambio de paradigma permite distinguir dos ventajas: mejorar el tiempo efectivo de clase al disminuir la repeticion de informacion cuando se pasa de teoria
a practica, y la ejercitacion directa de habilidades y procesos por parte del estudiantado. Como podra haber notado, lo anterior es altamente compatible con el
modelo ICC+I; de esta manera, para conducir apropiadamente los microciclos de aprendizaje se ha establecido un orden de prioridad en el tratamiento del
contenido.

La siguiente figura muestra la estructura genérica de un microciclo de aprendizaje semanal, incluyendo sus caracteristicas, las principales acciones a desarrollar,
y Su segmentacion en etapas y sesiones de clase.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los lineamientos brindados por el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), en las

guias metodoldgicas de Ciencia y Tecnologia, de 2° a 9°.
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Tabla 5. Lineamientos pedagdgicos y didacticos de Estudios Sociales

GRADOS ASPECTOS DE ACUERDO A GUIAS METODOLOGICAS Y LIBROS DE TEXTO

2°a 6°

Lineamientos metodologicos

Se cuenta con una secuencia didactica estructurada en seis fases que siguen un orden I6gico para el desarrollo de cada contenido.
Fase 1. Actividad motivadora y de exploracién de conocimiento previos

Promueve que las nifias y nifios expresen sus concepciones y percepciones de los contenidos abordados.

Fase 2. Construccion del conocimiento

A partir de la realidad observada, las nifias y nifios descubren relaciones particulares que generalizan a situaciones mas amplias o al resto del mundo. Por lo
tanto, aprenden inductivamente. Se proponen procedimientos como la comparacion para establecer similitudes y diferencias entre los fenémenos y de ello sacar
conclusiones que permitan la comprensién de los contenidos.

Fase 3. Construccion del conocimiento sobre el tema transversal

A partir de los conceptos descubiertos se identifican algunos problemas que generan la bisqueda de soluciones. Asi se invita a los estudiantes a trascender a una
reflexion, un cambio de actitud o un compromiso sobre problematicas de su entorno cercano y lejano.

Fase 4. Actividades de representacién y divulgacion del conocimiento

Se recomienda destinar tiempo para efectuar actividades que activen y estimulen la imaginacién, la expresividad, el razonamiento y la motricidad, entre otras,
de manera que se sienta interés y compromiso al buscar, descubrir y compartir el conocimiento que ofrecen los Estudios Sociales.

Fase 5. Actividades de retroalimentacion

Como parte de la evaluacion formativa se debera confirmar la comprension de los conceptos claves o de los procedimientos esperados.
Las nifias y los nifios solucionan problemas, llevan a cabo actividades o contestan preguntas que les permitan reafirmar su aprendizaje.
Fase 6. Consolidacion del conocimiento

Esta etapa requiere la comprension del contenido de manera que se pueda explicar en forma resumida la interrelacion de los conceptos, principios o fases de
cada contenido.

La alumna y el alumno lee e interpreta las ideas principales que se han trabajado en la leccién y observa los dibujos que le ayuden a comprender el significado
del contenido que ha sido tratado.
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7°a9°

En el caso de tercer ciclo en la asignatura de Estudios Sociales, se han dado modificaciones, a partir del afio 2023 se comenz6 a implementar el nuevo programa,
de caracter obligatorio para las escuelas focalizadas y de forma opcional para el resto de instituciones publicas y privadas.

Secuencia didactica: Exploracion, Profundizacién y Consolidacién

Para la implementacién de la secuencia didactica, se plantea la exploracién que busca reconocer conocimientos y experiencias previas del estudiantado.
Posteriormente, se propone la profundizacion, en donde se vinculan las interacciones del estudiantado con las situaciones de aprendizaje. El dltimo aspecto de
la secuencia hace referencia a la consolidacion, en la cual los aprendizajes son reafirmados, en esta parte, las habilidades desarrolladas durante el proceso
formativo pueden ser aplicadas en diferentes contextos.

A continuacién, se describe con mayor detalle cada una de las etapas de la secuencia didactica:

a. Exploracion: Incluye el desarrollo de estrategias que permiten al estudiantado la activacion de sus saberes previos, como también la reconstruccion de
conocimientos mediante procesos que van de lo particular a lo complejo o de lo complejo a lo particular.

b. Profundizacién: Esta etapa esta orientada a la adquisicién y construccién de habilidades y competencias. El estudiantado realizara diversas actividades con
la guia y orientacién del docente; para el caso de Estudios Sociales, en esta parte se fortalecen las habilidades del pensamiento geogréfico e histérico, y la
participacién ciudadana.

c. Consolidacion: Esta seccion representa el cierre de la secuencia didactica, el estudiantado reconoce como los conocimientos tedricos tienen aplicacion en la
vida diaria, por lo que se espera que lo aprendido se consolide en diferentes contextos y situaciones que le permitan tomar decisiones asertivas para la resolucion
de conflictos, practicar la resiliencia ante situaciones adversas, y adquirir compromisos y responsabilidades ante sus acciones y actitudes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los lineamientos brindados por el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) de 2° a

9°, la informacio6n ha sido retomada de los programas de Estudios Sociales de 111 ciclo y de sexto grado.
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2.2.Marco Legal sobre el curriculo educativo a nivel nacional

2.2.1. Ley Crecer Juntos

En la Ley Crecer Juntos, en el libro uno que se titula “Derechos y garantias”, en los
articulos del 47 al 61, se encuentran los derechos referentes al ambito educativo, entre los cuales
se mencionan: derecho a la educacion; educacion gratuita y obligatoria; acceso a la educacion;
modelo de atencion integral a la Primera Infancia; atencidon educativa para nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad; atencion de nifias, nifios y adolescentes con necesidades
especificas de apoyo educativo; abordaje de la violencia en la comunidad educativa;
responsabilidad del Estado en materia de educacidn; responsabilidad de las madres, padres,
representantes o responsables en materia de educacion; responsabilidad de las instituciones
educativas; convivencia escolar positiva; derecho a la cultura, a participar en la vida cultural y en
las artes; derecho a la identidad cultural; derecho al descanso, recreacion, esparcimiento, juego y
deporte y el derecho a espacios e instalaciones para el descanso, recreacién, esparcimiento, juego

y deporte.

Para fortalecer el cumplimiento y ejercicio pleno de la primera infancia, nifiez y
adolescencia respecto al derecho a la educacion, en los primeros articulos esta Ley establece que
este grupo de la poblacion tiene el derecho de acceder a una educacién de calidad, inclusiva e
integral. Es deber del Estado salvadorefio implementar politicas educativas que correspondan a la
calidad educativa, por lo que, se deben destinar recursos del presupuesto de la nacion para

fortalecer el cumplimiento pleno de este derecho.

Ademas, esta Ley establece que la educacién en los niveles y modalidades a nivel nacional
serd gratuita y obligatoria, en las instituciones de la red publica a nivel nacional. Para el
cumplimiento de este derecho, el Estado debe proporcionar los recursos y la infraestructura con
las condiciones necesarias, de acuerdo con las demandas y necesidades actuales de la sociedad. En

relacion a lo anterior la Ley Crecer Juntos (2023) contempla los siguientes articulos:

Articulo 47. Derecho a la educacion
Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad, inclusiva e
integral desde la Primera Infancia, que garantice el aprendizaje hasta alcanzar su maximo

potencial de desarrollo.
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La educacion debe orientarse al pleno ejercicio de la ciudadania, el respeto de los derechos
humanos, la equidad de género, inclusién, el fomento de valores, el respeto de la identidad
cultural propia, la paz, la democracia, la solidaridad, la corresponsabilidad familiar y la
proteccion del medio ambiente. Todas las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a

recibir educacion artistica y a participar de la vida cultural del pais.

El Estado debe garantizar este derecho mediante el desarrollo de politicas educativas
inclusivas e integrales para asegurar una educacion plena y de alta calidad. En
consecuencia, debera asignar los recursos economicos suficientes para facilitar las acciones
destinadas al cumplimiento de este derecho, incluyendo el acceso equitativo e inclusivo al
entorno digital.

Los padres, madres, representantes o responsables tendran derecho preferente a escoger la
educacion de las nifias, nifios y adolescentes y las instituciones educativas publicas y

privadas deberan cumplir con el articulo 33, de la presente Ley.

Articulo 48. Educacién gratuita y obligatoria

La educacion en los diferentes niveles y modalidades sera obligatoria y gratuita cuando la
imparta el Estado. Asimismo, debera brindarse con calidad y calidez en respeto a los ritmos
y estilos de aprendizaje, garantizando la continuidad educativa.

El Estado debe crear y sostener centros educativos que cuenten con instalaciones y recursos
pedagdgicos adecuados para brindar una educacién integral. En consecuencia, debe asignar
un presupuesto suficiente para tal fin.

En el &mbito privado, las instituciones deberan propiciar condiciones para que, en caso de
incumplimiento de las obligaciones del pago, la madre, padre o responsable pueda
solventar la situacion de mora y que no se interrumpa la continuidad educativa de la nifia,
nifio o adolescente. La insolvencia de pago no impide ni condiciona la entrega de la
documentacion para que la nifia, nifio o adolescente pueda ser inscrito en otra institucion
publica o privada, sin que se entienda que se exime la obligacion del pago de la mora. (p.p.
51-52).

Hasta aci es importante mencionar cuales son los lineamientos respecto al curriculo
nacional de acuerdo a la Ley Crecer Juntos, por lo que es fundamental analizar los elementos que

se encuentran en los articulos que se muestran a continuacion. En los que se menciona, el acceso
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universal a la educacion debe estar garantizado por parte del Estado, asi como las areas de

educacion artistica y deportiva.

Se debe garantizar la permanencia de los estudiantes, y las condiciones para su finalizacion
y asi evitar la desercion de los mismos. Pero no sélo eso, sino que también se debe garantizar que
el curriculo sea conveniente y relevante, por lo cual, se debe fortalecer la integracion de planes y
programas educativos, sin que exista discriminacion por embarazo, discapacidad o cualquier otra
condicion. Ademas, el curriculo debe adaptarse para brindar una atencién educativa y pertinente,
en los casos siguientes: dificultades del aprendizaje, altas capacidades o incorporacion tardia al

sistema educativo.

Entre las responsabilidades del Estado en educacion, debe garantizar las condiciones en las
cuales debe incluir en el curriculo contenidos sobre nutricion, educacion integral de la sexualidad,
equidad y violencia de género, educacion inclusiva, discapacidad, la prevencion del acoso escolar,
convivencia escolar, resolucion de conflictos, inteligencia emocional, prevencion del consumo de
sustancias psicotrépicas y similares, enfermedades infecto contagiosas, conservacion del medio
ambiente, seguridad vial, cultura de paz, prevencion de la migracion irregular, el uso adecuado de
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, el uso del entorno digital y la no

discriminacion, entre otros. En relacion a lo anterior la Ley Crecer Juntos (2023) establece que:

Articulo 49. Acceso a la educacion

El Estado tiene la obligacion de asegurar a las nifias, nifios y adolescentes el acceso
universal a la educacion, incluyendo educacion artistica y deportiva; garantizando la
infraestructura adecuada, la incorporacién oportuna, la permanencia, transicion y
finalizacién exitosa del proceso educativo en todos los niveles y las modalidades. Ademas,
deberd asegurar la pertinencia del curriculo y la disponibilidad de planes y programas
educativos sin ningun tipo de discriminacion por causa de embarazo, discapacidad u otras
condiciones.

En ningun caso la falta de documentos de filiacién o de identidad de la nifia, nifio o
adolescente serd obstaculo para su correspondiente matricula, continuidad educativa y

culminacion de sus estudios.
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Articulo 52. Atencion de nifias, nifios y adolescentes con necesidades especificas de
apoyo educativo

El Estado asegurara las condiciones para que las nifias nifios y adolescentes que, por
diversas circunstancias, tales como dificultades del aprendizaje, altas capacidades o
incorporacion tardia al sistema educativo requieran de una adaptacion de los objetivos,
contenidos, métodos y otros aspectos del curriculo, reciban una atencidén educativa
diferenciada y pertinente.

Articulo 54. Responsabilidad del Estado en materia de educacion

Para hacer efectivo el derecho a la educacion, en todos los niveles y modalidades, el Estado
debera garantizar las siguientes condiciones:

a) Implementar programas de salud y alimentacion escolar.

b) Proveer insumos o herramientas para el aprendizaje en los centros educativos publicos,
en todos sus niveles.

c) Fomentar la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

d) Fomentar la expresion artistica y cultural.

e) Promover los valores éticos y ciudadanos.

f) Fomentar el conocimiento y respeto del idioma castellano, lengua de sefias, lenguas de
pueblos indigenas, identidad cultural y de otras manifestaciones culturales.

g) Estimular en todos los niveles de ensefianza el desarrollo del pensamiento autdnomo,
critico y creativo, respetando la iniciativa y las caracteristicas individuales de cada nifia,
nifio o adolescente; asimismo, el desarrollo de las habilidades sociales y la inteligencia
emocional.

h) Garantizar una oferta educativa que considere modalidades flexibles y horarios que
faciliten a nifias, nifios y adolescentes la realizacion de su proyecto personal de vida,
especialmente, de quienes estan en alguna condicion de vulnerabilidad.

i) Disefiar estrategias para erradicar la desercién educativa.

J) Incluir en el curriculo contenidos relacionados con la nutricion, la educacion integral de
la sexualidad, la equidad y violencia de género, educacion inclusiva, discapacidad, la
prevencion del acoso escolar, convivencia escolar, resolucion de conflictos, inteligencia
emocional, prevencion del consumo de sustancias psicotropicas y similares, enfermedades

infecto contagiosas, conservacion del medio ambiente, seguridad vial, cultura de paz,
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prevencion de la migracion irregular, el uso adecuado de las nuevas tecnologias de la
informacidn y comunicacion, el uso del entorno digital y la no discriminacién, entre otros.
k) Propiciar la comunicacion y las relaciones sociales a través de cualquier medio entre las
autoridades educativas y los padres, madres, representantes o responsables de nifias, nifios
y adolescentes.

I) Promover investigaciones sobre la practica educativa con énfasis en pedagogia,
didactica, evaluacion, curriculo y metodologias planteadas por expertos u organismos
internacionales que respondan a las caracteristicas de aprendizaje de las nifias, nifios y
adolescentes.

m) Evaluar periédicamente la calidad y pertinencia de los programas educativos
desarrollados por centros escolares publicos y privados.

n) Asegurar que la evaluacion de aprendizajes y la adquisicién de conocimientos se realice
de forma integral y con las adaptaciones necesarias para las nifias, nifios y adolescentes con
necesidades especificas de apoyo educativo.

0) Cualquier otro elemento que propicie el desarrollo y aprendizaje. (p.p.52, 54,55).

En conclusion, La Ley Crecer Juntos, en su normativa establece que el curriculo debe ser
pertinente y tener relevancia, que responda a las demandas y necesidades actuales de la sociedad
salvadorefia; sin dejar de lado la integracion que debe existir entre los elementos a nivel nacional

como los cambios que se estan viviendo a nivel mundial.
2.2.2. Ley General de Educacion

La Ley General de Educacién determina los objetivos en el ambito educativo, y se aplica
en todos los niveles y modalidades regulando la prestacion del servicio, tanto de las instituciones
publicas como privadas. En esta Ley se encuentran los fines, los objetivos generales de la

educacion, las politicas de acceso a la educacion, entre otros aspectos.

En relacion al sistema educativo, se establece que este esta dividido en dos modalidades,
que comprende la educacion formal y la no formal; la primera hace alusion a que se imparte en
establecimientos educativos autorizados, y corresponde a los niveles de inicial, parvulario, basico,

medio y superior.
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Cabe destacar, que al mismo tiempo establece los apartados sobre educacion en adultos,
educacion especial, educacion artistica, fisica y deporte escolar. Mientras que la segunda, es la que
se ofrece con la finalidad de completar, actualizar, suplir conocimientos y formar, tanto en lo
académico como en lo laboral, correspondiendo a necesidades de corto plazo de las personas en la
sociedad. La Ley General de Educacion (2020) de acuerdo con lo anterior establece los siguientes

articulos:

Art. 8.- El Sistema Educativo Nacional se divide en dos modalidades: la educacion formal
y la educacion no formal.

Art. 9.- La Educacion Formal es la que se imparte en establecimientos educativos
autorizados, en una secuencia regular de afios o ciclos lectivos, con sujecién a pautas,
curriculares progresivas y conducentes a grados y titulos.

La Educacion Formal corresponde a los niveles inicial, parvulario, basico, medio y
superior.

Art. 10.- La Educacion No Formal es la que se ofrece con el objeto de completar,
actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales, sin sujecién
al sistema de niveles y grados de la Educacién Formal. Es sistematica y responde a
necesidades de corto plazo de las personas y la sociedad.

Ademas, existe la Educacion Informal, que se adquiere libre y espontdneamente,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, tradiciones,

costumbres y otras instancias no estructuradas. (p. 3).

Para profundizar, es necesario mencionar que en esta Ley también se abordan articulos en
relacion al curriculo nacional, evaluaciones educativas, acreditaciones y registros; ante lo cual a
continuacion se hara énfasis en lo relacionado al curriculo nacional, se encuentra en el titulo 111,

del capitulo I, en los articulos del 47 al 50 de dicha Ley.

El curriculo nacional, se expresa en planes y programas de estudio, metodologias
didacticas, recursos de ensefianza-aprendizaje, instrumentos de evaluacion y orientacion, el
accionar de los docentes, agentes educativos y administrativos. Este curriculo, es la normativa
bésica para el sistema educativo, tanto en el ambito publico como privado, sera flexible y se podra

adaptar de acuerdo a situaciones particulares que asi lo requieran.
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Adicionalmente, el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINNEDUCYT),
debe realizar investigaciones culturales y educativas, para monitorear los programas, ademas de
encontrar soluciones a problemas que se encuentren dentro del sistema educativo. En relacion al

curriculo nacional la Ley General de Educacion (2020) establece:

Art. 47.- El curriculo nacional es establecido por el Ministerio de Educacion, se basa en
los fines y objetivos de la educacion nacional, desarrolla las politicas educativas y
culturales del Estado y se expresa en: planes y programas de estudio, metodologias
didacticas y recursos de ensefianza-aprendizaje, instrumentos de evaluacion y orientacion,
el accionar general de los educadores y otros agentes educativos y la administracion
educativa.

En dicho curriculo nacional se incluira como asignatura obligatoria el estudio de "Moral,
Urbanidad y Civica" en la comunidad educativa en todos los niveles, proporcionando
elementos conceptuales y de juicio para que los nifios, jovenes y adultos, desarrollen la
capacidad de andlisis y discusion necesaria para tomar decisiones personales y colectivas
que contribuyan al mejoramiento de su desempefio en la sociedad.

Art. 48.- El curriculo nacional sera sistematizado, divulgado y explicado ampliamente por
el Ministerio de Educacién, de tal forma que todos los actores del proceso educativo puedan
orientar sus acciones en el marco establecido.

El curriculo Nacional es la normativa basica para el sistema educativo tanto del sector
publico como privado; sin embargo, dejara un adecuado margen a la flexibilidad,
creatividad y posibilidad de adaptacidn a circunstancias peculiares cuando sea necesario.
Art. 49.- El Ministerio de Educacién mantendra un proceso de investigaciones culturales
y educativas tendientes a verificar la consistencia y eficacia de sus programas, asi como
para encontrar soluciones innovadoras a los problemas del sistema educativo.

Art. 50.- La Orientacion tendra caracter formativo y preventivo. Contribuira al desarrollo
de la personalidad del educando, a la toma de decisiones acertadas, en relacion con las
perspectivas de estudio y ocupacion, para facilitar su adecuada preparacion y ubicacion en
la sociedad. (p. 10).

En suma, el curriculo debe adaptarse a las diferentes necesidades y particularidades, por lo

que es importante se mantenga en constante actualizacion, sera el Ministerio de Educacion quien
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dara las directrices a todas las instituciones educativas a nivel nacional, para que dirijan sus

acciones de acuerdo al marco que esté establecido.

2.3.Marco Referencial

2.3.1. Modernizacién de la Educacién y la formacion del profesorado

En el &mbito educativo, se hace presente la necesidad de modernizar la educacién que
corresponda de acuerdo a los cambios introducidos por la globalizacion, lo que hace necesaria la
formacion constante de los docentes y la implementacion de los mismos a partir de aspectos

legales, politicas educativas, planes y programas incluidos en el sistema educativo a nivel nacional.

Estos cambios, son necesarios para que se pueda avanzar considerando la dinamica
nacional y que se encuentre estrechamente ligada al acontecer mundial, ya que, se cuenta con un
mundo cada vez mas competitivo. Por lo tanto, se deben brindar las herramientas para que, quienes
formen parte del sistema educativo nacional, tanto en el &mbito publico como privado, puedan
adaptarse a un mundo cada vez mas cambiante y demandante. Asi como lo establece Ramos (2002)

respecto a los elementos vitales de la reforma educativa:

La formacion inicial y permanente del docente, la renovacion del marco legal de la
educacion, la reorganizacion administrativa y la reestructuracion de los planes y programas
de estudios, son parte vital de la reforma del Sistema Educativo Nacional; estos, deberan
de ajustarse a la dindmica mundial y nacional, como condicion para la cualificacion de la
fuerza de trabajo y la participacién ciudadana de las futuras generaciones, en el marco de

un mundo mas competitivo. (p. 73).

Todo lo anterior, lleva a que los esfuerzos estén enfocados a contribuir al desarrollo del
pais. Es por eso que se vuelve fundamental, fortalecer tanto el desarrollo humano como el
crecimiento socioeconomico. Para que las reformas sean formuladas de una manera integral, es
preciso realizar un analisis de todas las posturas de las fuerzas en lo economico, politico, cultural
y lo académico. Esto para no excluir a ninguna parte de la poblacién, e integrar los diferentes
puntos de vista y los aportes que cada sector puede proporcionar ante un tema de interés a nivel
nacional. En relacion a lo antes expuesto, para que la reforma educativa se convierta en un

elemento fundamental se necesita que:
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La politica educativa de nacion debe constituir el balance entre desarrollo humano y
crecimiento socioecondémico, mezcla que daria como posible resultado el desarrollo del
pais. Para que la reforma educativa se convierta en un elemento fundamental de un
Proyecto de Nacion es necesario el desarrollo de una politica amplia de participacion
nacional, en donde sea posible recoger un conjunto de posturas de las distintas fuerzas
economicas, politicas, culturales y académicas, mas sobresalientes del pais, las que mas
tarde se conviertan en la base de una legitima Reforma Educativa, sin marginacion de los

sectores mas rezagados de la economia nacional. (Ramos, 2002, p.p. 74-75).

No cabe duda, que el sistema educativo es necesario esté en constantes actualizaciones para
brindar de mejores herramientas, habilidades, competencias y conocimientos a los estudiantes,
quienes seran los potenciales profesionales que se incorporaran al mercado laboral. Por lo cual,
también se vuelve necesario se dé el fortalecimiento de la formacion docente, para dar esos pasos

en la modernizacién del sistema educativo.

Cabe destacar, que el cambio puede traer cierta resistencia, debido a los retos y desafios
que implica, o a la falta de interés por actualizar la metodologia de ensefianza, por lo cual debe
estar inmersa la motivacidon en el docente por salir de lo tradicional; actualmente el docente se ha
convertido en un facilitador y un guia del estudiante, para fomentar su aprendizaje, pero para ello
debe estar preparado y capacitado para fortalecer sus conocimientos, y asi sepa dirigir al

estudiantado, que ahora se considera como protagonista de su aprendizaje.

El docente debe tener todos los conocimientos sobre teorias del desarrollo, de aprendizaje,
aspectos didacticos, sobre organizacion, administracion, psicologia cognitiva, técnicas de
animacién cultural, dinamicas de grupo, sobre investigacion, debe tener buena expresién oral y
escrita, atencion a la diversidad de los estudiantes, conocer sobre cultura general y cientifica de la
asignatura que es especialista, entre otros elementos que le ayuden a desempefar su rol como

docente. Respecto al nuevo rol del docente, se sostiene que:

"Todo proceso de cambio presenta resistencia...” La formacion de maestros/as ha tomado
notoriedad, dentro de la nueva pedagogia globalizada en sustitucion de la clasica, en donde

el puesto de honor lo ocupaba el/la maestro/a, ahora pasa a ser ocupada por el alumnado.
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Es el alumno/a el/la responsable de su propio aprendizaje y nadie puede sustituirlo en esta
tarea; el/la maestro/a debe ofrecer ayuda y para ello debera convertirse de técnico/a de la
ensefianza en profesional de la educacion, conocer las teorias del desarrollo, las de
aprendizaje, las variadas técnicas didacticas, los principios de la programacion educativa,
la organizacion y administracion del centro, la psicologia cognitiva, técnicas de animacion
cultural, dindmicas de grupo, analisis institucional, investigador, técnicas de expresion oral
y escritas, legislacion politica, derechos humanos, ecologia, atencion a la diversidad del
alumnado, y sobre todo poseer una cultura general y cientifica amplia sobre la disciplina

que ensefia, etc. (Ramos, 2002, p.p. 81-82).

En los ultimos afios, los docentes también se han tenido que estar formando para hacer uso
de herramientas tecnoldgicas y programas que les ayuden a adaptarse a la hueva dinamica, que ha
quedado a partir de la pandemia, por lo que, han sido capacitados, y se espera que eso les ayude a
realizar su trabajo de forma més dinamica con herramientas pedagogicas y didacticas utiles para

su labor en las aulas.

Estos cambios, traen cierta resistencia, por parte de los docentes, algo que es natural que
suceda, dado que, deben adaptarse a ellos. Es aqui cuando se hace importante la gestion del cambio
que se haga desde la gerencia educativa o Direccidn, y las estrategias que aplican los docentes en

beneficio de llevar un proceso gradual a raiz de las transformaciones.

El docente, debe luchar en primer lugar con su propia resistencia al cambio, posterior a la
resistencia por parte del estudiante, de los padres, madres 0 responsables y la comunidad.
Enfrentandose también a sus propias debilidades, limitantes y fortalezas. En correspondencia a lo

anterior Ramos (2002), menciona lo siguiente:

El maestro y la maestra deberd someterse a la solucién de los mas dificiles problemas y
deberd mostrar eficiencia. Muchas soluciones no son técnicas, sino politicas, aun asi, tendra
que definir su propio marco de competencia; este proceso esta seguido por una serie de
cambios metodoldgicos y actitudinales, y la primera lucha que debera ganar es su propia
resistencia al cambio y luego sera la resistencia del alumnado, la de los padres y madres de

familia y la comunidad.
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Es posible que los conocimientos adquiridos en su formacion inicial sean insuficientes ante
los nuevos cambios que imponga la globalizacion y su entorno, por lo tanto, debera
emprender un proceso de formacién permanente aprendiendo de sus propios errores y
aciertos, participar la experiencia entre sus mismos colegas o ampliando su curriculum
académico. ;Como lograrlo?, parece que las vias pueden ser multiples, sin embargo, la
reflexion critica sobre su propia préactica, es una forma para reconocer sus propias falencias,

potencialidades y contribuir a su propia formacion permanente. (p. 82).

Cuando se presentan cambios, se da cierta resistencia, debido a que se tiende a comparar
entre el pasado y el presente, considerando que el pasado fue mejor; a pesar de eso no podemos
dejar de lado que la realidad, esta en constante cambio. Las personas muestran resistencia, puesto

que eso, requiere de un mayor empefio con respecto a los conocimientos didacticos.

Se resisten a lo desconocido, por lo que, para enfrentarse a los cambios, se debe tener
apertura, para modificar habitos e inseguridades, para hacer modificaciones teniendo la
oportunidad de hacer mejoras en la practica docente. Conforme a lo anterior sobre la resistencia al

cambio Ramos (2002) detalla lo siguiente:

Todo proceso de cambio presenta resistencia, somos temerosos a modificar nuestros
encuadres mentales, creemos que todo pasado fue mejor y nos aferramos a ideas que
desfasan la dialéctica de la vida, mientras tanto la realidad sigue su rumbo y con tristeza
entramos a una profunda catarsis a contemplar nuestro entorno. Algunas opiniones, como
la sostenida por Alvarez M. J. M.(1990), considera que las personas se resisten a cambiar
por que conlleva un esfuerzo adicional de puesta al dia en cuestiones didacticas; se resiste
quien no esta acostumbrado a trabajar en equipo 0 no quiere o0 no sabe, se resiste quien se
siente amenazado por los cambios que produce lo desconocido; se resiste quien ve en
peligro los privilegios adquiridos, se resiste quien es incapaz de cambiar sus habitos y sus
seguridades, se resiste quien no desea actualizarse permanentemente y, reflexionar sobre

su propia préactica educativa. (p. 82).

En definitiva, la modernizacion de la educacion, trae retos reales y palpables para todos los
que forman parte del sistema educativo, en especifico de las comunidades educativas. La

implementacidn de los nuevos elementos en lo pedagdgico y didactico, requiere de un proceso de
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adecuacion que parte desde el esfuerzo que realice el Estado, hasta el trabajo que desarrollan los

docentes en las aulas.

2.4.Marco Etico

2.4.1. Gerencia educativa y gestion del cambio

Hasta este momento, se ha realizado una descripcion de la incidencia de las reformas, los
cambios curriculares los cuales traen retos hacia las instituciones educativas y los docentes, por

eso, es fundamental definir también quée entendemos por gestion del cambio.

La gestidn del cambio, en las instituciones educativas, es liderada por la gerencia educativa,
es decir, en el caso de nuestro pais en su mayoria, por el Director o Directora, por lo tanto, es
importante analizar el papel que desarrolla, y los aportes que se brindan desde la gerencia, para
que los docentes adopten los cambios y hagan una mejor gestion de los mismos. Para comenzar,
es necesario definir qué entenderemos por gerencia educativa y su relacion con la gestion del

cambio.

En primer lugar, la gerencia educativa, es un proceso que tiene como objetivo la
organizacion y administracion de los recursos que los lleven a la obtencion de los objetivos que
tiene cada institucion, a través de una eficiente gestion; por consiguiente, el gerente educativo,

debe motivar, estimular, evaluar y premiar los logros alcanzados durante el proceso.

De esta manera, el gerente en este caso el Director, debe realizar este trabajo de manera
constante; para que los docentes también logren un nivel de motivacion que los lleve a retomar de
manera integral los cambios, sin afectar su estado emocional o que sientan una carga laboral. Asi
como lo establece Ramirez-Orozco, citado en Ramirez (2017) “Ramirez-Orozco (2016) define la
gerencia educativa como un proceso de organizacion y administracion de los recursos para lograr
los objetivos organizacionales por medio de una eficiente gestion y donde el gerente educativo
lidera y dirige sus equipos hacia las metas de la organizacion, motivando, estimulando, evaluando

y premiando los logros obtenidos a cada paso del proceso”. (p.190).

Las instituciones educativas publicas como privadas, estan expuestas a exigencias a nivel

local, nacional e internacional, por esta razon son sometidas a un cambio incesante, de manera
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que, dichas instituciones promueven procesos de modernizacion, afines a la identidad de cada

institucion y éstas deben adaptarse a los factores internos como externos a la comunidad educativa.

El cambio, se ve como una oportunidad para promover el desarrollo de capacidades y
potencialidades, por tanto, solo puede suceder cuando se forma parte del mismo. Sobre las

variables de cambio a las que estan expuestas las instituciones educativas se detalla lo siguiente:

Las instituciones educativas estan constantemente expuestas a requerimientos locales,
nacionales e internacionales que las ubican en variables de cambio continuo, por lo que
generan procesos de modernizacion en aspectos relacionados con su identidad
institucional, fomentando una cultura organizacional que se transforma y adapta a las

variables internas y externas de la comunidad educativa.

El cambio como constante en las dindmicas humanas y organizacionales, impulsa el
desarrollo de sus capacidades y potencialidades, permitiendo de igual forma la
transformacion de los contextos en que se desenvuelven los individuos, considerando que

los cambios se generan cuando se hace parte de ellos. (Ramirez, et al., 2017, p. 190).

En las transformaciones, estan involucradas tanto las partes directivas y los docentes,
ambos grupos deben estar conscientes que poseen un potencial de transformacién de la comunidad
educativa de manera integral, por lo que, se debe incluir a todos los involucrados en la institucion

educativa. Referente al potencial de transformacion Ramirez et. al. (2017), establece que:

El potencial de transformacion en los contextos educativos efectivamente se amplia cuando
el gerente educativo, y en general los agentes formativos, consideran que sus estudiantes,
las familias y la comunidad pueden multiplicar el impacto de los cambios, ademas, si se
les involucra de manera participativa se fortalece la sostenibilidad de las propuestas

generadas en la escuela (p.p. 190-191).

En segundo lugar, es necesario definir qué es la gestion del cambio, la cual entenderemos
como un acumulado de transformaciones, por las que pasan las organizaciones que son
influenciadas por fuerzas externas, que pueden tener bajo amenaza la sobrevivencia de la
institucion o pueden mostrar oportunidades, asi como fuerzas internas, que lleven a la adaptacion

de los cambios del entorno.
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En consecuencia, las instituciones deben ser flexibles para adaptarse a las modificaciones
que van surgiendo en torno al ambito educativo. Para ello, se deben tomar en cuenta algunos
factores organizacionales, para que se puedan adaptar a nivel estructural, de talento humano,
tecnoldgico y las interacciones. Agregando a lo anterior, la gestion del cambio se ve influenciada
por fuerzas externas e internas, Rodriguez e Isaza citados en Ramirez et al. (2017) establecen lo

siguiente:

De este modo, aparece la denominada “gestion del cambio”, referida por Rodriguez (2007)
como un conjunto de transformaciones que sufren las organizaciones influenciadas por
fuerzas externas, que puedan amenazar su sobrevivencia o que puedan ofrecer nuevas
oportunidades, asi como fuerzas internas que promueven la generacion y adaptacion a los
cambios del entorno. De modo que las organizaciones deben ser mas flexibles y consolidar

su capacidad de adaptacion, a nivel local, regional, nacional y mundial.

Por lo anterior, se hace necesario conocer los factores organizacionales para lograr la
adaptacion y pro-accion de la organizacion. Teniendo claro el por qué y para qué del

cambio, Isaza (2011) enumera:

« Estructural: referido a procesos, procedimientos, funciones, actividades y tareas de

cargos, grupos, divisiones, secciones, subgerencias y el organigrama en general.

» Talento humano: en lo concerniente con el desarrollo y aprovechamiento de las

competencias de las personas, apoyadas en la formacion y sistemas de motivacion.

« Tecnoldgico: referido a la apropiacion de la tecnologia disponible, incluyendo no sélo su
desarrollo sino también el uso efectivo de la misma. Cultural: implementar los cambios en
la cultura organizacional. Estos factores deben evaluarse integralmente para contrarrestar

las fuerzas que pueden impactar el progreso y desarrollo de la organizacion.

« Las interacciones, es decir, los procesos de relaciones entre los diferentes elementos del
sistema, que son lo que permite las transformaciones y los cambios y que posibilitan la

constitucion de redes que dan vias a los mismos procesos de interaccion. (p.p. 192-193).

Para la gestion del cambio, se pueden llevar a cabo algunos pasos, que impacten de manera

positiva en las partes directivas y docentes de las instituciones educativas en el pais, pues necesitan
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herramientas para enfrentarse a las modificaciones y asi, adaptarlas en sus planificaciones para que
estén preparados al momento de dirigirse a los estudiantes en las aulas con las nuevas

adecuaciones.

Se debe partir en primer lugar, en identificar que existe una necesidad de cambio, el analisis
y planificacién, la comunicacion efectiva, la formacion y capacitacion, la participacion y
empoderamiento, la gestion de la resistencia al cambio, la implementacion gradual, el monitoreo
y evaluacion, el reconocimiento y celebracion, hasta el aprendizaje continuo en el proceso. Esta
propuesta compuesta por una serie de pasos puede servir como una estrategia que se puede
implementar en las instituciones educativas que se enfrentan a la situacion de realizar una gestion
del cambio que sea beneficiosa para la comunidad educativa. Segin Faneite y Caba (2023),

algunos pasos claves de acuerdo a algunos autores son los siguientes:

Autores como Ospina et al. (2021), Vega (2020) y Borrero (2019) proponen pasos clave
para fomentar la gestion del cambio, los cuales son: identificar la necesidad de cambio, el
analisis y planificacion, la comunicacion efectiva, la formacion y capacitacion, la
participacion y empoderamiento, la gestion de la resistencia al cambio, la implementacion
gradual, el monitoreo y evaluacién, el reconocimiento y celebracion y el aprendizaje

continuo. (p. 51).

Las metodologias que se utilizan en los salones de clases deben ser modernizadas, pues el
modelo neoliberal, la globalizacion y los medios de comunicacion hacen que esto sea viable y

necesario. Sobre la modernizacion de los recintos dedicados a la formacidn se plantea que:

Para la gerencia educativa, es importante considerar la implementacion de modelos que
reestructuren los sistemas y metodologias usadas en las aulas de clase. El neoliberalismo,
la globalizacion y la intensificacion del uso de los medios de comunicacion en la vida de
toda la humanidad, hacen factible la modernizacion de las recintos dedicados a la
formacion, deben renovarse no sélo tecnoldgicamente sino también en las estructuras y
sistemas caducos que se quedan insuficientes al ver la problematica latente. Todo lo

anterior suscita un gran desafio para la educacion (Ramirez, et al. 2017, p. 197).

En este sentido, tal como lo sefiala Dos Santos (2018) “a partir de esta realidad, gestionar

el cambio parece una tarea inevitable para cualquier profesional que busque una mejora continua
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en la organizacion en la que despliegue algun tipo de liderazgo, buscando convertirla en una
organizacion que aprende” (p. 4). La gestion del cambio es una actividad que los profesionales

deben realizar para buscar una mejora permanente en las instituciones que lideran.
2.4.2. El curriculo como evidencia del cambio

El proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo a Ramirez et al. a través de la historia
se ha adaptado para responder a las necesidades que se han ido presentando en el dia a dia. La
historia ha estado sometida a diferentes cambios, asi como los paradigmas y la ensefianza. En ese
sentido, se dice que la educacion debe innovar en sus procesos de formacion, investigacion,

proyeccion social y modelos pedagdgicos. Vigentes citado en Ramirez et al. sobre la educacion:

A lo largo de la historia de la educacién, el proceso de ensefianza-aprendizaje se ha
adaptado a las épocas y paradigmas que se presentan, buscando, en primer lugar, dar
respuesta a las necesidades que en su diario vivir se van presentando. Pero, asi como la
historia ha avanzado y los paradigmas han cambiado, la educacion o el arte de ensefiar no
se ha quedado atrés. Segun Vigentes (2007), la educacién debe transformar sus procesos
de formacion, de investigacion y de proyeccién social, romper con modelos pedagdgicos
inerciales y construir una nueva razén para la practica pedagdgica abierta, flexible, que hoy
se entiende como una expresion de los paradigmas socio-culturales, cientificos y

tecnoldgicos vigentes. (p.195).

La educacion actualmente debe trascender por medio de la escuela, el curriculo formal y
el sistema educativo, ante lo cual, es necesario hacer modificaciones no sélo en conceptos y
esquemas, sino también en el mismo espiritu de la palabra educacion. Retomando lo anterior, en
la actualidad se habla de una educacion circular, en la cual para la construccién del conocimiento
forman parte la historia, el contexto, la familia, la época, el alumno, el maestro, el Estado y las

mismas problematicas sociales. Ahora ya no se habla de una educacion piramidal, sino circular:

Pensar en una educacién para el hoy, es pensar en una educacién que trascienda a través
de la escuela, del curriculo formal y del sistema educativo; para alcanzar esta meta, no solo
basta con cambiar conceptos y esquemas heredados de la modernidad, sino que la
transformacion debe ser desde el mismo espiritu de la palabra educacion. Ya no se habla

de una educacién piramidal, sino de una educacién circular en donde la historia, el
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contexto, la familia, la época, el alumno, el maestro, el Estado y las mismas problematicas
sociales hacen parte de esa construccidn de conocimiento que es necesario entender ya no
superficialmente: no hablar de un conocimiento enciclopédico cuando el conocimiento se
ha convertido en obsoleto por cuanto no es posible aplicarlo en el diario vivir. (Ramirez
etal., 2017, p. 195).

Para crear procesos de ensefianza y aprendizaje que estén en sintonia con el curriculo, se
vuelve en una necesidad el robustecer las competencias que poseen los estudiantes, fortalecer las
relaciones entre los estudiantes y maestros, identificar referentes de calidad para saber lo que se
debe ensefar y en qué momentos; todo esto sera una guia para construir el curriculo y lo que hagan
los docentes en las aulas. Los procesos de ensefianza-aprendizaje deben ser coherentes con el

curriculo:

Para responder a procesos de ensefianza-aprendizaje coherentes con el curriculo, se hace
necesario fortalecer las competencias de los estudiantes, asegurar una cultura de aula en la
que se enfaticen las relaciones entre estudiantes y docentes, reconocer referentes de calidad
que identifiquen claramente lo que se debe ensefiar y en qué momentos. En consecuencia,
fortalecer toda esta sucesion de elementos que, interconectados, sirvan de guia para
estructurar el curriculo y la accion del maestro. (Ramirez et al., 2017, p. 196).

A partir de lo anterior, la gerencia educativa influye en el desarrollo del curriculo, este
ultimo esté condicionado a la forma en la que sea interpretado y el manejo que hagan los gerentes
o directores presentes en la dindmica social y organizacional. En suma, el desarrollo del curriculo
necesita de procesos tanto gerenciales como administrativos que sean bien pensados y ejecutados,

entre los que se tienen: latoma de decisiones, la delegacién de funciones, y el manejo de conflictos.

De acuerdo a las demandas actuales, en los campos del conocimiento, llevan a que el disefio
del curriculo sea integral, con la finalidad de dirigir a los alumnos en la creacion del conocimiento

de una forma completa, atendiendo a necesidades relacionales y de competencias.

Una de las variables de andlisis que impacta en el area educativa, es la indagacion de las
transformaciones que se evidencian a través del curriculo de los programas educativos. Por medio
de esto, es posible reflejar las transformaciones en el aula, contenidos, las formas de construir

conocimiento; lo que lleva a establecer una relacion muy cercana con la gestion del cambio y los
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procesos de innovacion en las instituciones educativas. Para concluir, en el cambio del curriculo
participan todos los que componen la comunidad educativa, las disposiciones sobre qué, como, y
para qué se ensefia. Con respecto a la gerencia educativa y su influencia en el progreso del

curriculo:

Es alli donde la gerencia educativa interviene en el desarrollo del curriculo, el cual esta
condicionado a la interpretacion y al manejo inteligente de los referentes gerenciales
presentes en la dindmica social y, en forma especial, en la dinamica organizacional. El
desarrollo curricular requiere de procesos gerenciales y administrativos muy bien
concebidos y ejecutados: la toma de decisiones, la delegacion de funciones y el manejo de
los conflictos son tres ejemplos claros que demuestran el nivel de conciencia acerca de

cdémo deben llevarse tales procesos (Fuguet, 2002).

Las exigencias actuales en los diferentes campos del conocimiento conducen al disefio de
un curriculo integral que relacione a la ontologia con la epistemologia, la praxeologia y la
axiologia, con el fin de guiar a los estudiantes en la construccion del conocimiento de una

manera mas completa, supliendo sus necesidades de tipo relacional y de competencias.

Lo anterior permite identificar que una de las variables de andlisis en el impacto de lo
educativo, consiste en la indagacion de las transformaciones que pueden ser evidenciadas
en el curriculo de los programas educativos. De esta manera, es posible evidenciar
transformaciones también en el aula, en los contenidos, en las maneras de construir
conocimiento, lo que significa una estrecha relacion con la gestién del cambio y los

procesos de innovacion al interior de las organizaciones educativas.

El cambio curricular es un tema que involucra a toda una comunidad educativa, las
disposiciones sobre qué, como y para qué se ensefia, considerando nuevas particularidades
a fin de poder incluir instancias formativas hoy inexistentes en los curriculos, pero sin
perder de vista su base disciplinar, que es su caracteristica propia de identidad. (Ramirez
etal., 2017, p.p. 196-197).

2.4.3. Cultura organizacional y gestion del cambio

En la gestion del cambio, también se ve implicada la cultura organizacional de las

instituciones educativas. Toca citado en Ramirez et al. (2017), define la cultura organizacional
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como un acumulado de acciones informales compartidas, las cuales gobiernan y legitiman la

conducta de un grupo colectivo:

Parafraseando a Toca (2009), la cultura organizacional es el conjunto de acciones
informales compartidas que gobiernan y legitiman la conducta de una colectividad en una
organizacion. En esta concepcion, el caracter informal pone distancia de los mecanismos
manifiestos y oficiales como pueden ser los reglamentos, las politicas, los manuales o los
mandatos, de modo que se desarrollen sistemas de gestion productivos que aseguren la

calidad educativa.

Las organizaciones se enfrentan a un ambiente mas dinamico y complejo, esto exige la
implementacion de estrategias de cambio que permitan elevar los niveles de competitividad
y rendimiento, para enfrentar de manera eficiente las actuales condiciones de innovacion

que el contexto requiere. (p. 194).

En la gestion una de sus finalidades es potenciar el aprendizaje de las instituciones, que
esta en sintonia con la gestion de recursos humanos, sistemas de informacion, gestion del cambio

y la cultura organizacional. Trujillo citado en Ramirez et al. (2017), sostiene:

Como lo interrelacionan Trujillo et. al. (2011), la gestion tiene como uno de sus objetivos
el potenciamiento del aprendizaje organizacional, en concordancia con su sistema de
gestion de recursos humanos, sistemas integrados de informacion, gestién del cambio y
cultura organizacional. Es alli, donde se ocupa el reto de implementar procesos de
innovacion, que permitan cambios en modelos de gestion y por lo tanto en su cultura y
clima organizacional. La integracion de estos elementos es necesaria para mantener y
desarrollar estrategias que permitan generar elementos diferenciadores respecto a la
competencia. (p. 194).

2.4.4. Pasos para la gestion del cambio organizacional

El cambio esta relacionado a la trasformacién por la que pasa un elemento, como
consecuencia de una serie de factores tanto internos como externos; mientras que la gestion se
encarga de la coordinacion de las actividades de disefio o planificacion, organizacion, ejecucion,
evaluacion, seguimiento y control, con los que se espera llegar a los niveles de calidad que se

esperan.
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Delimitar ambas definiciones nos permite reflexionar sobre la implicancia que tiene hablar

de gestion del cambio en las instituciones u organizaciones educativas. EI cambio y la gestion se

entienden como:

El cambio refiere el proceso de transformacion o metamorfosis que sufre un elemento,
producto de la accién directa o indirecta de una serie de factores que pueden ser de caracter
interno o externo, pero que en definitiva se manifiestan a través de la variacion del

fendmeno que se estudia y que representa la alteracion, evolucién del elemento.

Adicionalmente si se habla de gestion, la misma tiende a identificar los aspectos asociados
con la coordinacion de las actividades de disefio o planificacion, organizacion, ejecucion,
evaluacion seguimiento y control que implica la realizacion optima de una tarea especifica
y por ende alcanzar los niveles de calidad deseados. Por lo tanto, combinar ambas
acepciones trae como consecuencia pensar que la gestion del cambio constituye el tipo de
transformacion que se ejecuta en las acciones de coordinacién de la tarea para optimizar
los procesos que derivan en el logro de los objetivos o metas propuestas dentro de una

organizacion, empresa o institucion. (Anaya y Ardila, 2020, p. 191).

Tabla 6. Pasos para una gestion del cambio organizacional efectiva

GESTION DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL

Diagnostico
-ldentificar las
necesidades.
-Establecer la
preparacion de los

actores del proceso para

atender el cambio.

Preparacion

-Concretar un lider del

proceso.

-Generar un plan de
accion para sensibilizar
alos colaboradoresenel
proceso. Considerar las
acciones concretas a
realizar y las metas que

se desean alcanzar.

Ejecucion

-Realizar un
cronograma para llevar

a cabo las actividades.

-Implementar el plan de

accion formulado.

Mantenimiento

-Hacer el control del

plan de actividades.

-Nutrir los resultados

obtenidos con la

aplicacion del plan.

-Replanificar el proceso

de cambio.
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-Considerar los recursos

humanos y financieros.

Nota. Pasos para una gestion del cambio organizacional efectiva. Tomado de: elaboracion propia a partir
del documento Gestion del cambio: el nuevo desafio para mejorar la calidad de la Educacion Superior.

Al respecto, cada uno de estos momentos, se describen de acuerdo con los siguientes

planteamientos:

Diagnostico: Acé se deben identificar las necesidades, a fin de entender que tan lista esta

la institucion para someterse a un proceso de cambio.

Preparacion: Consiste en generar un plan de accién para sensibilizar e involucrar a los
colaboradores en el proceso de cambio, contemplando acciones concretas, las metas que se
desean alcanzar, ademas los recursos humanos y financieros. Adicionalmente es necesario

concertar una persona que lider de todo el proceso.

Ejecucion: Este momento consiste en Implementar y hacer seguimiento del plan de accion
formulado, para ello se debe contar con un cronograma concreto para poder hacer reales

las ideas y planes propuestos.

Mantenimiento: Este momento se ejecuta con la finalidad de mantener y nutrir el cambio

como respuesta acertada, para replanificar y optimizar el proceso.

De tal manera, que dichos momentos permiten formular estrategias en diferentes tiempos
para responder a condiciones historico sociales concretas y a los desafios que se muestran
tanto externos, como internos en el lugar donde se desenvuelve y cuyos resultados
requieren de seguimiento, control y evaluacién permanente. En consecuencia, gestionar
cambios, tal como lo sefiala Azis (2018) depende, en gran medida, de entender y
transformar una cultura que implica, entre otras cosas, creencias preexistentes enraizadas
en el quehacer institucional, ya que con ello se podra lograr la transformacion que se
persigue. (Anaya y Ardila, 2020, p. 193).
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2.4.5. Habilidades socioemocionales y afectivas en las instituciones

educativas

Al respecto es importante reflexionar sobre el actuar del docente y del estudiante en la
escuela y comprender que los procesos cognitivos que alli se desarrollan estan sujetos en gran
parte a la forma, en como el docente desarrolle su practica y a la percepcion del estudiante sobre

su docente como lo afirma Rend6n (2009):

“El docente es un modelo personal y profesional para el estudiante, y todo lo que
manifiesta la personalidad del docente es un factor mediador”. Por lo tanto, la reflexion personal
0 autoevaluacion de la actuacién del docente hacia los estudiantes debe ser continua y favorecer
ambientes propicios para el aprendizaje dentro de un clima que favorezca la armonia y las buenas

relaciones.

El aprendizaje y la ensefianza son procesos que estan ligados y es asi que el docente se
puede apropiar de un estilo para ensefiar como el estudiante se apropia de un estilo para aprender.
Como lo afirma Rendon Uribe (2013) “El estilo de ensefianza Se origina entonces a partir de la
interaccion entre docente y estudiante, y en ella, ambos se manifiestan como una unidad, es decir,

el estilo de ensefianza influye en el estilo de aprendizaje y viceversa”. (p. 191-192).
Segun Renddn Uribe (2013):

El estilo puede ser moldeado para responder a las problemaéticas, necesidades, intereses y
expectativas de ambos protagonistas del proceso educativo. Esto implica que el docente ha
de hacerse responsable de su estilo si quiere evitar el fracaso, y ha de tener claro que con
la eleccion de su estilo esta provocando diferentes pensamientos, sentimientos y acciones
en los estudiantes, que en un sentido de receptividad hacen lo propio; razén suficiente para
que la intencionalidad en la eleccién de su estilo tenga un fin premeditado hacia el

desarrollo del ser integral. (p.192).

Lo cual quiere decir que el estilo no es solamente una manera de ejercer la labor docente,
sino que debe ser un conjunto de cualidades que el docente debe utilizar para ejercer su labor de

ensefianza y no fallar en su propdsito de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.
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Por otro lado, es importante destacar que los entornos sociales, culturales, politicos e
incluso economicos pueden influir también en la adquisicion de un estilo, por lo tanto, el docente
no ejercera un unico estilo toda la vida, sino que este es dindmico y depende de diversos factores

tanto externos como internos.
2.4.6. Las preocupaciones docentes y su impacto emocional

La docencia requiere de motivacion, compromiso y apego emocional, para que un docente
pueda permanecer ejerciendo su profesion. Existen tres tipos de asuntos que preocupan a los

docentes, a partir de los cuales se originan las emociones y sentimientos:

Varias contribuciones relacionadas con las emociones (Badia, Meneses y Monereo, 2014;
Kelchtermans, 1993, 2005; Lazarus, 1991; Van Veen y Sleegers, 2006) pusieron de
manifiesto la existencia de tres tipos de cuestiones que inquietan o preocupan a un docente,
y alrededor de las cuales se originan y organizan las emociones y los sentimientos sobre la

ensefianza. Estas cuestiones tienen que ver con:

a) Los motivos y razones para ejercer la ensefianza, que dotan de sentido la actividad

docente;

b) El conocimiento y valoracion de si mismo como profesor, que incluye aspectos como el

autoconcepto y la autoestima; y

c) La percepcion y valoracion del ejercicio de la tarea de ensefiar, que comprende
cuestiones como la complejidad y exigencia de la docencia, y la relacion educativa y social

con los estudiantes.

Los motivos docentes son las razones que incitan a los futuros profesores a convertirse en
ensefiantes, a permanecer en la profesion, o a abandonarla (Kelchtermans, 2005). La
docencia es un tipo de profesion que requiere un alto grado de motivacion, compromiso y
apego emocional (Day y Leitch, 2001). Si los profesores no poseen estos requisitos son
candidatos firmes a abandonar la profesion (Hong, 2010).

Las motivaciones y razones para ensefiar se hacen visibles, en la practica, en la gestion de
las finalidades y los objetivos que cada profesor se plantea conseguir con su docencia.

Conocer las motivaciones de un profesor contribuira a comprender las emociones y
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sentimientos que ese profesor siente ante el esfuerzo que realiza para ajustar y conciliar sus
propios objetivos con las demandas que surgen en los encuentros cotidianos con sus

colegas y estudiantes.

Simplificando mucho, se podria afirmar que cuando un docente consigue los objetivos que
se propone, emergen emociones positivas, y cuando no lo consigue se generan emociones
negativas. Tener en cuenta el grado de implicacion, interés o motivacion de un profesor
ante una actividad habitual o extraordinaria permitira valorar la importancia que atribuye
a esa actividad. Cuanta mas relevancia otorgue a un hecho o una actividad docente, mas

carga emocional tendra para él, porqué podra beneficiarlo o perjudicarlo mas.

La percepcion de si mismo como docente es otra de las preocupaciones del profesor
(Kelchtermans, 1993). Los afectos sobre esta cuestion tienen mucho que ver con las
representaciones que el propio profesor tiene de si mismo como docente (autoconcepto), y
las valoraciones asociadas a dicha representacion (autoestima). Aunque se trata de una
dimensién subjetiva con un alto componente cognitivo, puesto que el autoconcepto
depende del significado del contenido que el profesor atribuye a su propia identidad como
docente, también debe tenerse en cuenta que estas auto representaciones se construyen

socialmente y quedas afectadas por las influencias del contexto del profesor. (Badia, 2014,
p.p. 3-4).

2.4.7. Las emociones en la enseflanza y el aprendizaje

Para ampliar mas sobre las emociones, se puede decir que, éstas también forman parte del

proceso de ensefianza y aprendizaje, cada docente tiene un sentir respecto a su rol como docente:

Para poder explicar mejor los afectos de los profesores sobre su docencia, seguidamente
presentaremos dos ejes organizadores del contenido, que permiten visualizar diversas
formas de concebir y caracterizar esta dimension afectiva. El primer eje se refiere al grado

de permanencia temporal de un afecto.

La distincion entre “afecto como rasgo” y “afecto como estado” (Rosenberg, 1998) es muy
reveladora. Si lo aplicamos a la actividad docente, el “afecto como rasgo o atributo” refleja
una forma bastante constante de sentir la docencia por parte de cada profesor. Varia segun

el docente, pero es relativamente estable en el tiempo. Posiblemente la denominacion mas
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precisa a este tipo de afecto en nuestro contexto educativo sea sentimiento docente. En

cambio, “el afecto docente como estado” refleja una respuesta situada y contextual del

profesor. (Badia, 2014, p. 4).
2.4.8. La dimension afectiva en la formacién psicoeducativa docente

Referente a la formacion psicoeducativa docente, se desglosa una dimension afectiva, la

cual se agrupa de la siguiente manera:

Los estudios realizados hasta la fecha en relacién con la dimension afectiva en la

formacion docente se pueden agrupar alrededor de tres focos tematicos:

a) En los procesos de formacion para la innovacion docente:

b) En los procesos de formacién basados en la reflexidn sobre la ensefianza; y
¢) En la formacion docente en el marco de una reforma educativa.

También parece ser una evidencia que los sentimientos de confusion y ansiedad suelen
acompanfiar los procesos de formacion e innovacion docente de los profesores de educacion

superior cuando se usan actividades formativas diversas (Martin y Lueckenhausen, 2005).

Mas en concreto, existe una relacion compleja entre las modalidades de formacion
(proyectos colaborativos grupales, tutoria reciproca en parejas, y aprendizaje informal en
el lugar de trabajo), las actividades formativas concretas (por ejemplo, experimentar,
considerar sus propias practicas docentes, u obtener ideas de los colegas) y los cambios en
los conocimientos, las creencias (incluyendo las emociones) y las practicas docentes de los
profesores (Bakkenes, Vermunt y Wubbels, 2010). (Badia, 2014, p.p. 13-14).

2.4.9. Los afectos en la formacion docente en el marco de una reforma

educativa

El proceso por el que pasan los docentes, que son sometidos a formaciones a partir de
reformas educativas, tiene un impacto emocional, que puede provocar tanto aceptacion como

rechazo, generando acciones tanto reactivas como proactivas frente al cambio:
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Resulta una constatacion generalizada que las reformas educativas tienen un impacto

emocional importante en el profesorado (Kelchtermans, 2005).

Las emociones que los profesores sienten han de entenderse teniendo presente que la
vulnerabilidad es una condicion estructural del trabajo de docente. Esta vulnerabilidad
profesional puede explicar el sentido dindmico que debe adquirir la identidad del profesor
cuando se enfrenta a la resolucion de los problemas planteados por reformas educativas.

El impacto emocional de las reformas educativas queda modulado por el contexto
profesional del profesor, segin variables como la edad, la biografia, y las condiciones
estructurales y culturales de trabajo de cada profesor.

Las reformas educativas que incluyen creencias prescriptivas o normativas sobre el
significado de una ensefianza de calidad, provocan en los profesores sentimientos intensos

de aceptacién o rechazo y acciones reactivas o proactivas ante el cambio.

La reaccion emocional del profesor refleja el hecho de que su propia identidad como
docente ya incorpora un determinado modelo de lo que significa una ensefianza de calidad.
La formacidn del profesorado puede contribuir a restaurar la identidad de unos profesores
inmersos en una reforma educativa si es capaz de cambiar el sentido las emociones de los

profesores asociadas a este proceso de reconstruccion identitaria docente (Darby, 2008).

En el analisis de una experiencia de este tipo, unos profesores de educacién
preuniversitaria expresaron su temor inicial a cambiar ante la aplicacion de una reforma
educativa que cuestionaba sus métodos de ensefianza. Ante estas resistencias, los
formadores, un equipo de profesores universitarios, trabajaron con los profesores

ayudandoles en dos frentes:

a) Mejorar su autoconcepto y autoestima, su percepcion del proceso de cambio, su

motivacion por el trabajo docente, y su perspectiva futura como profesionales, y
b) Mejorar su ensefianza por medio de la formacion en nuevos métodos didacticos.

La aplicacion a su practica docente de estas nuevas formas de ensefiar puede producir

cambios positivos Y satisfactorios en el rendimiento de los estudiantes.
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Esta experiencia modificé la percepcidn de los profesores sobre sus anteriores formas de

ensefiar, que ahora consideraban menos eficaces. El éxito de los nuevos métodos de
ensefianza y la mejora en el rendimiento de los estudiantes permiti6 cambiar la
incertidumbre y el sufrimiento inicial de los profesores por sentimientos de orgullo y
satisfaccion. (Badia, 2014, p.p. 16-17).

2.4.10. El docente en las reformas educativas: Sujeto o ejecutor de

proyectos ajenos

2.4.10.1. La profesion docente: De actor a empleado

La ensefianza vista como una labor, ha estado vinculada con la historia mundial y comenzé
a ser considerada como profesion, cuando se dio inicio a la configuracion de los sistemas
educativos, visto como un efecto de la organizacion de los Estados nacionales. Se ha percibido un
interés por analizar esta profesion, incluso antes de la conformacidn de los sistemas educativos,
siendo denominada de muchas formas como profesor, docente, maestro o ensefiante. Tal y como

se menciona a continuacion:

La labor de ensefiar se encuentra estrechamente vinculada con la historia de la humanidad.
Sin embargo, algunos elementos que permiten caracterizar como profesion esta actividad
solo se encuentra a partir de la conformacion de los sistemas educativos como resultado de

la estructuracion de los Estados nacionales.

La Ilamada profesion docente constituye, sin lugar a dudas, una de las actividades que ha
invitado al estudio y a la reflexion en la historia del pensamiento occidental. No importa
cuéles sean las denominaciones con las que se ha definido esta practica: maestro, profesor,
ensefiante o docente; existe una amplia evidencia del interés por analizar dicha practica aun

antes de que se conformara el sistema educativo. (Rieoei.org, 2001).
2.4.10.2. Las reformas educativas

Las reformas de caracter educativo, son acciones por medio de las cuales los Estados
dirigen las politicas educativas, ya que, son el producto de un proceso arduo, en el que convergen
elementos internos como externos en la realidad de un pais, especialmente en los ambitos social y

educativo.
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En los altimos afios del siglo XX, han tenido lugar, reformas educativas que tienen algunos
propdsitos en comun como llegar a tener mayor equidad en el acceso a la educacién, mejora de la
calidad del servicio que se ofrece y de los resultados, creacion de sistemas de informacion para los
usuarios de los resultados de la educacion, revision de los contenidos que se establecen en el
curriculo, libros de texto, y finalmente la incorporacion de aportes psicologicos del aprendizaje en

las orientaciones del trabajo que realizan los docentes.
En sintonia con lo anterior, las reformas educativas han tenido las siguientes caracteristicas:

Las reformas educativas como actos de gobierno, es decir, como acciones a través de las
cuales el Estado establece elementos para orientar las politicas de la educacion, son el
resultado de un proceso complejo en el que intervienen componentes internos y externos a

la realidad social y educativa de un pais.

Los ultimos quince afios del siglo XX se caracterizan por el establecimiento de un conjunto
de reformas educativas que tienen una serie de metas comunes, entre las que podemos
mencionar: lograr mayor equidad en el acceso a la educacion; mejorar la calidad del
servicio ofrecido, asi como de sus resultados; establecer un conjunto de sistemas que
tiendan a informar a los usuarios (estudiantes, padres de familia y sociedad) de los
resultados de la educacion; revisar los contenidos que se integran al curriculo y en algunos
casos a los libros de texto; en menor medida se busca incorporar los aportes de la psicologia
del aprendizaje (generalmente los vinculados con las Ilamadas ciencias cognitivas) a las
orientaciones para el trabajo docente. (Rieoei.org, 2001).

2.4.10.3. Significados de las reformas educativas

El sistema referido a los procesos educativos ha estado en constante movimiento al igual
que otros sistemas como el politico y el econdmico, desde la aplicacién de politicas de acuerdo a
niveles, aspectos o actores, quienes implementaron modificaciones; lo que se puede observar en
los paises de América Latina es que sus sistemas educativos son el efecto de las modificaciones

que se han realizado y su estrecha relacion con el desarrollo de estos paises.

Pues, se tiene la idea de que la educacion brinda un gran aporte a corto y largo plazo, no

solo a los sujetos, sino también al sistema en si. Se han hecho presente, por tanto, caracteristicas
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relacionadas al paradigma desarrollista, sobre todo en los discursos oficiales relacionados a la

educacion a nivel internacional.

Ahora bien, entre los principales significados que tiene la reforma en los sistemas
educativos se tiene la intencidn refundacional y reorganizacional, su direccion esta relacionada a
realizar reajustes en los modos en los cuales se conciben o piensan las necesidades en el ambito

educativo, esto acorde a la reforma educativa en Argentina.

Lo anterior, esta relacionado al significado que tiene la reforma en los sistemas educativos,

por lo que se resalta lo siguiente:

Hemos afirmado que en América Latina se ha dado un proceso de reforma de la educacion
basica que se ha generalizado en los noventa. Como otros sistemas —el politico, el
econdmico— el que se refiere a los procesos educativos se ha mantenido en movimiento,
ya desde la aplicacion de politicas sobre algin nivel o aspecto o bien desde los actores,
quienes segun sus circunstancias e intereses idearon, aplicaron o establecieron

modificaciones en sus tareas cotidianas.

Lo que hoy sucede en los sistemas educativos de América Latina es el resultado de un
continuo proceso de modificacién del papel de la educacién en el desarrollo de un pais.
Continua estando presente la consideracion de que la educacién aporta beneficios a corto
y largo plazo no s6lo a los sujetos, sino también al sistema en su conjunto. Aunque las
caracteristicas y énfasis hayan variado, el paradigma desarrollista parece tener en algunos
momentos una clara referencia en los discursos oficiales en torno a la educacion (seguro
que aqui vendrian bien los respectivos discursos, tanto de organismos internacionales como

de secretarios, ministros y presidentes).
¢ Qué significado tiene entonces la reforma de los sistemas educativos?

Como uno de los principales significados podria mencionarse una intencion
«refundacional», «reorganizacional» —tema muy significativo en la reforma argentina—,
cuya direccion consiste en reajustar las formas y modos en que se piensan las necesidades
educativas. Por ejemplo, educacion para todos no significa masificacion del sistema o
ampliacion de la cobertura educativa, al aceptar una amplia gama de diferenciacion de

condiciones sociales, culturales e individuales; se acepta un estilo de meritocracia que

116



ofrece una amplia gama de posibilidades de ubicacion. Aqui el problema es dénde colocar
contextos y capitales culturales a cada uno de los sujetos demandantes de educacién segin
sus posibilidades. Seguramente por esa razon el concepto calidad educativa es tan
resbaladizo: depende del lugar, el contexto, las condiciones, la region, los sujetos y los

intereses. (Rieoei.org, 2001).

Las reformas en el ambito educativo son creadas a partir del trabajo realizado por
especialistas, que dependen de un proyecto politico, y de lineamientos que les proporcionan del
mismo. Asi mismo, descifran las tendencias en la educacién, con especial énfasis en las que son
consideradas fundamentales sobre la discusion actual y que dan un panorama respecto al sistema
educativo, es decir, que conlleva a la realizacion de un diagnostico. Ademas, de analizar los
cambios que lleven a una mejora en su funcionamiento. Estos componentes modelan las lineas
generales de las reformas educativas, y le delegan a los directores y docentes la labor de apropiarse

e instrumentar esas reformas.

Por ende, en este punto se puede decir, que hasta que no se pase de hacer reformas en las
que los docentes participen de una manera diferente en la formulacién de diagndsticos educativos
y construyan de forma gradual algunos componentes de la reforma, éstas solo seran una estrategia
por parte de especialistas y politicos en el area de educacion. Por lo tanto, el verdadero desafio es
la manera en la que se le brinda al gremio docente los fundamentos principales de la reforma, para

que finalmente se apropien de ella y se convierta en una realidad.

En las reformas educativas existe una cosmovision con total ausencia de lo pedagogico, la
reforma tiene elementos que se derivan de una panoramica de competencia, por lo que, los
docentes asumen un enfoque de la mundializacion, asumiendo que no solo los alumnos compiten
con otros, sino que ellos compiten en su desempefio con otros docentes tanto de forma local como

mundial.

Lo que se ha podido observar es que, las reformas no han cambiado los mecanismos y
procesos de como funciona el ambito escolar, mas bien se han modificado libros, se han constituido
nuevos sistemas de regulacion del trabajo académico (evaluacion a docentes y estudiantes), la
incorporacion de una nueva vision o concepcion de la educacion, sin embargo, no esta pensada

para hacer modificaciones en la institucion en si, en su funcionamiento y estructura organizacional.
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Respecto al docente y las reformas educativas se plantea que:
El docente y las reformas educativas

La reforma de la educacion es concebida a partir del trabajo de un conjunto de especialistas
—intelligentsia técnica en el sentido de Gouldner— que interpreta las caracteristicas que
se derivan de un proyecto politico general, asi como de las directrices que reciben sobre el
mismo. De igual forma, interpretan las tendencias generales de la educacion, en particular
las que constituyen los elementos centrales de la discusion actual sobre la educacion, y dan
una vision sobre la situacion actual del sistema educativo —una perspectiva diagnostica—
y sobre los cambios que requiere para su mejor funcionamiento. Con estos elementos se
conforman las lineas generales de una reforma educativa, dejando a los directores y
docentes del sistema la tarea de apropiarse de la misma, y también la responsabilidad de

instrumentarla.

Mientras no se busque otro modo de elaborar las reformas, en el que se construya un
mecanismo donde los docentes participen de otra forma en la formulacion de los
diagndsticos de la educacién, y en ese contexto construyan paulatinamente algunos
elementos de la reforma, éstas sélo formardn parte de la estrategia de un grupo de
especialistas y politicos de la educacidn. El reto, en este caso, consiste en la forma en la
cual se logran dar al docente los elementos centrales de la reforma, darle el aula como Unica
forma para que esta se convierta en realidad. Un reto que adquiere complejidad por la
dificultad de establecer un mecanismo eficiente que permita que cada docente la asuma, lo

que significa que la haga propia.

El ideario de la reforma supone otra cosmovision de la educacion, donde lo pedagégico
esta ausente. La reforma tiene una serie de componentes implicitos que surgen de una
panoramica de competencia —lo que obliga a los docentes a asumir una perspectiva de la
mundializacion, a concebir que no sélo sus estudiantes estan compitiendo con los de otras
escuelas, del pais y del mundo, sino, lo mas delicado, que él compite en su desempefio con
otros docentes en su escuela, pais y mundo— en la que, lejos de asumir esta perspectiva,
acepta una defensa gremial de su situacion. La «ideologia» del normalismo en El Salvador,
como defensa de un ethos gremial, no es mas que una defensa contra todas estas

competiciones. Defiende formar, educar, tomar contacto con su alumno, y a la vez se

118



desilusiona del poco apoyo social, de los medios y de la misma familia respecto de lo que

puede aprender un estudiante.

La reforma no cambia los mecanismos y procesos del funcionamiento escolar. La reforma
modifica libros, establece nuevos sistemas de regulacion del trabajo académico (evaluacion
de docentes y de estudiantes), incorpora una nueva cosmovision de la educacion, pero no
esta concebida para modificar la «institucion escuela», sus mecanicas de funcionamiento,

sus estructuras organizacionales.

Asi, las nuevas ideas de la reforma tienen que amoldarse a un funcionamiento escolar con
rutinas muy establecidas, que a la larga terminan por impedir que la reforma camine hacia

nuevos derroteros.

La estructura escolar es fundamental porque puede ser concebida para encasillar el trabajo
educativo, para responder a los planteamientos y necesidades de la organizacién formal del
sistema; en muchas ocasiones puede estar orientada a que «no pase nada», o bien a buscar
en una especie de continuo escolar que la dindmica cotidiana no se altere. Esa estructura
puede ser concebida como un espacio orientado hacia la dimension pedagdgica de una
reforma, hacia un trabajo educativo donde lo basico son los procesos de desarrollo, de
aprendizaje y de formacidn personal de los estudiantes. Sin embargo, es facil observar que

las reformas educativas olvidan sencillamente la estructura escolar. (Rieoei.org, 2001).
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Capitulo 3. Metodologia

3.1.Tipo de estudio

El tipo de investigacion segun el enfoque, es mixto, en el que el investigador puede decidir
cudl es el método que més predomina, por lo que, para efectos del presente estudio, el énfasis esta

dirigido hacia lo cuali-cuantitativo.

Entenderemos por un enfoque mixto a la combinacion de elementos tanto cualitativos
como cuantitativos retomando los beneficios que ofrecen ambos métodos, para tener una mejor
comprension del fendbmeno de estudio. “Combina elementos de las investigaciones cualitativas y
cuantitativas para aprovechar las fortalezas de ambas, permitiendo una comprension mas rica y
completa del fenémeno de estudio. Puede seguir un disefio secuencial, concurrente o integrado”
(Sarango et al., 2024, p. 5).

Al mismo tiempo, Sampieri establece que la investigacion mixta tiene como finalidad hacer
uso de las fortalezas que ambos poseen contrarrestando sus debilidades. “La meta de la
investigacion mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion
cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion, combinandolas y tratando de

minimizar sus debilidades potenciales”. (Sampieri, 2014, p.532).

Ademas, en este enfoque se integran datos numéricos, verbales, textuales, visuales,
simbolicos, entre otros. Finalmente, se busca integrar el analisis e interpretacion con elementos
cuantificables, para tener una mejor comprension. “En resumen, los métodos mixtos utilizan
evidencia de datos numéricos, verbales, textuales, visuales, simbdlicos y de otras clases para
entender problemas en las ciencias (Creswell, 2013a y Lieber y Weisner, 2010)”. (Sampieri, 2014,

p. 534).
3.2.Participantes

Una investigacion debe ser clara y precisa, y abierta a la critica. Hernandez Sampieri
(2014). El nivel del investigador transporta todos esos datos definiendo el tipo de poblacion a la
cual se expone el estudio, en este proceso se selecciona a los participantes que deben estar inmersos

dentro del objeto de estudio.
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3.2.1. Poblacién

La investigacion se llevara a cabo con un enfoque metodologico donde todos los
participantes sean activos y que pertenezcan a la misma poblacion, la cual, tendra lugar en el
Centro Escolar Canton Guadalupe, ubicado en el distrito de San Marcos, del municipio de San
Salvador Sur. La poblacion de este estudio serd de una directora, una subdirectora, 20 docentes y

484 estudiantes, de los cuales, se sacara la muestra de forma aleatoria utilizando una formula.
3.2.2. Muestra

La formula utilizada para obtener la muestra de la investigacion se basa en la técnica

estadistica de muestreo aleatorio simple y se presenta a continuacion:

NxZZxp*q
CE2x(N—1)+ Z2xp=*q

n

Donde:
N = Poblacién objeto de estudio.

Z = Estadistico Z para un nivel de confianza especifico. Para el estudio se utilizard un nivel de

confianza del 95%, lo que equivale a un valor de Z = 1.96.
p = proporcién estimada de la poblacién.
g = complemento de la proporcion (q=1-p).

E = margen de error deseado. El cual es de un 5% para el estudio.
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Tabla 7. Muestra

Muestra

Institucion Directoresy  Estudiantes Muestra de Total
docentes estudiantes

Centro Escolar 22 484 244 266

Canton Guadalupe

Total 22 244 266

Tabla 7. Elaboracion propia.

3.3.Técnica e instrumentos
3.3.1. Técnica

Dentro del enfoque de esta investigacion las areas de desafio para la recoleccion de los
datos y el cumplimiento de los objetivos cuantificables se presentan las técnicas apropiadas para
la recoleccién e indagacion del uso de los instrumentos y garantizar la validez y la confiabilidad
de los resultados.

Debido a la naturaleza de la investigacion y las caracteristicas mencionadas previamente,
asi como la muestra de la poblacién que sera consultada, las técnicas a utilizar serén 2, de acuerdo
con los sujetos de estudio: la encuesta (para estudiantes y docentes) y la entrevista (para

directores).

Es importante mencionar que, si bien la investigacion tiene un enfoque mixto, se incluiran
algunos elementos con el fin de enriquecer ciertos aspectos claves relacionados con el tema, los
cuales seran recolectados a través de las entrevistas que se realicen a los directores. La inclusion
de datos cualitativos complementarios permitira obtener una vision mas completa y detallada de
los resultados, sin cambiar el enfoque general del estudio, que sigue siendo predominantemente en
el enfoque de la relacion cruzada del objeto y los sujetos de estudio, por lo tanto, se identifica las

categorias y las dimensiones que permitiran visualizar con detalles los hallazgos.
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La encuesta es un método ampliamente utilizado en investigaciones descriptivas con
enfoque cualitativo para recopilar datos de una muestra representativa de individuos o grupos

dentro de una poblacién méas amplia.

Alaminos (1998) define a la encuesta como la “técnica de medicion mas frecuente en la
investigacion social para tantear la opinion publica en relacion con algun tema de interés” (p. 45)

y establece que se efectla mediante preguntas y respuestas con distintos niveles de indicadores.

Para Alaminos, la medicion de fendmenos sociales a través de la encuesta puede realizarse

de cuatro formas:

— Nominal: implica basicamente determinar la ausencia o presencia de una caracteristica,
también denominada cualidad. Basta con poder distinguir si dos elementos son “iguales” o
“distintos”. Ej. El sexo de una persona.

— Ordinal: requiere que los elementos se puedan ordenar por categorias de acuerdo a algin
atributo. Denota jerarquia y determina un orden de intensidad para una cualidad. Ej.
“mucho”, “poco”, “nada”.

— Por intervalos: implica un continuo compuesto por intervalos igualmente espaciados; es
decir, que las distancias numéricamente iguales en el instrumento de medicidn representan
distancias iguales en la propiedad que se mide.

— Ratios o proporciones: Existe un cero absoluto, con significado, de modo que es posible

hacer comparaciones.

La encuesta permite, a través de preguntas estructuradas en formato impreso o digital,
obtener informacidn sobre las opiniones, actitudes, comportamientos o caracteristicas de interés.
Puede emplear preguntas abiertas o cerradas, y su aplicacién se ha visto facilitada con el uso de
tecnologias de la informacion, permitiendo alcanzar a una mayor cantidad de participantes en

distintas ubicaciones geograficas a traves de Internet.

Por su parte, la entrevista es una técnica de investigacion que implica una interaccion
directa entre el investigador y el participante. En una entrevista, el investigador formula preguntas
estructuradas o semiestructuradas para obtener informacion relevante sobre el tema de estudio.

Esta técnica permite profundizar en las percepciones, experiencias, opiniones y conocimientos de
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los participantes, lo que proporciona una comprension mas completa y detallada del fendmeno que

se investiga.

Para Alaminos (1998) la entrevista esta basada en una actividad comun a todos los seres
humanos, ese acto social de comunicacion denominado “conversacion”. Sin embargo, dicha
conversacion debe tener un proposito y los participantes asumen papeles bien definidos que no se
solapan: Una persona pregunta (el entrevistador) y la otra responde (el entrevistado).

Hernandez Sampieri et al. (2014) indican que la entrevista debe ser individual, evitando la
inclusion de otras personas que podrian alterar o sesgar de alguna manera la entrevista. Ademas,
sefialan la importancia del ambiente donde se va a desarrollar la entrevista, puesto que debe ser lo

mas discreto y privado posible para evitar interrupciones o distracciones.

Los tipos de interaccion entre el investigador y el entrevistado pueden ser impersonales (a
través de correo electrénico, por ejemplo) o personales (por teléfono o “cara a cara”). Ademas, de
acuerdo a la direccion de la entrevista, ésta puede ser estructurada, semi estructurada o no

estructurada. (Alaminos, 1998).
3.3.2. Instrumentos

En concordancia con las técnicas descritas previamente, se hara uso de 2 instrumentos de
recoleccion de informacién los cuales son: el cuestionario (para las encuestas) y la guia de
entrevista. La elaboracion de ambos instrumentos responde a los indicadores obtenidos en la
operacionalizacion de las dimensiones y categorias para garantizar la validez y confiabilidad de
los resultados obtenidos en la investigacion.

3.3.2.1. Cuestionario

Este instrumento sera aplicado a 20 docentes y 244 estudiantes del Centro Escolar Canton
Guadalupe, del distrito de San Marcos, perteneciente al municipio de San Salvador Sur. El
cuestionario constara de 15 indicadores que iran relacionados a la verbalizacion del sujeto y objeto
de estudio o las variables de investigacion: Gestion del cambio y su impacto en la implementacion
de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de ensefianza y aprendizaje en
educacion basica del Centro Escolar Canton Guadalupe, San Marcos, San Salvador. La medicion

de la encuesta sera ordinal, con las opciones de “mucho”, “poco” y “nada”.
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3.3.2.2. Guia de entrevista

Este instrumento consiste en una lista estructurada de preguntas o temas a abordar durante

una entrevista, cuyo propoésito es brindar la direccion al entrevistador, para poder obtener la

informacidn necesaria sobre el tema de estudio de manera sistematica. La entrevista sera aplicada

a la directora y subdirectora, del Centro Educativo participante, y para hacer la guia se tomara en

cuenta lo siguiente:

1)

2)
3)

Las preguntas se formularon para indagar a mayor profundidad en las variables de estudio
que son: la gestion del cambio y el impacto en la implementacion de las actualizaciones
del curriculo nacional.

La redaccion de los items se realiza cuidadosamente para evitar preguntas tendenciosas.
Se organizan las preguntas de manera logica y coherente para facilitar la conversacion y el

flujo de la entrevista, partiendo de lo general a lo especifico.

3.4.Estrategia de analisis de datos

3.4.1. Procedimientos para la recoleccion de datos

Para suministrar el cuestionario se realizan los siguientes pasos:

Se elaboraran los instrumentos para la recoleccién de datos y constard de 15 items como
méaximo, dividido por categoria para facilitar su aplicacion.

Se aplicaran los instrumentos a la muestra del porcentaje de la poblacion del Centro Escolar
Cantén Guadalupe.

Se organiza y se analiza la informacidon recolectada con gréficos y analisis de los datos
recolectados.

El procedimiento de la informacién implica el uso de la descripcion para que facilite el
manejo de los datos obtenidos por lo que se presentard por medio de un anélisis por

pregunta.

Para desarrollar la tabulacion de los datos, se contabilizaron las respuestas de cada

indicador de acuerdo a cada categoria; para sacar la frecuencia absoluta, se tomara el indicador de

la categoria que tenga méas puntuacion en la frecuencia de tabulacion; posteriormente estos datos

porcentuales utilizan una regla de tres simple y se presentan en un andlisis resumido, los datos con

su pregunta, tabla, grafico e interpretacion.
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Se realizara una entrevista dirigida a la directora y subdirectora de la institucion, con las
que se obtendra la informacion que se utilizara para complementar el analisis cuali-cuantitativo al

momento de la aplicacion de los instrumentos.

Triangulacion de datos: permitird visualizar todos los aspectos en los hallazgos en la
implementacion de los instrumentos, debido a que tanto directora, docentes y estudiantes, son los
que participaran como el centro del hallazgo de las variables propuestas en la investigacion y esto
permitira un analisis mas detallado de la gestion que se esta haciendo en todo el ambito educativo
del Centro Escolar. “La triangulacion de datos (ya sea en el tiempo o en el espacio) implica
implantar diferentes estrategias de recoleccion de datos, con el fin de contrastar un determinado
conjunto de observaciones con otros, abordando el mismo fenoémeno”. (Forni, 2020, p. 166).

Se haré el analisis con pregunta, tabla de doble entrada grafico con su respectivo analisis y
se hard la descripcion de los fendmenos encontrados en la causa y efecto de los participantes, por
ello se hara una tabla de tipo descriptivo con relacion a la pregunta general; y ademas se redactara
el analisis valorativo de las entrevistas para dar firmeza al fendmeno de estudio y que no exista

ningun sesgo.
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Capitulo 4. Analisis y discusién de los resultados

4.1.0rganizacién y clasificacion de los datos

Para la distribucion y sistematizacion de los datos, se hizo un anélisis en relacion a cada
una de las dimensiones y sus categorias establecidas para realizar la investigacion y se analizé la
Gestion del cambio y su impacto en la implementacion de las actualizaciones del curriculo
nacional en los procesos de ensefianza y aprendizaje en educacién bésica del Centro Escolar
Canton Guadalupe, San Marcos, San Salvador.

4.2.Descripcion e interpretacion de resultados

En el presente capitulo se han incluido tablas, graficas, el analisis a cada pregunta, y la
interpretacion tanto de las dimensiones como las categorias; los resultados derivados de la
investigacion en la que participaron como informantes claves la directora, subdirectora, docentes
y estudiantes del Centro Escolar Cantén Guadalupe, del distrito de San Marcos, perteneciente al

municipio de San Salvador Sur.
4.3.Instrumento aplicado a Directora y Subdirectora

En la presentacion de los resultados, se ha colocado el analisis de la informacién obtenida

durante la investigacion.
Dimension: Area de Gestion Pedagogica

Entre los principales aspectos pedagdgicos que inciden en la ensefianza con la nueva
reforma educativa estan: el cambio en el sistema de evaluacion, que paso de una calificacion
numérica al establecimiento de aspectos, esto en los grados de primero a tercero; en segundo lugar,
el desarrollo de rutinas, y en tercer lugar se paso de asignaturas a areas de desarrollo. Por otra
parte, se esta llevando a cabo una pedagogia mas activa, en la que los estudiantes no s6lo son

receptivos de la informacion, sino que también se convierten en actores durante la clase.

Cabe destacar que, en el caso de los padres de familia, al principio mostraron cierto
rechazo, por lo que fue necesario explicarles de manera general y especifica que los cambios

implementados pretenden enriquecer ain mas el conocimiento que vayan adquiriendo sus hijos.
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En la institucion, se busca que los docentes se mantengan en el mismo ciclo o nivel, para

que puedan adecuarse, y esto les permita entender el nuevo modelo para finalmente replicarlo.

Por otra parte, cabe destacar que entre los aspectos positivos que inciden en los docentes a
partir de la actualizacion del curriculo, se encuentra la renovacion de los conocimientos, también
las actualizaciones se estan implementando en todas las escuelas bajo la misma sintonia, y en

relacion a la bibliografia puede ser consultada siendo un apoyo para el desarrollo de las clases.

Por otro lado, uno de los aspectos que mas se ha dificultado ha sido el de romper con una
ensefianza tradicional y pasar a implementar algo nuevo e ir incorporando elementos en la
modernizacion de las nuevas metodologias, para lo cual han sido clave las formaciones en las
cuales los docentes han participado. Por ende, el sistema educativo debe renovarse constantemente

de acuerdo a las demandas de las generaciones actuales.

A partir de lo anterior, los docentes lo que han tenido que hacer es especializarse, formarse,
y participar de todas las capacitaciones que imparte el Ministerio de Educacién, ya que también
han sido formados en el area tecnoldgica; ademas del acompafiamiento y supervision por parte de

los gestores pedagdgicos.

Anteriormente, se contd con el apoyo en las areas de Matematica y Lenguaje, en las
asignaturas de Ciencia y Tecnologia y Estudios Sociales las formaciones se han dado en menor
medida, por lo que, los docentes se han enfrentado al deber personal de conseguir adaptarse a los
cambios. Por otra parte, ha sido importante la disposicion que han tenido los docentes en hacer su

trabajo de acuerdo con los lineamientos que brinda el Ministerio de Educacién.

El centro escolar cuenta incluso con docentes que reciben las capacitaciones y
posteriormente se encargan de replicar lo aprendido a otros docentes, en relacién a como se debe

trabajar con los libros, con los tiempos, entre otros aspectos.

En el &rea socioemocional de lo que va del afio no se ha fortalecido tanto en relacion a afios
anteriores, especificamente durante la pandemia, los docentes aprendieron sobre primeros auxilios
psicoldgicos y se espera esto se pueda retomar para el proximo afio; uno de los elementos que estan
implementando los maestros en las aulas son las pausas activas, en las cuales se realizan diversas

actividades para motivarlos y que los estudiantes no se sientan muy estresados.
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En el centro escolar desde el area directiva se busca que el docente se especialice en su
area, ya que de esa manera se aprovechan los conocimientos que los docentes adquieren en las
capacitaciones, se respeta la especialidad de cada uno y se les motiva a continuar actualizandose,
resultando enriquecedor para ellos.

Finalmente, la institucion educativa toma en cuenta las habilidades y capacidades de los
docentes, asignandoles las asignaturas de su especializacion.

Dimension: Area Didactica

Los métodos didacticos se han adaptado de acuerdo a las necesidades del centro escolar;
por lo que dependera de cada lugar y cada realidad, para que se implementen al cien por ciento,
los docentes deben ser creativos, evaluando lo que se puede ir adecuando y ser flexibles en

situaciones que lo requieran.

La incidencia de los métodos didacticos en la nueva ensefianza, ha estado relacionada con
la formacion y especializacion docente. El centro escolar ha contado con la supervision por parte
del Ministerio de Educacién en la implementacion del cambio del disefio curricular, y han logrado

obtener buenos resultados.

Los recursos metodologicos de los nuevos planes de estudios les han facilitado
metodologias que inciden en los procesos de ensefianza a los docentes. EI Ministerio de Educacion
ha puesto a disposicion recursos materiales didacticos y apoyo pedagdgico, ademas se ha contado

con gestores pedagogicos quienes ayudan a los docentes a solventar dudas.

Con los nuevos libros los docentes han tenido a la disposicion los lineamientos necesarios
para el desarrollo de los contenidos que deben implementar, por lo que, su compromiso ha sido

mantenerse en una mejora continua.

Se ha dado una actualizacion sobre el nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje, aunque
no de manera generalizada; la institucion cuenta con docentes que son formadores, asisten a
capacitaciones y ayudan en replicar esos conocimientos que estan aplicando en el centro escolar a
otras escuelas, esto ha representado una garantia de que se estan aplicando los lineamientos dados

por el Ministerio de Educacion.
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Por ultimo, se valoré que es fundamental brindarles apoyo a los estudiantes, para que
comprendan la importancia que merece hacer un buen uso de la tecnologia, como herramienta

esencial para obtener avances significativos.
Dimension: Area afectiva y emocional

Entre los factores emocionales relacionados al cambio en la implementacion del nuevo
curriculo se encuentran, por una parte, el rechazo en algunos casos, puesto que ha implicado
formarse, acceder a nuevos materiales y comprender las propuestas de la nueva metodologia, pero
a pesar de eso se consigui avanzar. Por otra parte, el entusiasmo por otro grupo ante lo nuevo; los
docentes han estado a la expectativa de los cambios, por lo que se motivaron a darles continuidad

para hacer las cosas bien.

Una de las estrategias que ha seguido la institucion ante la desmotivacion ha sido el apoyo
colectivo entre docentes. Se puede presentar la depresion a raiz del nuevo cambio, por lo que el
apoyo entre comparieros ha sido una ayuda fundamental. Lo anterior les ha permitido conocer a
través de compartir sus experiencias lo que estan implementando y les esta funcionando. Por ende,

esto beneficia a los demas que estan con cansancio por la edad u otros factores.

Se tiene un nivel de estrés por la exigencia, en algunos casos porque en ciertas asignaturas
no se han tenido formaciones constantes. Los docentes han tenido que ser autodidactas para poder

ejecutar los nuevos cambios.

Una de las dificultades a la que se han enfrentado es la que esté relacionada a la edad de
algunos docentes, por lo que ha sido un proceso mas dificil para ellos el poder adaptarse; dado que
existen algunas limitantes en lo cognitivo, el desgaste fisico y emocional. Pero al sentirse participes
y recibir apoyo de sus compafieros docentes, el sentimiento de rechazo y molestia ha disminuido

motivandose alin mas en aprender.
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4.4.Instrumento aplicado a docentes
Dimension: Area de Gestion Pedagogica

1) ¢Qué tanto inciden los aspectos pedagdgicos en la ensefianza con la nueva reforma

educativa?

Tabla 1

Aspectos pedagogicos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 2 10%
Mucho 18 90%
Total 20 100%
Figural

Aspectos pedagogicos
10%

(179
B Nada

B Poco

! Mucho

Analisis: De los docentes encuestados el 90% manifestd que los aspectos pedagdgicos de la nueva
reforma educativa tienen mucha incidencia en el proceso de ensefianza y el 10% restante
consideraron que esos aspectos han tenido poca incidencia. En su mayoria, los docentes tienen
presente que la nueva reforma esta teniendo un impacto favorable en la ensefianza de los

estudiantes.
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2) ¢Qué tanta incidencia considera usted que tiene la actualizacion del curriculo en los
docentes?

Tabla 2

Incidencia de la actualizacién curricular

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 6 30%

Mucho 14 70%
Total 20 100%

Figura 2

Incidencia de la actualizacién curricular

H Nada
B Poco

Mucho

Anélisis: Del total de los docentes el 70% consideraron que la actualizacion del curriculo tiene
mucha incidencia, mientras que el 30% consideran que la incidencia ha sido poca. Los maestros

en su mayoria consideran que la actualizacién del curriculo tiene una mayor incidencia en su labor
como docentes.
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3) Segun su valoracion personal ¢qué tanto inciden las deficiencias en los conocimientos
respecto al caracter académico de los docentes al implementar la actualizacion del nuevo

curriculo?
Tabla 3

Conocimientos en la implementacion de la actualizacion

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 6 30%

Mucho 14 70%
Total 20 100%

Figura 3

Conocimientos en la implementacion de la actualizacion

B Nada
H Poco

Mucho

Analisis: Del total de los docentes el 70% consideraron que los conocimientos al implementar la
actualizacion del nuevo curriculo traen muchas deficiencias en cuanto al caracter académico de
los docentes, mientras que el 30% consideraron que las deficiencias son pocas. En sintesis, los
maestros en su mayoria consideran que hay deficiencias considerables en relacion a sus

conocimientos en su caracter académico.
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4) Como docente ¢Qué tanta formacion pedagogica ha recibido para implementar las acciones
del nuevo curriculo nacional?

Tabla 4

Formacion pedagogica

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 5 25%

Mucho 15 75%
Total 20 100%

Figura 4

Formacion pedagdgica

B Nada

W Poco
75%

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 75% respondieron la opcién “mucho”, en relacion a Si
reciben la formacion pedagdgica para implementar las acciones del nuevo curriculo nacional, por
otro lado, el 25% considera que la formacion que han recibido ha sido “poca”. Del grupo de

docentes se puede evidenciar, que la mayoria ha participado en formaciones pedagdgicas para
ejecutar el nuevo curriculo nacional.
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5) ¢Queé tanto considera que el enfoque pedagdgico de ensefianza le facilita al docente
relacionarlo con su especializacion?

Tabla 5

Enfoque pedagogico y especializacion

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 1 5%

Mucho 19 95%
Total 20 100%

Figura 5

Enfoque pedagdgico y especializacion

5%
0%

H Nada

W Poco

\ Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 95% respondieron la opcion “mucho”, con respecto a si
el enfoque pedagdgico de ensefianza le facilita al docente relacionarlo con su especializacion, por
otro lado, el 5% considero6 que es “poca” la relacion con su especializacion. Del grupo de docentes

se puede evidenciar, que en su mayoria considero que el enfoque pedagdgico de ensefianza les ha
permitido relacionarlo con su especializacion.
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Dimension: Area Didéactica
6) ¢En qué medida los métodos didacticos que se implementan en el nuevo curriculo estan
adaptados a las necesidades de los estudiantes?

Tabla 6

Métodos didacticos y necesidades de los estudiantes

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 1 5%
Poco 16 80%

Mucho 3 15%
Total 20 100%

Figura 6

Métodos didacticos y necesidades de los estudiantes

B Nada
B Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 80% considerd que los métodos didacticos que se
implementan en el nuevo curriculo estdn “poco” adaptados a las necesidades de los estudiantes,
por otra parte, el 15% respondieron la opcién “mucho”. Mientras que una minoria con el 5%
respondieron que “nada”. Del grupo de docentes la mayoria valord que los métodos didacticos del
nuevo curriculo estan poco adaptados a las necesidades de los estudiantes.
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7) ¢Qué tanto atribuye que los métodos didacticos dentro de la nueva ensefianza van

relacionados con la formacion y especializacion docente que usted ha tenido?
Tabla 7

Meétodos didacticos y especializacion docente

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 14 70%

Mucho 6 30%
Total 20 100%

Figura 7

Métodos didacticos y especializacion docente

B Nada
H Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 70% consideré que ha sido “poca” la relacion de los
métodos didacticos con la formacion y especializacion como docentes. Mientras que, el 30%
respondieron la opcion “mucho”, con respecto a si la incidencia de los métodos didacticos dentro
de la nueva ensefianza, van relacionados con la formacion y especializacion docente que han
tenido. Del grupo de docentes se puede concluir, que la mayoria considera que ha sido poca la
incidencia de los métodos didacticos dentro de la nueva ensefianza, que van asociados con la
formacion y especializacion docente que han recibido.

137



8) ¢En qué medida la gestidn del nuevo cambio del disefio curricular le permite implementar

procesos faciles y enfocado a los resultados?
Tabla 8

Gestion del cambio y procesos enfocados a resultados

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 1 5%
Poco 12 60%

Mucho 7 35%
Total 20 100%

Figura 8

Gestion del cambio y procesos enfocados a resultados

B Nada
B Poco

Mucho

Andlisis: De los docentes encuestados el 60% respondi6 “poco” con respecto a si la gestion del
nuevo cambio del disefio curricular le permite al docente implementar los procesos faciles y
enfocados a los resultados. Por otra parte, el 35% respondieron la opcion “mucho”, mientras que
una minoria con el 5% consideraron que “nada”. Por tanto, del grupo de docentes se puede
evidenciar, que en su mayoria valoraron que la gestion del nuevo cambio del disefio curricular les

ha permitido en poca medida implementar procesos faciles y enfocados a los resultados.
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9) ¢Que tanto los recursos metodoldgicos de los nuevos planes de estudio le facilitan

metodologias que inciden en sus procesos de ensefianza?
Tabla 9

Recursos metodoldgicos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 8 40%

Mucho 12 60%
Total 20 100%

Figura 9

Recursos metodologicos

B Nada
H Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 60% respondieron la opcion “mucho”, con respecto a si
los recursos metodoldgicos de los nuevos planes de estudio les facilitan metodologias que inciden
en sus procesos de ensefianza, por otro lado, el 40% respondi6 “poco”. Por tanto, del grupo de
docentes se puede constatar, que en su mayoria si considero que los recursos metodoldgicos de los

nuevos planes de estudio les facilitan metodologias que inciden en sus procesos de ensefianza.
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10) (Qué tanto ha sido actualizado con el nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje

implementado en el nuevo plan del curriculo nacional?
Tabla 10

Actualizacién sobre el nuevo modelo de ensefianza

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 1 5%
Poco 10 50%
Mucho 9 45%
Total 20 100%
Figura 10
Actualizacion sobre el nuevo modelo de ensefianza
W Nada
M Poco
Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 50% respondio “poco”, en relacién a si han sido

actualizados con el nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje implementado en el nuevo plan del

curriculo nacional, por otra parte, el 45% respondieron la opcion “mucho”. Mientras que una

minoria con el 5% consideré que “nada”. Por tanto, del grupo de docentes se puede evidenciar,

que la mitad de ellos confirmaron haber sido actualizados en considerables ocasiones sobre el

nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje implementado en el nuevo plan del curriculo nacional.
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Dimension: Area Afectiva y emocional

11) ;Qué tanto estan relacionados los factores emocionales a la hora del cambio en la

implementacion del nuevo curriculo nacional?

Tabla 11

Factores emocionales

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 2 10%
Poco 7 35%
Mucho 11 55%
Total 20 100%
Figura 11

Factores emocionales

B Nada
B Poco

Mucho

Analisis: De los docentes encuestados el 55% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a que
factores emocionales ha relacionado a la hora del cambio en la implementacion del nuevo curriculo
nacional, por otra parte, el 35% respondidé “poco” con lo referido a los factores emocionales
vinculados al momento del cambio e implementacion de un nuevo curriculo. Mientras que una
minoria con el 10% considerd que “nada”. Del grupo de docentes se puede evidenciar, que en su

mayoria valoraron que si es mucha la influencia de factores emocionales asociados al cambio.
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12) ¢En qué medida las areas en lo profesional han sido afectadas al entrar en los cambios de

la nueva implementacion del curriculo nacional?
Tabla 12

Areas en lo profesional afectadas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 2 10%
Poco 6 30%
Mucho 12 60%
Total 20 100%
Figura 12

Areas en lo profesional afectadas

H Nada
W Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 60% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a qué
areas en lo profesional han sido afectadas al entrar en los cambios de la nueva implementacion del
curriculo nacional, por otra parte, el 30% respondi6é “poco” con lo referido a que areas en lo
profesional han sido afectadas al entrar en los cambios. Mientras que una minoria con el 10%
considerd que “nada”. Del grupo de docentes se puede evidenciar, que en su mayoria valoraron
que si es mucha la afectacion de determinadas areas en lo profesional al integrarse a los cambios

que conlleva la implementacion de un nuevo curriculo.
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13) ¢ En que medida el impacto de las actualizaciones metodoldgicas didacticas ha afectado de

forma sentimental la postura de lo que usted aprendi6 a lo que debe impartir hoy en dia?
Tabla 13

Impacto de las actualizaciones metodoldgicas didacticas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 3 15%
Poco 8 40%
Mucho 9 45%
Total 20 100%
Figura 13

Impacto de las actualizaciones metodoldgicas didacticas

H Nada
M Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 45% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si el
impacto de las actualizaciones metodoldgicas didacticas, han afectado de forma sentimental la
postura de lo que aprendieron a lo que deben impartir hoy en dia, por otra parte, el 40% respondid
como “poco” el impacto sentimental de las actualizaciones metodoldgicas didacticas. Mientras que
una minoria con el 15% considerd que “nada”. Del grupo de docentes se puede evidenciar, que
una leve mayoria valor6 haber experimentado la afectacion de forma sentimental en la postura de
lo que aprendié a lo que debe impartir hoy en dia como consecuencia del impacto de las

actualizaciones metodoldgicas didacticas.
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14) ¢ Usted como docente qué tan positivo mira el nuevo cambio dentro de los programas de

estudio en la reforma educativa presente?
Tabla 14

Apreciacion de los programas de estudio

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 1 5%
Poco 6 30%
Mucho 13 65%
Total 20 100%
Figura 14

Apreciacion de los programas de estudio

B Nada
M Poco

Mucho

Anélisis: De los docentes encuestados el 65% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
ellos como docentes miraban de forma positiva el nuevo cambio dentro de los programas de
estudio en la reforma educativa presente, por otra parte, el 30% respondié con “poco” respecto a
su apreciacion sobre el nuevo cambio dentro de los programas de estudio. Mientras que una
minoria con el 5% consider6 que “nada”. Del grupo de docentes se puede evidenciar, que la
mayoria ve de manera positiva el nuevo cambio dentro de los programas de estudio en la reforma

educativa presente.
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15) ¢ Qué tanto rechazo considera usted que ha existido a la hora de implementar los nuevos

contenidos de la curricula nacional?
Tabla 15

Rechazo en la implementacion de los nuevos contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 9 45%
Poco 2 10%
Mucho 9 45%
Total 20 100%
Figura 15

Rechazo en la implementacion de los nuevos contenidos

B Nada
W Poco

Mucho

Analisis: De los docentes encuestados el 45% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
existe algun rechazo a la hora de implementar los nuevos contenidos de la curricula nacional, por
otra parte, el 10% respondi6 con “poco” al hecho de si existe algin rechazo. Mientras que un 45%
consider6 que para “nada” existe tal rechazo. Del grupo de docentes se puede evidenciar, que las
opiniones estuvieron divididas por una parte valorando como “mucho” la existencia de algin
rechazo a la hora de implementar los nuevos contenidos de la curricula nacional y por la otra con

que para “nada” existe tal rechazo o nula aceptacion.
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Tabla 16

Dimension: Gestion Pedagdgica

items MUCHO POCO NADA
Frecuencia %  Frecuencia %  Frecuencia % Muestra
1. ;Qué tanto inciden los aspectos 18 90% 2 10% 0 0% 20

pedagdgicos en la ensefianza con la

nueva reforma educativa?

2. ¢Qué tanta incidencia considera 14 70% 6 30% 0 0% 20
usted que tiene la actualizacion del

curriculo en los docentes?

3. Segun su valoracién personal ;qué 14 70% 6 30% 0 0% 20
tanto inciden las deficiencias en los
conocimientos respecto al caracter
académico de los docentes al
implementar la actualizacion del

nuevo curriculo?

4, Como docente ;Qué tanta 15 5% 5 25% 0 0% 20
formacion pedagogica ha recibido
para implementar las acciones del

nuevo curriculo nacional?

5. ¢Qué tanto considera que el 19 95% 1 5% 0 0% 20
enfoque pedagdgico de ensefianza le
facilita al docente relacionarlo con su
especializacion?
Total 80 20 0
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Tabla 17

Dimensién: Area Didactica

items

MUCHO

Frecuencia

%

POCO

Frecuencia

%

NADA

Frecuencia

%

Muestra

6. ¢En qué medida los métodos
didacticos que se implementan en el
nuevo curriculo estan adaptados a las
necesidades de los estudiantes?

7. ¢(Qué tanto atribuye que los
métodos didacticos dentro de la
nueva ensefianza van relacionados
con la formacion y especializacién

docente que usted ha tenido?

8. ¢En qué medida la gestion del
nuevo cambio del disefio curricular
le permite implementar procesos

faciles y enfocado a los resultados?

9. (Qué tanto los recursos
metodoldgicos de los nuevos planes
de estudio le facilitan metodologias
que inciden en sus procesos de

ensefianza?

10. /Qué tanto ha sido actualizado
con el nuevo modelo de ensefianza y
aprendizaje implementado en el

nuevo plan del curriculo nacional?

3

12

15%

30%

35%

60%

45%

16

14

12

10

80%

70%

60%

40%

50%

1

5%

0%

5%

0%

5%

20

20

20

20

20

Total

37

60
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Tabla 18

Dimension: Area Afectiva y emocional

items MUCHO POCO NADA
Frecuencia %  Frecuencia %  Frecuencia %  Muestra
11. ;Qué tanto estan relacionados 11 55% 7 35% 2 10% 20

los factores emocionales a la hora

del cambio en la implementacion

del nuevo curriculo nacional?

12. ¢En qué medida las areas en lo 12 60% 6 30% 2 10% 20
profesional han sido afectadas al

entrar en los cambios de la nueva

implementacion  del  curriculo

nacional?

13. ¢En qué medida el impacto de 9 45% 8 40% 3 5% 20
las actualizaciones metodolégicas

didacticas ha afectado de forma

sentimental la postura de lo que

usted aprendi6 a lo que debe

impartir hoy en dia?

14. ;Usted como docente qué tan 13 65% 6 30% 1 5% 20
positivo mira el nuevo cambio

dentro de los programas de estudio

en la reforma educativa presente?

15. ;Qué tanto rechazo considera 9 45% 2 10% 9 45% 20
usted que ha existido a la hora de

implementar los nuevos contenidos

de la curricula nacional?

Total 54 29 17
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4.5.Instrumento aplicado a estudiantes
Dimension: Area de Gestion Pedagégica
1) ¢En qué grado los nuevos cambios de contenido influyen en tu aprendizaje?

Tabla 1

Influencia de los cambios de contenido en el aprendizaje

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 29 12%
Poco 60 25%

Mucho 155 63%
Total 244 100%

Figura 1

Influencia de los cambios de contenido en el aprendizaje

B Nada
B Poco

Mucho

Analisis: De los estudiantes encuestados el 63% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
los nuevos cambios de contenido influyen en su aprendizaje, por otra parte, el 25% respondio con
“poco” al hecho de si influyen en su aprendizaje los nuevos cambios de contenido. Mientras que
un 12% consider6 que “nada”. Del grupo de estudiantes se puede evidenciar, que la mayoria valord

que si tienen mucha influencia los nuevos cambios de contenido en su aprendizaje.
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2) ¢Queé tan capacitados encuentras a tus docentes para poder ensefiar los nuevos contenidos

que se imparten dentro del programa de estudio?
Tabla 2

Docentes capacitados para impartir el nuevo programa

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 64 26%

Mucho 180 74%
Total 244 100%

Figura 2

Docentes capacitados para impartir el nuevo programa

B Nada
/ B Poco
()
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 74% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
encuentran capacitados a sus docentes para poder ensefiar los nuevos contenidos que se imparten
dentro del programa de estudio, por otra parte, el 26% respondid con “poco” al hecho de si
encuentran a sus docentes capacitados para poder ensefiar los nuevos contenidos. Del grupo de
estudiantes se puede evidenciar, que la mayoria valoré que si encuentran capacitados a sus
docentes para poder ensefiarles los nuevos contenidos que se imparten dentro del programa de

estudio.
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3) ¢En qué medida estan preparados tus docentes para impartir los nuevos contenidos con el

enfoque de competencias?
Tabla 3

Docentes preparados para impartir los nuevos contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 48 20%

Mucho 196 80%
Total 244 100%

Figura 3

Docentes preparados para impartir los nuevos contenidos

B Nada
W Poco
i\ o
Mucho

Analisis: De los estudiantes encuestados el 80% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
estan preparados sus docentes para impartir los nuevos contenidos con el enfoque de competencias,
por otra parte, el 20% respondid con “poco” al hecho de si estan preparados sus docentes. Del
grupo de estudiantes se puede evidenciar, que la mayoria valoro que sus docentes estan preparados

para impartir los nuevos contenidos con el enfoque de competencias.
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4) ¢Qué tan capacitados consideras que estan tus docentes para implementar los nuevos
contenidos de los planes de estudio?

Tabla 4

Docentes capacitados para implementar los nuevos planes de estudio

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 72 30%

Mucho 172 70%
Total 244 100%

Figura 4

Docentes capacitados para implementar los nuevos planes de estudio

H Nada
H Poco

Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 70% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
estan capacitados sus docentes para implementar los nuevos contenidos de los planes de estudio,
por otra parte, el 30% respondid con “poco” al hecho de si estan capacitados sus docentes. Del
grupo de estudiantes se puede concluir, que la mayoria valoré que sus docentes estan muy

capacitados para implementar los nuevos contenidos de los planes de estudio.
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5) ¢Que tanto dominio consideras que tienen tus maestros de los contenidos que imparten al

momento de ensefiar?

Tabla 5

Facilidad para impartir los contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 4 2%
Poco 120 49%

Mucho 120 49%
Total 244 100%

Tabla 5

Facilidad para impartir los contenidos

B Nada
H Poco
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 49% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus maestros dominan los contenidos que imparten al momento de ensefiar, por otra parte, el 49%
respondid con “poco”. Mientras que una minoria con un 2% considerd que “nada”. Por tanto, del
grupo de estudiantes se puede constatar, que las opiniones estuvieron divididas por una parte
valorando como “mucho” al hecho de si sus maestros dominan los contenidos que imparten al
momento de ensefiar y por otra consideran que sus maestros demuestran “poco” dominio de los

contenidos impartidos al momento de ensefarles.
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Dimension: Area Didactica
6) ¢En que medida consideras que los métodos que implementan los docentes para ensefiar
las clases son los mas apropiados?

Tabla 6

Métodos que se implementan para ensefiar

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 68 28%

Mucho 176 72%
Total 244 100%

Figura 6

Métodos que se implementan para ensefiar

H Nada
M Poco
(]
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 72% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
los métodos que implementa los docentes para ensefiar las clases son los mas apropiados, por otra
parte, el 28% respondio con “poco”. Del grupo de estudiantes se puede evidenciar, que la mayoria
valord que sus docentes si implementan los métodos mas apropiados para ensefiar en las clases
que imparten.
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7) ¢Queé tanto consideras que tus docentes son especialistas en la asignatura que imparten?

Tabla 7

Docentes especialistas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 44 18%

Mucho 200 82%
Total 244 100%

Figura7

Docentes especialistas

0% 189%
W Nada

H Poco

[
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 82% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus docentes son especialistas en la asignatura que imparten, por otra parte, el 18% respondié con
“poco”. En sintesis, del grupo de estudiantes la mayoria considerdo que sus docentes son

especialistas en la asignatura que imparten.
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8) ¢En qué medida estimas que tus docentes ensefian los contenidos de forma que tu los
puedas comprender facilmente?

Tabla 8

Comprension de los contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 86 35%

Mucho 158 65%
Total 244 100%

Figura 8

Comprension de los contenidos

H Nada
B Poco

Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 65% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus docentes ensefian los contenidos de forma en que ellos los puedan comprender facilmente, por
otra parte, el 35% respondid con “poco”. Del grupo de estudiantes se puede evidenciar, que la
mayoria estimo que sus docentes ensefian los contenidos de manera en la cual ellos los puedan
comprender con mayor facilidad.
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9) ¢Que tanto consideras que los recursos didacticos que utilizan tus maestros facilitan tu
aprendizaje?

Tabla 9

Recursos didacticos y aprendizaje

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 66 271%

Mucho 178 73%
Total 244 100%

Figura 9

Recursos didacticos y aprendizaje

H Nada
M Poco
(1]
Mucho

Andlisis: De los estudiantes encuestados el 73% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
los recursos didacticos que utilizan los maestros facilitan su aprendizaje, por otra parte, el 27%

respondid con “poco”. Del grupo de estudiantes la mayoria estimé que los recursos didacticos que
utilizan sus maestros, si han facilitado mucho su aprendizaje.
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10) ¢ Qué tan actualizados consideras que estan tus docentes para poder ensefiarte 1os nuevos

contenidos de los programas de estudio?
Tabla 10

Docentes actualizados

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 90 37%
Mucho 154 63%
Total 244 100%
Figura 10

Docentes actualizados

B Nada
B Poco

Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 63% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus docentes estan actualizados para poder ensefiarles los nuevos contenidos de los programas de
estudio, ademas, el 37% respondio a que sus docentes estdn “poco” actualizados, para poder
ensefarles los nuevos contenidos de los programas de estudio. Del grupo de estudiantes la mayoria
valoré que sus docentes si estan lo suficientemente actualizados para poder ensefiarles los nuevos

contenidos de los programas de estudio.
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Dimension: Area Afectiva y emocional

11) ¢ En qué medida tus maestros se encuentran preparados emocionalmente para apoyarte en

el proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos?
Tabla 11

Docentes emocionalmente preparados

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 34 14%
Mucho 210 86%
Total 244 100%
Figura 11

Docentes emocionalmente preparados

H Nada
M Poco
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 86% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
Sus maestros se encuentran emocionalmente preparados para apoyarles en el proceso de
aprendizaje de los nuevos contenidos, por otro lado, el 14% respondid con “poco”. Del grupo de
estudiantes se puede evidenciar, que la mayoria valoro que sus maestros se encuentran preparados

emocionalmente para apoyarles en el proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos.
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12) ;Qué tanto consideras que tus maestros se encuentran identificados para resolver las

situaciones de tu aprendizaje con relacion a los nuevos contenidos?
Tabla 12

Resolucion de situaciones en el aprendizaje

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 65 271%
Mucho 179 73%
Total 244 100%
Figura 12

Resolucidn de situaciones en el aprendizaje

B Nada
B Poco
Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 73% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus maestros se encuentran identificados para resolver las situaciones de su aprendizaje con
relacion a los nuevos contenidos, mientras que, el 27% respondié con “poco”. Del grupo de
estudiantes la mayoria consider6 que sus maestros se encuentran emocionalmente preparados para

apoyarles en el proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos.

160



13) ¢En qué grado estimas que tus maestros estan motivados para ensefiar los nuevos

contenidos de los programas de estudio?
Tabla 13

Motivacion para la ensefianza de los nuevos contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 74 30%
Mucho 170 70%
Total 244 100%
Figura 13

Motivacion para la ensefianza de los nuevos contenidos

H Nada
H Poco

Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 70% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
sus maestros estan motivados para ensefiar los nuevos contenidos de los programas de estudio,
mientras que, el 30% respondid con “poco”. Del grupo de estudiantes se puede evidenciar, que la
mayoria valord que sus maestros se encuentran emocionalmente preparados para apoyarles en el

proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos.
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14) ;En qué medida consideras que los contenidos que estan en los nuevos programas te
permiten crecer como individuo en la sociedad?

Tabla 14

Los contenidos permiten el crecimiento como individuo

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Poco 48 20%
Mucho 196 80%
Total 244 100%
Figura 14

Los contenidos permiten el crecimiento como individuo

H Nada
B Poco

Mucho

Andlisis: De los estudiantes encuestados el 80% respondieron la opcion “mucho”, en relacion a si
los contenidos que estan en los nuevos programas les permiten crecer como individuos de la
sociedad, por otra parte, el 20% respondidé con “poco”. Del grupo de estudiantes la mayoria

considera que los contenidos que estan en los nuevos programas les permiten crecer como
individuos dentro de la sociedad.
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15) ¢ Qué tanta facilidad sientes para comprender los nuevos contenidos?
Tabla 15

Facilidad para comprender los contenidos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nada 2 1%
Poco 178 73%
Mucho 64 26%
Total 244 100%
Figura 15

Facilidad para comprender los contenidos

H Nada
M Poco

Mucho

Anélisis: De los estudiantes encuestados el 73% respondi6 con “poco”, en relacion a si los nuevos
contenidos se les facilitan comprenderlos, por otra parte, el 26% respondieron la opcion “mucho”.
Mientras que una minoria con un 1% consideré que “nada”. Por tanto, del grupo de estudiantes se
puede evidenciar, que la mayoria valord con “poco” al hecho de si los nuevos contenidos se les

facilitan comprenderlos de la mejor manera.
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Tabla 16

Dimension: Gestion Pedagdgica

items

MUCHO

Frecuencia

%

POCO

Frecuencia

%

NADA

Frecuencia

%

Muestra

1. ¢En qué grado los nuevos
cambios de contenido influyen en tu

aprendizaje?

2. ¢Qué tan capacitados encuentras
a tus docentes para poder ensefiar
los nuevos contenidos que se
imparten dentro del programa de

estudio?

3. ¢En qué medida estan preparados
tus docentes para impartir los
nuevos contenidos con el enfoque

de competencias?

4. ;Qué tan capacitados consideras
que estdn tus docentes para
implementar los nuevos contenidos

de los planes de estudio?

5. ¢Qué tanto dominio consideras
que tienen tus maestros de los
contenidos que imparten al

momento de ensefiar?

155

180

196

172

120

63%

74%

80%

70%

49%

60

64

48

72

120

25%

26%

20%

30%

49%

29

12%

0%

0%

0%

2%

244

244

244

244

244

Total

823

364

33
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Tabla 17

Dimensién: Area Didactica

items

MUCHO

Frecuencia

%

POCO

Frecuencia

%

NADA

Frecuencia

%

Muestra

6. ¢ En qué medida consideras que los
métodos que implementan los
docentes para ensefiar las clases son

los mas apropiados?

7. ¢(Qué tanto consideras que tus
docentes son especialistas en la

asignatura que imparten?

8. ¢En qué medida estimas que tus
docentes ensefian los contenidos de
forma que tl los puedas comprender

facilmente?

9. ¢Qué tanto consideras que los
recursos didacticos que utilizan tus

maestros facilitan tu aprendizaje?

10. ;Qué tan actualizados consideras
gue estan tus docentes para poder
ensefiarte los nuevos contenidos de

los programas de estudio?

176

200

158

178

154

2%

82%

65%

73%

63%

68

44

86

66

90

28%

18%

35%

27%

37%

0

0%

0%

0%

0%

0%

244

244

244

244

244

Total

866

354
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Tabla 18

Dimension: Area Afectiva y emocional

items MUCHO POCO NADA
Frecuencia %  Frecuencia %  Frecuencia % Muestra
11. ¢En qué medida tus maestros se 210 86% 34 14% 0 0% 244
encuentran preparados

emocionalmente para apoyarte en el
proceso de aprendizaje de los nuevos

contenidos?

12. ;Qué tanto consideras que tus 179 73% 65 27% 0 0% 244
maestros se encuentran identificados
para resolver las situaciones de tu
aprendizaje con relacion a los nuevos

contenidos?

13. ¢(En qué grado estimas que tus 170 70% 74 30% 0 0% 244
maestros estdin motivados para
ensefiar los nuevos contenidos de los

programas de estudio?

14. ¢En qué medida consideras que 196 80% 48 20% 0 0% 244
los contenidos que estdn en los
nuevos programas te permiten crecer

como individuo en la sociedad?

15. ¢Qué tanta facilidad sientes para 64 26% 178 73% 2 1% 244
comprender los nuevos contenidos?
Total 819 399 2
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4.6.Consolidado

La gestion del cambio en las instituciones educativas generalmente es liderada por la parte
directiva de las mismas, la gestion del cambio esta conformada por una serie de transformaciones
por las que son influenciadas las instituciones a través de fuerzas externas e internas, que pueden
representar tanto oportunidades como amenazas. Ante las actualizaciones curriculares las
instituciones educativas se han venido adaptando y han tenido que ser flexibles, por lo cual, la
parte formativa en el personal docente ha jugado un papel fundamental, que les ha permitido

fortalecer herramientas tanto en lo pedagdgico como en lo didactico (Ramirez, 2017).

En los aspectos de la gestion pedagogica, es importante analizar los siguientes puntos, en
primer lugar, los docentes con un 70% consideraron que es mucha la incidencia que tiene la
actualizacion del curriculo en el gremio docente, y finalmente en segundo lugar, un 75% estimaron

haber recibido formacion pedagdgica para implementar las acciones del nuevo curriculo.

A pesar de que los docentes han sido formados, de acuerdo al area directiva al principio se
mostraron ciertas dificultades al momento de dar paso en la forma de ensefianza tradicional a una
mas actualizada y apegada a las demandas actuales en el &mbito educativo. “Es posible que los
conocimientos adquiridos en su formacion inicial sean insuficientes ante los nuevos cambios que
imponga la globalizacion y su entorno, por lo tanto, deberd emprender un proceso de formacion
permanente aprendiendo de sus propios errores y aciertos” (Ramos, 2002).

Cabe destacar, que, aunque un buen porcentaje de docentes ha recibido formacién
pedagogica, un 25% estimo que ha sido poca, esto coincide con lo que expresa el area directiva,

puesto que en algunas asignaturas las formaciones se han dado en menor medida.

Por otra parte, en el caso de los estudiantes las respuestas estuvieron dividas ya que un 49%
estimo que los docentes tienen mucho dominio del contenido que imparten, mientras que el otro
49% valoro que tienen poco dominio. Vinculandose a lo expresado tanto por docentes como la
parte directiva respecto a que resulta necesario que se dirijan mas las formaciones a las asignaturas

gue han sido menos priorizadas.
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A partir de los hallazgos obtenidos se pudo determinar que la influencia de la
implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional en los procesos de ensefianza en los
docentes, ha sido notoria, puesto que ha llevado a los docentes a que sean mas autodidactas y se

actualicen.

En el area didactica, un 80% de los docentes estiman que los métodos didacticos que se
implementan en el nuevo curriculo estan poco adaptados a las necesidades de los estudiantes. De
acuerdo a la parte directiva, los métodos didacticos se han adaptado de acuerdo a las necesidades
de la institucion educativa, lo cual depende de cada lugar y la realidad de cada centro escolar, ya
que para que se implemente al cien por ciento los docentes tienen que ser creativos y ser flexibles

en situaciones que lo ameriten.

A pesar de las limitantes, el centro escolar, ha podido obtener buenos resultados por medio
de esas adecuaciones. Por otro lado, los estudiantes en un 73% consideran que los recursos
didacticos utilizados por sus docentes les han facilitado su aprendizaje.

Respecto al area afectiva y emocional, se valord implementar un manual estratégico para
el fortalecimiento de las habilidades afectivas y emocionales en la implementacion del curriculo,
enfocado a los docentes del Centro Escolar. EI manual contiene tres médulos, el primero de ellos
orientado a “la gestion y autorregulacion emocional”, el segundo “al autocuido” y el tercero y

ultimo orientado a fortalecer el “autoconcepto y autoestima”.

En cuanto a los docentes un 55% estimé que los factores emocionales se relacionan mucho
al cambio en la implementacion del nuevo curriculo nacional. “La primera lucha que debera ganar
es su propia resistencia al cambio y luego sera la resistencia del alumnado, la de los padres y

madres de familia y la comunidad” (Ramos, 2002).

Estando relacionado lo anterior con la parte directiva, pues identificaron algunos factores
emocionales, como lo son el estrés, la pérdida del entusiasmo y motivacion producto del desgaste
que implica la labor docente generando cierta resistencia a los cambios en quienes tienen la
mayoria de edad. “El impacto emocional de las reformas educativas queda modulado por el
contexto profesional del profesor, segun variables como la edad, la biografia, y las condiciones

estructurales y culturales de trabajo de cada profesor” (Badia, 2014).
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Por otra parte, los estudiantes, con un 86% considerd que los docentes se encuentran muy
preparados emocionalmente para apoyarles en su proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos.

Reconociendo y valorando el esfuerzo que emplean cada dia los maestros en las aulas.

Por ultimo, hay que comprender que todo proceso tiene un margen de mejora continua, por
lo que, parte de los desafios o retos que se presentan, estan asociados a que los docentes puedan
participar de capacitaciones complementarias en las asignaturas en las cuales han sido menos
frecuentes. Otro reto, es que los métodos didacticos, se continden adecuando a las necesidades que
se vayan presentando, ademas de fortalecer en los docentes el area afectiva y emocional, para que

tengan mejores herramientas.
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Capitulo 5. Conclusiones y propuesta de mejora

5.1. Conclusiones

Se concluye que, a través de este estudio se pudo conocer que, en el Centro Escolar desde
la parte Directiva, algunas de las estrategias implementadas para hacer la gestion del cambio han
sido claves para la puesta en marcha de las actualizaciones curriculares, entre las que se
encuentran, el brindar apoyo y las condiciones necesarias para que los docentes se involucren y
participen en las convocatorias de capacitaciones realizadas por el MINEDUCYT, con el propdsito
de que desarrollen de mejor manera su trabajo con el alumnado. Por otra parte, ha sido fundamental
que entre colegas compartan y socialicen sus experiencias, lo cual ha sido de ayuda para

mantenerse motivados y enfocados en lograr los resultados esperados.

De acuerdo a la gestion del cambio de las actualizaciones pedagogicas del curriculo
nacional, se vio reflejado en la participacion de los docentes en formaciones pedagogicas

necesarias para implementar las acciones acordes a la ejecucion del nuevo curriculo.

Por otra parte, un hallazgo fundamental encontrado en la investigacion fue el de los
esfuerzos realizados por los docentes en adecuar los nuevos métodos didacticos a su realidad, para
poder brindar una educacion de calidad, siguiendo los lineamientos proporcionados por el
MINEDUCYT, por lo que, el alumnado pudo percibir que eso permiti6 que se facilitara ain mas

su aprendizaje.

Finalmente, con la propuesta de implementacion de mejora, se busca atender a la necesidad
de apoyar a los docentes en el fortalecimiento de sus habilidad afectivas y emocionales; por ende,
se espera proporcionarles estrategias y técnicas para que puedan trabajar en su autoestima y
autoconcepto saludable, promover la importancia del autocuido, la gestion de las emociones y la
autorregulacion de las mismas, dado que, si los docentes se encuentran bien en estas areas, esto

les permitira tener un mejor rendimiento.

Todo esto debido a que la implementacidn de las actualizaciones curriculares ha traido
cierta exigencia a los docentes, lo cual les puede afectar su salud tanto a nivel fisico como

psicoldgico, por lo que es importante prestar atencion a ello.
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5.2. Propuesta de implementacion

Una de las areas de analisis a través de esta investigacion ha sido el area afectiva y
emocional de los docentes que son quienes se enfrentan a los cambios que trae consigo una reforma
educativa, los docentes han tenido que hacer una gestion de esos cambios para adaptarse y
finalmente realizar un trabajo efectivo con el cual puedan contribuir a la calidad de los procesos

de ensefianza y aprendizaje dentro del sistema educativo nacional.

Es por ese motivo, que se ha creado la siguiente propuesta estratégica que pretende ser
accesible para la parte directiva y personal docente del Centro Escolar Canton Guadalupe del
distrito de San Marcos, perteneciente al municipio de San Salvador Sur, la propuesta recibe el

nombre de:

“Manual estratégico para el fortalecimiento de las habilidades afectivas y

emocionales en la implementacion del curriculo dirigido a docentes”

Con esta propuesta lo que se busca es poder brindar al personal docente de herramientas
que les ayuden en su proceso como profesionales del area educativa, pues todo apoyo que reciban
para su buen desempefio, tendra un impacto positivo finalmente en los estudiantes, familias y la

comunidad educativa que conforman el Centro Escolar.
Esta propuesta contiene tres modulos, los cuales se describen a continuacion:

1. Comprendiendo y autorregulando mis emociones

Gestion y autorregulacion emocional: que los docentes sean capaces de trabajar e
identificar sus estados de &nimo para hacer una gestiébn adecuada de sus emociones y
autorregulacion de las mismas, aprendiendo a potenciar las positivas y afrontar las negativas; por
tal motivo se ponen a su disposicion diversas herramientas que les ayuden en su proceso y

desempefio como profesionales.
2. Aprendiendo a cuidarme

Autocuido: es necesario que los docentes cuenten con herramientas que les permitan
enfrentarse ante la ansiedad, el estrés, el cansancio mental y fisico como resultado de su trabajo y

la exigencia que surge al ejercer su profesion.
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3. Aprendiendo a conocerme y aceptarme

Autoconcepto y autoestima: con el cual se quiere trabajar y reflexionar sobre la identidad
que tiene cada uno como docente, sobre su percepcion de los cambios, su motivacion y finalmente,
su percepcioén a futuro como profesional. “Esta presion, ademas de generar estrés, puede llevar a
una baja autoestima y a un deterioro del autoconcepto cuando no se alcanzan los resultados

esperados segun los estdndares de la institucion” (Entresaberes.iteso.mx,2024).
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INTRODUCCION

Los docentes dentro de su labor, ante un cambio pueden experimentar diferentes
emociones, ya que deben actualizarse y formarse para integrar lo nuevo y desarrollarlo dentro de
las aulas, pues deben formarse para actualizarse en este aspecto, en el marco de una reforma

educativa.

La propuesta, estd enfocada en la elaboracion de un “Manual estratégico para el
fortalecimiento de las habilidades afectivas y emocionales en la implementacion del curriculo
dirigido a docentes”, que se pone a la disposicion del personal directivo y docente del Centro
Escolar Canton Guadalupe, con el proposito de que desarrollen habilidades y conozcan técnicas
para la gestion y autorregulacion de sus emociones, que es importante tener espacios de autocuido
y finalmente para promover el fortalecimiento de su autoestima y autoconcepto esenciales que los
impulse a mejorar su desempefio de manera integral, es decir, tanto en su area laboral como

personal.

El manual esta estructurado a partir de tres modulos, en el primero se habla sobre la gestion
emocional y la autorregulacion, por lo que se cuenta con técnicas y estrategias que se pueden llevar

a la préactica para que los docentes mejoren en las habilidades afectivas y emocionales.

El segundo modulo abarca contenido relacionado con el autocuidado, en el que se muestra
la importancia de cuidarse asi mismo, en las diferentes dimensiones del ser humano, como la
dimension fisica, mental, emocional, relacional o social y espiritual. Si los docentes aprenden a
cuidarse y poner limites entre su trabajo y sus actividades personales. Esto les ayudara en su &mbito

laboral, y tendran herramientas que generaran, un impacto positivo en su bienestar.

El tercer modulo, tiene como base la autoestima y el autoconcepto de los docentes, pues
esto les permitird tener mas seguridad en ellos mismos, y fortalecera su identidad como
profesionales de la educacion, lo cual los llevara a sentirse motivados y con la voluntad de

adaptarse a los cambios.

A lo largo del tiempo, han existido esfuerzos por trabajar en el area afectiva y emocional

con los docentes, entre estos los que se hicieron a causa de la pandemia.
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Por otra parte, ante los cambios curriculares, en los centros escolares han realizado las
gestiones para enfrentarse a los mismos, pero no se debe dejar de lado, que los docentes necesitan
estar bien afectiva y emocionalmente, para lograr un impacto efectivo y sustancial, ya que, si los

docentes se sienten bien y motivados, ellos seran capaces de transformar su entorno.

Cada mddulo cuenta con contenido conceptual, técnicas y cartas didacticas para la
realizacion de talleres en los que puedan poner en préctica el contenido contemplado en el manual,
con esta propuesta se busca contribuir a que se tenga presente la importancia de no descuidar esta

area tan importante en los docentes.

175



Objetivos
General

Promover la importancia de la gestion y autorregulacion de las emociones, el autocuido, el
autoconcepto y autoestima, mediante técnicas, contenido conceptual y cartas didacticas con el fin
de que consigan gestionar de mejor manera los cambios curriculares a los que se enfrentan los

docentes del Centro Escolar Canton Guadalupe.
Especificos

Proporcionar las herramientas necesarias que les permitan ser capaces de gestionar y

autorregular sus emociones, aprendiendo a potenciar las positivas y afrontar las negativas.

Brindar estrategias y conocimientos sobre el autocuido a los docentes, con el proposito de
concientizarles sobre los cuidados que deben tener a nivel personal en las dimensiones que abarcan

lo fisico y emocional.

Fortalecer el autoconcepto y autoestima de los docentes con el fin de que les ayude a

mejorar su desemperio en el proceso de ensefianza que ejercen en las aulas.
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MODULO 1: COMPRENDIENDO Y AUTORREGULANDO MIS
EMOCIONES

1.1. ¢ Qué son las emociones?

Para realizar una adecuada gestion de las emociones es necesario en primer lugar, tener
una idea en relacién a su significado, las emociones son mecanismos que sirven para que
reacciones con rapidez cuando nos enfrentamos a situaciones imprevistas, son impulsos que nos
llevan a actuar de determinadas maneras. Para iniciar es necesario sefialar algunas ideas

importantes sobre las emociones:

Una emocion es un proceso que se activa cuando el organismo detecta algin peligro,
amenaza o desequilibrio con el fin de poner en marcha los recursos a su alcance para
controlar la situaciéon (Fernandez-Abascal y Palmero, 1999). Por lo tanto, las emociones
son mecanismos que nos ayudan a reaccionar con rapidez ante acontecimientos inesperados
que funcionan de manera automatica, son impulsos para actuar. Cada emocion prepara al
organismo para una clase distinta de respuesta; por ejemplo, el miedo provoca un aumento
del latido cardiaco que hace que llegue més sangre a los musculos favoreciendo la respuesta
de huida.

Las emociones:

v Las emociones son propias del ser humano. Se clasifican en positivas y negativas en
funcion de su contribucion al bienestar o al malestar. Todas las emociones, tanto las de
caracter positivo como las de caracter negativo, cumplen funciones importantes para la
vida.

v Todas las emociones son validas. No existen emociones buenas o0 malas. Las emociones
son energia y la Unica energia que es negativa es la energia estancada. Por esta razén, es
necesario expresar las emociones negativas retenidas que pueden desencadenar problemas
mayores.

v No podemos desconectar o evitar las emociones. Cualquier intento por controlarlas a través
del consumo de tabaco, alcohol u otras drogas puede generar problemas mas importantes

a largo plazo.
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v Podemos aprender a manejarnos con nuestros estados emocionales. (Asociacion Espafiola
Contra el Cancer, s.f., p. 4).
1.2. ¢Cuales son las emociones basicas?
Por medio de esta manual lo que se quiere es brindar herramientas basicas sobre la gestion
de las emociones por lo cual, es fundamental conocer cuéles son las principales emociones que
experimentan las personas, a continuacion, se detallan las seis categorias basicas que existen sobre

las emociones:

Existen 6 categorias basicas de emociones

Miedo

Anticipacién de una amenaza o peligro (real
0 imaginario) que produce ansiedad,
incertidumbre, inseguridad.

Sorpresa

Sobresalto, asombro, desconcierto. Es muy
transitoria y nos permite una aproximacion
cognitiva para saber qué esta ocurriendo.
Aversion

Disgusto o asco hacia aquello que tenemos
delante.

Ira

Rabia, enojo que aparece cuando las cosas
no salen como queremos 0 nos sentimos

amenazados por algo o alguien.

Alegria
Sensacion de bienestar y de seguridad que
sentimos cuando conseguimos algun deseo

0 vemos cumplida alguna ilusion.

El miedo es necesario ya que nos sirve para
apartarnos de un peligro y actuar con

precaucion.

Nos ayuda a orientarnos, a saber qué hacer,

ante una situacion nueva.

Nos produce rechazo y solemos alejarnos.

Es adaptativo cuando impulsa a hacer algo
para resolver un problema o cambiar una
situacién dificil. Puede conllevar riesgos de
inadaptacion cuando se expresa de manera
inadecuada.

Nos induce hacia la reproduccion
(deseamos reproducir aquel suceso que nos

hace sentir bien).
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Tristeza
Pena, soledad, pesimismo ante la pérdidade La funcion de la tristeza es la de pedir
algo importante o cuando nos han ayuda. Nos motiva hacia una nueva

decepcionado. reintegracion personal.

Nota. Elaboracion propia a partir del documento denominado “Las emociones”, de la Asociacion

Espafiola Contra el Cancer.

Posterior, es necesario comprender las cuatro habilidades basicas para tener un adecuado

control en las emociones, por ello se detallan las principales caracteristicas de cada una de estas

habilidades, con las cuales se espera aportar conocimiento sobre la realizacion de una gestion de

las emociones que brinde un aporte significativo a los docentes:

Las cuatro habilidades basicas para un adecuado control emocional son:

1. Percepcion, evaluacién y expresion de emociones. Esta habilidad se refiere al grado
en que las personas son capaces de identificar sus emociones, asi como los estados y
sensaciones fisioldgicas y cognitivas que ellas conllevan. Ademas, implica la capacidad
para expresar adecuadamente los sentimientos y las necesidades asociadas a los mismos en

el momento oportuno y del modo correcto.

2. Asimilacién o facilitacion emocional. Implica la habilidad para tener en cuenta los
sentimientos cuando realizamos un proceso de toma de decisiones. Las emociones sirven
para modelar y mejorar el pensamiento al dirigir nuestra atencion hacia la informacion
significativa, pueden facilitar el cambio de perspectivay la consideracidn de nuevos puntos

de vista.

3. Comprensién y analisis de las emociones. Implica saber etiquetar las emociones y
reconocer en qué categoria se agrupan los sentimientos. Asi como conocer las causas que

las generan y las consecuencias futuras de nuestras acciones.

4. Regulacion emocional. Supone la regulacion consciente de las emociones. Incluiria la
capacidad para estar abierto a los sentimientos, tanto positivos como negativos. Ademas,
abarcaria la habilidad para regular las emociones moderando las negativas e intensificado
las positivas sin reprimir ni exagerar la informacion que comunican (Asociacion Espafiola

Contra el Cancer, s.f., p. 6).
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1.3. ¢ Qué es la gestion emocional?

La gestion emocional se entendera como la toma de conciencia que tiene una persona sobre

sus propias emociones, su posterior aceptacion y regulacion de las mismas; por tanto, gestionar las

emociones tendra por resultado nuestro bienestar personal:

La gestion emocional hace referencia a la toma de conciencia de las propias emociones, a
la aceptacion de las mismas y a su correspondiente regulacion. Durante mucho tiempo, las
emociones han estado consideradas poco importantes y siempre se le ha dado mayor valor

a la parte racional del ser humano.

Sin embargo, gestionar nuestras emociones es fundamental para nuestro bienestar personal,
ya que contribuye a mejorar nuestra autoestima y nos ayuda a relacionarnos con los demas
de manera méas saludable. Podriamos decir entonces que lograr una adecuada gestion

emocional contribuye a que seamos mas felices. (AVIFES, 2021, p. 2).

1.4. ;Como puedo gestionar mis emociones?

Ademas, es importante, sefialar de qué manera se pueden gestionar las emociones y cuéles

son algunas claves que pueden ayudar en este proceso:

Cuando hablamos de personas emocionalmente fuertes, nos referimos a personas
resilientes, capaces de hacer frente a las adversidades que se nos presentan. Personas que
presentan una mente flexible, capaz de reinventarse, de asumir desafios, y con capacidad

resolutiva.

Para logar ser personas emocionalmente méas fuertes necesitamos realizar un adecuado
trabajo interior con el que movilizar nuestros recursos y herramientas personales. Todas

las personas disponemos del potencial necesario para ser emocionalmente inteligentes.

A continuacién, te exponemos una serie de claves que te pueden ayudar a lograr la fortaleza
emocional que deseas, aunque no olvides que este requiere de un compromiso y adecuado

trabajo personal.

Verifica tu estado de &nimo
Acepta tus emociones, no las juzgues

Acepta el motivo real de las emociones
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Date permiso para darte lo que necesitas

Regula tus emociones, busca la intensidad adecuada para expresarlas
Concéntrate en lo que puedes controlar

Expresa tus emociones y compartelas, no te las guardes

La capacidad de ser asertivo también es inteligencia emocional
Comprende que los obstaculos no son muros, son desafios

Aprende a dar las gracias (AVIFES, 2021, p. p. 10-13).

1.5. Técnicas para mejorar tu gestion emocional

A continuacion, se detallan algunas técnicas que se pueden realizar para aprender a realizar

una mejor gestién emocional:

Técnica 1: Defusién cognitiva

Lo que nos dice esta técnica es un hecho: podemos distanciarnos de nuestras emociones y

pensamientos sin fusionarnos con ellos.

Por ejemplo, imagina que estas conectado/a con el miedo y piensas «No soy suficiente,»
aqui la clave es identificar que al utilizar el verbo ser estds mezclando con lo que piensas

y sientes.
No eres lo que sientes, solo lo sientes.

En su lugar puedes decirte «Estoy sintiendo miedo y tengo el pensamiento de que no soy
suficiente.» Esta simple reformulacion crea un espacio entre td, tus emociones y
pensamientos, permitiéndote verlos como lo que son: solo pensamientos y emociones, no

realidades absolutas. Este distanciamiento te ayuda a reducir su impacto emocional.
Técnica 2: Diélogo interno compasivo

Imaginate que una persona a la que quieres mucho esta pasando por la situacion que tu
estas viviendo ¢Qué le dirias? ;Como acompafias a esta persona para que no se sintiese

sola o solo? ¢ Crees que puedes hacer esto mismo contigo?

Lo primero es tratarte con respeto y con carifio, reconocer lo que estas sintiendo, intentar
entenderlo sin juzgarte, ni criticarte y validarlo. Esta técnica te hara sentir mucho alivio

porque sentir compasion hacia una misma ya es en si mismo reparador.
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Técnica 3: Expresion emocional a través del movimiento

El movimiento ayuda a ventilar las emociones y a tomar distancia. Ademas, el movimiento
corporal tiene numerosos beneficios para tu salud mental porque se liberan endorfinas y

otros neurotransmisores que reducen el estrés y la ansiedad.

Practicar movimientos conscientes como yoga, bailar, o incluso caminar puede ayudarte a

liberar la tension emocional acumulada.

Las emociones no solo viven en la mente; también se almacenan en el cuerpo, asi que esta
técnica se basa en la idea de que el movimiento puede ayudar a procesar y liberar

emociones atrapadas.
Técnica 4: Autorregulacion emocional a través del grounding

Quizas te suene un poco raro, pero esta sencilla técnica nos ayuda a volver al presente, a
través de los sentidos, en un momento en el que nos encontramos ansiosos, estresados 0

abrumados. Sigue leyendo que te cuento como funciona:

Vista: Encuentra 5 cosas que puedas ver. Observa cada detalle, color y forma.
Oido: Identifica 4 cosas que puedas escuchar y presta atencién a como es el sonido.
Tacto: Escoge 3 cosas que puedas tocar. Siente las texturas y temperaturas.

Olfato: Encuentra dos cosas que puedas oler. Respira profundamente.

Gusto: Escoge algo que puedas saborear y céntrate en los detalles.

La idea de esta técnica de grounding es que puedas salir del modo automatico en el que
suele estar nuestra mente y volver al presente, reduciendo la ansiedad o el estrés, llevando

la atencion al aqui y al ahora con los 5 sentidos.
Técnica 5: Co-regulacion a través de la conexién con otros

Para regularse no siempre tenemos que hacerlo solos (autorregulacion), también podemos
co-regularnos a través de la relacion con otras personas. Esto no es sintoma de debilidad,
ni de una mala gestion emocional. No siempre podremos hacerlo solas, habra veces que

necesitemos el apoyo de alguien y esto esté bien.
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La co-regulacion se refiere a la capacidad de regular nuestras emociones a traves de la
interaccion con otras personas. Hablar con alguien de confianza, pedir y recibir un abrazo
o simplemente estar en compafiia de una persona que te entiende, puede ayudarte a calmar
tu sistema nervioso y a sentirte mas segura y apoyada. (Psicologianakama.com, 2024).

Técnicas para promover la gestion adecuada de las emociones:

TECNICA “SINTIENDO LAS EMOCIONES”

Obijetivo: Identificar las emociones que me provoca la masica y su procedencia

Beneficios: Poder identificas las emociones en la gente que nos rodea.

Se estara poniendo una cancién y en los primeros 30 segundos es importante que
solo la escuchen y piensen que les hace pensar o sentir (si le recuerda a una persona,
a un momento, etc.).

Después, aungue siga la cancion, realizaran un dibujo de lo que les recuerda esa
cancion o lo que los hace sentir.

Estos dos pasos se repetiran con diferentes canciones (el punto es cambiar los tipos
de canciones para que nos traigan diferentes emociones). En este caso estaremos
usando 5 canciones distintas (ejemplo: una muy relajada como tipo meditacion, una

para bailar, etc.). (Ofertaformativa.com.mx, 2024).

Nota: Elaboracion propia a partir del manual “Técnicas para el manejo de las emociones”.

TECNICA “REFLEXIONANDO MIS ACCIONES”

Objetivo: Identificar las acciones ante las emociones.

Beneficios: Poder ser conscientes del comportantemente a las emociones y la forma mas

favorable de expresarla.

Paso 1: Se haran preguntas como:

¢ Qué te hace sentir asi (enojado, triste, etc.)?

¢ Qué haces cuando te sientes asi?
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e Este contento con los resultados de tu accion ante la emocion?

e ;De qué otra manera actuarias? ¢Por qué?

Paso 2: Después de estas preguntas se les invitara a pensar en la tltima vez que le costo

trabajo controlar su emocion y realizar el siguiente cuadro de acuerdo a esa ocasion.

Situacién (Describe la situacion que te genero la
emocion)

Emocion (Escribe el nombre de la emocion)

Comportamiento inadecuado (Describe que hiciste)

Nuevo comportamiento (Describe cdmo te gustaria actuar)

En el llenado del recuadro el facilitador podra guiar y apoyar si los participantes asi lo

solicitan o se observa que les cuesta trabajo. (Ofertaformativa.com.mx, 2024).

Nota: Elaboracion propia a partir del manual “Técnicas para el manejo de las emociones”.
1.6. Autorregulacion de las emociones

Para efectos de este manual, la autorregulacion se define como el manejo apropiado que
hace una persona, convirtiendo una situacién estresante en algo que se puede controlar, por lo cual,

es preciso abordar los siguientes elementos:

La autorregulacién de las emociones: es cuando una persona hace un manejo 6ptimo de
las emociones. Transforma una situacion altamente estresante 0 una emocion alterada en
algo que pueda ser controlable. El tener una adecuada autorregulacion emocional permite

ser capaz de identificar aquello que genera un desequilibrio mental y afectivo.

Ante cualquier situacion hay reacciones emocionales y con base a las caracteristicas de
dicho evento, nuestro estado afectivo puede cambiar de forma positiva o negativa. No se
da una respuesta igual ante un mismo evento cuando estamos calmados que cuando

estamos enojados.

Si estamos bajo presion es probable que demos una respuesta poco eficiente, ello a su vez

va a generar frustracion y ansiedad. En cambio, si estamos relajados es posible que
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pensemos de manera controlada, calculada y eficiente, se puede emitir una respuesta
adecuada a la problematica o la situacion que se nos presenta.

(Educacionbasica.sep.gob.mx)
Habilidades a potenciar para la Autorregulacion Emocional

En las fases intervienen los siguientes componentes o habilidades:

Autoconocimiento: reconocernos a nosotros mismos, nuestras propias emociones,
debilidades y fortalezas, esté relacionada con la capacidad de introspeccion de la persona,

ya que para conocerte debes hacerte muchas preguntas a ti mismo.

Metacognicion: un enfoque metacognitivo de la vida nos permite reflexionar sobre nuestro
propio pensamiento, es decir, mas alla de lo que pensamos, nos permite visibilizar que esos
pensamientos existen ahi. Por lo menos cuando identificamos nuestros sesgos

inconscientes o nuestros privilegios que nos hacen pensar de cierta manera.

Autocontrol: Poder focalizar y dirigir el comportamiento sin importar lo que esté
sucediendo en muestreo entorno externo. Poder controlarnos a nosotros mismos es

fundamental para relacionarnos con las demas personas y desarrollarnos en sociedad.

Auto-observacion: Poder descubrir nuestra verdadera naturaleza, se refiere a qué tanto
observamos nuestro propio comportamiento en relacion con nuestro entorno. Pocas
personas tienden a observar de manera activa y consciente el cdmo responden ante una

situacion en particular.

Autoeficacia: Es el poder tener confianza en nuestras propias capacidades para lograr las
metas planteadas. Es fundamental para mantener la motivacién cuando se presentan

obstaculos o resultados inesperados.

Automotivacion: Impulso que nos permite perseverar para cumplir nuestros objetivos,
siendo optimistas por cuenta propia y mantener el entusiasmo, es lo que nos permite seguir

adelante para conseguir nuestras metas.

Flexibilidad mental: Poder adaptar nuestra conducta cuando nos encontramos en un

ambiente cambiante que nos obliga a adaptarnos mentalmente. Es crucial para poder ser
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funcional en sociedad: la vida consiste en darnos cuenta de que las cosas no son como
nosotros queremos que sean y poder adaptarnos mentalmente nos ayuda a controlar

nuestras emociones al respecto.

Inhibicion conductual: Consiste en poder detener por completo una conducta inadecuada
con otra méas aceptada, es el poder aguantar las ganas de ir al bafio cuando estamos en un
lugar publico.

Auto-reflexion: Valorar nuestras propias acciones y llevar a cabo un proceso de
aprendizaje al respecto. Poder reflexionar sobre los errores que cometemos, nos permite
aprender y mejorar. De la misma manera, poder reflexionar cuando hacemos algo bien, es
una habilidad muy valiosa que impulsa de manera positiva nuestro desempefio y

aprendizaje.

Autoinstrucciones: Consiste en que la persona se dé a si misma instrucciones para regular
su conducta. Por ejemplo, es Gtil cuando nos estamos acostumbrando a una tarea nueva o
estamos aprendiendo algo, lo hacemos, por ejemplo, cuando repetimos en voz alta lo que
vamos haciendo al aprender a conducir o cuando hablamos con nosotros mismos para

intentar calmarnos cuando nos sentimos ansiosos o en peligro. (Sanarai.com, 2023).
1.7. Técnicas para fomentar la Autorregulacion Emocional

En este apartado de desglosan una serie de técnicas para hacer la autorregulacion
emocional, las cuales cuentan con una serie de pasos, que Se sugieren para ejecutar de la mejor

manera posible cada técnica:
Técnica 1: Respiracion profunda

Esta técnica de control emocional es muy fécil de aplicar y, ademas, resulta muy util para
controlar las reacciones fisiologicas antes, durante y despues de enfrentarse a las

situaciones emocionalmente intensas.

e Inspira profundamente mientras cuentas mentalmente hasta 4
e Mantén la respiracion mientras cuentas mentalmente hasta 4
e Suelta el aire mientras cuentas mentalmente hasta 8

¢ Repite el proceso anterior
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De lo que se trata es de hacer las distintas fases de la respiracion de forma lenta y un poco
mas intensa de lo normal, pero sin llegar a tener que forzarla en ningn momento. Para
comprobar que haces la respiracion correctamente puedes poner una mano en el pecho y
otra en el abdomen. Estaras haciendo correctamente la respiracion cuando sélo se te mueva

la mano del abdomen al respirar (algunos le Ilaman también respiracion abdominal).
Técnica 2: Relajacion muscular

Esta técnica también sirve para aplicar antes, durante y después de la situacion, pero para

su empleo eficaz requiere entrenamiento previo. Para su practica sigue los siguientes pasos:

Siéntate tranquilamente en una posicion comoda. Cierra los 0jos.

Relaja lentamente todos los musculos de tu cuerpo, empezando con los dedos de los pies y
relajando luego el resto del cuerpo hasta llegar a los musculos del cuello y la cabeza.

Una vez que hayas relajado todos los musculos de tu cuerpo, imaginate en un lugar pacifico
y relajante (por ejemplo, tumbado en una playa). Cualquiera que sea el lugar que elijas,
imaginate totalmente relajado y despreocupado.

Imaginate en ese lugar lo méas claramente posible. Practica este ejercicio tan a menudo
como sea posible, al menos una vez al dia durante unos 10 minutos en cada ocasion. Si te
ha convencido la utilidad del ejercicio, recuerda que debes practicarlo para llegar a

automatiza el proceso y conseguir relajarte en unos pocos segundos.

Técnica 3: Ensayo mental

Esta técnica de control emocional estd pensada para ser empleada antes de afrontar
situaciones en las que no nos sentimos seguros. Consiste simplemente en imaginarte que
estas en esa situacion (por ejemplo, pidiéndole a alguien que salga contigo) y que lo estas
haciendo bien, a la vez que te sientes totalmente relajado y seguro. Debes practicar
mentalmente lo que vas a decir y hacer. Repite esto varias veces, hasta que empieces a

sentirte mas relajado y seguro de ti mismo.
Técnica 4: Regulacién del pensamiento
Cuando estamos ante un momento de malestar mental y no sabemos como gestionar

nuestras emociones, solemos experimentar algo conocido como “torrente de
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pensamientos”. Muchas veces, estos pensamientos incontrolados son negativos y no nos

dejan buscar una solucion a la situacion estresante.

Por esa misma razén, regular el pensamiento puede ser una eficaz técnica de control
emocional. (Como podemos hacerlo? El primer paso serd detectar el torrente de
pensamientos e ir identificando qué tipo de ideas acuden a nuestra cabeza. A continuacion,
podemos probar a apuntarlas en una libreta si estamos solos para luego trabajar sobre esas

afirmaciones.
Técnica 5: Distraccion

Esta técnica se recomienda hacer en momentos de emergencia, cuando no podemos
controlar los sentimientos de otra forma. Cuando nos sentimos desbordados por nuestras
emociones, podemos intentar distraernos con algun estimulo que nos reconforte como una

cancion, un libro, una pelicula.
Técnica 6: Autorregulacion

La autorregulacion emocional es una técnica que requiere algo de préactica. Sin

embargo, es muy eficaz. Para lograr autorregularnos, debemos seguir los siguientes pasos:
1. Detectar y apuntar los momentos en los que perdemos el control

2. Cuando estemos calmados, pensar en los desencadenantes de la situacion (qué

estabamos pensando cuando perdimos el control de nuestras emociones)

3. ldentificar los pensamientos desencadenantes antes de que deriven en emociones

incontrolables

4. Aprender a regular nuestras emociones durante momentos de crisis ayudandonos
de otras técnicas de relajacion. (Instituto de Educacion Secundaria “Los Albares”, 2020, p.
p. 4-7).

Técnica 7: Minimeditacion

Se realiza para establecer contacto con uno mismo Yy darse la oportunidad de salir de los

automatismos.
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Consiste en contactar con nuestra respiracion durante tres minutos para pararse y observar.

Consta de tres pasos:

1. Centrar la atencion en la respiracion, siguiendo su ritmo natural, identificando las

sensaciones al inspirar y exhalar.

2. Centrar la atencion en las experiencias internas que estan sucediendo en ese momento.
Preguntarse: ;qué me estd pasando ahora?, ;qué sensaciones, pensamientos y emociones

percibo? Con actitud de aceptacion, observadora y comprensiva, sin juzgar.

3. Expandir la atencion por todo el cuerpo, identificando la postura corporal, la expresion

facial y otras sensaciones.

Si nos permitimos aflojar todo el cuerpo podemos tener la experiencia de una relajacion
espontanea y asi, disfrutar de la sensacidn de calma cuando se aquieta la mente y se esta

en contacto con uno mismo en el momento presente.
Identificar y gestionar las emociones y los pensamientos conscientemente

Para poder entenderse es muy util identificar la emocion, ponerle nombre para poder
gestionar nuestros mecanismos emocionales. No se trata de reprimirla, apagarla o evitarla
ni de soltarla de un modo abrupto, reactivo, sino de reconocer la, entender su significado

para luego soltarla.

Gestionando las emociones
Gestiono las emociones cuando:

Le doy nombre (miedo, rabia, tristeza, alegria)
La acepto
Identifico su causa

Respondo o suelto

Podemos escuchar nuestras emociones en la medida en que se esté despierto y se dé uno

permiso para sentirlas. Estar conectados.

Podemos entender nuestras emociones en la medida en que les pongamos nombre. Hay

cuatro emociones basicas: miedo, rabia, tristeza y alegria.
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Podemos atender nuestras emociones en la medida en que elijamos como actuar en

coherencia con el propio mundo de valores.
Incorporar en nuestra rutina diaria habitos de autocuidado emocional

Del mismo modo que tenemos rutinas de autocuidado fisico: ducha, lavado de dientes,
desayuno cada mariana; de cuidado de las relaciones interpersonales significativas: familia,
amigos... ;Por qué tendemos a desatender nuestro mundo emocional, dejandolo a merced

de los automatismos adquiridos?

— Estar conectados con el momento presente, a traves de nuestra respiracion natural, nos

permite parar.
— Observar lo que sucede como un testigo imparcial que ve sin juzgar.

— Actuar de un modo proactivo en coherencia con los propios objetivos. (Oliver et al, 2011,
p. 63).
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1.8. Organizacion operativa del mddulo 1

MODULO 1: COMPRENDIENDO Y AUTORREGULANDO MIS EMOCIONES

Tiempo: 1 hora y 25 minutos

Objetivo: Promover la importancia de la gestion y autorregulacion de las emociones, el autocuido, el autoconcepto y autoestima,

mediante técnicas, contenido conceptual y cartas didacticas con el fin de que consigan gestionar de mejor manera los cambios

curriculares a los que se enfrentan los docentes del Centro Escolar Canton Guadalupe.

permitan ser capaces

de  gestionar y

autorregular sus
emociones,

aprendiendo a
potenciar las

positivas y afrontar

las negativas.

tengan herramientas para hacer una gestion de sus
emociones y una autorregulacion de una manera mas

consciente.

-Participantes

OBJETIVOS ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
ESPECIFICOS
Proporcionar las | Bienvenida vy | Paradar inicio a la jornada se saludaré a los participantes | -Humano y | 5 minutos
herramientas presentacion. y finalmente se explicara el objetivo de la jornada y las | material
necesarias que les técnicas que se presentardn con el proposito de que Facilitador
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Explicar las | Socializacion de | Al inicio de la jornada el facilitador hara una serie de | -Humano y | 25 minutos
definiciones y | la definicion de | preguntas para comprender los conocimientos previos de | material
conceptos  bésicos | las emociones, | los participantes sobre los conceptos relacionados a la Facilitador
sobre la gestion de | cudles son las | gestion de las emociones y la autorregulacion.
las emociones y la | emociones -Docentes
autorregulacion basicas, que es la -Proyector,
emocional. gestion laptop

emocional, su

. . -Manual

importancia, o

. estratégico

beneficios, y el

concepto de

autorregulacion.
Identificar las | Desarrollo de la | Se desarrollara la técnica de “Sintiendo las emociones”, | -Facilitador 20 minutos
emociones que | Técnica para esto se brindaran los materiales y las indicaciones -

-Participantes
provoca la musica y | “Sintiendo  las | para que los participantes tengan claridad de lo que
su procedencia. emociones”. realizaran, con esta técnica se reforzara en la practica la -Laptop
importancia de la gestion de las emociones. -Parlantes

-Paginas de
papel bond,

colores,
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plumones,

lapices.
Identificar las | Desarrollo de la | Seguidamente se realizara la técnica “Reflexionando mis | -Facilitador 20 minutos
acciones ante las | Técnica acciones”, para ello se les proporcionaran los materiales .
-Participantes
emociones. “Reflexionando | correspondientes a los participantes y se brindaran las
mis acciones”. | indicaciones. -Hoja con
cuadro que
Para finalizar, se preguntara a los participantes quienes
Preg P P q deben llenar
desean participar y se compartira lo que han realizado.
-Léapices 0
lapiceros.
Controlar las | Explicacion de | Se generara un espacio para que los participantes pongan | -Facilitador 15 minutos
reacciones al | la técnica sobre | en practica una de las técnicas de autorregulacion .
-Participantes
enfrentarse a las | autorregulacion: | conocida como “Respiracion profunda”.

situaciones
emocionales

intensas.

respiracion

profunda.

Después se les preguntarda a los participantes sobre como

se sintieron realizando la técnica.

-Sillas
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MODULO 2: APRENDIENDO A CUIDARME

2.1. ¢ Qué es el autocuidado?

Es necesario definir lo que es autocuidado a partir de diferentes autores, ademéas de

comprender los siguientes conceptos:

Con respecto al concepto de autocuidado, Tobdn lo identificO como las practicas
cotidianas y las decisiones que realiza una persona, una familia o un grupo para cuidar
de su salud; estas practicas son ‘destrezas’ aprendidas a través de toda la vida, de uso
continuo, que se emplean por libre decision, con el proposito de fortalecer o
restablecer la salud y prevenir la enfermedad; ellas responden a la capacidad de
supervivencia y a las practicas habituales de la cultura a la que se pertenece (33). Este
enfoque aporta la estructura de factores determinantes internos y externos al individuo,

para su comprension y abordaje integral.

Giddens propuso que el autocuidado se construye a partir de distintos elementos que
contribuyen a que se estructuren habitos a partir de dos ejes: i) acciones intencionales que
efectlan las personas, sin reflexion previa ni cuestionamientos, y ii) acciones deliberadas,
en las que la reflexion y la experiencia de vivencias significativas provocan la
incorporacion de pautas de autocuidado que no se tenian previamente. Se sefialé que, en
las acciones de autocuidado intencionales o deliberadas, ejercen una influencia
fundamental los determinantes sociales y, especificamente, la clase social, la ocupacién, el
sexo y el grupo étnico, asi como la familia, la edad, y las experiencias de enfermedad y

muerte de personas cercanas.

Orem defini6 el autocuidado como una actividad aprendida por los individuos y orientada
hacia un objetivo; es una conducta que existe en situaciones concretas de la vida, dirigida
por las personas sobre si mismas, hacia los demas o hacia el entorno, para regular los
factores que afectan a su propio desarrollo y funcionamiento, en beneficio de su vida, salud
0 bienestar (35).
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Los conceptos que se trabajan en su teoria contemplan las siguientes definiciones:

»Actividad de autocuidado: las acciones deliberadas e intencionadas que llevan a cabo

las personas para regular su propio funcionamiento y desarrollo.

»La persona: Orem concibe al ser humano como un organismo bioldgico, racional y
pensante que es afectado por el entorno, que realiza acciones predeterminadas que le
afectan a él mismo, a otros y al entorno, condiciones que le hacen capaz de llevar a cabo

su autocuidado.

»Requisitos de autocuidado: se trata de un consejo formulado y expreso sobre las acciones
que deben llevar a cabo, puesto que se consideran necesarias para regular los aspectos del
funcionamiento y desarrollo humano, de forma continua o en condiciones especificas:
universal, de desarrollo y ante desviaciones de salud, ya sea de manera continua o bajo

unas circunstancias y condiciones especificas, tanto en aspectos generales como laborales.

En una revision sobre el autocuidado, Concha incluyd un analisis sobre los cuidados que
se brindan al margen de la medicina hegemdnica, que incluye cuidado personal, habitos,
rutinas, trabajo, descanso, activacion de redes familiares, sociales y organizacionales, entre
otros. Se diferencia el autocuidado del autocontrol, siendo el primero representante de
actividades de prevencion y promocién de la salud, y el segundo, de acciones para

responder a una enfermedad.

El promover el autocuidado en los trabajadores implica construir estrategias conjuntas para
garantizar su participacion y empoderamiento en determinar acciones orientadas a la
reduccion del impacto de los peligros a los que se encuentra expuesto laboralmente,
que conlleven al fomento de una cultura de cuidado soportada en la educacion y que
se inicie con acciones orientadas a permitir el acceso a la informacién de manera
agil y préactica sobre estilos de trabajo y vida saludables, para aportar conocimiento que
les posibiliten tomar decisiones en sus diferentes ambitos de vida y hacerlos

competentes.

De manera complementaria, implica abordar el componente motivacional que desarrolle el
deseo de cambio hacia su responsabilidad por su propia salud, para mantenerla y mejorarla

con disciplina y paciencia frente a los resultados. (Hernandez, 2015, p. p. 82-85).
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2.2. Autocuidado y sus dimensiones
Se entiende como una practica para manejar tu salud y bienestar, es decir facilitarte
atenciones de cuidado hacia ti mismo. Implica un estilo de vida que involucra

comportamientos, pensamientos y emociones en los que se refleja el amor hacia ti mismo.

Para trabajar en tu autocuidado, hay que tener en cuenta que comprendemos integralmente
al ser humano a través de cinco dimensiones y que diferenciarlas tiene un propdsito

esencialmente pedagogico.

Estas dimensiones son: fisica, mental, emocional, relacional y espiritual. Se debe tener en
cuenta que estas dimensiones se encuentran estrechamente vinculadas entre si, y cuidarlas

implica considerar que el bienestar de una depende del bienestar de las otras.
A continuacion, encontraras una explicacion sobre cada una de las dimensiones del ser:

Fisica: se refiere al cuidado del cuerpo en cada uno de los sistemas que lo componen, como
el nervioso, muscular, éseo, respiratorio, digestivo, reproductor y circulatorio, entre los

principales.

Mental: se refiere basicamente a los pensamientos, ideas y creencias con relacion al
mundo, e implica revisar los propios marcos de referencia e identificar ideas o creencias

que resultan limitantes o nocivas para el propio bienestar.

Emocional: retine todo el componente afectivo, e implica aprender a identificar, expresar

y transformar estados emocionales y mantener la salud emocional.

Relacional: considera la forma de vincularse con los otros, para aprender a seleccionar los
tipos de vinculos que se quieren construir y a tramitar los conflictos de la mejor manera

posible.

Espiritual: el elemento central estd en el fortalecimiento de la conexion con lo

trascendente, con la fe y con la conexion con una energia o ser superior. (Garcia, 2022,
p.7).
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2.3. Estrategias de autocuidado para el desarrollo del ejercicio docente

« Establece limites claros entre el trabajo y el tiempo personal. Definir horarios que
incluyan momentos de descanso, asi como respetar el tiempo dedicado a la convivencia
con tu familia y amistades, es fundamental para mantener un equilibrio saludable en un
estilo de vida saludable.

« Dedica unos minutos al dia a la meditacion o ejercicios de relajacion. Practicar la
atencion plena puede ayudarte a reducir el estrés y mejorar tu concentracion.

« Realiza ejercicio regularmente. Establece rutinas cortas de actividad fisica que te
permitan liberar tensiones. El ejercicio no necesita ser extenuante para tener un impacto
significativo; dedicar 30 minutos diarios a una actividad que disfrutes, como caminar,
practicar yoga, correr o bailar, te ayudara a mantenerte en buena forma fisica y mental.

« Comparte tus experiencias y desafios con otros profesores. Hablar con personas que
atraviesan situaciones similares y que entienden como te sientes puede ser muy
reconfortante.

» Dedica tiempo para ti mismo. Reserva un espacio en tu semana para hacer algo que
disfrutes, como leer un libro de tu interés, ver una pelicula o disfrutar de un pasatiempo.

« Cuida tu alimentacion y mantén una dieta equilibrada. Ademas de beneficiar tu salud
fisica, una buena alimentacion puede influir en tu energia y estado de animo.

« Busca ayuda profesional si experimentas niveles altos de estrés o si encuentras dificil
mantener un estado emocional y psicologico estable. El autocuidado implica reconocer
cuando la forma en que enfrentas una situacién no ha llevado a una resolucion adecuada y
ha causado un alto nivel de desgaste psicoemocional. En esos momentos es necesario pedir
ayuda.

« Mantén una constante actualizacion sobre temas que fortalezcan tu autoconocimiento
y desarrollo personal. La actualizacién de la practica docente depende de la capacidad de
la persona para ampliar su autoconocimiento y mejorar la forma en que se establecen

relaciones con los demas y su entorno. (Entresaberes.iteso.mx, 2024).
2.4. Principios del autocuidado
Entre los principios de autocuido se deben considerar algunos de los siguientes elementos

al momento de abordarlo (Uribe,1999; Correa, 2016):
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« Es un acto de vida que permite a las personas convertirse en sujetos activos del cuido de
su salud y es un proceso voluntario de la persona para consigo misma.

» Es una responsabilidad individual y un compromiso cotidiano que se fundamenta en un
sistema formal de salud e informal con el apoyo social.

« Al realizar las practicas de autocuidado, ya sea con fines protectores o preventivos, las
personas las desarrollan con la certeza que van a mejorar su nivel de salud.

« Para que haya autocuidado se requiere cierto grado de desarrollo personal, que esta
mediado por un permanente fortalecimiento del autoconcepto, el autocontrol, la
autoestima, la auto aceptacion y la resiliencia. (Fundasil, s.f., p. 11).

2.5. Importancia y beneficios del autocuidado

La incorporacién de rutinas de autocuidado es clave para mejorar la calidad de vida y
prevenir enfermedades, tanto fisicas como mentales (ansiedad, depresion, entre otros) asi

como para recuperarse en el caso de estarlas padeciendo.

Aprender a cuidarse es una forma de mejorar la relacién con uno mismo, implica
conocerse mejor y saber qué practicas e intereses abonan a la propia salud. El autocuidado
invita a la persona a pensar en lo que realmente le apasiona e inspira, ayuda a entender
mejor las necesidades fisicas, sociales, cognitivas y emocionales que le abonan. Estos
esfuerzos y cuidados envian un mensaje sobre el valor que damos a la salud y el cuido de
si mismo, permite visualizar la importancia que tiene la persona, en lineas generales se

puede decir que mejora la autoestima.

Tener una mayor conciencia de si mismo y la valoracién de las propias necesidades
promueve la toma de decisiones y el establecimiento de limites tanto de la persona como
de los otros y hacia los otros. En esencia consiste en reconocer las propias capacidades y

respetar su bienestar.

Una evidencia es el establecimiento de limites que separen la vida laboral de lo personal,
hay quienes toman la decision de no responder a mensajes y llamadas fuera del horario
laboral, otras ya sea por su cargo o profesion, no pueden tomar esa decision y optan por

otras medidas, lo importante es respetar sus necesidades.

198



La incorporacién de conductas de autocuidado favorece la productividad: si hay una
revision de necesidades y un consecuente establecimiento de limites se priorizan las mas

importantes. (Fundasil, s.f., p. 12).
Técnicas para promover el autocuidado:

TECNICA HOY ME SIENTO

Objetivo: Describir mis emociones y reflexiones.

Tiempo: 10 minutos

Materiales: hoja en blanco de trabajo. Lapices a su eleccion.
Descripcion e instrucciones:

v En una hoja en blanco debera realizar sus tres cuadros a trabajar (tal como el ejemplo).

v" Debera describir lo que esta pasando en el cuadro mas grande y colocarle como titulo

“Lo que estoy viviendo”.

v" En el cuadro pequeiio colocard como se siente y el titulo serd “Hoy me siento”.

v En el cuadro mediano ird como titulo “Mi reflexion del dia” y en €l colocara algo que

pueda aprender de lo que usted esta pasando.

v" Si tiene su hoja de trabajo puede utilizarla.
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Nota. Elaboracion propia a partir de la “Guia de autocuidado personal en situaciones de

emergencia que ameriten confinamiento domiciliar”, actividades individuales y sociales.

TECNICA: RELAJACION DE JAKOBSEN

TECNICA: RELAJACION CORPORAL Y MENTAL
OBJETIVO: Liberacién de tensiones musculares

La angustia, la preocupacion, el miedo, la tristeza y las emociones incbmodas, normalmente se
manifiestan en tensiones musculares en todo tu cuerpo. Estas tensiones se van acumulando en
el cuerpo generando dolores crénicos y en los peores casos, lesiones. Por lo anterior, es muy
importante atender a estas tensiones y soltarlas para asi retornar a un lugar de bienestar en su

cuerpo y evitar la acumulacion de tensiones.

Primera fase: Cierra los ojos, siéntate en una silla 0 acuéstate en una colchoneta, 1o mas

comodamente para que su cuerpo pueda relajarse al maximo posible. En esta fase se realiza la
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relajacion con el siguiente orden (repites cada ejercicio tres veces con intervalos de descanso de

unos segundos):

* Frente: Arrugas unos segundos y relajas lentamente.

* Ojos: Abres ampliamente y cierras lentamente.

 Nariz: Arrugas unos segundos y relajas lentamente.

» Boca: Sonries ampliamente, relajas lentamente.

* Lengua: Presionas la lengua contra el paladar, relajas lentamente.

* Mandibula: Presionas los dientes notando la tension en los masculos laterales de la cara y en

las sienes, relajar lentamente.
* Labios: Arrugas como para dar un beso y relajas lentamente.

* Cuello y nuca: Flexionas hacia atras, vuelves a la posicion inicial. Flexionas hacia adelante,

vuelves a la posicion inicial lentamente.

* Hombros y cuello: Elevas los hombros presionando contra el cuello, vuelves a la posicion

inicial lentamente.

* Relajacion de brazos y manos: Contraes, sin mover, primero un brazo y luego el otro con el

pufio apretado, notando la tension en brazos, antebrazos y manos. Relajas lentamente.

* Relajacion de piernas: Estiras primero una pierna y después la otra, levantando el pie y

notando la tensién en los glateos, muslos, rodillas, pantorrillas y pies. Relajas lentamente.

* Relajacion de torax, abdomen y region lumbar (estos ejercicios se hacen mejor sentados

sobre una silla).

* Espalda: Estira tus brazos hacia adelante, cruzalos adelante y stbelos en linea con tu cabeza.
Respira. Notaras la tension en la parte inferior de la espalda y los hombros.

 Térax: Inspira y retén el aire durante unos segundos en los pulmones. Observa la tension en

el pecho. Respira lentamente.

* Abdomen: Tensas los abdominales y luego relajas lentamente.
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« Cintura: Tensar glateos y muslos. Los gluteos se elevan de la silla.

Segunda fase: Realizas un repaso mental de cada una de las partes que se han tensionado y

relajado, para comprobar que cada parte sigue relajada y se relaja ain mas.

Tercera fase: La fuente del estrés en la mayoria de los casos se genera en la mente a través de
pensamientos de preocupacion. Cuando tienes pensamientos que te generan desconfianza,
miedo, temor, o angustia, tu cuerpo secreta adrenalina y cortisol, los cuales ponen
inmediatamente tu sistema nervioso en alerta. Esta respuesta corporal tiene efectos en tu cuerpo.
Por esto tener control de los pensamientos y guiarlos a que se enfoquen en el lugar seguro o en
algo agradable, puede generar cambios en tu sistema nervioso y en el resto de tu cuerpo. Asi que
intenta relajar tu mente, y pensar en algo agradable, que te guste, que sea relajante, una musica,
un paisaje, etcétera, o bien puedes dejar la mente en blanco o puedes ir a tu lugar seguro. (OIM,
2016).

Nota. Elaboracion propia a partir de la Guia para el autocuidado “Si yo me cuido, puedo cuidar a

los demas”.
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2.6. Organizacion operativa del mddulo 2

MODULO 2: APRENDIENDO A CUIDARME

Tiempo: 1 hora 'y 5 minutos

Objetivo: Promover la importancia de la gestion y autorregulacion de las emociones, el autocuido, el autoconcepto y autoestima,

mediante técnicas, contenido conceptual y cartas didacticas con el fin de que consigan gestionar de mejor manera los cambios

curriculares a los que se enfrentan los docentes del Centro Escolar Canton Guadalupe.

docentes, con el
propdsito de
concientizarles sobre
los cuidados que deben
tener a nivel personal
en las dimensiones que
abarcan lo fisico vy

emaocional.

promover espacios de autocuidado.

-Participantes

OBJETIVOS ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
ESPECIFICOS
Brindar estrategias y | Bienvenida Para dar inicio a la jornada se saludara a los | -Humano y | 5 minutos
conocimientos sobre el | presentacion. participantes y finalmente se explicara el | material
autocuido a  los objetivo de la jornada y las técnicas para Facilitador
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Explicar las | Socializacion de la | El facilitador explicara el contenido conceptual | -Humano y | 25 minutos
definiciones y | definicidn de | que respalda la jornada, por lo cual se brindaran | material
conceptos béasicos | autocuidado, sus | las definiciones y se analizara el contenido Facilitador
sobre el autocuidado y | dimensiones, previo al desarrollo de las técnicas.
su importancia en su | estrategias, principios, -Docentes
desarrollo personal y | su  importancia Yy -Proyector, laptop
profesional. beneficios.
-Manual
estratégico
Describir las | Desarrollo de la Técnica | Se  brindaran las indicaciones y se | -Facilitador 15 minutos
emociones “Hoy me siento”. roporcionara el material necesario para el -
y y prop P -Participantes
reflexiones. desarrollo de esta técnica.
-Hoja de papel
bond.
-Lapiceros 0
lapices.
Liberacion de | Realizacion de la | EI facilitador les dara las indicaciones | -Facilitador 20 minutos

tensiones musculares.

Técnica “Relajacion de

Jakobsen”

correspondientes e invitara a los participantes a

que se integren y sigan las instrucciones.

-Participantes

-Sillas
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MODULO 3: APRENDIENDO A CONOCERME Y ACEPTARME

3.1. Autoestima docente

Para los docentes es importante la autoestima y el autoconcepto que tengan de ellos
mismos, puesto que la percepcion y la valoracion que el docente tenga de si mismo, lo llevaran a
tener un equilibrio en sus aspectos psicologicos, lo cual contribuira a que entable mejores
relaciones interpersonales y le ayudard en el ejercicio de su profesion y lo hard con mucha

motivacion y entusiasmo, es decir, su entorno mostrara mejoras en su area personal y psicolégica.

La autoestima hace referencia al propio valor que tiene una persona de si misma, por lo
que si es positiva ayudara a las personas a su autorrealizacion en todas las areas de sus vidas. Tanto
la autoestima como el autoconcepto son elementos importantes de la personalidad. Para
comprender de mejor manera es necesario hacer énfasis en que la autoestima es el valor que una
persona tiene de ella misma, mientras que el autoconcepto es el conocimiento que tiene una
persona de si misma, ambos términos estan vinculados, y que un docente tenga ese equilibrio le
permitira trabajar y obtendra mejores resultados, porque lo interno se proyecta hacia afuera, que
en este caso se Ve en la interaccion que tenga con sus estudiantes y su entorno laboral. Acerca de

la autoestima y el autoconcepto se estima que:

En el ambito educativo, la autoestima y el autoconcepto tienen enorme importancia en los
alumnos y en los profesores de cualquier nivel. La percepcion y la valoracion de las
personas sobre si mismas condicionan su equilibrio psicoldgico, su relacion con los demas

y su rendimiento profesional.

La autoestima se relaciona con el sentimiento de dignidad, esto es, con la conciencia que
tiene la persona de su propia valia. No es extrafio, pues, que la consideracion positiva de
uno mismo impulse la autorrealizacion y ejerza una influencia tan extensa e intensa en
nuestra vida (Cf. Cervifio, 2008). Como observamos, la autoestima positiva de si mismo,
es no sélo importante, sino necesaria en el adecuado proceso de crecimiento que tiene la

persona humana.

El autoconcepto y la autoestima son componentes esenciales de la personalidad. A pesar
de que se suelen utilizar los dos términos como sinénimos, podemos establecer algunas

diferencias.
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De forma sintética, el autoconcepto equivale al conocimiento que alguien tiene sobre si

mismo Yy la autoestima se refiere al valor que la persona se atribuye a si misma.

Como vemos, se trata de dos nociones muy emparentadas, si bien se puede utilizar la
palabra ‘autoconcepto’ para aludir principalmente a la dimension cognitiva o perceptiva y

reservar el vocablo ‘autoestima’ para resaltar sobre todo la vertiente evaluativa o afectiva.
(Sebastian, 2012, p. 24).

Las personas que se aprecian por sus cualidades, su valia y su importancia, tienden a ser
responsables de sus acciones, asumen riesgos y ayudan a los de su alrededor, sin miedo a colaborar,
participar y contribuir, es por eso que un docente debe estar en busqueda de fortalecer su

autoestima, pues esto le traera beneficios a nivel personal y en su desempefio como docente.

La autoestima saludable llevara a una racionalidad, realismo, creatividad, independencia,
flexibilidad y capacidad de admitir y comprometerse a los cambios, por otro lado, la autoestima
baja se puede relacionar con el miedo a lo nuevo, la conformidad, la sumision y el comportamiento
reprimido. En suma, la autoestima se erige y se forma a partir de una serie de rasgos propios de
cada persona, y su realidad tanto interna como externa; lo que le lleva a reconocer sus virtudes,

dones, talentos y limitaciones.

La autoestima también es un acto de responsabilidad, incluso si es saludable puede llevar
a que una persona tenga la capacidad de aceptar y adaptarse a los cambios, por tanto, se estima lo

siguiente:

La comision del Estado de California, ha llegado a definir la autoestima como: Apreciacion
de la propia valia e importancia y asuncion por el individuo de su responsabilidad hacia si
mismo y hacia sus relaciones intra e interpersonales. La autoestima no puede ser
simplemente un sentimiento de autosatisfaccion, ya que tiene una gran relevancia también
en las relaciones con los demas y con el entorno. Las personas que se aprecian a si mismas
por sus cualidades y por su valia e importancia en cuanto seres humanos, tienen
automaticamente la tendencia a responsabilizarse de sus propias acciones, asumir riesgos
y ayudar a los demas sin tener miedo ni reparo a colaborar, participar y contribuir (VOLI,
Franco 1998).
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La descripcion de la autoestima en términos de fraccion o ratio significa que, aunque la
autoestima pueda ser bastante constante, también esta abierta, o es vulnerable. EI cambio
puede producirse tanto en lo que se valora (aspiraciones) como en la frecuencia con que se

afirma (éxitos), dependen ambos del individuo. (Cervifio, 2008).

Branden (1994) citado en Helfer 2009, sostiene que la autoestima tiene implicancias para
la realizacion personal y la adaptacion social, en tanto una autoestima saludable se
relaciona con la racionalidad, el realismo, la creatividad, la independencia, la flexibilidad
y la capacidad de aceptar cambios; mientras la autoestima baja se relaciona, entre otras
cosas, con el miedo a lo nuevo, la conformidad, la sumisién o el comportamiento
reprimido. El docente, al igual que todo individuo, se manifiesta en estas dos dimensiones,
en el ser y el hacer. Por eso es importante que sea lo mas consciente posible de cada una
de sus acciones, posturas, expresiones, comentarios, etc., el docente cumple una funcién

educadora general y eso no lo debe perder de vista.

Diremos entonces que la autoestima se construye, se va formando desde diferentes aspectos
propios de la persona y su realidad interna y externa, aspectos que no dejan de pasar por
los niveles reflexivos y de discernimiento, generando el auto reconocimiento de sus

virtudes, dones y talentos, asi como sus propias limitaciones. (Sebastian, 2012, p. 25-26).

El docente requiere reflexionar, aceptar y asumir en su vivencia y el &ambito profesional los
siguientes elementos: el primero de ellos esta relacionado a que la autoestima puede aprenderse y
cada persona esté en la condicién de hacerlo, el segundo elemento tiene que ver con que cada
educador, proyecta y transmite la situacion animica en la que se encuentra, a sus alumnos, pues
ellos lo ven como un modelo a seguir, por lo cual, un docente debe tener presente que proyecta
rasgos de su personalidad y el tercero habla que la sociedad ha asumido que el docente, ademas de
la familia, tiene la responsabilidad de la formacion de la personalidad de sus estudiantes. En la

autoestima del docente, son importantes los elementos que se presentan a continuacion:

El docente, de acuerdo con la definicion de la autoestima como “apreciacion de la propia
valia e importancia y de la propia toma de responsabilidad hacia si mismo y hacia sus
relaciones intra e interpersonales”, necesita reflexionar, aceptar y asumir en la propia

dindmica vivencial y profesional los siguientes puntos, segin Franco Voli (1998):
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. La autoestima puede aprenderse y cada persona esta en condicion de hacerlo. Con
esta afirmacion el autor sefiala la responsabilidad que tiene el docente frente a la
construccién de su autoestima, vista desde la dimension del aprendizaje. La autoestima no
es una realidad inmutable, la persona desde su estado reflexivo y consciente puede
transformarla, esto sin olvidar la importancia que juegan los otros como afirmacion de la
identidad.

o Cada educador, proyecta y transmite la situacion animica en la que se encuentra, a
sus alumnos. Esto es importante porque ellos de una u otra forma lo ven como “modelo”.
Es necesario que el docente en su labor educativa sea consciente que proyecta rasgos de su
personalidad, en ella va el aprecio o reconocimiento de su autoestima, asi como la negacion
de la misma. Esta realidad se da de manera consciente o inconsciente, por ello es necesario
tener y saber reconocerlo, pues en sus decisiones, actitudes, reflexiones, etc., el docente no
deja de transmitir su valia y aprecio.

o La sociedad ha asumido que el docente, ademéas de la familia, tiene la
responsabilidad de la formacion de la personalidad de sus alumnos. Esta realidad es una
constatacién del papel tan importante que se le asigna al docente, aunque su labor no es
reconocida salarialmente, su personalidad moral es requerida como sujeto de formacion de
la personalidad de otros sujetos. Si se le pide tanto al docente, creo que se le debe también
facilitar los medios necesarios, que en justicia requiere para desarrollar bien su tarea.
(Sebastian, 2012, p. p. 26-27).

3.2. Componentes de la autoestima

Franco Voli, menciona que existen cinco componentes considerados como bésicos de la

autoestima, la primera de ellas hace referencia a la seguridad, quien la posee es una persona que

tiene apertura para la comunicacion, asume riesgos y esta en busqueda de alternativas, entabla

relaciones de confianza y comprende las reglas; el segundo componente habla sobre la identidad

de un profesor el cual se identifica como educador, la cual es parte de su identidad social, ademas

tiene su identidad persona.

El tercer componente, es la integracién o la pertenencia a un grupo, hacia el cual se hace

un aporte. Una persona que tiene sentido de pertenencia es capaz de comprender la colaboracion,

contribucion, participacion y la amistad, ademas se muestra sensible y comprende a los demas.
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El cuarto factor, esta vinculado con la finalidad o la motivacion, una persona actia de
acuerdo a las motivaciones lo cual les hace sentir que sus acciones sean oportunas, necesarias o
inevitables, lo esencial en la motivacion es apreciar y tener fe en que se puede lograr lo que se
propone. Por Ultimo, se tiene la competencia, si una persona se siente competente, crea conciencia
de propio valor y su importancia; en los docentes esto es le lleva a tener seguridad profesional, por
lo que buscard su auto superacion, tendra consciencia de sus destrezas, virtudes, debilidades,
compartira sus gustos, ideas y opiniones con los que le rodean. Sobre los cinco componentes
béasicos de la autoestima, se tiene que:

Segln Franco Voli (1998) existen 5 componentes basicos de la autoestima: seguridad,
identidad, integracion, finalidad y competencia.

Seguridad: la persona con seguridad manifiesta las siguientes caracteristicas: esta abierta
a la comunicacion, se siente comoda asumiendo riesgos y buscando alternativas, tiene
relacion de confianza con los demaés, acepta y comprende el significado de las directrices,

etc.

Identidad: La identidad del docente como educador forma parte de su identidad social y
se concibe como la “definicion de si mismo” que hace el docente. Pero esa identidad
comporta una especificidad referida al campo de actividad docente que es comun a los
miembros del “grupo profesional” y les permite reconocerse y ser reconocidos en una
relacion de identificacion y de diferenciacion (con los “no docentes”) (Vaillant, 2007), sin

embargo, detrés de esta apreciacién esta su identidad personal.

Integracion: El tercer factor o componente de la autoestima es el de la pertenencia. Sentir
que formamos parte de un grupo familiar, de amigos, de trabajo, de diversién, de estudio,
etc., y que aportamos algo al mismo. De la forma en que nos relacionemos depende en gran
parte como se desarrollan nuestra seguridad, nuestro autoconcepto, nuestra motivacion y
nuestra competencia docente. La persona con sentido de pertenencia, comprende el
concepto de colaboracion, contribucion, participacion y amistad; demuestra sensibilidad y
compresion hacia los demas; se siente comodo en todos los grupos; demuestra
caracteristicas sociales positivas y abiertas; se siente valorado por los demas; acepta a las

personas como son, etc.
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Finalidad o motivacion: las personas actuamos, en general, basandonos en unas
motivaciones que hacen que nuestra actuacion nos parezca oportuna, necesaria o inevitable.
Cuando conseguimos crear unas motivaciones suficientes para modificar un
comportamiento determinado, en general, hacemos todo lo necesario para conseguirlo. El
principal elemento de motivacion es saber apreciar y tener fe en que podemos hacer lo que
nos proponemos, ya que estamos convencidos de que nos satisface. El docente crea
contextos en el que cada uno se descubre a si mismo, se da cuenta de qué es lo que lo
motiva o desmotiva, es proactivo y se siente motivado a emprender nuevas actividades que

le llevan a desarrollar su rol.

Competencia: El sentirse competente forma parte de la conciencia de la propia valia e
importancia, y el llegar a aumentar esta competencia de forma continua es una decision de
cada uno en funcion de su propia autoestima. En el docente, la competencia es un elemento
motivador de su seguridad profesional y de su autoconcepto como educador. El docente
con buen sentido de competencia busca su propia autosuperacion; es consciente de sus
destrezas, virtudes y debilidades; se siente motivado a actuar con éxito, comparte sus

gustos, ideas y opiniones con los demas. (Sebastian, 2012, p. p. 27-28).

3.3. Autoconcepto docente

Por otro lado, es importante definir qué entendemos por autoconcepto y su importancia
para un docente, de acuerdo a Burns es una conceptualizacion de la propia persona realizada por
el individuo; ademas se puede entender como las cogniciones que tiene una persona de si mismo,
lo cual incluye atributos, rasgos, caracteristicas de personalidad; en otras definiciones se entiende
como la imagen que las personas tienen de ellas mismas determinada por la informacion interna y

externa de su entorno. En relacion al autoconcepto, se detallan las siguientes ideas:

La posicion adoptada por William James, segun la cual el autoconcepto esta determinado
por la percepcion que el individuo tiene de su grado de logro. Asi pues, los individuos que
poseen un buen concepto de si mismos, tienden a aumentar el valor de su rendimiento,
mientras que, por el contrario, los individuos con bajo autoconcepto, tienden a subestimar

sus resultados. (Matorrel, 1996; citado por Cervifio, 2008).
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Wylie (1979) opina que el autoconcepto incluye las cogniciones y evaluaciones respecto a
aspectos especificos del si mismo, la concepcion del si mismo ideal y un sentido de
valoracion global, autoaceptacion y autoestima general. (Citado en Ramirez y Herrera,
2010) Burns (1990) interpreta el autoconcepto como conceptualizacion de la propia
persona hecha por el individuo, siendo asi considerado como adornado de connotaciones
emocionales y evaluativas poderosas, puesto que las creencias subjetivas y el conocimiento
factico que el individuo se atribuye son enormemente personales, intensos y centrales, en

grados variables a su identidad Unica.

El autoconcepto se define como las cogniciones que el individuo tiene, conscientemente,
acerca de si mismo. Incluye todos los atributos, rasgos y caracteristicas de personalidad
que estructuran y se incluyen en lo que el sujeto concibe como su Yo. También se suele
definir autoconcepto como la imagen que tenemos de nosotros mismos en las dimensiones

cognitiva, perceptual y afectiva. (Citado en Ramirez y Herrera, 2010).

El autoconcepto, desde esta perspectiva, se entiende como la imagen que uno tiene de si
mismo y que se encuentra determinada por la acumulacion integradora de la informacion
tanto externa como interna, juzgada y valorada mediante la interaccion de los sistemas de
estilos (o forma especifica que tiene el individuo de razonar sobre la informacion) y valores
(o la seleccion de los aspectos significativos de dicha informacién con grandes dosis de

afectividad). (Gonzales Pienda, Nufiez, et al 1990; citado en Gonzales, Julio.)

Purkey (1970) define el autoconcepto como un “sistema complejo y dindmico de creencias
que un individuo considera verdaderas respecto a si mismo teniendo cada creencia un valor
correspondiente”; Shavelson, Hubner y Stanton (1976), complementan la definicion
anterior indicando que el autoconcepto no es mas que las precepciones que una persona
tiene sobre si misma formadas a través de la interpretacion de la propia experiencia y del
ambiente, siendo influenciadas de manera especial, por los refuerzos y feedback de los
otros significativos asi como por los propios mecanismos cognitivos tales como las

atribuciones causales.

El autoconcepto estad dado por los significados personales que cada sujeto atribuye a la
percepcion de sus experiencias, de este modo, el comportamiento es consecuencia de lo

que creemos de nosotros mismos. El docente realiza la conceptualizacion de ““si mismo”
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desde las multiples experiencias vividas. Ser consciente de manera reflexivay comprensiva
de sus experiencias, le ayudara a mirarse desde lo que quiere y esta llamado a ser. Habra

actitudes que deberé desaprender y otras que debera aprender en su camino a su realizacion.

Diremos que de alguna manera a través de la ensefianza los docentes debemos de tener
presente que también cooperamos de manera significativa a la construccién de su
autoimagen; no obstante, no debemos olvidar que hoy en dia, el autoconcepto tiene una
serie de factores que ejercen una significativa influencia, y si bien es cierto que la familia
es el factor principal los medios de comunicacion no dejan de ser menos influyentes, todo
esto manifestado en un conjunto de relaciones interpersonales. En definitiva, la
participacién activa del docente en el proceso de aprendizaje aumenta cuando se siente
autocompetente, es decir, cuando confia en sus propias capacidades y tiene altas
expectativas de autoeficacia. Podemos afirmar desde esta perspectiva desarrollada que el
autoconcepto es uno de los principales componentes motivacionales en el proceso de
construccion del aprendizaje, esto sin dejar de lado el aspecto cognitivo del mismo.
(Sebastian, 2012, p. p. 29-31).

3.4. Dimensiones del autoconcepto docente

De acuerdo a los autores hay diferentes dimensiones en el autoconcepto docente. Entre las
cuales estan las relaciones con otros, asertividad, compromiso, y el enfrentamiento de situaciones

académicas, las dimensiones tienen las caracteristicas que se describen a continuacion:
Violeta Arancibia (1997) distingue las siguientes dimensiones del autoconcepto docente:

» Relaciones con otros: Se refiere al nivel de confianza y aprecio que manifiesta el
docente por otras personas. En su nivel 6ptimo, implica un sujeto identificado con su
contexto académico, amistoso, espontaneo y tolerante.

« Asertividad: Es el sentido de control que experimenta el docente sobre lo que ocurre
en su entorno ya sea académico o social. Manifiesta una actitud coherente frente a sus
derechos, sin negar el de los demas. Incluye la habilidad de expresar sentimientos
positivos, de afecto y de amor. Una adecuada asertividad, implica que es capaz de
dialogar con autoridad y hacerse escuchar, defiende su propia identidad personal y

exige reconocimiento.
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« Compromiso: Se refiere a la confianza en el propio potencial. Un alto compromiso
indica interés en la originalidad, creatividad y disposicién al riesgo. Una persona con
alto compromiso requiere escaso refuerzo extrinseco, porque estd interesado y
motivado intrinsecamente que la actividad misma le resulta reconfortante.

« Enfrentamiento de situaciones académicas: indica la confianza que tiene el docente
en las propias habilidades académicas. Una alta puntuacion revela interés e
involucramiento por lo que ocurre en el aula, satisfaccion con el propio trabajo y buen

cumplimiento de las metas académicas en general. (Sebastian, 2012, p. p. 32-33).

Técnicas para la autoestima y el autoconcepto:

TECNICA 1: EL FOCO

Objetivo: Que cada participante haga valoraciones positivas de sus demas comparieros y

de él mismo.
Material:

Etiquetas adhesivas: (se necesitaran 4, 5 o 6 por cada participante. Depende del numero de

participantes que haya por cada grupo que se forme).
Rotuladores.
Desarrollo:

El facilitador divide a los participantes por grupos de 4, 5 0 6, segun lo que mas convenga.
Es interesante que si ya hay grupos de trabajo formados puedan trabajar entre ellos, y si
no, se recomienda juntar a participantes que no tengan tanta afinidad entre ellos para

reforzar esas relaciones.

Cada grupo se sienta en circulo en el suelo. Se entrega a cada uno de ellos un rotulador y
tantas etiquetas como miembros tenga su grupo. Entonces, uno de los miembros del grupo,
se coloca de pie en el centro del circulo. Los demas, le observan, piensan cual es la cualidad
de ese compafiero que mas les gusta y la escriben en una etiqueta que, una vez escrita,

pegaran a su compariero/a en la camiseta. Se repite lo mismo con el resto de comparfieros
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del grupo. La ultima etiqueta que queda es para que cada participante escriba en ella que

es lo que més le gusta de él mismo. Y después se la pega también en la camiseta.
Cierre de dinamica:

Para cerrar la dinamica, todos se deben sentar en circulo. Se pueden realizar las siguientes

preguntas a los participantes:

- ¢ Cuél es la cualidad que més te han escrito o la que mas te ha sorprendido?

- ¢ Qué cualidad te escribiste a ti mismo?

- ¢ Como te sientes al haber recibido tantas valoraciones buenas?

Observaciones:

Es importante que las cualidades sean sobre la personalidad y no sobre los gustos de los

compafieros, su aspecto fisico o sobre lo que llevan puesto de ropa. Lo que queremos
conseguir es que los participantes pongan el foco en las cualidades positivas de sus
comparfieros y en la de ellos mismos, obviando aquello que nos puede molestar de los

demas.

También es importante comentarles que, aunque estéa bien saber lo que los deméas opinan
de nosotros y lo que trasmitimos a los otros, lo mas importante es lo que nosotros opinamos
de nosotros mismos y la valoracion que hacemos al respecto. Cuanto mayor sea la

valoracion que hago de mi, mas alta sera mi autoestima. (Ronda y Garcia, 2021, p. p. 3-4).

TECNICA 2: DESCUBRIENDO EL TESORO DE TU PERSONA

Las preguntas que siguen a continuacion no tienen respuestas correctas o incorrectas.
Recuerda, NO ESTAS AQUI PARA JUZGARTE. Nuestro objetivo es fortalecer tu
autoconcepto. Pero, para eso es imprescindible saber quiénes somos (autoconocimiento).
Por ello, te pedimos que te tomes tu tiempo de reflexion en cada una de estas preguntas,
que reflexiones profunda y sinceramente sobre ellas antes de contestar. Hay tiempo,

tranquilo/a. ;Comenzamos esta aventura de descubrir quién eres?
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Preguntas:

1. Si tuvieras todo el tiempo del mundo y todos los recursos necesarios, ¢qué harias?
2. ¢Qué sientes que le falta a tu vida? ; Qué necesitas para sentirte mas realizado/a?
3. ¢Qué es lo que te hace unico/a? ¢ Cudles son tus fortalezas y virtudes?

4. ¢ Que situaciones no soportas de tu dia a dia?

5. ¢Qué puedes hacer de inmediato para intentar modificarlas? (Escribe al menos 3

acciones)
6. ¢ Cuales son los valores méas importantes para ti que debe tener una persona?

7. ¢Qué actividades de tu dia a dia te hacen sentirte feliz? (Fernandez y Tecglen, 2022, p.
98).
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3.5. Organizacion operativa del médulo 3

MODULO 3: APRENDIENDO A CONOCERME Y ACEPTARME

Tiempo: 1 hora

Objetivo: Promover la importancia de la gestion y autorregulacion de las emociones, el autocuido, el autoconcepto y autoestima,

mediante técnicas, contenido conceptual y cartas didacticas con el fin de que consigan gestionar de mejor manera los cambios

curriculares a los que se enfrentan los docentes del Centro Escolar Canton Guadalupe.

OBJETIVOS
. ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
ESPECIFICOS
Fortalecer el | Bienvenida Para comenzar con la jornada se saludard a los | -Humano y | 5 minutos

autoconcepto vy
autoestima de los
docentes con el
fin de que les
ayude a mejorar
su desempefio en
el proceso de
ensefianza  que
ejercen en las

aulas.

presentacion.

docentes y se brindard una explicacion del
desarrollo de las técnicas para trabajar en su

autoestima y autoconcepto.

material

-Facilitador

-Docentes
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Explicar las

Socializacién

Durante la jornada el facilitador hara una lluvia de

-Humano y

definiciones de | definicion de autoestima | ideas para comprender los conocimientos previos | material
autoestima autoconcepto. de los participantes sobre ambos conceptos. -
yiy P P P P -Facilitador
autoconcepto.
-Participantes
-Proyector,
-Laptop
-Manual
estratégico
Que cada | Desarrollo de la técnica | Se desarrollara la técnica de “El foco”, para esto | -Facilitador 20 minutos

participante haga
valoraciones
positivas de sus
demas
comparfieros y de

él mismo.

de “El foco”.

se brindaran los materiales y las indicaciones para
que los participantes tengan claridad delo que
realizaran, con esta técnica se espera trabajar el

tema del autoestima.

-Participantes

-Etiquetas
adhesivas/
paginas de

colores

-Rotuladores/

Plumones

-Tirro

20 minutos




Fortalecer el
autoconcepto de
los participantes.

Desarrollo de la técnica
“Descubriendo el tesoro

de tu persona”

El facilitador dara las indicaciones para realizar
esta técnica y les brindaré una serie de preguntas
para que cada participante las responda vy

posteriormente seran socializada con el grupo.

Las preguntas serdn entregadas en una hoja, para
que cada participante se tome un tiempo
considerable 'y puedan reflexionar para

responderlas.

-Facilitador
-Participantes

-Hojas

impresas

-Lapiceros

15 minutos
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4. Cronograma de Propuesta de Mejora

Actividad

Fase 1: Recoleccion de informacién y elaboracion de propuesta

Recoleccion de informacion para la elaboracion de la propuesta

Elaboracion y formulacion de propuesta de mejora

Aprobacién de la propuesta

Presentacion de la propuesta al Centro Escolar

Fase 2: Planificacion y ejecucion

Planificacién de las jornadas

Ejecucion del médulo 1

Realizacién del médulo 2

Desarrollo del médulo 3

Elaboracion de informe final

Entrega de informe final
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
“DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA

FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€UPED

ENTREVISTA PARA DIRECTORA Y SUBDIRECTORA

Objetivo: Obtener informacion por parte del director y subdirector del Centro Escolar Canton

Guadalupe con la finalidad de hacer un analisis sobre la gestion del cambio y el impacto que esta

teniendo en la implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional.

INDICACION: Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su experiencia.

DIRECTORA[ ] SUBDIRECTORA[ ]

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

Area de Gestidn Pedagégica

¢ Cuéles son los aspectos pedagdgicos que inciden en la ensefianza con la nueva reforma educativa?
¢La actualizacién del curriculo tiene incidencia positiva o negativa en los docentes?

¢Los conocimientos al implementar la actualizacién del nuevo curriculo traen algunas deficiencias
en cuanto al caracter académico de los docentes?

¢Reciben la formacion pedag6gica para implementar las acciones del nuevo curriculo nacional?
¢El enfoque pedagégico de ensefianza les facilita a los docentes relacionarlos con su

especializacion?

Area Didactica

¢Los métodos didacticos que se implementan en el nuevo curriculo estdn adaptados a las
necesidades de los estudiantes?

¢La incidencia de los métodos didacticos dentro de la nueva ensefianza van relacionados con la
formacion y especializacion docente que usted ha tenido?

¢La gestion del nuevo cambio del disefio curricular le permite implementar procesos faciles y

enfocado a los resultados?
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9) ¢Los recursos metodoldgicos de los nuevos planes de estudio le facilitan metodologias que inciden
en sus procesos de ensefianza?
10) ¢Ha sido actualizado con el nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje implementada en el nuevo

plan del curriculo nacional?

— Area Afectiva y emocional

11) ¢Qué factores emocionales ha relacionado a la hora del cambio en la implementacion del nuevo
curriculo nacional?

12) ¢Qué éreas en lo profesional han sido afectadas al entrar en los cambios de la nueva implementacion
del curriculo nacional?

13) ¢El impacto de las actualizaciones metodoldgicas didacticas han afectado de forma sentimental la
postura de lo que usted aprendi6 a lo que debe impartir hoy en dia?

14) ¢ Usted como docente mira de forma positiva el nuevo cambio dentro de los programas de estudio
en la reforma educativa presente?

15) ¢Existe algln rechazo a la hora de implementar los nuevos contenidos de la curricula nacional?
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Anexo 2

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
“DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA

FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€UPED

CUESTIONARIO PARA DOCENTE BOLETA N°

Objetivo: Obtener informacion por parte docentes del Centro Escolar Cantén Guadalupe con la
finalidad de hacer un andlisis sobre la gestion del cambio y el impacto que esta teniendo en la

implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional.

INDICACION: Marque con una “X” en cada item de acuerdo a la opciéon que considere

corresponde en base a su experiencia.

1. Area de Gestion Pedagdgica

¢Qué tanto inciden los aspectos pedagdgicos en la ensefianza con la nueva reforma

educativa?

mucHo [ ] Poco [] NADA ]

2. ¢Qué tanta incidencia considera usted que tiene la actualizacion del curriculo en los

docentes?
MUCHO |:| POCO |:| NADA |:|

3. Segun su valoracién personal ¢qué tanto inciden las deficiencias en los conocimientos

respecto al caracter académico de los docentes al implementar la actualizacion del

nuevo curriculo?

MucHo [ ] poco [ ] w~NabAa [ ]

4, Como docente ¢Qué tanta formacion pedagdgica ha recibido para implementar las

acciones del nuevo curriculo nacional?

mucho ] poco [ ] wnaba []
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5. ¢Qué tanto considera que el enfoque pedagdgico de ensefianza le facilita al docente
relacionarlo con su especializacion?
mucHo [ ] poco [ ] wnaba []
6. Area Didactica
¢En qué medida los métodos didacticos que se implementan en el nuevo curriculo estan
adaptados a las necesidades de los estudiantes?
mucHo [ ] poco [ ] naba []
7. ¢Qué tanto atribuye que los métodos didacticos dentro de la nueva ensefianza van
relacionados con la formacion y especializacién docente que usted ha tenido?
MucHo [ | poco [ ] wNaba [ ]
8. ¢En qué medida la gestion del nuevo cambio del disefio curricular le permite
implementar procesos faciles y enfocado a los resultados?
mucHo [ ] poco [ wnaba [ ]
9. ¢Qué tanto los recursos metodoldgicos de los nuevos planes de estudio le facilitan
metodologias que inciden en sus procesos de ensefianza?
mucHo [ ] pPoco [ ] NabA []
10. ¢Qué tanto ha sido actualizado con el nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje
implementado en el nuevo plan del curriculo nacional?
MucHo [ | pPoco [ ] NabA []
11. Area Afectiva y emocional

¢Qué tanto estan relacionados los factores emocionales a la hora del cambio en la

implementacion del nuevo curriculo nacional?

mucHo [ ] Poco [ ] NnabA []
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12. ¢En qué medida las areas en lo profesional han sido afectadas al entrar en los cambios

de la nueva implementacién del curriculo nacional?
mucHo [ ] Poco [ ] w~aba [ ]

13. ¢En qué medida el impacto de las actualizaciones metodologicas didacticas ha afectado
de forma sentimental la postura de lo que usted aprendi6 a lo que debe impartir hoy en
dia?

mucko ] poco [ ] Naba []

14, ¢Usted como docente qué tan positivo mira el nuevo cambio dentro de los programas

de estudio en la reforma educativa presente?
mMucHo [ ] pPoco [ ] naba []
15. ¢Qué tanto rechazo considera usted que ha existido a la hora de implementar los nuevos

contenidos de la curricula nacional?

mucio [] poco [] naba []
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Anexo 3

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
“DR. LUIS ALONSO APARICIO”
VICERRECTORIA ACADEMICA

FACULTAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

€UPED

CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTE BOLETA N°

Objetivo: Obtener informacion por parte de estudiantes del Centro Escolar Cantén Guadalupe con
la finalidad de hacer un analisis sobre la gestion del cambio y el impacto que estéa teniendo en la

implementacion de las actualizaciones del curriculo nacional.

INDICACION: Marque con una “X” en cada item de acuerdo con la opcion que considere

corresponde en base a su experiencia.

1. Area de Gestion Pedagdgica

¢En qué grado los nuevos cambios de contenido influyen en tu aprendizaje?

MucHo [ ] Poco [ ] NaDA [ ]

2. ¢Qué tan capacitados encuentras a tus docentes para poder ensefiar los nuevos

contenidos que se imparten dentro del programa de estudio?

MucHO [ ] Poco [ ] NADA [ ]

3. ¢En qué medida estan preparados tus docentes para impartir los nuevos contenidos con

el enfoque de competencias?
mucho [ ] pPoco L[] Nnaba [ ]

4, ¢Qué tan capacitados consideras que estan tus docentes para implementar los nuevos

contenidos de los planes de estudio?

MucHo [ | Poco [ ] NADA [ ]

232



5. ¢Qué tanto dominio consideras que tienen tus maestros de los contenidos que imparten
al momento de ensefiar?
MucHo [ | poco [] w~aba [ ]
6. Area Didéactica
¢En qué medida consideras que los métodos que implementan los docentes para ensefiar
las clases son los méas apropiados?
mucHo [ ] poco [ naba []
7. ¢Qué tanto consideras que tus docentes son especialistas en la asignatura que imparten?
Mucho [ | pPoco [ ] naba [ ]
8. ¢En qué medida estimas que tus docentes ensefian los contenidos de forma que ta los
puedas comprender facilmente?
mucHo [ ] poco [ ] wnaba []
9. ¢Qué tanto consideras que los recursos didacticos que utilizan tus maestros facilitan tu
aprendizaje?
MUCHO |:| POCO |:| NADA |:|
10. ¢Qué tan actualizados consideras que estdn tus docentes para poder ensefiarte los
nuevos contenidos de los programas de estudio?
mucho ] poco [ ] naba []
11. Area Afectiva y emocional
¢En qué medida tus maestros se encuentran preparados emocionalmente para apoyarte
en el proceso de aprendizaje de los nuevos contenidos?
mucHo [ ] Poco [ ] Naba [ ]
12. ¢Qué tanto consideras que tus maestros se encuentran identificados para resolver las

situaciones de tu aprendizaje con relacion a los nuevos contenidos?

mucHo [ ] poco [ ]| naba [ ]
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13. ¢En qué grado estimas que tus maestros estan motivados para ensefiar los nuevos
contenidos de los programas de estudio?
mucHo [ | pPoco [ ] NabA [_]
14, ¢En qué medida consideras que los contenidos que estan en los nuevos programas te
permiten crecer como individuo en la sociedad?
mMucHo [_] pPoco [_] naba [ ]
15. ¢Qué tanta facilidad sientes para comprender los nuevos contenidos?

mucHo [ ] poco [ naba []
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